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IMPLEMENTACION
DEeL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
FORMACION DOCENTE
(PIFOD)

Mtra. Olga Patricia Meza Moron
Jefe de Desarrollo de la Préctica Docente

INTRODUCCION

La Universidad La Salle reconoce la importancia del docente como articulador de las
tres funciones sustantivas de la universidad y en el Modelo Educativo define su figura
como la persona que: “"acompafna pedagdgicamente a los estudiantes en la
apropiacion de los saberes; tiene el compromiso con la Institucion, con él mismo y
con sus estudiantes. Todo colaborador que cumpla con funciones docentes es, por
ende, un educador, facilita el proceso de aprendizaje de sus estudiantes para que
construyan sus propios aprendizajes, interviniendo a través de las mediaciones
didacticas adecuadas a los distintos tipos de contenidos” (ME, p. 78).

Es asi que la formacién del colaborador que ejerce funciones docentes es
considerada un derecho ya que es determinante para coadyuvar a que durante su
estancia en la universidad logre alinear su perfil y funciones a la mision, vision y
valores de la institucion, apegado a la normatividad y reflejando en su actuar los
fundamentos del Lasallismo; es por ello que la Universidad La Salle, a través de la
Oferta Educativa de la Coordinacion de Formacién Docente (CFD), ofrece programas

de formacion disefiados por expertos docentes quienes desarrollan productos con



contenidos alineados con el Modelo Educativo de la Universidad La Salle y basados
en el paradigma Sociocognitivo y el enfoque Humanista Cristiano pertinentes a la
construccion del perfil del colaborador de la Universidad La Salle.

El Programa Institucional de Formaciéon Docente tiene como objeto la mejora de la
practica educativa entendida esta, como se menciono en el documento Politicas de
Formacion Docente como una ‘prdctica multidimensional que opera
simultaneamente en los ambitos personal, institucional, interpersonal, social,
didactico y valoral' y que concluyen en la relacion pedagogica definiendo estilos,
niveles de satisfaccion y expectativas, asi como papeles asumidos en la practica

docente”. (Figura 1)

PERSONAL

INSTITUCIONAL

Fig. 1 Docencia. Elaboracion propia.

Por tanto, el PIFOD contempla programas académicos no formales que consideran
el desarrollo de estas dimensiones con el fin de mejorar la relacién pedagogica entre
docentes y estudiantes con la consecuente mejora de su practica educativa. Como

se enuncia en la Vision institucional: “La Universidad La Salle es reconocida como



una comunidad educativa incluyente que, fundamentada en su modelo de cultura
integral y con una relacion pedagdgica de excelencia entre profesores y estudiantes

forma profesionales competentes...” (PDI al 2018)

Con base en lo anterior el PIFOD clasifica su oferta educativa de la siguiente manera

(Figura 2):

Diplomados Institucionales. Definidos para cubrir necesidades institucionales
estratégicas de formacion del colaborador con un minimo de 80 horas. Con valor

curricular.

Diplomados Flexibles. Definidos para cubrir las necesidades de formacion del

personal docente que se estructuran a partir de cursos independientes que en su
conjunto cubren un minimo de 80 horas requeridas para la emision del diploma.

Con valor curricular.

Cursos Cortos. Definidos para cubrirse en un total de cuatro semanas, considerando

5 horas semanales de trabajo con un minimo de 20 horas totales. Su finalidad es
dotar de herramientas cognitivas al personal docente para la mejora de su

intervencion pedagdgica. Tienen valor curricular

Cursos Cortos a Demanda. Definidos para cubrir necesidades especificas de

formacién de alguna dependencia de la institucion o de alguna institucion externa.
Se solicitan y diseflan de acuerdo a dichas necesidades y por tanto su duracion varia
de acuerdo a diversos factores como presupuesto, disponibilidad de tiempo de los
participantes, objetivos, contenidos, etc. Estos cursos tienen un minimo de 10 horas

y la CFD brinda el apoyo logistico necesario para su implementacion.

Cursos Disciplinares. Definidos para cubrir las necesidades de formacion disciplinar

del personal docente de acuerdo a los requerimientos de los organismos
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acreditadores, entre otros. El personal que administra los programas académicos
curriculares se encarga de proponer al experto docente para el disefio de los
contenidos y la mediacion del curso. Su duracion dependera de las necesidades de
formacion, contenidos, presupuesto y disponibilidad de tiempo del personal
docente. En estos casos especificamente, la CFD coadyuvara al control
administrativo y la gestion escolar del curso. Apoyara al docente experto en la
orientacion del disefio instruccional en caso de que asi lo requiera y le brindara el

apoyo logistico que facilite la imparticion de su curso.

Eventos Académicos. Definidos para ofrecer a la comunidad académica y
administrativa experiencias formativas de expertos docentes y pueden ser:
conferencias, mesas redondas, videoconferencias u otros. Eventos Unicos con
ponentes de relevancia nacional o internacional. Estos eventos pueden derivar de
iniciativas que emanan directamente de la CFD o como apoyo a otras dependencias
institucionales o externas. La CFD cuenta actualmente con dos programas
permanentes incluidos en esta clasificacién y son el Programa de Practicas
Innovadoras Educativas (PIPE) y el programa de Docencia Colaborativa basada en el

Modelo COIL.

Encuentro de Formacion Docente. Definido para cubrir necesidades de formacion

de todo el personal académico y administrativo. Evento institucional de gran
relevancia que conjunta expertos docentes y cuyas tematicas surgen de

requerimientos institucionales.

Foro de Maestros Lasallistas. Organizado de manera conjunta por las Vicerrectorias
Académica y de Bienestar y Formacién, convoca a los maestros lasallistas a una

reflexion sobre temas de actualidad desde la propia identidad lasaliana.



Diplomados Forode
Institucionales Maestros

Lasallistas

Eventos
académicos
institucionales.

PIPE Egcuentro de
ormacion
COIL Docente
Oferta
Educativa del

Diplomados
Flexibles

Cursos
Disciplinares

Cortosa
Demanda

Fig. 2. Oferta Educativa del PIFOD. Elaboracién propia.

OFERTA EDUCATIVA PARA LA FORMACION DEL PERSONAL DOCENTE Y LAS
MOoODALIDADES EDUCATIVAS

Con el fin de responder de manera adecuada a las necesidades de formacion del
colaborador académico y administrativo de la Universidad La Salle, se debera
adecuar la oferta educativa a las diversas modalidades buscando con ello que sea
flexible, pertinente e incluyente (Fig. 3) y por tanto debera considerar los siguientes

criterios:

PRESENCIAL- Programas que requieren la presencia fisica del colaborador ya que el

contenido tematico asi lo requiere. En estos casos se debe evaluar que el nUmero
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de participantes sea adecuado con el fin de que el profesor pueda dar el
acompafamiento necesario a cada uno de ellos. Ademas, es importante considerar
horarios incluyentes que no interfieran con las labores docentes y que garanticen de
manera adecuada la asistencia del mayor numero de personal. Importante
considerar la infraestructura, equipamiento y servicios de las aulas requeridas

considerando objetivos y contenidos del programa.

A DISTANCIA- Se consideran todos aquellos programas que por sus contenidos no
requieren la presencia indispensable del participante. Este tipo de cursos deben
estar albergados en la plataforma institucional administrada por el CIED para lo cual
deberan seqguir las orientaciones que se encuentran publicadas en el Modelo
pedagdgico para modalidades alternativas de la Universidad La Salle y el disefio
instruccional de los cursos debe ser congruente con el modelo ADDIE (Analisis,
Disefo, Desarrollo, Implementacién, Evaluacion) que es el que se ha elegido para la
Universidad La Salle (consultar Modelo pedagdgico para modalidades alternativas
de la Universidad La Salle, p. 29). En esta modalidad es elemento indispensable el
acompafamiento continuo del mediador y la consideracién de actividades

colaborativas que respondan de manera concreta al paradigma sociocognitivo.

MIXTA- Se consideran todos aquellos programas de formacién que presentan
contenidos puntuales y/o estrategias pedagogicas especificas que requieren la
presencia fisica del colaborador quién abordara el resto de los contenidos a través
de la plataforma educativa de la Universidad La Salle de manera autbnoma. Las
actividades independientes deberan responder a los lineamientos especificados en

la modalidad a distancia.



FLEXIBLE
PERTINENTE PRESENCIAL

OFERTA
EDUCATIVA
CFD

\

DISTANCIA \

INCLUYENTE

Fig. 3 Modalidades Educativas. Elaboracién propia.

OPERACION DE PROGRAMAS DE FORMACION DOCENTE

Para el buen éxito de la operacién de los programas de formaciéon docente se
deberan definir las tematicas y su congruencia con el ME, las tendencias nacionales
e internacionales de formacién docente, los objetivos institucionales y los
requerimientos especificos de las dependencias. Asimismo, sera necesario revisar
constantemente la actualizacion y adaptacion a las nuevas necesidades y exigencias
derivadas de los cambios en el ambito educativo, las orientaciones emanadas de los
organismos acreditadores nacionales e internacionales, asi como las tendencias del

Lasallismo en los ambitos local y global.



LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE FORMACION

DOCENTE

La implementacion del Programa Institucional de Formacién Docente debera cefirse
a las Politicas de Formacién Docente que responden al carisma lasallista y
promueven, por tanto, los trayectos formativos del docente que colabora con la

institucion.

Formacion Continua del Docente Universitario.

El docente lasallista, desde el carisma de De La Salle comprende el compromiso que
tiene para con sus educandos, entendiendo que la formacién humana-profesional
de cada uno de ellos es como una encomienda que viene directamente de Dios.
Desde esta perspectiva, reconoce la necesidad de mantenerse actualizado para
poder responder de manera asertiva a los desafios educativos de las nuevas
generaciones por lo que se puede afirmar que la formacion continua del docente
que colabora con la Universidad La Salle, debe ser entendida como una obligacion,
pero también como resultado de una reflexion critica sobre las propias capacidades
y saberes docentes y del cumplimiento cabal de las caracteristicas que demanda el
perfil del colaborador lasallista, lo que le permitira como fruto de esa reflexién
reconocer aquellos conocimientos y saberes que debe fortalecer y desarrollar para
poder mantenerse actualizado respecto a las tendencias mundiales y lasallistas y sus
objetivos para la formacion del perfil de egreso de los profesionales que han de
formarse en sus aulas, contribuyendo con sus aportaciones al cumplimiento de la
mision de la Universidad La Salle. El docente lasallista, por tanto, se asume como

miembro importante de la comunidad y como ese agente que interconecta las
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funciones universitarias a partir de su ejercicio aulico y desde una identidad lasallista

robusta y comprometida con los ideales del carisma

PERSONAL

DOCENTE
LASALLISTA et alee

CIENTIFICOS

PRODUCTOS
VOLUTARIADO

Y0 b3y vy v0182

Figura 4. El docente lasallista como agente que interconecta las funciones universitarias. Elaboracion propia.

De ahi que deba asegurarse de continuar con su formacion técnico-pedagogica y
humanista cumpliendo, en primera instancia con las recomendaciones de formacion
de sus autoridades para posteriormente elegir aquellos programas que considere

necesarios para su crecimiento humano y profesional.
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Con el fin de garantizar la Formacién Continua del docente, la CFD define en cada
periodo regular la oferta educativa pertinente de acuerdo a los requerimientos
institucionales; para ello se definen dos periodos regulares para la implementacion
de los programas; estos periodos estan comprendidos dentro del calendario regular
y con el fin de facilitar el acceso del personal docente. Durante los periodos
intersemestrales se ofreceran programas solicitados especificamente por las

dependencias y eventos académicos de relevancia en el ambito educativo.

La oferta educativa ofrecida por la CFD debera contribuir con la construccién del
perfil del colaborador lasallista, por tanto, debera alinearse al Modelo Educativo y al
Proyecto Académico y debera estar disefiada con base al paradigma sociocognitivo
y al enfoque humanista cristiano. Sera gratuita para todo colaborador de la
Universidad La Salle México y al término del periodo escolar formara parte del
Catalogo de Programas de Formacion Docente que debera publicarse en la pagina
de la CFD con el fin de promover y difundir la oferta disponible a otras IES del sistema
y a las diversas dependencias para que puedan elegir programas que respondan de

manera especifica a los requerimientos de formacién de su claustro docente.

El colaborador académico que haya aprobado el programa de acuerdo a los
lineamientos publicados en el apartado Criterios de Evaluacion recibira una
constancia que avale el resultado aprobatorio del mismo firmada por las autoridades
competentes dependiendo del tipo de programa del que se trate. De acuerdo al
programa en cuestion la constancia sera emitida de forma impresa en cuyo caso le
sera entregada por las autoridades competentes o de manera electronica en cuyo

caso la recibira directamente en su correo electrénico.

Las autoridades de las distintas dependencias seran las encargadas de proponer y
organizar oferta educativa pertinente y especifica de acuerdo a los conocimientos

disciplinares de sus areas y debera solicitar a la CFD el apoyo necesario, en caso de
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requerirlo, para la organizacion y correcta administracién del programa en cuestion.
Los contenidos y eleccion de los expertos docentes, sera facultad de la dependencia
en cuestion y la CFD brindara el apoyo logistico y administrativo que se requiera a
partir de una negociacion previa al respecto de fechas, costos, insumos, personal,

etc.

Considerando el perfil del colaborador lasallista, las autoridades inmediatas del
claustro académico deberan considerar necesaria la actualizacién del personal
académico de acuerdo a sus caracteristicas particulares y con base a los criterios
establecidos que derivan de las diferentes dimensiones de formacion del personal

de la Universidad La Salle y generar la recomendacion pertinente.

El PIFOD define cinco trayectos formativos para la mejora de innovacion de la
practica educativa los cuales deberan ser cubiertos por el personal académico de

forma anual:

e Documentacién de la practica docente y compilacién de evidencias de
aprendizaje.

e Actualizacion en los campos curricular y didactico.

e Actualizacion en los campos disciplinar y profesional.

e Participacion en eventos de identidad institucional.

e Orientacion a los estudiantes.

Por cuanto la CFD a través de su Oferta Educativa provee al personal académico de
la posibilidad de cubrir los cinco trayectos formativos a lo largo del afo; el docente
tiene la libertad de acceder a otros medios académicos o disciplinares para cubrir

cada uno de los trayectos.
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Con base al tipo de Oferta Educativa a cargo de la CFD se define que es posible

cubrir en primera instancia cuatro de los cinco trayectos formativos incursionando

en alguno de los programas ofrecidos por la misma a lo largo del afo. (ver Fig. 2) Y

con base a los puntajes anuales minimos y maximos diferenciados por el tipo de

contratacion sera posible registrar de manera cuantitativa las participaciones. A

continuacion, se muestra el Cuadro de congruencia de los trayectos formativos del

PIFOD con los puntajes y su relacién con la Oferta Educativa Pertinente:

*Puntaje
mererle Trayectos Anual
estructurante Dimensiones . Oferta Educativa .. . .
. Formativos . (minimos Propésito
y E_jef ,de (PA) (PIFOD) Pertinente .
Gestion .-
maximos)
Oferta Documentacion | = PIPE Propiciar la Documento
educativa de | de la practica = Publicaciones reflexion escrito en
calidad docentey sobre la labor | versién
compilacion de docente para | digital con
Desarrollo evidencias de 30250 fortalecer la apoyo de
curriculary aprendizaje relacién con imagenes
o puntos .
didactico los procesos y/o videos
de
aprendizaje
de los
estudiantes
2 Actualizacion = Diplomados Proveer al Constancia
3 en los campos Institucionales docente de de
§ curriculary * Diplomados referentes participacion.
2 didactico. Flexibles tedricos y
§ = Cursos cortos practicos
ot = Cursos cortos a 20 a 40 para orientar
3 demanda puntos la innovacion
Z* = Eventos de los
= Académicos procesos
S Comunidad Institucionales educativos.
-§ Permanencia | universitaria » Academia de
o y desarrollo reflexiva y induccion al COIL
g propositiva Actualizacion = Cursos Impulsar al Constancia
g en los campos Disciplinares docenteenla | de
L disciplinary = Cursos cortos a actualizacion | participacion.
profesional. demanda del campo de
= Eventos 20a 40 conocimiento
Académicos puntos. en que se
Institucionales desempefia
= Implementacion para mejorar
de un curso COIL su practica
educativa.
Integracién Oferta . Participacion L] DipI'om'ados Forta!ecer la Constancia
de la edgcatlva de en evAentos de Institucionales 20a30 identidad de | de o
. calidad identidad puntos los docentes participacion.
comunidad o L
institucional. con la Mision

14




= Encuentro de Educativa de
Formacion la Institucion
Docente para orientar
= Foro de Maestros el desarrollo
Lasallistas de sus
= Diplomados capacidades
Flexibles y valores en
= Eventos los
Académicos estudiantes y
Institucionales en ellos
mismos.
Orientacion a = Tutorias Fomentar en Documento
los estudiantes = Asesorias el docente la escrito
Académicas participacion
= Acompafamiento en los
procesos de
10 a 30 orientaciéon
puntos de los.
estudiantes
para impulsar
el desarrollo
de sus
dimensiones
humanas.

*Los puntajes minimos y maximos anuales no son acumulables y dependen del tipo de contratacion de los docentes.

Tabla 1. Criterios para el PIFOD de acuerdo a la Oferta Educativa de la CFD.

Los criterios para la implementacion del PIFOD se encuentran en el apartado
Consideraciones Finales en los que se contempla que la CFD sera quien se encargue
de registrar el logro del puntaje anual minimo esperado en los trayectos formativos
de los miembros del claustro docente con apoyo de las dependencias académicas a
las cuales se encuentre adscrito el colaborador académico. Con base al sentido
comunitario que une a la Universidad La Salle la formacién del docente sera por
tanto una accién conjunta de dependencias que abone al cumplimiento del PIFOD
que a su vez se encuentra articulado con la Politica de Formacién Docente y con el

Plan de Vida y Desarrollo del Colaborador Académico.

Los criterios de valoracion de cada uno de los trayectos se explican detenidamente
en el PIFOD y deberan darse a conocer de manera puntual a todo el personal docente

de manera que pueda autorregularse en el cumplimiento del puntaje que le
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corresponda de acuerdo a su tipo de contratacién con base en los criterios

institucionales definidos en la primera etapa de implantacion del programa.

A continuacién, se muestra una tabla que contiene de manera general dichos

criterios que deberan servir de orientacion para el calculo de los puntajes anuales.

. Puntaje
Trayectos Formativos Criterios para la asignacion de puntajes
(PIFOD) Anual*
» o 50 puntos si el documento es aceptado sin recomendaciones
Documentacion de la practica
docente y compilacion de 30a 50 puntos | 40 puntos si el documento es aceptado con recomendaciones
evidencias de aprendizaje R .
P ! 30 puntos si el documento es aceptado con modificaciones
40 puntos Diplomado de 80 horas o curso/taller de 20 horas
Actualizacié | Implementacion de un curso COIL
ctualizacién en los campos 20 a 40 punt i
curricular y didactico. a4vpuntos |30 puntos Diplomado de 70 horas o curso/taller de 15 horas
20 puntos Diplomado de 60 horas o curso/taller de 10 horas
40 puntos Diplomado de 80 horas o curso/taller de 20 horas
Actualizacié | Implementacion de un curso COIL
izacion en m -
ctualizacion en 1os campos 20240 puntos | 30 puntos Diplomado de 70 horas o curso/taller de 15 horas
disciplinar y profesional.
20 puntos Diplomado de 60 horas o curso/taller de 10 horas
L, 30 puntos Asistencia a dos eventos institucionales
Participacion en eventos de 20 a 30 puntos
identidad institucional. 20 puntos Asistencia a un evento institucional
30 puntos Si el documento es aceptado sin recomendaciones
Orientacién a los estudiantes 10 a 30 puntos | 20 puntos Si el documento es aceptado con recomendaciones
10 puntos Si el documento es aceptado con modificaciones

*Puntajes anuales, no acumulables.

Tabla 2. Célculo de los puntajes anuales para los Trayectos Formativos del PIFOD.

Asimismo, se consideran puntajes diversificados dependiendo del tipo de

contratacion de los docentes. A continuaciéon, se muestran los criterios definidos

para ello.
Ti i6 I
ipo de Contratacion de los Puntaje Anual* Numero de Trayectos
Docentes
Docente de Tiempo Completo 100 a 190 puntos En al menos cuatro de los trayectos
Docente de Medio Tiempo 80 a 190 puntos En al menos tres de los trayectos
Docente de Asignatura 40 a 190 puntos En al menos dos de los trayectos

*Puntajes anuales, no acumulables.

Tabla 3. Puntajes anuales y nimero de trayectos de acuerdo al tipo de contratacién.
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FORMACION DOCENTE Y SINERGIA INSITUCIONAL

Como se describid anteriormente se contempla la formacion del claustro docente a
partir de trayectos formativos que el docente podra cubrir accediendo a la oferta
educativa que ofrece en primera instancia la CFD y que esta contemplada con el fin
de cubrir de manera general las necesidades formativas de los docentes; sin
embargo la Universidad La Salle se muestra permanentemente dinamica al ofrecer a
partir de otras dependencias de la Vicerrectoria Académica, de la Vicerrectoria de
Bienestar y Formacién y de la Direccion Administrativa, programas de formacién
adecuados y pertinentes de acuerdo a las necesidades del personal docente; esto
permitira por tanto que el docente cuente con una gran diversidad de posibilidades
de formacion y con la libertad de elegir aquellos programas que mejor se adapten a

sus necesidades de formacién y a su perfil.

Las dependencias académicas que ofrecen Programas de Formacion en los que
pueden participar los docentes seran las responsables de determinar los puntajes

pertinentes en concordancia con los criterios asignados por la CFD.

En el cuadro a continuacion, se muestran las dependencias que ofrecen algunos
programas en los que podran participar los profesores, considerando que soélo se
muestran como ejemplo y pueden incluir otro tipo de iniciativas futuras creadas con
el fin de acrecentar la diversidad de programas y potenciar la efectividad de las

acciones y el cumplimiento de los objetivos de cada una de las areas.
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Programas y Eventos de Formacién (vigentes a junio 2018)

= CIVE o  Participacion en la Semana de la Salud.
» Educacién Fisica y 0  Préactica de un deporte o actividad fisica.
Deportes o  Participacion en la Carrera de La Salle u otras iniciativas similares.
= SATULSA o  Cursos y/o conferencias con tematicas afines. (deporte, salud, nutricion, etc.)
o  Entre otros.
= Pastoral o  Cursos y/o conferencias con tematicas afines a la mision. (Inclusion, paz, equidad, justicia,
= Desarrollo Social y ecologia, etc.)

Comunitario o Participacién en iniciativas de ayuda social. (misiones, ayuda a sectores desfavorecidos,
orientacién a estudiantes de Servicio Social, acompafiamiento a grupos de estudiantes en
visitas de accion social)

o  Participacién en actividades académicas y formativas del Dia de la Comunidad y otros
eventos dirigidos a fortalecer el sentido comunitario de la universidad.
o  Entre otros.
= CFD o  Cursos y/o diplomados tecnoldgicos
= Centro de idiomas o  Cursos disciplinares y profesionales
= CIED o  Cursos sobre contenidos curriculares y/o didacticos
= C(CIEL o  Cursos para la mejora de la practica docente
= CPC o  Cursos para la orientacion a estudiantes
= CDHP o  Cursos para el aprendizaje de un idioma
= SCH 0  Encuentro de Formacion Docente
= STI o Conferencias, videoconferencias, seminarios, exposiciones, etc. con contenidos afines.
= Escuelas y Facultades o  Estancias o intercambios internacionales
= Coordinacion de 0  Participacion en el proceso de modificacion curricular de planes y programas de estudios.
Biblioteca o  Entre otros.
= Coordinacion de
Vinculacion
= CFD o  Cursos basados en el enfoque humanista cristiano (acompafamiento, dignidad de la
= Pastoral persona, bien comun, etc.)
= CDSyC o  Foro de Maestros Lasallistas
= CFC 0  Cursos que impulsen el desarrollo y crecimiento espiritual.
o Conferencias, seminarios con contenidos afines.
o  Entre otros.
* Formacion cultural o  Cursos que impulsen el desarrollo artistico y cultural.
= Coordinacion de o Eventos, excursiones, visitas, conferencias, exposiciones y otros eventos institucionales
Biblioteca artisticos y culturales.
»  Grupos o  Feria de Talentos
Representativos o  Eventos en los que participan los Grupos Representativos de la Universidad La Salle
= SATULSA o  Entre otros.

Tabla 4. Dependencias y Programas de Formacion.

ADMINISTRACION ACADEMICA

Llevar un registro de los trayectos formativos del personal académico aporta
informacién importante que sirve de sustento a diversas actividades institucionales.
El registro debe estar permanentemente actualizado y disponible para que los
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diferentes actores institucionales puedan hacer uso de la informacién cuando se
requiera. Un sistema de gestion bien organizado, actualizado y transparente,
permitira también dar seguimiento a la formacién integral del personal docente y

favorecera la toma de decisiones.

En el inicio del programa, el control de la informacion recaera en la Coordinacién de
Formacion Docente con miras a ir evolucionando hacia un sistema de registro y
manejo de la informacion cada dia mas automatizado de acuerdo a la evolucion de

las nuevas tecnologias.

REGISTRO. Los docentes deberan entregar a sus autoridades inmediatas copia
escaneada del documento que sirva de evidencia del trayecto formativo que desean
cubrir, (constancias, diplomas, etc.) y deberan mantener el registro actualizado al
término de cada semestre. Cada autoridad concentrara toda la informacién recibida
de su claustro docente y la enviara a la CFD para su registro dos veces al afio (junio
y diciembre). Esto permitira contar con la informacion necesaria actualizada de sus

trayectos formativos al término de cada periodo escolar.

SUPERVISION. Las autoridades inmediatas de cada programa académico deberan

colaborar con la CFD en la solicitud de actualizacion de la informacion de manera
continua y pertinente a su claustro académico, manteniendo una supervision
permanente del cumplimiento de sus docentes en la entrega de los documentos.
Los docentes recibiran una carta de exhortacion emitida por la CFD cuando no hayan
cumplido con los puntajes minimos al término del ciclo escolar (Julio). Las
Dependencias Académicas recibiran también una relacién que los jefes directos del
claustro académico de la dependencia deberan revisar, asegurandose que los
trayectos formativos de cada uno de sus profesores se hayan cumplido cabalmente

para poder determinar de acuerdo a los indicadores el cumplimiento a las politicas
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institucionales referentes a la formacion del personal docente y apoyarle en la toma

de decisiones cuando los criterios no se hayan cumplido.

CONTROL ESTADISTICO. La CFD deberd de llevar el control de la memoria

estadistica que permita conocer el comportamiento histérico del programa de
formacion docente y de los trayectos formativos del personal académico de la
institucion.

Los indices estadisticos que deberan cubrirse son los siguientes:

* Numero de eventos realizados por periodo escolar.

* Numero de profesores inscritos a cada evento (general o por dependencia)

* Numero de profesores que concluyeron cada evento o programa (general o
por dependencia)

= Indices de reprobacion (general o por dependencia).

= Indices de desercion (general o por dependencia).

= Evaluacién de los cursos (contenidos, mediadores, recursos)

» Trayectos formativos por profesor

* Profesores que cumplieron los puntajes minimos por programa por
dependencia.

» Profesores que no cumplieron los puntajes minimos por programa por
dependencia.

* Profesores que no cumplieron los puntajes minimos en dos ocasiones
consecutivas por programa por dependencia.

* Profesores que cumplieron los puntajes minimos por nivel académico.

» Profesores que no cumplieron los puntajes minimos por nivel académico.

* Profesores que no cumplieron los puntajes minimos en dos ocasiones
consecutivas por nivel académico. (Recomendaciones)

= Grado de cumplimiento del PIFOD anual.
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Para ello se solicitara el apoyo de la Subdireccion de Tecnologias de la Informacién
con el fin de habilitar una herramienta que ofrezca las caracteristicas pertinentes para
la captura de la informacion y la obtencién de datos especificos, asi como la
generacion de tablas y graficos que permitan la visualizacion grafica de los
resultados.

La CFD debera subir la informacién a la base de datos general. En una segunda
etapa se recomienda que el esfuerzo de alimentar dicha base de datos se convierta
en una accion sinérgica institucional en la que las dependencias que ofrezcan
programas de formacion del personal puedan tener acceso a la misma base de datos
con el fin de alimentarla y conjuntar toda la informacion referente a la formacion de
sus docentes creando con ello una base de datos que permita la revision por
dependencia de los trayectos formativos de sus profesores y de la cual sea posible
obtener la informacién necesaria para las acreditaciones de programas académicos,

acreditacion institucional o incluso la toma de decisiones de cada dependencia.

CONTROL ESCOLAR. La CFD, se encargara, asimismo, de llevar el control de las

inscripciones, participacion y eficiencia terminal de los participantes en los
programas que ofrece a través del control de listados y posteriormente la emisién
de las constancias electrénicas o impresas dependiendo del evento. Asimismo, con
apoyo de la Subdirecciéon de Capital Humano y la Subdireccién de Tecnologias de
la Informacion debera contar con una base de datos actualizada al término de cada
ciclo escolar del personal docente activo en la institucion que cuente con
informacion importante para efectos de la gestién escolar como son: Nimero de
empleado, nombre completo, correo electronico, dependencia de adscripcion,
grado académico. La Subdireccion de Capital Humano debera actualizar su

informacidon para contar con los datos de aquellos profesores que han sido
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removidos del claustro académico de aquellos que se han incorporado por ciclo
escolar para facilitar la gestion y captura de informacion de la CFD.

La CFD ademas sera la encargada de la emisidon de constancias y diplomas de
participacion de los profesores que hayan aprobado algun programa y de hacerla
llegar a los interesados via sus autoridades inmediatas cuando sea impresa o via
correo electronico cuando se trate de programas a distancia. En el caso de
programas institucionales de gran relevancia como los Diplomados Institucionales,
los docentes recibiran su diploma directamente de manos de las autoridades
competentes de la Universidad la Salle en un evento solemne que sera organizado

por la misma CFD como parte de sus funciones.

DiFusION DE LA OFERTA EDUCATIVA

La CFD atendiendo su compromiso por ofrecer a los docentes oportunidades de
formacién pertinentes y continuas debera también asegurarse que la informacion
de la Oferta Educativa llegue a los docentes en tiempo y forma para que pueda
elegir libremente aquellos programas que mejor atiendan sus necesidades de
formacion. Para ello debera contar con medios adecuados para la difusion de su
Oferta Educativa y debera publicar la informacion al menos con 4 semanas de
anticipacion al inicio de los eventos y programas. Asimismo, debera especificar de
manera adecuada los requisitos para el registro y todos aquellos pormenores que
puedan servir para dar cuenta del contenido del programa y sus caracteristicas

fundamentales.
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Pagina Web

La CFD con el apoyo de la Subdireccion de Tecnologias de la Informacién y la
Coordinacion de Relaciones Publicas y Comunicacion, ofrecera una pagina Web que
le permita promover de manera continua eventos, materiales y noticias que
coadyuven al conocimiento por parte del personal docente de la Universidad de las
actividades y eventos de formaciéon que ofrece al personal académico. En ese
espacio se llevaran a cabo las recomendaciones y se compartiran recursos
electréonicos que coadyuven al fortalecimiento del dominio del enfoque pedagdgico
del Modelo Educativo.

La informacion del sitio debera actualizarse periddicamente y sera un espacio de
convivencia virtual ya que permitirda compartir y documentar los eventos de
formacion docente con breves resefas, testimonios, videos y fotografias.

El sitio web de la CFD sera el principal medio de difusion de la oferta educativa.

La CFD hara uso de mecanismos de difusion de la oferta educativa privilegiando
aquellos electrénicos que permitan coadyuvar a la sustentabilidad y cuidado
ecologico, por ello se concentrara en difundir los eventos y oferta educativa en la
pagina Web de la CFD dirigida de manera general a todo el personal de la

Universidad.

Correo Electronico y Redes Sociales

A través de correo electrénico, por medio de la base de datos con que se cuenta 'y
en el futuro con apoyo de las redes sociales, para lo cual se debera determinar la
estrategia mas adecuada con apoyo de la Coordinacién de Relaciones Publicas y
Comunicacion para la creacion de una cuenta de Twitter y una cuenta de Facebook
o las redes sociales que considere mas pertinentes para la difusion de los programas

formativos de la CFD. En caso de que la Coordinacion de Relaciones Publicas y

23



Comunicacion lo considere pertinente recomendara a la CFD otros medios digitales

para la difusion de su oferta educativa.

EvALUACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

Con la finalidad de mantener un control sobre la calidad de los programas de
formacién que se ofrecen, sera necesario que toda la oferta educativa sea evaluada
por los participantes a través de una encuesta en la cual se deberan incluir criterios
que permitan evaluar los contenidos, las estrategias pedagdgicas, recursos
didacticos, funciones docentes, acompafamiento y por ultimo se deberan incluir

preguntas que permitan la autoevaluacion sobre los aprendizajes adquiridos.

Es importante considerar los resultados de este tipo de encuestas en la memoria

estadistica de la coordinacion para fines de evaluacion y tomas de decisién.

En caso de que las diferentes dependencias requieran de una evaluacion puntual en
torno al impacto que tienen los programas de formacion de sus colaboradores
docentes se podran llevar a cabo observaciones de clase que deberan ser definidas
en conjunto con las autoridades de las diferentes dependencias y cuyos criterios
deberan determinarse con base a los objetivos de los programas de formacion a los
que tuvieron acceso, al tipo de saberes que debian haber desarrollado y a los

resultados del Sistema de Evaluaciéon Docente.
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PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
FORMACION DOCENTE

El proceso de implementacion del programa de formacién docente requiere del
compromiso de todas las areas con la consciencia de que la formacion integral del
docente le permitira fortalecer el desarrollo del perfil de colaborador que a su vez
impacta en el perfil de egreso del estudiante. El programa de formacion del personal
docente en todas sus dimensiones, su registro, control y seguimiento, debera
implementarse en fases permitiendo con ello la adaptacién del personal docente a

las nuevas politicas; para ello se requerira del apoyo de las areas correspondientes.

Se recomienda que el proceso de implementacion se lleve a cabo en tres fases, las

cuales deberan vincularse de una manera sinérgica e integradora y son las siguientes:

Motivacion

Implementacion

Consolidacién

Fig. 5. Fases del PIFOD. Elaboracién propia
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1. MOTIVACION.

En esta fase se llevara a cabo la sensibilizacion del personal docente al respecto de
su responsabilidad en continuar con su formacién como docente como un fin para
potenciar los saberes que requiere reflejar en su intervencion docente para el buen
logro de la mision institucional; de tal suerte que los profesores reconozcan la
necesidad de asumir el cumplimiento de los trayectos formativos como un proceso

continuo y necesario como miembro del claustro docente.

Por otro lado, en esta misma fase, se debera sensibilizar al colaborador sobre los
esfuerzos que hace la Universidad La Salle para coadyuvar a que su crecimiento
personal y profesional como docente lasallista sean una realidad fortaleciendo los
métodos de difusion y comunicacion para que el colaborador con funciones
docentes conozca los programas existentes y pueda elegirlos oportunamente. Para
esta etapa se considera una temporalidad de dos afios. Se recomienda que la
motivacion esté constantemente reforzada por mensajes institucionales en el blog,
en el Foro de Maestros Lasallistas, en el Encuentro de Formacion Docente y en todas
aquellas actividades que permitan tener un contacto directo con el docente y
recordarle el impacto de su quehacer en la formacion del estudiante como agente

de cambio, como profesional con valor.

2. IMPLEMENTACION

En esta fase se disefiaran lineamientos en los que se vaya integrando a los docentes
a los distintos programas de acuerdo a los criterios definidos en el PIFOD en un
primer momento; esto con el fin de ir sentando las bases para una verdadera
autorregulacion por parte del docente en un segundo momento y para el futuro.

Asimismo, se les capacitara para la compilacién y entrega de evidencias de sus
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trayectos formativos, estableciendo fechas institucionales y métodos de entrega de
las evidencias y se capacitara al personal administrativo de cada dependencia para
la correcta recepcién, manejo y seguimiento de la informacion de su claustro
docente para posteriormente entregar toda la informacion a la CFD para su registro.

Esta etapa debera tener una duracién de maximo cuatro afos.

3. CONSOLIDACION

Por ultimo, en la tercera fase, se consolidara el PIFOD buscando el logro de una
inercia institucional en la que los docentes tengan acceso a la informacion necesaria
para acceder a las distintas iniciativas derivadas de las dependencias y centros que
ofrecen programas de formacion centradas en alguna de las dimensiones que
fundamentan los trayectos formativos. En esta misma etapa, la meta sera tener un
numero creciente de docentes incorporandose a estas iniciativas con el subsecuente
registro y la evaluacién de los logros en la mejora de la practica educativa a partir de
los resultados que arroje el Sistema de Evaluacion Docente y con herramientas
tecnoldgicas que permitan la gestion y acceso a la informacién por parte de las

dependencias que asi lo requieran.

CRONOGRAMA

A continuacién, se propone un cronograma preliminar con las tres fases que se

contemplan para la implementacion del PIFOD.
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Motivacién * *

Implementacién * * * *

Consolidaciéon * *
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