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Prefacio

:[Jzinvesﬁgacién es una actividad distintiva del ser humano, que se orienta a in-
agar, averiguar, explicar y cuestionar sobre fendmenos de diversa indole, no
se comprendidos en su totalidad, caracterizandolos, para enriquecer los conceptos
y modos de funcionamiento propios que aportan elementos para la solucion de
problematicas, tendiente a la generacion y difusién de los conocimientos cientifico,
tecnoldgico y humanistico, lo que, a la postre, conlleva hacia una comprension ma-
yor del contexto humano, natural y social, y hacia su transformacion desde su ser
universitario.

El modelo educativo de la Universidad La Salle cimienta un enfoque integrador
de formacion de la persona: una formacién humana, profesional-disciplinar o labo-
ral que la posibilita la comprension de lo natural, de lo humano y de lo social, ilumi-
nada por conocimientos cientificos, humanisticos y por valores evanggélicos; con un
pensamiento heuristico que la habilita, igualmente, para innovar e imaginar nuevos
caminos personales, profesionales y laborales en favor de una equidad social y un
trato respetuoso e incluyente hacia el trabajo colaborativo, todo ello, por supuesto,
en consideracion de las tendencias y requerimientos propuestos por los organismos
nacionales e internacionales.

Al ser la investigacion una funcién sustantiva, responde a la misién institucional
y aporta a su logro, por lo que requiere estar integrada a su quehacer cotidiano con
politicas, programas, recursos y soportes, en cuanto a lo académico y administrativo.
La investigacion junto con la docencia y la extension, es un elemento primordial de
cualquier institucion de educacion superior. La investigacion debe ser incluyente y
permear en los diferentes niveles de educacion, desde la preparatotia hasta el pos-
grado.

Con el fin de desmitificar la palabra znvestigacion y trasmitir la idea de que ella, en la
generacion y aplicacion del conocimiento, es una responsabilidad de toda la comu-
nidad universitaria; por ello se decidié comenzar a utilizar el trinomio Investigacion
+Desarrollo+innovacion (I+D+i).

La construccion e implantacion de una infraestructura tanto humana como ma-
terial es imposible sin un plan que permita la planeacién, sintonizacién y organiza-
ci6n de todos los recursos de una institucion. Aunque tiene muchas acepciones, la
que mas se ha utilizado para este plan es el del Programa Rector de Investigacion.

En este mismo sentido, el Programa Rector para la Investigacion, Desarrollo e
innovacion (PRIDi) de la Universidad La Salle, Ciudad de México, que se presenta



en este documento, es un instrumento para planear, regular y promover permanente-
mente las actividades de I+D+i. También describe las decisiones institucionales que
ordenan las acciones propias de la I+D+i, relacionadas con su alcance, gestién, orga-
nizacion, financiamiento y evaluacion. Sus directrices reflejan la valoracién que se hace
de los contextos en que se desenvuelven las actividades sustantivas de la Institucién
y sefialan el orden de prioridad en las decisiones institucionales que atafien al desa-
rrollo de la I+D+i; orienta, define, organiza y establece los criterios de operacion
de los procesos de I+D+i de acuerdo con los propositos institucionales, la mision,
los recursos disponibles y los financiamientos posibles, con la finalidad de generar
conocimientos y tecnologfas que promuevan la innovacion y el desarrollo social, y
que sustente la oferta educativa de calidad de la Universidad.

Los principales objetivos que persigue este Programa Rector para la Investiga-
ci6n, Desarrollo e Innovacion son los de convertir la [+D+i en una funcién sustan-
tiva de la universidad; desarrollar proyectos de I+D+i que generen transformacion
social; establecer un modelo de administracién y gestion de la I+D+i; comunicar
de forma oportuna los avances cientificos derivados de los proyectos de I+D+i
tanto en nivel local y nacional como internacional; consolidar la carrera de los in-
vestigadores, profesores con actividades de investigacion, jévenes investigadores y
emprendedores, asi como el fortalecimiento de los grupos de I+D+i; implementar
un programa de financiamiento de proyectos de I+ID+i con la definicion de estrate-
gias para obtener recursos externos; y la elaboracién de un plan de crecimiento para
la infraestructura de la [+D+i.

Para lograr estos objetivos, se proponen 6 Lineas Estratégicas de Desarrollo, de
las que, a su vez, se derivan 17 Objetivos de Contribucién, que son descritos dentro
de este Programa Rector para la Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

La finalidad de este Programa Rector es articular toda la accion de investigacion que
se realiza en el seno de la Institucién, asf como promover en nuestros investigadores,
docentes, alumnos y en la Comunidad en general el deseo de continuar aportando en
la generacion de nuevo conocimiento que sirva para el crecimiento de nuestro pais.

Dr. Enrique A. Gonzélez Alvarez
Rector

Universidad Ta Salle

Ciudad de México



Presentacion

a investigacion, funcion sustantiva, junto con la docencia y la extension, es un elemento pri-

mordial de cualquier Institucion de Educacion Superior. Incluso algunas instituciones suman
la vinculaciéon como parte de su estructura principal con la finalidad de resaltar la aplicacién del
conocimiento como elemento primordial. La Comisioén de Investigacion (CIF) de la Federacion
de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Supetior, A.C. (FIMPES) en su X Congre-
so Nacional, celebrado del 26 al 28 de septiembre del 2012 en la Ciudad de Cuernavaca, propone
que la evolucién de la Universidades debe ser de la siguiente forma:

Universidad de Docencia ==> Universidad de Investigacion => Universidad Emprendedora

Esta evolucion, es un parametro muy importante a considerar, porque deja ver que las Uni-
versidades Particulares afiliadas a la FIMPES, en consenso estan buscando como objetivo llegar
a ser una Universidad Emprendedora involucrando no solamente la investigacion. También se
considera el desarrollo y de manera muy importante a la innovacion en este trinomio Investig
acion+Desarrollo+innovacion (I+D+i). Esta iniciativa no solamente se esta dando a nivel na-
cional sino también a nivel internacional como se describira mas adelante en este documento.

Sin embargo, la consolidacion de la Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i) es un
proceso académico-histérico que requiere la construccién de una infraestructura humana y
material que permita el fomento del desarrollo, innovacion, creatividad y generacioén de co-
nocimiento. Gestionar la I+D+i no es un proceso sencillo, porque las decisiones y acciones
que se adopten van a generar resultados que se veran reflejados en el mediano y largo plazo,
inclusive el impacto que tiene sobre los procesos educativos tampoco es posible visualizatlo
en el corto plazo. Para generar una cultura de I+D+i dentro de una comunidad educativa no
existe una férmula unica; por otro lado, la I+D+i no se debe pensarse como una variable ais-
lada, sino debe desarrollarse de forma equilibrada como parte de las funciones sustantiva de
la universidad (Investigacién, Docencia y extension). Los mejores resultados se dan cuando se
aprovechan las condiciones regionales, la naturaleza de la propia institucién y se define como
elemento de la misién y vision de la Universidad.

En el caso de la Universidad La Salle, estamos inmersos en una situaciéon también compleja
porque si tomamos como referente el contexto nacional, las estadisticas muestran que esta-
mos rezagados con respecto a instituciones particulares similares y si vemos el comparativo
a nivel mundial, nuestro pafs muestra un claro retraso con respecto a paises latinoamericanos
como Brasil. En algunos rubros estamos creciendo pero a una tasa menor comparada con la
de otros paises del mundo y en el mediano plazo esto también tendra un impacto en nuestra
competitividad. Por esta razon, es muy importante el considerar referentes nacionales pero es
indispensable considerar el marco internacional y su evolucion en cada uno de los indicadores
estratégicos.



Las principales razones de que la I+D+i debe ser una funcién sustantiva en nuestra Uni-
versidad se pueden describir en tres grandes areas:

1. Formativa. El historico de los alumnos que han participado en proyectos de investigacién
desde 1992 en la Universidad La Salle México muestra que:

a. Existe una mejora sustancial en el desempefio del estudiante como resultado
de la motivacién generada por su participacion en proyectos de I+D+i de nivel
internacional. Las propuestas de Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje
Significativo, Aprendiendo Haciendo, entre otras, estan inherentes en el desarrollo
de un proyecto de investigacion cientifico-tecnologico.

b. Se incrementa el interés por continuar sus estudios de posgrado al fomentar
la iniciativa por aprender y participar en ambientes académicos.

c. Mejoran sustancialmente sus competencias al aplicarlas en el desarrollo de
proyectos y el trabajo en equipo.

d. Actualmente varias de las competencias requeridas para la I+D+i son las mis-
mas que estd demandando en el sector productivo.

2. Ambiente académico. La I+D+i fomenta el ambiente académico de las Insti-
tuciones debido a:

a. La dindmica en la que se ven inmersos alumnos y profesores propicia de ma-
nera indirecta, una capacitaciéon continua en las diferentes areas de conocimiento en
las que se ven involucrados.

b. La masa critica que se genera en la discusion de las diferentes tematicas en el
area de investigacion, desarrollo e innovacion.

c. La vinculacién que requiere el desarrollo de los proyectos y que se fomenta en
la participacion en foros académicos nacionales e internacionales.

d. El nivel académico de los propios investigadores permite elevar la calidad de
las discusiones en paneles, seminatios, conferencias y eventos internos.

e. La vinculacién que se requiere de forma interna y externa que permite la so-
cializacion del conocimiento dentro de la comunidad.

3. Generacion de conocimiento. Las Universidades que desarrollan y fomentan la
I+D+i son capaces de integrar a sus procesos de formacién los propios conoci-
mientos generados por sus investigaciones asi como la aplicaciéon en problemas
especificos tanto internos como externos.

4. Administracién y gestion del conocimiento. El conocimiento generado en todos
los ambitos de la institucién es un elemento clave y puede ser el diferencial entre el
Modelo de Negocio tradicional y que el conocimiento se vuelva en un activo de la
institucién. Lo anterior es aplicable tanto para los procesos académicos como para
los procesos administrativos.

5. Sostenibilidad. En la medida en que se organice dentro de la institucion un Modelo
de Gestion del Conocimiento, serd posible que los productos generados puedan



orientarse a prototipos y métodos que puedan ser utilizados por la sociedad y que
permitan tener ingresos para continuar con la inversiéon necesaria en los procesos
de I+D+i.

La construccion de una infraestructura humana y material es imposible implantarla sin
un plan que permita la planeacion, sintonizacién y organizacién de todos los recursos de una
institucién. Aunque tiene muchas acepciones, la que mas se ha utilizado para este plan es el de
Programa Rector de Investigacion. En este mismo sentido, el Programa Rector para la Investi-
gacion, Desarrollo e innovacion (PRID1) de la Universidad La Salle México, es un instrumento
para planear, regular y promover permanentemente las actividades de I+D+i. También des-
cribe las decisiones institucionales que ordenan las acciones propias de la I+D+i relacionadas
con su alcance, su gestién, su organizacion, su financiamiento y su evaluacion. Sus directrices
reflejan la valoracién que se hace de los contextos en que se desenvuelven las actividades sus-
tantivas de la Universidad La Salle y sefialan el orden de prioridad en las decisiones institucio-
nales que atafien al desarrollo de la I+D+i; orienta, define, organiza y establece los criterios de
operacion de los procesos de I+D+1 de acuerdo a los propositos institucionales, la mision, los
recursos disponibles y los financiamientos posibles, con la finalidad de generar conocimientos
y tecnologias que promuevan la innovacion, el desarrollo social y sustente la oferta educativa
de calidad de la institucion.

Los principales objetivos que persigue el PRIDi son los siguientes:

1. Convertir la I+D+i en una funcién sustantiva de la universidad, la cual sea incluyente y
permeé en los diferentes niveles de educacion, desde preparatoria hasta posgrado.

2. Desarrollar proyectos de I+D+i que atiendan a necesidades de alto impacto social, en
el marco de las Lineas de Investigacion Institucionales, los Grupos de Investigacion,
Desarrollo e innovacion y problemas nicleo que generen transformacion social.

3. Implementar un modelo de administracién y gestién de la I+D+i tomando en conside-
racion politicas, lineamiento y procedimientos que fomenten el desarrollo de la I+D+i
asi como el modelo de gobernanza de la I+D+i en la Universidad La Salle.

4. Comunicar de forma oportuna los avances cientificos derivados de los proyectos de
I+D+i tanto a nivel local, nacional e internacional, buscando fomentar una cultura ha-
cia la I+D+1 que permita integrar a la comunidad universitaria en actividades de I+D—+i.

5. Consolidar la carrera de los investigadores, profesores con actividades de investigacién,
jovenes investigadores y emprendedores, asi como el fortalecimiento de los grupos de
I+D+i, y publicaciones internas.

6. Implementar un programa de financiamiento de proyectos de [+D+i con la definicion
de estrategias para obtener recursos externos en colaboracién con instituciones acadé-
micas y del sector productivo tanto nacionales como internacionales.

7. Generar un plan de crecimiento para la infraestructura de la I+D+i.

Para lograr estos objetivos, se han propuesto 6 Lineas Estratégicas de Desarrollo, de las
cuales se derivan 17 Objetivos de Contribucién, los cuales son descritos dentro de este Progra-
ma Rector para la Investigacion, Desarrollo e innovacion.

El contenido de este documento esta dividido en 4 partes. La primera parte presenta una
sintesis de los documentos que se consideraron para la elaboracion de este programa rector,



haciendo una revisién del contexto de la I+D++i a nivel lasallista, nacional e internacional.
Esta parte tiene como objetivo establecer un marco de referencia que permita identificar las
areas estratégicas y prioritarias que se consideran en estos contextos buscando alinear en la
medida de lo posible esta propuesta con estas areas o al menos ponerla a consideracién de-
bido a que estos documentos definen las politicas que tendran las convocatorias nacionales e
internacionales y las reglas de operaciéon de gobiernos, instituciones, centros de investigacion
y asociaciones. Sin buscar hacer una revision exhaustiva, se seleccionaron los documentos que
se consideraron mas representativos de estos escenarios.

En la segunda parte se aborda la historia del posgrado e investigacion en la Universidad La
Salle con la finalidad de entender el camino recorrido y la experiencia acumulada. En la tercera
parte se describe la organizacion de la I+D+i en la Universidad que se tomard como base para
poner en operacién las actividades descritas en este programa; esta organizacién incluye la es-
tructura organizacional, la tipologfa de la investigacién que la universidad reconoce, la norma-
tividad vigente, las lineas de I+D+i institucionales y las Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento. Finalmente, la ultima parte del documento, describe las Lineas Estratégicas de
Desarrollo que permitiran lograr los objetivos expuestos; cada Linea Estratégica de Desarrollo
incluye una serie de objetivos de contribucion, indicadores, metas e iniciativas estratégicas para
el periodo 2014-2018 asi como los actores involucrados. Es importante mencionar que este
programa rector incluye algunos objetivos de contribucion e iniciativas estratégicas que ya se
han realizado o se estan realizando hasta el momento, debido a que se comparten objetivos
comunes con el proyecto que se tiene para la Direccién de Posgrado e Investigacion para el
periodo 2012-2018. Se decidi6 incluitlas para entender las acciones realizadas en el periodo
2012-2014 y que en todo momento se ha buscado la continuidad en el proyecto institucional
para el fortalecimiento de la I+D+i en nuestra institucién, considerando y aprovechando tam-
bién las actividades realizadas desde la fundacion del centro de investigacion en 1992 y desde
la propuesta del primer programa rector de investigacién en el 2003.



Contexto de la Investigacion+Desarrollo+innovacion
en la administraciéon y generacion de conocimiento

Administracion y generaciéon de conocimiento

Solo hay un bien: el conocimiento. Sélo hay un mal: la ignorancia.

Sécrates (470 AC-399 AC)

Invertir en conocimientos produce siempre los mejores beneficios.

Benjamin Franklin (1706-1790)

Estas dos frases nos indican que desde hace varios siglos la humanidad ha tenido claro la
importancia de la generacién del conocimiento. Sin embargo, el hecho de que actual-
mente las empresas y el sector publico hayan encontrado un gran potencial para mejorar sus
procesos, darle un valor agregado a sus productos o servicios con la innovacion y el conoci-
miento que generan, ha convertido al conocimiento en el activo mas importante de muchas
organizaciones. HEs realmente sorprendente como este incentivo ha hecho que esta area haya
crecido tan rapidamente en las ultimas décadas en las empresas, y ha rebasado inclusive a
muchas instituciones educativas en el desarrollo de nuevo conocimiento y en la definicién de
procesos y metodologias para la administracion y gestiéon del conocimiento.

Aunque en este documento se utilizaran los términos de administraciéon y generacién del cono-
cimiento, es posible encontrar diferentes conceptos relacionados, como por ejemplo:

* Sociedad del conocimiento

* Comunidades de aprendizaje

¢ Sociedad de la informacién

* Sociedad red

* Modo 2 Produccién del Conocimiento (Gibbons, y otros, 1997)
* Economia del Conocimiento

Estos conceptos dependeran del contexto que se quiera utilizar. Por ejemplo, si buscara-
mos definiciones de lo que es una sociedad del conocimiento podriamos identificar cuales
elementos son los que se busca resaltar dependiendo del objetivo buscado. A continuacion se
describen tres definiciones como ejemplo de lo anterior:

* Una sociedad del conocimiento se refiere al tipo de sociedad que se necesita para com-
petir y tener éxito frente a los cambios econémicos y politicos del mundo moderno. Asi-
mismo, se refiere a la sociedad que estd bien educada, y que se basa en el conocimiento
de sus ciudadanos para impulsar la innovacién, el espiritu empresarial y el dinamismo de
su economia (Organizacion de los Estados Americanos, OEA).!

* La sociedad de conocimiento se caracteriza porque el conocimiento es el principal
componente de cualquier actividad, ya sea econémica, social o cultural. La informacion

! http:/ /www.0as.org/es/temas/sociedad_conocimiento.asp , recuperado en mayo de 2014.
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Programa Rector para la Investigacion, Desarrollo e innovacion
(PRIDi) de la Universidad La Salle, México, 2014-2018

y el conocimiento son el principal recurso de toda actividad y también se constituyen en
su producto. Esta sociedad considera a las Tecnologfas de Informacién y Comunicacién
(TIC) como un factor de cambio social, entre otros. Es una sociedad consciente del no-
saber y de los riesgos de lo que esto implica (Sistema Nacional de Educacion a Distancia.
SINED).?
* Un elemento central de las sociedades del conocimiento es la capacidad para identificar,
producir, tratar, transformar, difundir y utilizar la informacioén con vistas a crear y aplicar
los conocimientos necesarios para el desarrollo humano. Estas sociedades se basan en
una vision de la sociedad que propicia la autonomia y engloba las nociones de pluralidad,
integracion, solidaridad y participacién (UNESCO).?
Como se puede observar el tipo de conocimiento define en gran medida el objetivo de la socie-
dad del conocimiento. Debido a esta diversidad, se han definido una serie de indicadores que
permiten identificar a una Sociedad del Conocimiento.*
* El conocimiento se produce mediante nuevas formas.
* El conocimiento es motor del crecimiento.
* Produccién intensiva del conocimiento.
* Sistema auténomo de produccién del conocimiento.
* Servicios basados en el conocimiento.
* Procesos educativos y formativos a lo largo de la vida.
* Ciudadanos trabajadores del conocimiento.
* Uso intensivo de las TIC.
* Continuo cuestionamiento del conocimiento.
* Actuacion basada en procesos de reflexion.
* Valoracién continua de normas y reglas establecidas.
* Alta capacidad innovadora.
* Procesos dinamicos transformadores permanentes.
* Conformada por subsistemas, redes, comunidades fuertemente vinculados.

* Asegura la produccion, distribucion y reproduccion del conocimiento
como proceso estratégico.

¢ Sociedad cientificada.

* Sociedad con diferentes formas de organizacion y pensamiento social

Una definicién con mayor consenso es la de Administracion del Conocimiento (AC): La AC
es la conversion del conocimiento tacito (el que sabe un trabajador especifico) en explicito (cono-
cimiento documentado y replicable) para convertirlo en un activo estratégico de la organizacion.

% http:/ /www.sined.mx/socconocimiento.html recuperado en mayo de 2014

3 http:/ /unesdoc.unesco.org/images/0013/001321/132114£.pdf recuperado en mayo de 2014

* Sistema Nacional de Educacién a Distancia. SINED. http://www.sined.mx/socconocimiento.html, Recuperado
en mayo de 2014.

16



Direccion de Posgrado e Investigacion

Sabiduria

A Entendimiento

Conocimiento ‘

Datos

Figura 1 Piramide de la administracion del Conocimiento

Donde:

* Los datos y la informacién son todo aquello que se sabe acerca de los procesos y que
responde a preguntas como ¢qué?, scuandor, scuantor, sa qué hora?

* El conocimiento responde a preguntas que empiezan con ¢cémo?, es decit, todo
aquello que generalmente s6lo algunos miembros de la organizacion saben y lo tienen
en su cabeza pero no ha sido transformado en un conocimiento explicito.

* El entendimiento responde a preguntas que empiezan con ¢por quér lo cual permite
a la organizaciéon mejorar de manera continua cuando se entienden los procesos y se
toman acciones para corregir deficiencias y promover mayor eficiencia y productividad.

* La sabiduria/saberes implica el uso adecuado de todo el aprendizaje organizacional
para tomar decisiones estratégicas a lo largo del tiempo que garanticen el mayor de los
éxitos.

Por naturaleza la Universidad deberfa de ser una sociedad del conocimiento y tomar el pa-
pel de entidad experta en administrar y gestionar conocimiento porque todos sus mecanismos
deberfan de estar pensados para eso. Hace varias décadas era imposible pensar una Universidad
que no tuviera como funcién sustantiva la investigacion. Sin embargo, la oferta académica ha
crecido sin ningun control en su calidad y los procesos escolarizados han cambiado este ob-
jetivo y poco a poco la Universidad ha perdido su verdadera misién. Actualmente en el pafs
existen cerca de 2000 Instituciones de Educacion Supetior Privadas® y menos de la tercera
parte son consideradas de calidad por la misma Secretaria de Educacion Publica.

Como se describira en las siguientes secciones, a nivel mundial existe un gran interés en
generar conocimiento que permita mejorar el nivel de vida de la sociedad atacando los prin-
cipales problemas que nos estan afectando. Esto ha fomentado que varias instituciones en el
mundo y principalmente en Latinoamérica hayan modificado su mision para poder ser capaces
de generar conocimiento. Como se vera mas adelante, existe un incremento importante en la
regién por tomar como funcion sustantiva la investigacion, desarrollo e innovacion.

A continuacion se describird con mayor detalle los elementos por considerar en el contexto
nacional.

3 Datos segtin el Sistema Interactivo de Consulta Estadistica Educativa.
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Contexto lasallista

La I+D+i en el Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas (IHEC)
y el Servicio de Investigacion y Recursos Lasalianos

1 Servicio de Investigacién y Recursos Lasalianos busca contribuir a conocer y hacer co-

nocer mejor la identidad lasallistas y servir a la misién de los Hermanos y de los otros lasa-
llistas. Dentro de sus objetivos tiene el profundizar el conocimiento de la tradicion lasallista en
sus diversas dimensiones: historica, teoldgica, espiritual, pedagégica; establecer e intensificar
los vinculos con los investigadores y los centros lasallistas de investigacion; promover nuevas
investigaciones y alentar la formacion y el desempefio de nuevos investigadores, Hermanos y
otros lasallistas, principalmente en el area de los origenes del Instituto; dar lugar a ocasiones de
encuentro entre investigadores; y publicar y difundir los trabajos de los investigadores.

Las lineas de accion que define el Servicio de Investigacion y Recursos Lasalianos son:

1. Promover trabajos sobre las diferentes dimensiones de la tradicion lasallista, ya sea apo-
yandose en las capacidades de los miembros de este Servicio o bien, poniéndose en
contacto y acompafiando a otros investigadores suficientemente capacitados.

2. Detectar futuros investigadores, Hermanos y otros lasallistas, con especial atencion hacia
los Hermanos jévenes.

3. Organizar seminarios y talleres para favorecer encuentros e intercambios entre investi-
gadores.

4. Establecer contactos y mantener relaciones con centros universitarios lasallistas o de otro
tipo.

5. Editar obras impresas o virtuales a partir de los trabajos de los investigadores, de los se-
minarios, y procurar su difusiéon entre especialistas asi como también entre un publico
lo mas amplio posible.

6. En lo concerniente a los documentos archivados y a las obras lasallistas recogidas:

* continuar con la atencion a su clasificacion,

e facilitar su acceso: informacion, acogida,

* dar a conocer su existencia y contenido: difusién de informacion, correos, organiza-
cion de visitas, encuentros, etcétera,

e trabajar en la reorganizacion de los archivos de la biblioteca de la Casa Generalizia.

7. Organizar o participar en la realizacion de cursos para Hermanos y otros lasallistas, por
ejemplo del tipo de la SIEL.

De acuerdo con el articulo publicado en (Mufioz, 2013), el paso de Estudios lasallistas a
Investigacion y Recursos lasallistas ha significado un cambio de perspectivas sobre la considera-
cion del patrimonio historico-espiritual del Instituto, la importancia del contexto multidiscipli-
nario de investigacion cientifica actual y la necesidad de incorporar las tecnologfas de la comu-
nicacién en los procesos de conservacion, produccién y divulgacion del pensamiento lasallista.

Dentro del Servicio se han llevado a cabo proyectos de investigacion sobre la realidad educati-
va del siglo XXI iluminados desde la tradicion lasallista. Ejes en torno a la pedagogia lasallista y a
la asociacién lasallista han estado presentes en esas publicaciones: involucran un espectro amplio
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de temas sobre educacion, pedagogia y pastoral. La investigacion lasallista requiere ser asumida

en espiritu asociativo, entendiendo por ello la necesidad de: fortalecer una red de investigadores

lasallistas del mundo entero; impulsar proyectos desde una perspectiva multidisciplinaria y mul-

ticultural que represente la diversidad del mundo lasallista actual; y, especialmente, trabajar junto

a las Universidades e institutos de investigacion, quienes cuentan con la plataforma de gestion

adecuada para construir y promover conocimientos apoyados en un corpus académico ad hoc.
Dentro de los desafios que tiene el Servicio se pueden destacar:

1. Formar potenciales investigadores lasallistas dentro y fuera de las fronteras de nuestro
Instituto.

2. Generar un conocimiento cientifico que sea accesible a todos los miembros de la Familia
lasallista mundial, como también a los centros de investigacion y reflexion relacionados
con la educacion.

3. Promover nuevas lineas de investigacion a partir de las necesidades actuales de la educa-
cion y la pedagogia desde el carisma lasallista.

Por otro lado, dentro de los escenarios a futuro que tiene el Servicio y la red IALU, plantea
varias estrategias posibles en tres aspectos:

1. En cuanto a las estructuras. El Servicio como tal necesita seguir cumpliendo su mision
desde la Casa Generalizia como depositaria primera de la riqueza archivistica, bibliogtra-
fica y museistica del Instituto. Ademds, la presencia de quienes trabajan en este Servicio
puede reforzar el trabajo de formacion de experiencias como el CIL y el Programa de
formacion de liderazgo universitaria de IALU (coordinado por Saint Mary’s University
of Minnesota), entre otros.

2. En cuanto a su funcion. El Servicio de Investigacion y Recursos Lasalianos debetfa
enfocarse en tres areas de funcionamiento: la conservaciéon del patrimonio lasallista
(Memoria lasallista); la formacién de investigadores lasallistas y la promocién de nuevas
lineas de investigacion a partir de las necesidades actuales de la educacion y la pedagogia
desde el carisma lasallista.

3. En cuanto a tareas. El Servicio de Investigacion y Recursos Lasalianos sigue generando
publicaciones en torno al pensamiento lasallista. La celebraciéon de los 300 afios del
fallecimiento de Juan Bautista de La Salle (1719-2019). Como Servicio de Investigacion
v Recursos Lasalianos, nos hemos planteado también la produccién de una coleccién
lasallista que asuma la tarea de producir pensamiento lasallista contemporaneo desde el
didlogo con la realidad educativa del siglo XXI.

Con base en el Informe del Superior General del 2013, el Servicio de Investigacion y recursos
Lasaliano deberfa encaminarse a:

1. La consolidacién de un proyecto de conservacién patrimonial institucional, desde el
centro del Instituto, que asegure la digitalizacién de los Archivos Centrales y de las Co-
lecciones Lasalianas.

2. La conformacién de una red de investigacion lasaliana que impulse proyectos comunes
en todas las Regiones del Instituto con la participacion de Universidades y centros de
reflexién y formacion.
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3. La formacién de una generacion de investigadores lasallistas a mediano plazo, con capa-
cidad de renovar el pensamiento lasaliano y hacer presencia en los centros de reflexion
teologica, pastoral y educativa del mundo entero.

4. La produccion cientifica de obras referidas a la historia, la pedagogia, la espiritualidad y
la pastoral desde la perspectiva lasaliana, que sirvan de insumos para la formacién pet-
manente de la Familia lasaliana mundial.

5. Acompafar la redaccion de la biografia critica del Santo Fundador.

La I+D++i en el contexto del Distrito Antillas-México Sur

La I Asamblea Distrital de la Misién Educativa lasallista y el Capitulo Constitutivo, celebrados
en diciembre de 2007 y enero de 2008 respectivamente, establecieron la orientacion y fijaron
las metas por alcanzar en el ambito de la Mision Educativa lasallista en vistas de la nueva con-
formacion del Distrito Antillas-México Sur.

Con base en el documento (Politicas para la Misién Educativa lasallista 2008-2015, 2008)
se definieron cuatro politicas educativas, cinco proyectos y un sistema. La politica 11, la cual
demanda Brindar Nuevas Respuestas de la Mision a las Nuevas Pobrezas describe que las dificultades
para la educacion espiritual y cristiana, los nifios y jovenes que viven en situacion de riesgo, la
pobreza extrema, la violencia, la marginacién social, la violacién de los derechos de los nifios
y las nuevas formas de familia nos interpelan para realizar acciones especificas y en determi-
nados casos a renovar nuestras obras para acompafiar adecuadamente a los nifios, jovenes y
adultos de hoy promoviendo programas innovadores de intervencién socio-educativa en los
ambitos formal y no formal, las tecnologfas de la informacién y la comunicacién, la colabora-
cién con las universidades y con otras instancias locales e internacionales, el didlogo ecumé-
nico, interreligioso e intercultural para favorecer la tolerancia, la justicia social y el respeto a la
pluralidad, la organizacién y acompafiamiento de grupos de jovenes que vivan los valores de
te, fraternidad y servicio. Las nuevas pobrezas determinan no sélo a los destinatarios de nuestra Misidn,
sino también al contenido y al estilo educativo de nuestras instituciones.

De esta politica se deriva el proyecto “Investigacion e innovacion” , que busca vincular con
proyectos communes de investigacion e innovacion a los docentes, para que encuentren soluciones adecunadas a los
dilemas que las nuevas realidades les plantean dia con dia.

Este proyecto tiene por objetivo, promover la formacién de docentes organizados en co-
munidades académicas que mejoren la calidad de sus practicas pedagogicas, los resultados de
aprendizaje integral de sus estudiantes y las respuestas a los retos del contexto aplicando herra-
mientas de investigacién e innovacién con proyectos rigurosos.

Este objetivo se busca alcanzar a partir de la realizacion de las siguientes metas:

1. Reconocer las practicas pedagogicas y resultados de aprendizaje de calidad en las Insti-
tuciones Educativas Lasallistas (IEL). Disponer de un programa de formacién adecua-
do alos perfiles y a los objetivos del proyecto de investigacion e innovacion. Contar con
al menos un proyecto de investigacion e innovacion sistematizado en cada IEL (2009).

2. Participacion de cada IEL al menos en un proyecto de investigacion o de innovacion
interinstitucional (2011).

3. Fortalecer los proyectos de investigacion e innovacion con la asesoria de investigadores
universitarios y su difusién en medios académicos (2012).
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4. Los docentes, organizados en comunidades académicas, aplican herramientas de inves-
tigacién que les permiten analizar su practica y los retos del contexto, y responden a
ellos con proyectos rigurosos de investigacioén e innovacion (2014).

La I+D+i en el contexto de la Asociacion Internacional
de Universidades lasallistas (AIUL)

Tomando como base la agenda de investigacién de la AIUL descrita en (IALU, 2013), se indica
que es “imperativo que la AIUL impulse y apoye a los investigadores lasallistas de todo el mun-
do para que busquen no sélo la creacion y el crecimiento del conocimiento en las disciplinas,
sino también para buscar la integracién de ese conocimiento guiados por la Fe, la aplicacién
de ese conocimiento en el servicio a Dios, a la Iglesia y a la sociedad, y la orientacién de ese
conocimiento hacia el desarrollo integral humano y Cristiano”.

Los académicos lasallistas ubicados en todo el mundo deben colocar a la enseiianza, la investigacion y
la responsabilidad social al servicio de la sociedad, trabajando juntos y por asociacion, encaminando sus acciones
hacia el desarrollo humano integral y la transformacion social total.

Por otro lado, se espera que las Universidades lasallistas continsien promoviendo la excelencia en las
diferentes disciplinas académicas, al tiempo que promueven / investigacion inter y multidisciplina-
ria, que crucen las fronteras disciplinares tradicionales y que se conviertan en un potente mecanismo
para la promocion de investigacion de alto impacto gue verdaderamente beneficie a la sociedad.

En esta agenda, también se indica que “A través de la investigacion interdisciplinatia, los
investigadores lasallistas se involucraran activamente en investigacion relevante para el mundo
en el que vivimos hoy”.

En cuanto a cémo medir el impacto de la investigacion, siguen siendo validas las métricas
tradicionales de investigacién de alto impacto y produccion cientifica (publicaciones en revistas
de alta calidad); sin embargo, para el caso de la llamada investigacion aplicada e investigacion
activa (participativa), incluso para aplicaciones directas de conocimiento y tecnologia disponi-
bles para resolver problemas sociales practicos para los que no se crea ningun conocimiento
nuevo, e/ impacto de la investigacion solo puede medirse realmente en términos del cambio social positivo que
ha resultado del trabajo.

La evaluacion del cambio social positivo, significativo, duradero e incluyente que resulta de
la investigacion sin duda es mas dificil, pero sigue siendo la verdadera medida del impacto de
la investigacion lasallista. Este es el criterio que deben usar los investigadores lasallistas para
calibrar su compromiso voluntatio y colectivo con el mundo. E/ crecinziento social positivo, significa-
tivo, duradero e incluyente es el motor central, la motivacion principal y el impetn definitivo para la investigacion
lasallista en todo el mundo.

Finalmente, en cuanto a los temas de investigacion en colaboracion con la AIUL se sefiala
que procediendo desde una perspectiva profundamente lasallista, y como una expresion de
solidaridad con el mundo y con las sociedades a las que sirve, la AIUL promueve la alineacion
de algunas de las investigaciones universitarias que se encuentran repartidas en todo el mundo.
Reconociendo de lleno gue los investigadores lasallistas del mundo pueden lograr significativamente miis
trabajando juntos y por asociacion, la AIUL persigue algunos temas selectos de investigacién que
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I0s

directamente atienden asuntos y necesidades sociales. Cada uno de estos temas tiene a la ‘persona
humana” como niicleo, y a los pobres de la sociedad como el foco.

La AIUL promovera y fomentard la colaboracion en investigacion entre investigadores
lasallistas en algunos temas de investigacién enfocados. Estos temas estratégicos de investiga-
cion ciertamente no deben impedir la busqueda de otras lineas de investigacion de acuerdo con
las misiones y visiones individuales de las instituciones miembro de AIUL. Para el periodo de

2013 a 2018, estas son las siguientes:

1. Alimento, Nutricién y Salud
2. Sustentabilidad y Medio Ambiente
3. Educacién e Innovaciones en el Aprendizaje

Politica de Gestion del Conocimiento en la
Region Latinoamericana lasallista (RELAL)

Nacida por indicacion del 40°. Capitulo General del Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas que pidi6 la regionalizacion del Instituto, la RELAL (RELAL, Region Latinoameti-
cana lasallista, s.f)) se organizé durante la 1a. Asamblea General llevada a cabo en Lima, Pery,
en Enero de 1979. Su finalidad es facilitar la comunicacion entre los diferentes Distritos en las
que esta organizado el trabajo de los Hermanos de las Escuelas Cristianas en Latinoamérica, y
permitir la programacién regional de actividades y servicios.

Su objetivo fundamental es fomentar la globalizacion de los recursos y la interdependencia
entre los Distritos de América Latina y el Caribe, con el Centro del Instituto, con otras regiones
lasallistas, de acuerdo con nuestro Carisma original de la Educacién Cristiana.

Segun el documento propuesto por la RELAL sobre sus politicas de gestiéon del conoci-
miento (RELAL, Equidad, conocimiento y desarrollo: Hacia una politica de gestion del co-
nocimiento en la RELAL, 2013), es necesario contribuir a un mejor escenario social, econdmico, politico,
edncativo y cultural en nuestra region, concertando una Politica Regional de Gestion del Conocimiento que
contemple la incorporacién de factores decisivos como el trabajo en red y la generacion de
procesos y experiencias de cooperacién interinstitucional; la produccién de conocimiento en
torno a problemdticas especificas que privilegien la inter y transdisciplinariedad; el fortale-
cimiento de procesos asociados con la democratizacién del conocimiento, la participacién
politica y la movilidad social; y, la incidencia real en la formulacion de programas y politicas
en diferentes niveles, cuyo propésito sea el mejoramiento de la calidad de vida, y por tanto, la
reduccion de la pobreza y la iniquidad social. La visién propuesta en este documento dice a la
letra:

En el afio 2020 las instituciones lasallistas de Educacion Superior que integran la
RELAL son reconocidas, por organismos internacionales, debido al impacto social
y su dindmica en la gestién del conocimiento que les permite participar activamente
en procesos conjuntos de investigacion e innovacion, orientados a contribuir de
forma significativa en el fomento de la equidad social y el desarrollo humano sos-

tenible de la regién, en consonancia con las urgencias educativas planteadas por el
PERLA.
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De igual forma el objetivo general propuesto es:

Promover en las Instituciones lasallistas de Educacion Superior que integran la
RELAL procesos conjuntos de creacion, socializacion y aplicacion del conocimien-
to que respondan de manera pertinente a las Urgencias Educativas planteadas por
el Proyecto Educativo Latinoamericano lasallista (PERLA, 2011), priorizando en las
areas estratégicas de Promocion del Conocimiento para la equidad social y el De-
sarrollo Humano Integral y Sustentable desde un enfoque de Derechos Humanos.

Las dos areas estratégicas propuestas segun la RELAL son:

* Promocion del conocimiento para la equidad social
* Desarrollo Humano Integral y Sustentable desde un Enfoque de Derechos.

Los criterios orientadores sugeridos en este documento se describen a continuacion:

* Trabajo colaborativo, sistémico, interinstitucional, interdisciplinar y/o transdisciplinar
que comprometa a los Distritos y a las IESL de la regién como participantes decisivos
en los procesos de investigacion.

* Participacién y comunicacion permanente, a través de diferentes mediaciones tecno-
légicas, con objetivos y resultados especificos.

* Interaccion y contribucion desde los saberes practicos y académicos como capital de

conocimientos tradicionales regionales de particular potencial transformador.

* Liderazgo compartido con responsabilidades concretas que permitan la coordinacion
de procesos de investigacion, la socializacion de informacion y la evaluacion de los al-
cances derivados de los mismos.

* Generacién de proyectos de investigacion con base en epistemologias y metodologias
que favorezcan la produccién de conocimiento util, relevante y pertinente principal-
mente para grupos sociales de alto riesgo, marginados o excluidos.

* Articular el trabajo desarrollado en la RELAL, con otras organizaciones tanto en pro-
cesos de divulgacion y participacion de las experiencias y trabajos realizados, como en
la vinculacién activa, interdisciplinar e interinstitucional.

Las Lineas de Accion propuestas por la RELAL son:

* Desarrollo de proyectos de investigacion referentes a las areas estratégicas cuidando
siempre el impacto social de los mismos.

* Difusion de los proyectos de investigacion por diversos medios impresos o electroni-
cos en las instituciones lasallistas y organismos nacionales e internacionales.

* Generacion de productos conjuntos de investigacion de impacto social a nivel local,
nacional y regional.

* Incentivacion, consolidacion de lineas y grupos de investigacion institucional e inte-
rinstitucionales.

¢ Acompafiamiento a la investigacién por medio de una articulacién y procesos acorda-
dos entre la RELAL-ATUL regional.
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Como se pudo observar, en el contexto lasallista nacional e internacional, existen elemen-
tos comunes sobre la generacién de conocimiento multi y transdisciplinario, alrededor de pro-
blematicas especificas de nuestra sociedad, buscando la conformacion de redes y en especifico
aprovechando la red lasallista. En resumen, las dreas estratégicas y prioritarias que se pueden
identificar son:

* Las nuevas pobrezas

* Equidad social

* Desarrollo Humano Integral

* Alimento, Nutricion y Salud

* Sustentabilidad y Medio Ambiente

* Educacién e Innovaciones en el Aprendizaje

Modelo Educativo Universidad La Salle

El modelo educativo de la ULSA (Aguilar, Ollivier, Lemus, Barajas, & Mufioz, 2013) se funda-
menta en la filosoffa educativa y mision del lasallismo, y promueve una formacion integral de
las personas que conforman la institucion, a través de la articulacion sistematica entre el enfo-
que pedagogico, las relaciones vinculantes con el conocimiento y con la sociedad, sus procesos
educativos y su proyecto académico.

El modelo educativo de la Universidad La Salle se cimienta en un enfoque integrador de
formacion de la persona: una formacién humana, profesional-disciplinar o laboral que le posi-
bilite la comprensién de lo natural, lo humano y lo social, iluminada por conocimientos cien-
tificos, humanisticos y por valores evangélicos; con un pensamiento heuristico que lo habilite
para innovar e imaginar nuevos caminos personales, profesionales o laborales a favor de una
equidad social y un trato respetuoso e incluyente hacia el trabajo colaborativo y, por supuesto,
considera las tendencias y requerimientos propuestos por los organismos nacionales e inter-
nacionales.

El modelo educativo ULSA tiene la funcién de sefialar alcances y limites de los compro-
misos institucionales, orienta el quehacer educativo, de manera que se tenga claridad tanto de
lo que se aspira lograr en términos de la formacion humana, espiritual y profesional de sus
estudiantes como de la manera en que se lograra.

La investigacion es una actividad distintiva de la condicion humana que se orienta a indagar,
averiguar, explicar y cuestionar sobre fenémenos de muy diversa indole que no se comprenden
en su totalidad, caracterizandolos, enriqueciendo los conceptos y modos de funcionamiento
propios y aportan elementos para la soluciéon de problematicas. Los procesos que la integran
pueden tener distinto grado de sistematicidad y tienden a trayectorias de busqueda de la verdad.

La funcién de la investigacion es una atribucion de las instituciones de educacion superior, tendiente a la
generacion y difusion de los conocimientos cientificos, tecnoldgico y humanistico, 1o que conlleva hacia una
comprensiéon mayor del contexto humano, natural y social, hacia su transformacion desde
su ser universitario. La investigacion en la ULSA cualifica los elementos estructurantes, sitnacion que la
relaciona con las funciones sustantivas de docencia y extension. Las instancias nacionales e internacio-
nales reconocen que las universidades, en tanto a Instituciones de Educacién Superior (IES),
formen parte del sistema de ciencia y tecnologia del pafs, por lo que su gestion, dentro de cada
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IES, se ve influida por las politicas publicas de ciencias sociales, naturales y tecnologfa y sus
mecanismos de regulacién, a la vez que les permite articulaciones y vinculaciones mas eficien-
tes y pertinentes en torno a proyectos interinstitucionales de investigacion, de formacion de
estudiantes, de planes de estudio de pregrado y posgrado.

La funcién de la investigacion en las IES supone la existencia de grupos de personas, que

compartiendo un interés comun “la busqueda de la verdad y sistematizacion del conocimiento”,
se comunican y mantienen un intercambio continuo para la promocioén del mismo. Cada vez mas
deja de ser una actividad individual, para realizarse en grupos y redes. Esta promocién puede
darse en dimensiones diversas: disefios curriculares, gestion didactica, procesos de enseflanza y
aprendizaje, publicaciones cientificas y de divulgacion, evaluaciones de procesos institucionales,
asesotia especializada a empresas y organismos publicos y ptivados, entre otros mas.
Esta funcion en la ULSA centrada en la biisqueda, sistematizacion y promocion de los conocimientos cientifi-
cos, tecnoldgico y humanistico, propicia tanto la comprension de acontecimientos humanos, fendmenos naturales y
sociales, a través de su descripcion analitica y funcional y su conceptualizacion como la solucion de problematicas
locales con una perspectiva global. Al ser una funcién sustantiva responde a la misién institucional
y aporta a su logro, por lo que requiere estar integrada a su quehacer cotidiano con politicas,
programas, recursos y sopottes, en cuanto a lo académico y administrativo.

Plan de Desarrollo Institucional

El Plan de Desarrollo Institucional al 2018 de la Universidad La Salle (PDI-2018) (Plan de
Desarrollo Institucional al 2018 Estructura Completa, 2010) refleja el propdsito de la institucion por
revisar y reconocer en forma periddica sus nichos de oportunidad para la mejora continua en
cada una de las funciones universitarias a través de un ejercicio participativo de diseflo institu-
cional para el mediano plazo. Lla Universidad aprobé cinco Programas de Desarrollo que dan
contexto a cinco lineas estratégicas y a un total de dieciséis proyectos:

e Desarrollo de la formacion Académica-Humanistica
¢ Investigacion y Desarrollo

* Extension Universitaria

* Administraciéon y Operacion

* Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico

En el PDI se define la Linea Estratégica de Fortalecimiento de la Investigacion, con el ob-
jetivo de “estimular la actividad de investigacién institucional pertinente, orientada a la produc-
cion del conocimiento y a la solucién de problemas del entorno” y en el Programa de Desarro-
llo correspondiente a “Investigacién y Desarrollo”, cuya finalidad es “promover la actividad de
investigacion relevante y socialmente pertinente en la que se involucren estudiantes, profesores
y académicos, dando énfasis al estudio de la solucién a las nuevas pobrezas”.

El Proyecto 6 del PDI “Consolidacion de la gestién de investigacion en la Universidad La
Salle” fue planteado para identificar la reglamentacién institucional y asi poder reorganizar las
actividades de la funcién de investigacion, con el propdsito de datle continuidad, impulsar su
desarrollo, y sentar las bases para la actualizacién del Programa Rector de Investigacién. El
Proyecto 7, titulado “Investigacién y Desarrollo: un modelo lasallista de transformacion so-
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cial” tiene como principal objetivo “Actualizar e instrumentar el Programa Rector que asegure
la pertinencia, la calidad y la viabilidad de los proyectos de investigacion, asi como su integra-
ci6n al quehacer académico-formativo de la ULSA”.

Contexto Nacional

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

1 Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 (Plan Nacional de Desarrollo 2013-

2018) establece la planeacion del desarrollo nacional como el eje que articula las politicas.
El Plan expone la ruta que el Gobierno de la Republica se ha trazado para contribuir, de mane-
ra mas eficaz, a que México alcance su maximo potencial. Para lograr lo anterior, se establecen
como Metas Nacionales: un México en Paz, un México Incluyente, un México con Educacién
de Calidad, un México Préspero y un México con Responsabilidad Global. Asimismo, se pre-
sentan Estrategias Transversales para Democratizar la Productividad, para alcanzar un Gobier-
no Cercano y Moderno, y para tener una Perspectiva de Género en todos los programas de la
Administracién Publica Federal. ¢

Es muy importante la consideracién del PND ya que define los lineamientos que utiliza

el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) para su propio plan de desarrollo
Programa especial de ciencia, tecnologfa e innovacion. En ese sentido, del PND hemos extrai-
do los elementos centrales que impactan directamente a este PRIDA.. Se respeto la estructura
original de metas, diagnostico y planes de accion que se presentan en el documento original.
En cuanto a la tercera meta descrita en el PND, México con Educacién de Calidad se describen
los siguientes elementos:

H1.1. Diagndstico: es indispensable aprovechar nuestra capacidad intelectual

HI1.2. Plan de accidn: articular la educacion, la ciencia y el desarrollo tecnoldgico para lograr una sociedad
mds justa y prospera.

“Otra pieza clave para alcangar una Sociedad del Conocimiento es la ciencia y la tecnologia. En estas
areas México se caracteriza por su bajo nivel de inversién. Lo anterior se refleja, entre otras
cosas, en que znicamente el 7.6% de las patentes gestionadas en el pais son solicitadas por mexicanos. En
contraste, casi la mitad de las patentes en Estados Unidos es solicitada por un estadounidense.
Este nivel nos ubica en la posicion 72 de 145 paises en el Indice de la Economia del Conocimiento del Banco
Mundial, y da cuenta clara de los grandes retos que se deben enfrentar para transitar hacia una
economia que pueda basar su crecimiento en el conocimiento y en la innovacion” (Pag. 59).

Para lograr una educacién de calidad, se requiere que los planes y programas de estudio
sean apropiados, pot lo que resulta prioritario conciliar la oferta educativa con las necesidades sociales y los
requerimientos del sector productivo (Pag. 62).

En especifico, la juventud debera poder responder a un nuevo ambiente laboral donde las
oportunidades de trabajo no sélo se buscan, sino que en ocasiones se deben inventar ante las cambiantes
circunstancias de los mercados laborales y la rapida transformacién econémica. Por tanto, es

3 Diatio oficial de la Federacion, 20 de mayo de 2013, http:/ /www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?%620codigo =5299465&fe-
cha=20/05/2013
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Sfundamental fortalecer la vinculacion entre la educacion, la investigacion y el sector productive. El posgrado
representa el nivel cumbre del Sistema Educativo y constituye la via principal para la formacion de los profesio-
nales altamente especializados que requieren las industrias, empresas, la ciencia, la cultura, el arte, la medicina

'y el servicio priblico, entre otros. México enfrenta el reto de smpulsar el posgrado como un factor para el
desarrollo de la investigacion cientifica, la innovacion tecnoldgica y la competitividad que requiere el pais para
una insercion eficiente en la sociedad de la informacion. Una de las caracteristicas mas notables del caso
mexicano es la desvinculacion entre los actores relacionados con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, y
las actividades del sector empresarial. Se requiere consolidar la continuidad y disponibilidad de los
apoyos necesarios para que los investigadores en México puedan establecer compromisos en
plazos adecuados para abordar problemas cientificos y tecnolégicos relevantes, permitiéndoles
situarse en la frontera del conocimiento y la innovacién, y competir en los circuitos interna-
cionales. Es preciso hacer del conocimiento un activo que sea palanca para lograr el progreso individual y
colectivo, que permita conducir al pais hacia una nueva etapa de desarrollo sustentada en una economia y en
una sociedad mds incluyente. Para lograrlo se requiere una politica que articule la educacion, la cul-
tura y el deporte con el conocimiento cientifico, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion. Para
hacer del desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacién pilares para el progreso econémico
y social sostenible, se requiere una sélida vinculacion entre escuelas, universidades, centros de
investigacién y el sector privado. Ademas, se debe incrementar la inversién piblica y promover
la inversién privada en actividades de innovacion y desarrollo. Los esfuergos encaminados hacia la
transferencia y aprovechamiento del conocimiento agregardan valor a los productos y servicios mexicanos, adends
de potenciar la competitividad de la mano de obra nacional' (Pag. 67).

De los objetivos y estrategias de este plan también se rescataron los siguientes:

Obyjetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso
econémico y social sostenible (Pag. 128).

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.
Lineas de accion:

* Incrementar el numero de becas de posgrado otorgadas por el Gobierno Federal,
mediante la consolidacion de los programas vigentes y la incorporacion de nuevas mo-
dalidades educativas.

* Fortalecer el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), incrementando el nimero de
cientificos y tecndlogos incorporados y promoviendo la descentralizacion.

* Fomentar la calidad de la formacién impartida por los programas de posgrado, me-
diante su acreditacion en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), inclu-
yendo nuevas modalidades de posgrado que incidan en la transformacién positiva de la
sociedad y el conocimiento.

* Apoyar a los grupos de investigacion existentes y fomentar la creacién de nuevos en
areas estratégicas o emergentes.

* Ampliar la cooperacién internacional en temas de investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico, con el fin de tener informacion sobre experiencias exitosas, as{ como pro-
mover la aplicacion de los logros cientificos y tecnolégicos nacionales.
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* Promover la participacion de estudiantes e investigadores mexicanos en la comunidad
global del conocimiento.
* Incentivar la participacién de México en foros y organismos internacionales.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion
locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.

L ineas de accidn:

* Disefiar politicas publicas diferenciadas que permitan impulsar el progreso cientifico y
tecnologico en regiones y entidades federativas, con base en sus vocaciones econémicas
y capacidades locales.

e Fomentar la formacion de recursos humanos de alto nivel, asociados a las necesidades
de desarrollo de las entidades federativas de acuerdo con sus vocaciones.

* Apoyar al establecimiento de ecosistemas cientifico-tecnolégicos que favorezcan el
desarrollo regional.

* Incrementar la inversion en CTT a nivel estatal y regional con la concurrencia de los
diferentes ambitos de gobierno y sectores de la sociedad.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vin-
culando a las instituciones de educacion superior y los centros de investigacién con los
sectores publico, social y privado.

Lineas de accion:

* Apoyar los proyectos cientificos y tecnolégicos evaluados conforme a estandares in-
ternacionales.

* Promover la vinculaciéon entre las instituciones de educacién superior y centros de
investigacion con los sectores publico, social y privado.

* Desarrollar programas especificos de fomento a la vinculacién y la creacién de unida-
des sustentables de vinculacion y transferencia de conocimiento.

* Promover el desarrollo emprendedor de las instituciones de educacion superior y los
centros de investigacion, con el fin de fomentar la innovacion tecnoldgica y el autoem-
pleo entre los jévenes.

* Incentivar, impulsar y simplificar el registro de la propiedad intelectual entre las insti-
tuciones de educacién superior, centros de investigacion y la comunidad cientifica.

* Propiciar la generacién de pequefias empresas de alta tecnologia.

* Impulsar el registro de patentes para incentivar la innovacion.

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais.

Lineas de accion:
* Apoyar el incremento de infraestructura en el sistema de centros publicos de investigacion.
* Fortalecer la infraestructura de las instituciones publicas de investigacion cientifica y
tecnoldgica, a nivel estatal y regional.

* Extender y mejorar los canales de comunicacion y difusion de la investigacion cientifi-
ca y tecnoldgica, con el fin de sumar esfuerzos y recursos en el desarrollo de proyectos.
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* Gestionar los convenios y acuerdos necesarios para favorecer el préstamo y uso de
infraestructura entre instituciones e investigadores, con el fin de aprovechar al maximo

la capacidad disponible.

Es importante mencionar que en los Indicadores presentados en el PND no se encontré
ninguno relacionado directamente con la ciencia y la tecnologia. Esto es posible que se pro-
ponga en un futuro por alguna entidad gubernamental, pero abre un area de oportunidad para
que las instituciones de educacion superior tengan la posibilidad de generar sus propios indi-
cadores con base en los objetivos perseguidos en el area de [+D+i.

En materia de derechos humanos es necesario considerar la reforma constitucional del
10 de junio de 2011, donde se plante6 un cambié de trascendental importancia en la vida
nacional, ya que por primera vez se reconocieron constitucionalmente los derechos humanos
y se establecieron las garantias para lograr su efectiva proteccién. Dicha reforma incorpord
disposiciones que dan cumplimiento a los tratados internacionales de los que México es parte,
bajo la rectorfa de dos principios basicos: el principio Pro homine, y el principio de Control de
Convencionalidad, los cuales se traducen en que las normas relativas a los derechos humanos
se interpretaran de conformidad con la norma suprema y con los tratados internacionales de la
materia favoreciendo en todo tiempo a las personas la proteccién mas amplia.

Esta situacion se refrenda en el PND, en la metas “el Desarrollo Social para un México
Incluyente”, que establece como puntos basicos a combatir: la desigualdad del ingreso, la vio-
lacién de los derechos humanos, la discriminacion y el limitado acceso a servicios de salud y a
una vivienda digna, puntos que representan una barrera importante para la productividad y el
crecimiento econémico del pafs. También la meta relativa a la democracia, la gobernabilidad y
la seguridad de su poblacion, busca entre otras cosas el fortalecer el respeto y la protecciéon de
los derechos humanos.

Por ello es indispensable que las instituciones de educacion superior, focalicen una parte de
su esfuerzo a la realizacién de estudios e investigaciones académicas en materia de los derechos
humanos; asi como a la formacién de investigadores en ese dmbito, para dar respuesta a las
necesidades sociales de nuestro pais, a través de la organizacioén e imparticion de programas de
formacion académica en dicho campo.

A partir de este PND se derivan otros programas como el Programa de Desarrollo Inno-
vador 2013-2018, el Programa Sectorial de Salud 2013-2018, el Programa Sectorial de Educa-
cion 2013-2018, y el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018, los
cuales definen las prioridades de los diferentes sectores y las oportunidades estratégicas para
lograr los objetivos del PND. Es importante mencionar que estos documentos deberan de ser
considerados para la definicién de las Lineas de Investigacion Institucionales de la universidad.
De igual forma se deberan considerar los documentos vigentes publicados por organizaciones
civiles e instituciones académicas que soporten esta definicion.
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Sistema Integrado de Informacién sobre Investigacion
Cientifica y Tecnologica (SIICYT).

1 SIICYT 7 es un instrumento que refuerza la integracién y solidez del Sistema Nacional

de Ciencia y Tecnologia. E1 SIICYT integra los esfuerzos de diferentes instituciones edu-
cativas, centros de investigacion, organismos publicos, empresas y personas fisicas y morales
del sector publico y privado, a fin de promover el desarrollo y la vinculacién de la ciencia ba-
sica y la innovacion tecnoldgica, asi como convertir a la ciencia y la tecnologia en un elemento
fundamental de la cultura general de la sociedad.

En el diario oficial de la federacion se publicé la Ley para el Fomento de la Investigacion
Cientifica y Tecnologica y la Ley de Ciencia y Tecnologfa, el 21 de mayo de 1999 y el 5 de junio
de 2002, respectivamente, en las cuales se establece la responsabilidad del CONACYT por
conformar, administrar y mantener actualizado al SIICYT.

Este sistema es muy importante porque permite tener indicadores tanto cientificos como
tecnolégicos que permiten hacer una evaluacién de los programas internos para el fortaleci-
miento de la I+D+i de cualquier institucion. Estos indicadores han definido el posicionamien-
to de las instituciones y su comparativo. Esto ha dado como resultado que en algunos casos se
publiquen reportes, informes, o rankings de las instituciones, estados y paises que participan.
Estos reportes son importantes porque definen la organizacién y clasificacién de los indica-
dores en los diferentes escenarios y dan una guia a las instituciones de la prioridad que tienen
en la competitividad nacional e internacional y la forma en que deben de incorporarlos a su
evaluacion institucional interna.

Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTT)

Con base en el Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (CTT) publicado por el
Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico AC (Gabriela Dutrénit Bielous, 2014), el ranking CT1
2013 identifica los factores considerados por los organismos internacionales que han estudia-
do la medicién de la economia del conocimiento y la innovacion, ademas integrar elementos
caracteristicos del sistema de CTI en México con el fin de desarrollar un indicador acorde a
la heterogeneidad de las entidades federativas del pafs. El indicador estd integrado por diez
dimensiones y por un total de 58 indicadores.

Cada una de las dimensiones tiene por objetivo integrar varios elementos de las entidades
federativas relacionados con su estructura institucional y actividad en CT1 reflejada en los in-
dicadores disponibles.

Dimension 1. Infraestructura Académica y de Investigacion. Esta dimension tiene
por objetivo medir la capacidad y cobertura de programas de formacién de recursos humanos
para la CTL. Igualmente caracteriza las capacidades en infraestructura que da soporte a las ac-
tividades de generacion de conocimiento e innovacion. Agrupa un total de cinco indicadores,
que miden cobertura de los programas de posgrado y licenciatura; también cuantifica la in-

7 http:/ /wwwisiicyt.gob.mx/siicyt/, recuperado en mayo de 2014
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fraestructura para el desarrollo de conocimiento, como Centros de Investigacion, Instituciones
de Educacién Superior (IES) e Instituto Tecnologicos, todos ellos relativizados conforme al
tamafio de la poblacién de la entidad.

Dimensioén 2. Formaciéon de Recursos Humanos. En esta dimension se contabiliza el
potencial en el capital humano calificado que cada entidad posee. Incluye indicadores como
becas CONACYT, Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA) con estudios de posgrado y
licenciatura, matriculas de posgrado y licenciatura en areas de CyT, asi como en éareas de cien-
cias sociales y humanidades (CSH), entre otras. Agrupa un total nueve indicadores referidos a
ciclos escolares.

Dimension 3. Personal Docente y de Investigacion. Busca medir los recursos humanos
para la formacién de capital humano calificado, como investigadores pertenecientes al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), personal docente de posgrado, licenciatura y educacion tec-
noldgica supetior, y también investigadores del sector privado. En total concentra cinco indi-
cadores relativizados a la poblacién o a matriculas escolares de los distintos niveles educativos.

Dimension 4. Inversion en CTI. Su objetivo es medir el nivel de financiamiento publico
y privado de CTI que cada entidad federativa capta; asi se consideran indicadores como, presu-
puesto del Gobierno estatal para la CT1, inversion privada para la CT1, gasto de las empresas
en investigacion y desarrollo tecnolégico (IDT), gasto empresarial en innovacion, y recursos
del CONACYT para formacién de recursos humanos. En total se consideran seis indicadores
relativizados, los cuales abarcan el financiamiento publico y privado para la CTIL.

Dimensién 5. Productividad Cientifica e Innovadora. Pretende cuantificar la capaci-
dad de generacién de conocimiento e innovacién en cada una de las entidades federativas. Se
consideran indicadores de: patentes, modelos de utilidad, disefios industriales; empresas con
innovaciones de producto, proceso, organizacion y comercializacion; produccion cientifica de
los investigadores del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) e impacto de la productividad
cientifica. Se consideran 10 indicadores igualmente relativizados respecto a la poblacién total
o al total de unidades econémicas existentes en cada entidad.

Dimension 6. Infraestructura Empresarial. Aqui se examina la capacidad empresarial
para el desarrollo y fomento de la CTI. Los indicadores para construir la dimensién son:
empresas innovadoras, empresas en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cien-
tificas y Tecnologicas (RENIECYT); agrupaciones empresariales, incubadoras de empresas,
ventas totales de productos nuevos para la empresa y el mercado; personal de investigacion y
desarrollo tecnoldgico de nivel posgrado en las empresas innovadoras, y el indice de madurez
tecnologica de las empresas. La dimension agrupa ocho indicadores.

Dimension 7. Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones. En esta dimen-
sién se ponderan indicadores de conectividad y desarrollo de tecnologfas de la informacion,
también mide la difusiéon y divulgaciéon de la CTI en cada entidad federativa. Agrupa cinco
indicadores: usuarios de computadora, usuarios de Internet, densidad de lineas telefénicas,
suscriptores a teléfonos celulares y medios de comunicacion para la CTL. Este ultimo indica-
dor es compuesto ya que agrupa variables como estaciones radiodifusoras y periddicos de las
entidades federativas que reproducen noticias de CTL
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Dimensioén 8. Componente Institucional. Se centra en medir la capacidad de gestion,
disefio e implementacién de politicas publicas de CTT al interior de los estados. Este indicador
agrupa dos variables: una de ellas es un indicador compuesto del marco normativo y de pla-
neacién de la CTT en las entidades; el otro es un indicador de gestion que captura la tasa del
presupuesto del Gobierno para CT1 en la entidad federativa, respecto a los recursos otorgados
por el CONACYT.

Dimension 9. Género en la CTI. Tiene por objetivo evaluar la participacién por género
femenino en la CTI, de manera tal que indique los niveles de equidad e igualdad existentes en
cada sistema estatal de CTL Se consideran cinco indicadores: becas CONACYT para el género
temenino, matricula del género femenino en los niveles de licenciatura y posgrado; también
se mide la participacion de género en el SNI. Se pondera, ademas, el nimero de legisladoras
mujeres en la Comisién de CyT en el Congreso Estatal de la legislatura en curso.

Dimension 10. Entorno econémico y social. Explora una medicién de las vocaciones
y especializaciones de las entidades federativas mediante indicadores de especializacion eco-
noémica, y un indicador que mide la correspondencia entre la especializacion de la produccion
cientifica por area de la ciencia y la especializaciéon econémica, considerando las ramas de acti-
vidad econémica. De esta manera se pretende analizar si existe una alineacién entre el desarro-
Lo cientifico y tecnologico de las entidades federativas y sus vocaciones econémicas. El indica-
dor se basa en el planteamiento de las ventajas comparativas reveladas y ventajas tecnoldgicas.

Contexto Internacional

Horizonte 2020

Horizonte 2020 (Horizon 2020 The EU Framework Programme for Research and Inno-
vation) es el Programa para la Investigacion y la Innovacién en la Unién Europea para
el periodo 2014-2020. Es la iniciativa mdas importante que ha tenido esta comunidad y cuenta
con un presupuesto total de casi €80 millones para el financiamiento de iniciativas y proyectos
de investigacion, desarrollo tecnolégico, demostracion e innovacion.

Segun la Gufa Rapida publicada por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI), Horizonte 2020 agrupa y refuerza las actividades que durante el periodo 2007-2013
eran financiadas por el VII Programa Marco de Investigacién y Desarrollo, las acciones de
innovacion del Programa Marco para la Innovacion y la Competitividad (CIP) y las acciones
del Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT).

El programa nace para apoyar la implementacion de la Estrategia “Europa 2020 y la ini-
ciativa emblematica de “Unién por la Innovacién”, contribuyendo directamente a abordar los
principales retos de la sociedad, a crear y mantener el liderazgo industrial en Europa, asf como
reforzar la excelencia de la base cientifica, esencial para la sostenibilidad, prosperidad y el bien-
estar de Europa a largo plazo.

El programa se centra en tres pilares:

* Ciencia Excelente, para reforzar la excelencia cientifica de la Unién a nivel
mundial, principalmente mediante iniciativas de tematica abierta y en general, en
proyectos individuales.
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* Liderazgo Industrial, para acelerar el desarrollo de las tecnologfas, princi-
palmente: Tecnologias de la informacién y la comunicacion (T1C), nanotecnologfa,
materiales avanzados, biotecnologfa, fabricacion y transformacion avanzadas y tec-
nologia espacial; para ayudar a las PYME innovadoras europeas a convertirse en
empresas lideres en el mundo y para facilitar la financiacion de riesgo en actividades
de investigacién e innovacién en su llegada al mercado.

* Retos sociales, para aportar una respuesta directa a las prioridades politicas
y los retos identificados en la estrategia Europa 2020, tales como la seguridad, la
energfa, el transporte, el cambio climatico y el uso eficaz de los recursos, la salud y
el envejecimiento, los métodos de produccion respetuosos del medio ambiente y la
gestion del territorio.

Esta iniciativa no esta aislada a lo que ha hecho la comunidad Europea anteriormente. Aun-
que no se describiran en este documento, la propuesta de Horizonte 2020, es el resultado de
varias décadas de trabajo en la definicién y alineacion de todos los paises que conforman este
bloque. El proceso de Bologna, que entre varios de sus objetivos se puede resaltar el de facilitar
la convergencia de los distintos sistemas de enseflanza superior hacia sistemas mas transparen-
tes basados en tres ciclos: licenciatura/grado, master y doctorado. Anterior a esta iniciativa se
puede destacar la “Magna Charta Universitatum”, en 1988 con motivo del 900 aniversario de
la Universidad de Bologna y la declaracion de la Sorbona en 1998. Posteriormente, la Decla-
racion de Bologna en 1999, Comunicado de Praga en 2001, de Betlin en 2003, de Bergen en
2005, de Lovaina en 2009, Budapest en 2010.

Independientemente de la importancia de los proyectos, lineas estratégicas, apoyos econo-
micos, compromisos y responsabilidades definidas, el proceso mismo nos muestra la compleji-
dad (mencionada al principio de este documento) para el logro de este objetivo, la necesidad de
una continua revision de resultados y renovacion de los acuerdos, la reflexion sobre las areas de
oportunidad y dificultades generadas, lo indispensable que es la documentacién del histérico
de las acciones y la busqueda de consensos entre todas las partes. Guardando por supuesto las
proporciones, esta experiencia que se ha tenido en Europa puede dar una idea de todo lo que
se requiere hacer y los pasos a seguir en la implementacion de este PRID..

El estado de la ciencia 2013

Este informe (Barrere, 2013) fue elaborado por el equipo técnico responsable de las activida-
des de la RICYT (Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia Iberoamericana e Interameri-
cana). Este documento incluye resultados de las actividades del Observatorio Iberoamericano
de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad de la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos
(OEI). La edicién de este libro conté con el apoyo de la Junta de Andalucia, la Organizacion
de Estados Americanos (OEA) y el Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para
el Desarrollo (CYTED) e incorpora resultados de actividades desarrolladas en el marco de la
Catedra UNESCO de Indicadores de Ciencia y Tecnologfa. Independientemente de la gran
importancia que tienen todos los datos mostrados en este informe, en este apartado sélo se
tomo lo que ellos marcan como las principales evidencias.
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E/ contexto econdmico

La economia de los paises de América Latina y el Caribe (ALC) continud en proceso
de expansion, luego de la caida como producto de la crisis econémica de 2008. Sx
crecimiento entre 2010y 2011 fue uno de los mads acelerados del mundo, sélo superado por el blogue
asidtico.

La inversion en I+D

La inversion en I+D para ALC en 2011 alcanzé casi los 44 mil millones de ddlares
(medidos en PPC), lo cual implic6 duplicar los valores con los que inici6 la serie en
2002. El impacto de la crisis s6lo se observé en una leve desaceleracion en 2009,
explicada principalmente por Brasil y México.

El panorama en Iberoamérica es algo diferente, dado que la crisis se notd de for-
ma mucho mas cruda en Espafia y Portugal. Ambos paises (que explican el 35% del
bloque) tuvieron un descenso en su inversién en I+D, cercano al 5%. De todas for-
mas, a lo largo de diez afios, ALLC e Iberoamérica sélo aparecen detras de Asia en tasa
de crecimiento, replicando la tendencia del PBI. Sin embargo, no hay que perder de
vista que /a inversion de ALC en I+D para 2011 representd tan solo el 3,2% del total mundial.

Entre los pafses latinoamericanos y caribefios existe también un fuerte fenémeno
de concentracion. En 2011, Brasil representd el 63% de la inversion de ALC, México el 18%
y Argentina el 11%. Solo entre esos tres paises alcanzan el 92% de la inversion total del blogue.

En 2011 el conjunto de paises latinoamericanos y caribesios realizd una inversion equivalente al
0,78% del producto bruto regional. Con la excepcion de Brasil, todos los paises presenta-
ron valores por debajo de la media latinoamericana. Iberoamérica invierte el 0,93%
de su producto bruto en I+D gracias al esfuerzo de Portugal y Espafia con 1,49%
y 1,33%, respectivamente. Comparativamente, la inversiéon de ALC e Iberoamérica
continda siendo marcadamente inferior a la inversién realizada, por ejemplo, por el
conjunto de pafses que conforman la Uniéon Europea, que destinan el 1.95% de su
PBI ala I+D.

Una caracteristica distintiva de los paises de ALC es la baja participacion del sector empresas
en el financiamiento de la I+D. Si bien se ha registrado un cierto incremento desde 2002,
evolucionado desde el 39% de la inversion total en I+D en ese afio, a casi el 42%
del total alcanzado en 2011, los valores estin por debajo de la Unién Europea o de
EEUU y Canada, con un 53% y 59% respectivamente.

Investigadores y tecndlogos

La evolucién del nimero de investigadores, tanto de Iberoamérica como de ALC,
ha seguido una evolucion semejante a la de la inversion en I+D en el transcurso del
decenio. Asi la cantidad de investigadores y tecnologos de 1beroamérica aumentd un 73% habiendo
superado el total de 450.000 personas en Equivalencia a Jornada Completa (E]JC) en 2011. En
ALC crecid un 71% habiendo registrado mds de 271.000 investigadores y tecndlogos en 2071.
La EJC es la suma de las dedicaciones parciales a la investigacion durante el afio,
divididas por el nimero de horas de una dedicaciéon completa a la I+D. La medicion
en EJC es de particular importancia en sistemas de ciencia y tecnologia en los que el
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sector universitario tiene una presencia preponderante, como es el caso de los pafses
de América Latina, dado que los investigadores dedican una parte de su tiempo a la
I+D y otra a la docencia o la transferencia

La proporcién de los investigadores en EJC de ALC, en relacion al total mundial,
alcanzo en 2011 un porcentaje del 3,8%. Se trata de un valor algo superior a la parti-
cipacién regional en la inversién mundial en I+D, que fue en ese afio del 3,2%.

La marcada concentracion de los recursos en pocos pafses de ALC se replica con
los investigadores y tecnélogos. En 2011, Brasil concentraba mis de la mitad de los investi-
gadores y teendlogos en EJC de la region. Si ademas se agrega a México, Argentina y Colombia, se
alcanza al 93% del niimero total de los investigadores de la regidn.

Gradunados

Las ciencias sociales contintian siendo las mas elegidas por los estudiantes de grado
en Iberoamérica y por lo tanto las que registran el mayor nimero de graduados con
un crecimiento constante a lo largo del decenio.

En 2011 ms del 55% de los titnlados de grado provenian de estas dreas. En el caso de los
graduados en maesttias, el predominio de las ciencia sociales aparece matizado por el
aumento en el nimero de graduados en humanidades, seguidos por de los graduados
en ingeniera y tecnologfa y ciencias médicas.

En los diltimos 10 anos, el nimero total de gradunados de doctorados en 1beroamérica ha tenido
un crecimiento del 87%. A diferencia del caso de los titulados de grado y de maestria, /z
mayor cantidad de graduados de doctorado corresponde a humanidades seguido de las ciencias
sociales y ciencias naturales y exactas.

Publicaciones

Entre 2002 y 2011 se duplicd la cantidad de articulos publicados en revistas cientificas registradas
en el Science Citation Index (SCI) por antores de ALC.

El crecimiento del nimero de autores latinoamericanos se explica, en parte, por
un aumento de la presencia de revistas regionales en la coleccion de esta base. De
todas formas, destaca una vez mas el crecimiento de Brasil que supera el 140% de creci-
miento en esta serie.

El crecimiento de la produccién cientifica local se registra en todas las bases de
datos internacionales. En promedio, en todas estas bases se observo un crecimiento
del 1,8% en la década analizada, aunque en SCI, PASCAL y MEDLINE super6 el
2,2%. De esta forma queda en evidencia el crecimiento sostenido del aporte regional
a la produccion cientifica de la “corriente principal”.

Patentes

El volumen de las solicitudes de patentes varfa considerablemente entre paises, re-
flejando en buena medida el interés de los mercados locales en la comercializacién
de los productos que se busca proteger, aunque también se ve influenciado por las
caracteristicas de los sistemas locales de proteccion intelectual. Mientras la cantidad de
solicitudes en Brasil crecid un 57% entre 2002 y 2011, las solicitudes en México lo hicieron en un
8% y en Argentina sufrieron una leve disminncion del 1%.
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En Lberoamérica el 95% de las solicitudes de patentes corresponde a no residentes, principal-
mente a empresas extranjeras protegiendo productos en los mercados de la region.
Para 2011, Espafa es el pais en el que este fenémeno es mas marcado, con un 99%
del total de las solicitudes en manos de no residentes.

En México ese valor alcanza al 92% y en Argentina al 86%. Uno de los valores mas
bajos de ALC lo obtiene Brasil, donde el 76% de las solicitudes corresponden a no
residentes.

Como se puede observar de este estudio existe un incremento en la cantidad de inves-
tigadores que se tiene en Latinoamérica y en la cantidad de publicaciones, esto significa un
fortalecimiento importante y un crecimiento de la regién que deberia de considerarse como
indicador. Es decir, no solamente necesitamos tener indicadores de crecimiento de producti-
vidad internos, sino también indicadores de tasas de crecimiento comparados con nuestros
referentes externos. Necesitamos saber no solamente si estamos creciendo, se requiere saber si
lo estamos haciendo al ritmo que debetfamos de hacerlo.

El otro punto importante es la baja inversion que se realiza en I+D+i en la region com-
parada con otros paises. Esto aunado a la poca cantidad de patentes que se tienen no permite
que se desarrolle la economia del conocimiento que requiere nuestro pafs. Aquellos paises
que puedan encontrar las férmulas correctas para que la generacion del conocimiento mejore
sustancialmente su economia, tomaran el liderazgo en la region y esta es la apuesta de varios
pafses en Latinoamérica.

En cuanto al incremento en la demanda de estudios de doctorado, este dato es necesario
considerarlo para definir las estrategias de crecimiento de nuestros doctorados. En este PRIDi
no se considera directamente como linea estratégica pero se considerara en el plan de fortale-
cimiento del posgrado que esta trabajando la Direccién de Posgrado e Investigacion para el pe-
riodo 2015-2018. Lo que si se retomara en este sentido es la forma en que se vincularan tanto
los Grupos de Investigacion, Desarrollo e innovacién con los doctorados y con la definicién
de las lineas de investigacion tanto del doctorado como institucionales.

SIR Iberoamérica

De forma anual, SCImago Research Group publica dos informes de instituciones. El SIR
Iberoamérica y el SIR Global (SCImago Research Group, s.f.). El primer informe considera a
todas las instituciones de educacion superior de los pafses que componen Iberoamérica con
al menos 1 documento (articulos, revisiones, cartas, conferencias, etc.) de la base de datos
Scopus en un periodo de 5 afios. El SIR Global tiene en cuenta aquellas organizaciones de
cualquier pafs, que han publicado al menos 100 documentos en el tltimo afio del quinquenio
considerado. El rango cronolégico abarca desde 2003 hasta 2012 y cada informe representa
con indicadores el quinquenio.

Segun este grupo, los informes presentados no son rankings, simplemente es un ordena-
miento a partir de la produccion cientifica de las instituciones. En el dltimo informe 2008-2012,
nuestra institucién aparece en la posiciéon 360 a nivel Iberoamérica, 273 a nivel Latinoamérica y
52 a nivel nacional. La Universidad La Salle Colombia en la posicion 388 a nivel Iberoamérica,
300 a nivel Latinoamérica y 31 a nivel nacional. El Centro Universitario Ia Salle, Brasil, en
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la posicion 442 a nivel Iberoamérica, 353 a nivel Latinoamérica y 191 a nivel nacional. Estas
posiciones y los diferentes indicadores propuestos, en definitiva son un referente para evaluar
el impacto que tendra el PRIDi.

Los indicadores que se proponen en este informe son:

O. Output. Numero total de documentos publicados en revistas académicas indizadas en
Scopus

% IC. International Collaboration/Colaboracién Internacional. Porcentaje de la produc-
ci6én de la institucion publicada en colaboracién con instituciones de fuera del pafs. Se tienen
en cuenta para el calculo de este indicador, aquellos documentos que incluyen més de una
afiliacién y ademas, al menos uno, es de un pais distinto

NI. Normalized Impact/Impacto Normalizado. El impacto normalizado se calcula
utilizando la metodologia establecida por el Karolinska Intitutet en Suecia que se ha dado en
llamar "Item oriented field normalized citation score average". La normalizacién de los valores
de citacién se hace en un nivel de articulo individual. Los valores (en %) muestran las relacio-
nes entre el impacto cientifico medio de una institucién y el conjunto promedio mundial con
una puntuacion de 1, es decir, una puntuacién de NI de 0.8 significa que la institucion es citada
un 20% por debajo del promedio mundial y un valor de 1.3 significa que la institucion es citada
un 30% superior a la media del mundo.

%Q1. High Quality Publications/Publicaciones de Alta Calidad. Es la relacién de
documentos que publica una institucién en la revistas con mas influencia del mundo, aquellas
ubicadas en el primer cuartil (25%) de categoria segun la ordenamiento derivada del indicador
SCImago Journal Rank

Spec. Specialization Index/Indice de Especializacién. Fl indice de especializacion
indica el grado de concentraciéon o dispersion tematica de la produccion cientifica de una
institucién. El rango de valores se establece entre 0 y 1, indicando instituciones generalistas o
especializadas respectivamente. Este indicador se calcula siguiendo la férmula del Indice Gini
utilizado en Economia. En este indicador, el valor 0 refleja que los datos no son suficientes
para calculatlo. %Exc. Excellence Rate/Ratio de Excelencia. La relacién de Excelencia indica
la cantidad (en %) de produccién cientifica de una institucién que se ha incluido en el grupo
del 10% de trabajos mas citados de su campo cientifico. Es una medida de la cantidad de pro-
duccién cientifica de alta calidad de las instituciones de investigacion.

%Lead. Scientific Leadership/Liderazgo Cientifico. El Liderazgo se define como la
produccién de una institucion en la que esta es “el principal contribuidot”, esto es, el numero
de trabajos en los que el “corresponding author” pertenece a la institucion.

%EwL. Excellence with Leadership/Excelencia con Liderazgo. L.a Excelencia con
Liderazgo indica en cuantos documentos incluidos en la relaciéon de Excelencia es la institu-
cion el principal contribuidor

Es esencial entender el fondo de estos indicadores que en definitiva requieren de politicas,
lineamientos y normatividad que permitan a profesores e investigadores de carrera que reali-
zan investigacion tener muy claro donde deben de publicar, y cudles son las estrategias nece-
sarias para mantener un nivel de productos de conocimiento con estandares internacionales.
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El axioma de la Calidad dice “Lo que no se puede definir, no se puede medir, lo que no se
puede medir no se puede mejorar, y lo que no se puede mejorar eventualmente se deteriora”.
Esto significa que todo proceso de mejora continua requiere de indicadores claros y definidos
utilizando metodologias ya estandarizadas como las reportadas en el documento publicado por
el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (Metodologia
del Marco Légico, 2004). Es de vital importancia definir nuestros propios indicadores, pero
también es necesario considerar los ya publicados y las organizaciones que los respaldan para
poder tener las bases para su propuesta.

Historia del Posgrado y la Investigacion en la Universidad La Salle México

La Direccién de Posgrado e investigacion (DPI) tiene sus antecedentes en agosto de 1975
cuando se culminaba con un esfuerzo institucional generado desde los primeros ejercicios
sistematicos de Planeacion de la Universidad para atender la necesidad de coordinar niveles
educativos superiores a la licenciatura, que sefialaban que era absolutamente necesario coordi-
nar los esfuerzos para su racionalizacion, optimizacion para alcanzar mejores niveles académi-
cos y administrativos en un area de Estudios Superiores.

A mitad de la década de los 80 se toma en cuenta la recomendacién de vinculacién em-
presarial y se firman convenios de colaboracién, con lo cual se atendfa de forma importante
las necesidades de formacion en posgrado del personal de organizaciones empresariales y de
gobierno a lo largo de la Republica, lo que ofrecia la posibilidad de continuar su formacién a
personas con perfil de estudiantes de tiempo parcial en activo en sus respectivas profesiones.
La participacion de estudiantes recién egresados de la licenciatura era una proporciéon menot,
y la investigacién en la Universidad requeria institucionalizarse y fortalecerse para vincularse
de forma natural al posgrado. En los afos 90, con fundamento en el Decreto Presidencial que
otorga a la Universidad la facultad de proponer sus propios planes de estudio, se inician los
tramites para obtener el Reconocimiento de Validez Oficial de los programas de maestria que
se ofrecfan, se promueve la apertura de un Centro de Investigacion integrado a la Direccion, se
inicia con un programa doctoral institucional y se crea la Revista del Centro de Investigacion,
para difundir los resultados de Investigacion (la cual a partir de 2004 se difunde en versién di-
gital y en 2005 a través de REDALyC). En 1993 se realizan las primeras Jornadas de Investiga-
cién, incorporando el premio “Hno. Salvador Gonzalez” (otorgado por primera vez en 1988).
En el afio de 1995 se firma el primer convenio con el Sistema Nacional de Investigadores del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNI-CONACYT). En el afio de 1996 se publican
las primeras lineas de investigacion de la universidad. Se promueve una primera reestructura
de la Direccién en el afio de 1999, que atiende la recomendacién del autoestudio de FIMPES
que proponia una mayor integracion entre la investigacion y el posgrado, y cuyo organigrama
basico se mantuvo hasta el afio 2009. En el afio de 1997 se logra el primer reconocimiento por
CONACyT como institucién de investigacién y forma parte del Registro Nacional de Institu-
ciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas RENIECYT, inscripcién que ha sido mantenida
hasta el dia de hoy, el informe actual se presenté en mayo del 2012.

En el afio 2000 se ofrecen los primeros programas de doctorado con reconocimiento de
validez oficial de estudios y se focaliza la oferta de posgrado. En 2001 se aprueba el Regla-
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mento de Posgrado e Investigacion y la DPI realiza esfuerzos importantes por posicionar la
funcién de investigacion. En 2002 se realiza la primera reunion de la Red-RIILSA (Red Inter-
nacional de Investigacion La Salle) y en 2003 La Universidad Salle asume por votacion la coor-
dinacion general por dos periodos consecutivos y se promueve la elaboracion del Programa
Rector para la investigacion que es aprobado en el afio de 2003 por la Junta de Gobierno de
la Universidad, y en cuya elaboracién se favorecié la participacién de la comunidad universi-
taria. En el transcurso del tiempo se hacen esfuerzos importantes para conjuntar un grupo
de investigadores con mejor perfil, se apoya un programa de formacién de investigadores y
se fortalece el vinculo de los investigadores con los programas de posgrado que intervienen
en sus disefios, en su actividad docente y de asesoria a estudiantes, principalmente en los dos
programas de corte cientifico: Maestria en Ciencias, area Cibernética y Maestria en Ciencia de
los alimentos y Nutricién Humana. En 2004, se reestructura el Posgrado ante la disminucién
general de la matricula y la necesidad de hacer mas eficiente su operacion: se retiran las figuras
de coordinadores por programas para dejar paso a coordinaciones por area, en un contexto de
incremento de oferta de programas; de la misma forma se crean jefaturas de area para articular
las actividades de los investigadores; se desarrolla un proyecto para promover una unidad de
vinculacién que permitirfa acercar proyectos con empresas y buscar financiamiento; y se crean
dos coordinaciones estratégicas para la DPI, la Jefatura de Promociéon Educativa Nacional
e Internacional y la Jefatura de Relaciones académico-empresariales; jefaturas canceladas en
2006 ante la creacién de unidades con cobertura institucional que dependian directamente de
la Rectorfa. Se hacen importantes esfuerzos por impulsar la titulacién en el posgrado, sobreto-
do en sedes externas donde el rezago era muy importante. Se traslada la DPI al edificio 1F que
actualmente ocupa. Se abren nuevas posibilidades de colaboracién internacional en posgrado
con instituciones europeas.

A partir de 2005 se realizaron esfuerzos para reorientar y alinear los proyectos de investiga-
cion. Para fortalecer el grupo de investigadores se promovio la contratacion de investigadores
con experiencia, congruentes con los propositos y las lineas de investigacion institucionales,
y se generaron nucleos basicos de académicos que atendieran los programas doctorales en las
disciplinas donde se concentraban el mayor nimero de programas de posgrado: Educacion y
Administracién.

En agosto de 2006 las funciones sustantivas de la DPI consistian en proponer, promover y
desarrollar estudios de posgrado y la investigacion que se realiza en la Universidad, conforme
a los ordenamientos vigentes en ese momento. Se atendian 16 programas de maestria, dos pro-
gramas de doctorado y un programa internacional cuyo diploma obtenido en México carecia
de reconocimiento oficial.

Se atendfan grupos externos, especialmente en el area metropolitana y otros vinculados con
instituciones del SEULSA.

En el mes de agosto del 2009 la Junta de Gobierno encomienda la transicién ordenada de
los programas de posgrado a las Escuelas y Facultades iniciada de forma efectiva en noviembre
de 2009.

A partir de junio de 2009, junto con los programas académicos de maestria se trasladé la
adscripcién del personal de Investigacion asignado a la DPI a las Facultades y Escuelas res-
pectivas, aunque se mantiene a la fecha la ubicacién fisica de la mayoria de los investigadores
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de Quimica e Ingenieria en el area de la Coordinacion de Investigaciéon (3er piso Torre de
Posgrado) ante la carencia de espacios adecuados en las Facultades.

En febrero de 2010, al concluir la entrega de los programas de maestria del area econémica-admi-
nistrativa, se cancelan la mayorfa de los puestos de apoyo académico y administrativo, se hace entrega
del 4rea fisica y equipamiento de la Unidad de Posgrado localizada en el sétano del edificio de Escue-
las Profesionales y del 4°. Piso del edificio de Posgrado que ocupaba la Coordinacién de Posgrado.

Organizacion de la I+D+i

Estructura Organizacional

Funciones de la Direccion de Posgrado e Investigacion (DPI)

as funciones descritas de la DPI en esta seccion, fueron propuestas por la Direccién de

Planeacion y Evaluacion Institucionales (Analisis para actualizar las funciones asignadas a
la Direccion de Posgrado e Investigacion, como apoyo estratégico para la Vicerrectorfa Acadé-
mica como autoridad encargada del Desarrollo de las Actividades sustantivas de la Universidad
La Salle, 2012) después de la reestructura de la Universidad donde se trasladaron los posgrados
y la investigacién a cada una de las Facultades. Para obtener esta propuesta de revisién y actua-
lizacién de funciones, el equipo de la DPyEI procedi6 a recabar informacion de la organiza-
cion de la funcién de investigacion antes de la reestructura; la argumentacion contenida en el
documento de reorganizacion; y una revision exhaustiva de las actividades actuales de la DPI.

Para la Vicerrectorfa Académica (VA) la DPI representa el otro brazo de apoyo estraté-
gico para el buen desempefio de las actividades que tiene encomendada , ya que la VA es la
autoridad responsable de las actividades docentes y de investigacion de la Universidad. De tal
forma el titular de la DPI esta llamado a vigilar el cumplimiento de los planes y programas de
posgrado e investigacién; convocar a su Consejo Académico y datle seguimiento a la agenda
sefialada por la VA.

Es importante sefialar que el Articulo 50 del Reglamento General del SEULSA establece
que, "La investigacién en las Universidades del SEULSA es la busqueda sistematica y creativa,
realizada con el fin de avanzar en la frontera del conocimiento sobre la naturaleza, el hombre,
la cultura, la sociedad y sus interrelaciones, asi como la aplicacién y evaluacion de estos cono-
cimientos para el desarrollo de las ciencias, humanidades y tecnologfa”.

Ubicacioén y nivel jerarquico: Le corresponde el nivel de Direccién por la responsabilidad
de coordinar, al interior y exterior de la ULSA, una de las funciones sustantivas universitarias,
lo cual implica ser un enlace y factor de vinculo efectivos entre las Facultades y todas aquellas
dependencias operativas y administrativas involucradas en el desarrollo de politicas, lineamien-
tos y gestion de actividades de posgrado e investigacion. Su posicion en la actual estructura
de la Universidad se convierte en estratégica por la relevancia de sus funciones, debido a la
descentralizacion de la gestién de los posgrados, lo que requiere de una coordinaciéon que
asegure la congruencia, pertinencia y consistencia institucional de los programas de posgrado;
asi mismo, la investigacién en nuestra Casa de Estudios demanda una visiéon universal de la
funcién, coordinando en forma equitativa las lineas tematicas de investigacién derivadas de
la actualizacion del Plan Rector para un cabal cumplimiento de la Mision Educativa lasallista.
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Justificacion: Reducir de la competencia de la VA la sobrecarga funcional que represen-
ta gestionar la investigacion, favoreciendo la interaccion entre las dependencias académicas,
coordinando procesos de gestion horizontales con una mejor articulacioén de actividades entre
las areas responsables del desarrollo de la investigacion. Apoyar a la VA promoviendo una
comunicacion tematica de este capitulo, efectiva y oportuna para la toma de decisiones de los
diferentes niveles de autoridad.

Proposito: Cumplir con suficiencia las facultades y obligaciones que le son confiadas en un
animo de trabajo colaborativo y de sinergia al interior y exterior de la ULSA. Ser un factor de
estimulo para que la investigacién represente la base principal del cumplimiento de la Mision
Educativa lasallista, pero ademas abra nuevos caminos y responda a las necesidades de nues-
tros contemporaneos en un animo de transformacién con responsabilidad social.

Funciones generales:

* Impulsar la difusién interna de los resultados obtenidos de las investigaciones ge-
neradas en la ULSA en publicaciones de revistas especializadas y arbitradas, asi
como con pares académicos o con personal reconocido de otras instituciones.

* Realizar la gestiéon de los programas académicos indicados por las autoridades
universitarias (Rector y Vicerrector), actualmente se responsabiliza del Progra-
ma Internacional MIEX/MANI, del Programa Doctoral en Administracién y el
Programa Doctoral en Educacién.

* Representar a la Universidad en los foros nacionales e internacionales en materia de
posgrado e investigacién no especializada, institucional o que abarca diversas areas
del conocimiento en que ofertan programas académicos en la ULSA y los direc-
tamente asociados a las lineas de generacién del conocimiento en los Doctorados.

* Ser el enlace académico con los organismos y agendas que regulan y/o que otorgan
los recursos externos que financian proyectos de investigacion. Dar seguimiento
como enlace a los compromisos convenidos ante organismos relacionados con
estos proyectos.®

* Apoyar a la Vicerrectoria Académica en los asuntos de Posgrado e Investigacion
y de forma especifica para el cumplimiento de los compromisos asumidos en el
Convenio CUPRIA-CONACYT, ? en la creacion, fortalecimiento y ampliacién
de cuerpos académicos y grupos de investigacion de la ULSA.

* Proponer estrategias para fortalecer las actividades de investigacioén y los progra-
mas de posgrado frente a los escenarios académicos y sociales del entorno nacio-
nal e internacional.

¥ Como SEP, CONACY'T, ANUIES, FIMPES, SEULSA, RIILSA, ILMES, INEGI, FIDEHR, SRE, COMEPO,
Embajadas, Fundaciones, entre otras.

? Aunque este convenio ya no est4 vigente debido a la firma del nuevo convenio firmado con CONACYT a finales
del 2013 fue la base para definir los lineamientos y compromisos con el CONACYT en su momento.

http:/ /wwwisiicyt.gob.mx/siicyt/, recuperado en mayo de 2014.
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* Promover actividades de vinculacién generando la interdisciplina e integracion del
conocimiento de diversas areas y/o programas académicos desde el pregrado
hasta el posgrado, tanto internamente como en otras instituciones preferente-
mente lasallistas.

* Participar en grupos colegiados de la Universidad (comités, reuniones, consejos).

* Ser miembro del Consejo Universitario y del Colegio de Directores.

* Apoyar a la Vicerrectoria Académica en los cuerpos colegiados que discuten y reco-
miendan sobre los asuntos del Posgrado e Investigacion.

Funciones estratégicas:
* Participar, dar seguimiento y evaluar el resultado de las acciones que en materia de
posgrado e investigacion se realizan en la Universidad.

* Seleccionar y evaluar al personal adscrito al drea, en apego a los perfiles requeridos
y en funcion de las actividades desarrolladas, sancionando sus programas de tra-
bajo y propiciando su desarrollo profesional.

* Hstablecer la planeacion de la Direccion en tres afios, en concordancia con el PDI,
propiciando la participacion del equipo de trabajo.

* Evaluar el avance en el desarrollo de las actividades y proyectos de investigacién
asi como de la productividad y el desempefio del personal de investigacién con
el fin de elaborar los reportes e informes tanto internos como externos para las
instancias y organismos aplicables en la materia

* Consolidar el Sistema Integral de Evaluacion de la investigacién, tanto de los pro-
yectos de investigacion como del desempefio de los investigadores.

Funciones Operativas:

* Orientar a las sedes en materia de gestion de programas académicos y de investiga-
cion, a través de recursos de comunicaciéon remota.

* Reportar peridédicamente al Rector y al Vicerrector Académico sobre los progra-
mas de posgrado y la investigacién en la ULSA. Asf como los avances generados
durante su gestion.

* Proyectar, controlar y autorizar el uso adecuado de los recursos asignados anual-
mente a la Direccion.

Por dltimo, como consecuencia de la reestructura de las actividades de investigacion en la
ULSA, se propuso una tabla donde se presenta la clasificacién de competencias identificadas
y que deben asumir las principales instancias sefialadas por la normativa vigente. Al respecto,
la clasificaciéon se estructura por medio de una matriz que presenta en la ordenada, los prin-
cipales ejes de la actividad de investigacién, y los "actores" dependencias participantes como
responsables del desarrollo institucional de la investigacion. Esta identificacion de obligaciones
y facultades de los principales participantes, sirve como gufa de ordenamiento, ubicacion de
ambitos de responsabilidad y homologacién de funciones y responsables institucionales, que
debe propiciar un principio de acuerdo para trabajar en colaboracion y sinergia, bajo la coor-
dinacion del titular de la DPIL
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Grupos de Investigacion Desarrollo e innovacion (GI+D+i)

Una de las politicas nacionales sobre ciencia y tecnologia mas reciente, encaminadas a
promover nuevas formas de estimular la generacién y aplicacion de conocimiento ha
sido impulsar la creaciéon de cuerpos académicos (CA) y grupos de investigacién (GI). Estas
agrupaciones académicas fueron creadas principalmente para impulsar el trabajo colaborativo
y fortalecer la generacion y aplicacion de conocimiento.

De acuerdo con el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), un CA es
un conjunto de profesores—investigadores que comparten una o mas lineas de investigacion
(estudio), cuyos objetivos y metas estin destinados a la generacién y/o aplicacion de nuevos
conocimientos, ademas de que a través de su alto grado de especializacion, los miembros del
conjunto ejerzan docencia para lograr una educacioén de buena calidad.

En el 2008, el Consejo de Universidades Particulares e Instituciones Afines (CUPRIA),
de la cual forma parte la Universidad La Salle México, y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), firmaron el PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO Y
AMPLIACION DE CUERPOS ACADEMICOS Y GRUPOS DE INVESTIGACION, me-
diante el cual se establecen los lineamientos generales para la profesionalizacion académica de
la Investigacion en las instituciones de educaciéon superior privadas en México.

Dentro de este programa, se establece el objetivo general de “Fortalecer el marco institucio-
nal de apoyo a la investigacién estableciendo criterios y parametros para el trabajo colaborativo
entre los programas de investigacion y los programas académicos, expresado en la conforma-
cién de grupos de investigacion y cuerpos académicos”, ademas de dos objetivos estratégicos:

1. Incrementar la calidad y la pertinencia de la investigacion de ULSA a través de para-
metros académicos recomendados por la comunidad cientifica nacional e internacional.

2. Articular la colaboracién entre investigadores, profesores y estudiantes mediante
grupos de investigacién y cuerpos académicos en la que se definan lineas de genera-
cién del conocimiento. Todo ello acorde a las lineas de investigacion institucionales.

El convenio de CUPRIA-CONACYT se da en las Instituciones de Educaciéon Superior
(IES) particulares con una estrategia centrada en CA y GI, donde se definen las siguientes
caracteristicas:

e Cuerpo académico:
o CA no son comités de gestioén, academias, etc.
o CA trabajo colegiado de formacion y extension
o CA no es exclusiva de investigacion.
o Articulacién a través de Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC).
o Nucleos basicos de trabajo.

. Grupo de Investigacion:
o Expertos articulados multidisciplinar en LGAC
o GI son de profundidad y especializacion.
o Funcién basica estd orientado a la investigacion.
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Los Cuerpos Académicos han sido una figura que han promovido las Politicas Publicas de
Educacion Superior para fomentar al interior de las IES el trabajo colaborativo; sin embargo
estas politicas establecen la conformaciéon de Cuerpos Académicos solo con profesores de
tiempo completo que comparten una o varias Lineas de Generacién y Aplicacion Innovadora
del Conocimiento (LGAC) en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de obje-
tivos y metas académicas comunes adicionales a la atenciéon que ofrecen a Programas Educa-
tivos (PE) en varios niveles.

El 2 de mayo de 2011, la Universidad La Salle a través de la Vicerrectorfa Académica y de
la Direccion de Posgrado e Investigacion, da a conocer la primera convocatoria para la confor-
macion de CA y GI, donde se declara que la universidad adoptara este modelo de trabajo co-
legiado como una politica institucional a partir de la firma del convenio CUPRIA CONACYT.

El 15 de octubre de 2011, la Universidad La Salle a través de la Vicerrectoria Académica
y de la Direccién de Posgrado e Investigacion, da a conocer la segunda convocatoria para la
conformaciéon de CA y GI. En esta nueva convocatoria para la conformaciéon de CA y GI
se presentaron 8, de los cuales, 4 fueron aprobados con observaciones, 1 aprobado y 3 con-
dicionados para su registro; para el caso de GI, se presentaron 2 propuestas, ambos fueron
condicionados para su registro.

En diciembre del 2012, siete cuerpos académicos y dos grupos de investigacion se encon-
traban operando de forma regular, sin embargo, después de casi afio y medio de operacién no
se habfa realizado ninguna evaluacion referente a su consolidacion. Algunos otros se encontra-
ban en reestructuracion y otros fueron suspendidos.

Es importante mencionar que la mayor parte de los investigadores de tiempo completo de
la universidad estaban integrados en los cuerpos académicos, cuando la mayor parte de ellos
debid integrarse en grupos de investigacion, con el fin de impulsar el desarrollo de la investi-
gacion en dreas disciplinares definidas como prioritatias para la universidad.

Como se menciond, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) define la ILinea Estratégica de
Fortalecimiento de la Investigacién, con el objetivo de “estimular la actividad de investigacion
institucional pertinente, orientada a la produccion del conocimiento y a la solucién de problemas
del entorno” y en el Programa de Desarrollo correspondiente a “Investigacion y Desarrollo”,
cuya finalidad es “promover la actividad de investigacion relevante y socialmente pertinente en la
que se involucren estudiantes, profesores y académicos, dando énfasis al estudio de la solucién a
las nuevas pobrezas”. Tomando como base que la Universidad La Salle busca que la investigacion
sea una funcion sustantiva de la universidad, y esta debe ser incluyente y permear en los diferentes
niveles de educacion, desde preparatoria hasta posgrado, se decidié evaluar la pertinencia de la
figura de cuerpos académicos y grupos de investigacion en la universidad. Durante esta evalua-
cién se observo que la palabra investigacion por si sola, excluye a la mayor parte del claustro de
profesores de la universidad, ya que esta asociada con investigadores. Con el fin de desmitificar la
palabra investigacion y trasmitir la idea que la investigacion, la generacion y aplicacion del cono-
cimiento es responsabilidad de todos, no sélo de los investigadores, se decidié comenzar a utilizar
el trinomio Investigacién+Desarrollo+innovacion.

Este concepto, Investigacion+Desarrollo+innovacion, busca cetrar el ciclo de una inves-
tigacion, dando cabida a enfoques cientificos y profesionalizantes, para la generacién y aplica-
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cion del conocimiento. A partir de esta idea, se decidié formar una nueva estructura que Fu-
siona las funciones de un cuerpo académico y un grupo de investigacién. Esta nueva figura fue
denominada Grupo de Investigacion, Desarrollo e innovacion (GI+D+i).

En ese sentido, el 1 de abril del 2013, se publicé la convocatoria para la “Conformacion de
Grupos de Investigacion+Desarrollo+innovacion 2013”.

De acuerdo con esta convocatoria, un GI+D+i estard conformado por estudiantes, maestros
de asignatura y tiempo completo, investigadores y personal administrativo que trabajan de ma-
nera colectiva sobre una o més lineas de Investigacién + Desarrollo + innovacién (I+D+i). Sus
objetivos y metas se deben otientar a la generacion y/o aplicacién de nuevos conocimientos, at-
ticular las funciones académicas en la universidad y contribuir a la formacién de capital humano
especializado. Ademas es importante el establecer vinculos con los diversos actores econémicos
y sociales de su entorno. La estructura de un GI+D++i se muestra en la siguiente Figura.

Gl+D+i

Figura 2
E d
LGAC | | LGAC 2 Y Grapos de |
Investigacion+Desarrollo

+innovacién GI+D+
Proyecto || Proyecto ll Proyecto | Proyecto f Proyecto || Proyecto
4 | k} 2 6 5

Investigadores, Maestros de tiempo completo, por

asignatura, personal administrativo y estudiantes

Esta nueva estructura tiene por objetivo:

* Impulsar el fortalecimiento académico de la Universidad La Salle para la genera-
cién y aplicacion del conocimiento, mediante la conformacion y desarrollo de los
GI+D+i en temas que sean pertinentes para coadyuvar al desarrollo institucional.
* Fomentar la reflexion y el analisis colegiado sobre temas relevantes que definen los
programas académicos de pregrado y posgrado.

e Promover la realizaciéon de proyectos sustentables colaborativos de generacion
y/o aplicacién innovadora del conocimiento por parte de los integrantes de los
GI+D+i, cuyos resultados aporten soluciones pertinentes y de calidad a problema-
ticas relevantes del entorno social y econémico local y global.

* Construir un espacio de colaboracion entre estudiantes de preparatoria, licenciatu-
ra y posgrado, maestros de asignatura, maestro de tiempo completo, investigadores
y administrativos para el fortalecimiento de la actividad académica y de los progra-
mas curriculares.

* Fomentar la incorporacién de estudiantes en el desarrollo de proyectos de gene-
racién y aplicaciéon innovadora del conocimiento realizados por los GI+D+i, para
fortalecer su formacién en el desempefio futuro de su profesion.

45



Programa Rector para la Investigacion, Desarrollo e innovacion
(PRIDi) de la Universidad La Salle, México, 2014-2018

* Establecer vinculos con los diversos actores econdmicos y sociales a nivel nacional
e internacional.

El GI+D+i esta integrado por un nucleo basico de minimo cuatro integrantes de los cuales

al menos uno debe ser maestro de tiempo completo, investigador o administrativo. El lider del
GI+D-+i es un Maestro, Investigador o personal administrativo con nombramiento vigente en
la ULSA México con al menos 30 horas a la semana. Para impulsar la [+D+i en la universidad
y sea una funcion sustantiva de la universidad se busca la participacion de maestros de asigna-
tura con nombramiento vigente.
Como resultado de esta y de las subsecuentes convocatorias para la “Conformacion de
GI+D+i”, la Universidad La Salle actualmente cuenta con 17 GI+D+i registrados. Para ma-
yor informacién se puede consultar el Informe Interno GI+D+i 2014 (Gémez Ramirez &
Vazquez Espinoza de los Monteros, 2014).

Tipologia de la Investigacion

Tomando como base el Documento extenso del proyecto 6 del PDI al 2018, se comenta
que en los Criterios FIMPES,; los programas de investigacién estan clasificados en cuatro
categorias: cientifica, institucional, educativa y de desarrollo de habilidades de investigacion.
Los programas de investigacion cientifica (basica o aplicada) se denominan “Programas Tipo
17 y los desarrollan aquellas instituciones que ofrecen programas de posgrado cuyo proposito
es formar investigadores. Este tipo de investigaciéon permite acrecentar el acervo cultural y
cientifico de la humanidad.

Los programas de investigacion institucional se denominan “Programas Tipo 27; estan
normalmente a cargo de personal especializado y son disefiados para apoyar los procesos de
planeacién y evaluacién de la propia institucién. Estos programas aportan la informacion, los
analisis y las evaluaciones que son indispensables para estar al tanto del comportamiento y los
efectos de los numerosos factores que condicionan o intervienen en el funcionamiento y los
resultados educativos de la institucion.

Los programas de investigacion educativa se denominan “Programas Tipo 3” y estan dedi-
cados a apoyar los procesos de enseflanza-aprendizaje. Usualmente, estin a cargo de los pro-
pios profesores y tienen, entre otros propositos, el de contribuir a la actualizacién permanente
de los contenidos de los cursos ofrecidos, reflejados en las respectivas cartas descriptivas y al
mejoramiento de la calidad de la ensefilanza. Estos programas proporcionan informacion rele-
vante para la mejora continua del proceso educativo, por lo que la institucion debe establecer
programas, estrategias y presupuestos que permitan la realizacion de la investigacién educativa
para mejorar, en forma continua, el proceso ensefianza aprendizaje.

Los programas de desarrollo de habilidades de investigacién se denominan “Programas
Tipo 4” y usualmente estan contemplados entre las actividades programadas en las diferentes
asignaturas. Son disefiados para fomentar habitos de investigacion entre los estudiantes y para
cumplir los requisitos de los planes de estudio de algunos programas educativos.

Partiendo de los resultados descritos en el Documento Interno del Proyecto 7 del PDI al
2018, la Universidad La Salle reconoce en sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y
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extension universitaria la oportunidad y el compromiso de colaborar para la mejora del bienes-
tar de la persona y el desarrollo de la sociedad en su conjunto. En la actividad de investigacion
la institucion reconoce ademas que la pertinencia, la calidad y la viabilidad de los proyectos
asociados a esta actividad estan intimamente relacionadas con las necesidades de los destinata-
rios y los beneficios asociados a los logros alcanzados, sean académicos, organizativos, econé-
micos, sociales o de identidad lasallista.

Como resultado de esta diversidad y la natural complejidad que conlleva el trabajo multi e
interdisciplinario en hacer de la investigacién un motor de desarrollo comunitario, este pro-
grama rector reconoce la necesidad de tipificar la labor investigativa en cuatro modalidades:

1. Investigacion disciplinaria. Estudios orientados a la revisién, modificacion o generacién
de aportes conceptuales o herramentales en la disciplina bajo estudio; los resultados
de este tipo de investigacién derivan en reconocimientos de la calidad del trabajo rea-
lizado bajo la figura de publicaciones que son dictaminadas favorablemente por pares
académicos externos a la institucién y que con frecuencia son merecedores de finan-
ciamiento, mayoritariamente externo, en apoyo a los proyectos de investigacion; este
tipo de investigacién corresponde al que reconoce y apoya el CONACyT; ademads de
las diversas agrupaciones, redes académicas y asociaciones de conocimiento nacional e
internacional. También identificada en otras instituciones y organismos como investi-
gacion basica y que se otienta a la revisién y/o aportacion de conceptos y fundamentos
de la disciplina en la que se trabaja. Hs comun el consenso de que si esta actividad la
realiza un académico se trata de investigacion cientifica, pero si la desarrolla un pro-
fesionista en busca de nuevos métodos o herramientas de analisis que le permita un
mejor desempefio laboral o la solucién de un problema para la organizacién en que
labora se le considera profesionalizante.

2. Investigacion lasallista. Constituida por los estudios que atienden las convocatorias del
Instituto de Hermanos de las Escuelas Cristianas y que profundizan en el conocimien-
to de la labor de su fundador, su trascendencia y los diversos beneficios que se han
aportado a la labor educativa en los diversos pafses que han abrigado a instituciones
lasallistas. Estudios orientados a profundizar en la identidad lasallista y donde los facto-
res de apoyo y promocién surgen del interior del Instituto de Hermanos de las Escuelas
Cristianas.

3. Investigacion edncativa. Estudios orientados a identificar las causas que provocan des-
empefios no deseados o desviaciones del modelo educativo ULSA y cuya correccion
permitird mejoras en sus procesos formativos. Se trata de aquellos estudios que apoyan
la evaluacion del servicio educativo y sus procesos para orientar con mejor sustento la
toma de decisiones estratégicas, es decir, son investigaciones que responden a la bus-
queda de la mejora continua de la ULSA en su respuesta a la sociedad a la que sirve;
dentro de este tipo se encuentran los procesos pedagdgicos, curriculares y didacticos,
objetos primordiales de estudio.

4. Investigacion institucional. Estudios orientados a apoyar los procesos de planeacion y
evaluacion de la propia institucion. Estos programas aportan la informacion, los ana-
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lisis y las evaluaciones que son indispensables para estar al tanto del comportamiento
y los efectos de los numerosos factores que condicionan o intervienen en el funciona-
miento y los resultados educativos de la institucion.

Campos de conocimiento

Con base en la clasificacion mexicana de programas de estudio por campos de formacion
académica publicado por la ANUIES, CONACYT, SEP, STPS e INEGI, la Universidad La Sa-
lle ha adoptado los siguientes campos de conocimiento para catalogar sus proyectos de I+D+i:

1
2
3
4
5
6
7
8

. Educacion

. Artes y humanidades

. Ciencias sociales, administracién y derecho

. Ciencias naturales, exactas y de la computacion
. Ingenierfa, manufactura y construccion

. Agronomia y veterinaria

. Salud

. Servicios

Normatividad vigente

Segun el reglamento general de las Universidades La Salle integrantes del Sistema Educativo
los articulos que norman la funcién de la investigacién son los siguientes:

Capitulo I1I Investigacién

* Articulo 50. La investigacion en las universidades del SEULSA es la busqueda sistema-
tica y creativa, realizada con el fin de avanzar en la frontera del conocimiento sobre el ser
humano, la naturaleza, la cultura, la ciencia, la sociedad y sus interrelaciones, asi como
la aplicacion y evaluacion de estos conocimientos para el desarrollo de las ciencias, las
humanidades y las tecnologfas.

e Articulo 51. Los proyectos, programas y lineas de investigacion de las universidades del
SEULSA se aprobaran en los términos del Estatuto del Sistema Educativo de las Uni-
versidades La Salle y seran de cumplimiento obligatorio en las universidades del Sistema.
Capitulo V Seleccién del personal de investigacion

* Articulo 187. La seleccion del personal de investigacion, estara a cargo del director de la
unidad académica que corresponda a la disciplina o area de conocimiento del aspirante,
quien debera contar con la opinién favorable del consejo académico y del vicerrector.

* Articulo 188. En el proceso de seleccién del personal de investigacién se deberan
tomar en consideracion las cualidades indicadas en el articulo 180 de este Reglamento.

* Articulo 189. Cumplidos los tramites sefialados en los dos articulos anteriores, el Rec-
tor o quien éste designe, nombrara al Investigador.

e Articulo 190. Las universidades del SEULSA podran tener los siguientes tipos de in-
vestigadores:
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1. Investigadores de Carrera: Son aquellos que se dedican a la investigacién for-
mal dentro de la Universidad. Podran ser contratados por medio tiempo o tiempo
completo;
II. Investigadores visitantes: Son aquellos que por sus meritorias actividades de
investigacion realizadas en otros centros de estudio, sean invitados de manera ho-
norifica o contractual, para realizar una investigaciéon concreta y especifica en un
tiempo determinado. Se nombraran por el Consejo Académico, y si no lo hubiere,
por el director de la unidad académica o centro de estudio, con aprobacion del Vi-
cerrector Académico o funcionario de similar jerarquia y del Rector.
* Articulo 191. Los investigadores se clasificaran conforme determinen las autoridades
universitarias correspondientes.
Capitulo VI Derechos y obligaciones del personal de investigacion
e Articulo 192. La autoridad inmediata superior del personal de investigacion, sera el Di-
rector o titular de la unidad académica o centro de estudios donde se encuentre adscrito.
* Articulo 193. Los proyectos y trabajos que realicen los investigadores deberan ajustarse
al Plan Rector de Investigacién de la Universidad del SEULSA en la que presten sus
servicios.
* Articulo 194. Los trabajos ¢ investigaciones que realice el personal de investigacién por
cuenta de la Universidad del SEULSA donde labore, pertenecen a ésta, y dicha Institu-
cién tiene la titularidad de los derechos patrimoniales, asi como el derecho de divulgarlos
y publicarlos.
* Articulo 195. En los trabajos de investigacién que se realicen para las universidades del
SEULSA, se mencionara el nombre del autor y se le pagaran los derechos patrimoniales
estipulados en su contrato individual de trabajo o acordados en el instrumento juridico
que corresponda.
* Articulo 196. El personal de investigacion tendra los siguientes derechos y obligaciones:
1. Cumplir y hacer cumplir la normatividad universitaria;
IL. Recibir de los miembros de la comunidad universitaria el debido respeto a su persona,
propiedades y derechos;
II1. Participar activamente en la formacién integral de la comunidad universitaria;
IV. Dar ejemplo de vida, fomentando entre sus alumnos el respeto, la dignidad, los va-
lores morales y civicos, y el cumplimiento de los deberes en vivencia del Ideario de la
Universidad,
V. Participar en los programas de capacitacion profesional y académica, y en los actos y
actividades académicas, formativas y de servicio a la comunidad universitaria, que detet-
minen sus autoridades superiores y los ordenamientos correspondientes;
VI. En coherencia con el Ideario y modelo educativo institucional, desarrollar sus inves-
tigaciones bajo el principio de libertad y libre manifestacién de ideas, con estricto apego
a las lineas de investigacion institucionales;
VII. Conocer el Plan Rector de Investigacion de la Universidad;
V1L Cumplir con el desarrollo de sus investigaciones conforme los lineamientos, tiem-
pos y programas asignados por su autoridad inmediata;
IX. Vincular la investigacion con las actividades docentes y formativas de la universidad;
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X. Impartir clases a nivel licenciatura o posgrado, con un minimo de seis y un maxi-
mo de nueve horas de clase semanal;

XI. Con las autorizaciones debidas, ser asesor o director de tesis o trabajos de titu-
lacién o grado y ser jurado en examenes profesionales o de grado;

XII. Con autorizacion de las autoridades correspondientes de la universidad, pu-
blicar los trabajos de investigacién que haya realizado por cuenta de la institucién;
XIII. Con autotizacion de la universidad donde labore, ceder los derechos autora-
les, de propiedad intelectual o industrial, sobre las investigaciones o trabajos que
realice por cuenta de dicha institucion;

XIV. Recibir el pago de los derechos que le correspondan en virtud de las cesiones
a que se refiere la fraccion anterior;

XV. Recibir reconocimientos académicos;

XVI. Utlizar las aulas, talleres, bibliotecas, laboratorios, centros de computo e ins-
talaciones de la universidad para el desarrollo de sus actividades de investigacion y
docencia;

XVII. Disfrutar los servicios y prestaciones que otorga la universidad en los térmi-
nos de la normatividad correspondiente;

XVIII Elegir a sus representantes y ser electo como representante del personal de
investigacion;

XIX. Asociarse y reunirse en forma libre, sin mas limitaciones que el respeto a la
comunidad universitaria, el Ideario y el patrimonio de la Universidad;

XX. Colaborar con las autoridades universitarias en el buen uso, conservacion y
mantenimiento del material didactico, equipos electrénicos, muebles e inmuebles
de la universidad;

XXI. Las demas que sefialen los ordenamientos legales aplicables.

Es importante mencionar que es necesario hacer una revisiéon de la normatividad vigente
para evaluar los lineamientos que estaban considerados en el anterior reglamento de la DPI y
que no aparecen en este nuevo reglamento, mas los que surjan por las acciones que se realiza-
ran en este programa rector de investigacion.

Lineas de I+D+i Institucionales

El Programa Rector para la Investigaciéon de la Universidad La Salle publicado en el 2003
(Programa Rector para la Investigacion en ULSA, 2003) establecié un conjunto de Lineas y
programas para la investigacion. Debido al uso de la palabra lineas en diferentes niveles y con-
textos a continuacion se describe el que se definié en este programa:

Linea: Enunciado que sintetiza un conjunto de problemas nacionales a los que la Institu-
cion o dependencia otorga prioridad, con objeto de convertirlos después en proyectos especi-
ficos en diversos campos del conocimiento.

Programa: Hace referencia a una forma de organizacién selectiva de problemas que pet-
miten visualizar unidades tematicas generales, cada una de las cuales tiene propdsitos y metas
relativamente estables.

50



Direccion de Posgrado e Investigacion

Las lineas, propositos y programas que contiene son las siguientes:

Linea 1.- Estudios y propuestas que contribuyan en el logro de mayor justicia
e igualdad de los ciudadanos.

Proposito: Desarrollar investigaciones desde distintos enfoques disciplinarios que profundi-
cen en los problemas de justicia e igualdad de los mexicanos y que contribuyan al mejoramiento
de las relaciones de convivencia entre los individuos y las distintas zonas y regiones del pais.

Programa 1.1 Principios y fundamentos de la justicia y la igualdad del hombre
en el contexto social.

Programa 1.2 — Dimension integral del hombre en la sociedad actual.

Linea 2.- Estudios y propuestas cientificos y tecnolégicos que aporten
recursos para el desarrollo.

Propésito: Contribuir con el desarrollo econémico del pais a través de la generacion y difu-
si6n de conocimiento cientifico asi como la transferencia, adaptacion e innovacion tecnolégica

que propicien mayor rendimiento del aparato productivo de bienes y servicios, asi como de
sus recursos humanos.

Programa 2.1 — Ciencia basica.
Programa 2.2 — Desarrollo tecnologico.

Linea 3.- Estudios y propuestas para atender problematicas prioritarias
de salud y medio ambiente.

Proposito: Generar nuevos conocimientos cuyos aportes se traduzcan en propuestas de
solucién a problemas prioritarios del pais, en los campos de la salud y el medio ambiente.

Programa 3.1 — Salud.
Programa 3.2 — Medio Ambiente.

Linea 4.- Estudios y propuestas sobre Derechos Humanos y participacién social.

Propésito: Desarrollar estudios especializados sobre derechos humanos, que permitan una
mayor comprension de la participacion de las personas y grupos en la vida nacional, asi como
de los mecanismos que mejoren las relaciones entre el Estado y la Sociedad Civil.

Programa 4.1 — Los derechos humanos.
Programa 4.2 — El Estado y la sociedad civil.
Programa 4.3. — La participacion social.

Linea 5.- Estudios y propuestas para el desarrollo personal y social o comunitario.

Proposito: Generar analisis y propuestas viables, tendientes a mejorar las condiciones de vida
de las familias y la sociedad mexicana en general en materia de empleo, ingreso y educacion.

Programa 5.1 — La persona.
Programa 5.2 — Desarrollo de la persona dentro de las instituciones sociales.
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Programa 5.3 — Sistema Educativo Nacional:

a) Procesos Institucionales: organizacion, gestion, evaluacion, formacion

docente, financiamiento.

b) Practicas educativas: procesos en el aula, didacticas especiales, nuevas
tecnologias educativas.

Programa 5.4 — Las organizaciones empresariales y sus procesos.

Linea 6.- Estudios y propuestas en torno a los retos de la globalizacion.

Proposito: Contribuir con estudios que permitan identificar y dimensionar los retos que
presentan los nuevos escenarios de la globalizacion en los distintos ambitos sociales.
Programa 6.1 — Gobierno.
Programa 6.2 — Economia.
Programa 6.3 — Nuevos escenarios educativos, empresariales, politicos y econémicos.
Programa 6.4 — Aspectos juridicos.

Es importante mencionar que es necesario hacer una revision de las Lineas de Investiga-
cién Institucionales vigentes en el marco de este PRIDi.

Lineas de Generacion y Aplicacién de Conocimiento (LGAC)

I marco descrito en parrafos antetiores sobre el contexto internacional, nacional y lasallis-

ta requieren que se haga una nueva recomposicion de las lineas de investigacion institucio-
nales. En este sentido la apuesta se ha hecho a que las Lineas de Investigacion Institucionales
estén conformadas por un conjunto de Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC). Se resalta la integracion del término “Aplicacion del Conocimiento” a la estructura
anterior de Lineas del Conocimiento con la finalidad de delimitar mas claramente el impacto y
objetivo del conocimiento generado.

De acuerdo con una definicién de la Secretaria de Educacion Piablica (SEP), una LGAC
es una serie coherente de proyectos, actividades o estudios con un conjunto de objetivos y
metas de cardcter académico, en temas disciplinares o multidisciplinares. Es muy frecuente
que la generacién de conocimiento, en todos los campos, lleve al desarrollo de aplicaciones de
tipo innovador en beneficio de la sociedad. Agrupan investigaciones cientificas con tematicas
afines, lo que permite aplicar el conocimiento de forma innovadora y desarrollar el trabajo en
equipo. Pueden pertenecer a la misma especialidad dentro de una disciplina, o ser interdisci-
plinarias, en el caso de perseguir un mismo fin, pero necesitar de los conocimientos de otros
campos disciplinarios.

Por otro lado, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) defina a una
LGAC como un campo tematico en la cual confluyen las trayectorias de investigaciones de los
profesores que integran el nicleo académico bésico de un programa de posgrado y el trabajo
de los estudiantes desde una perspectiva sistémica de generaciéon de nuevo conocimiento, o
aplicacion.

Para definir una LGAC serd necesario considerar los siguientes puntos:
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1. Ubicar dentro del area o disciplina los problemas que se van a abordar y pro-
blematizatlos.

2. Detectar nichos de oportunidad, justificarlos y motivatlos.

3. Identificar la oferta educativa que esta relacionada la LGAC propuesta

4. Analizar los beneficios, impactos y contribucion por desarrollar la LGAC pro-
puesta.

5. Evaluar y detectar sinergias con otras LGAC o programas académicos

0. Visualizar el tipo de productos de conocimiento que se derivarfan a partir del
desarrollo de la LGAC.

7. Establecer indicadores que permitan medir el impacto de la LGAC

Una vez hecha la reflexién sobre los puntos anteriores, para describir una LGAC serd ne-
cesario responde a los siguientes cuestionamientos:

1. ¢Qué haremos en la LGAC? Esta pregunta esta relacionada con la linea de inves-
tigacion que se abordard en la LGAC

2. ¢Cémo lo haremos? Esta pregunta describe los lineamientos metodolégicos que
se utilizaran en la LGAC

3. ¢Qué generaremos? -> Esta pregunta describe el tipo de productos de conoci-
miento que se generaran a partir de los proyectos de I+D+i generados en torno
ala LGAC.

4.:Donde los aplicaremos el conocimiento generador Esta pregunta describe el tipo
de aplicaciones o problematicas que se resolveran e la LGAC

Como resultado de esta y de las subsecuentes convocatorias para la “Conformacion de
GI+D+i”, la Universidad La Salle actualmente cuenta con 32 LGAC registrados. Para mayor
informacién se puede consultar el Informe Interno GI+D+i 2014 (Gémez Ramirez & Vaz-
quez Espinoza de los Monteros, 2014).

Los resultados obtenidos a partir de las convocatorias para la “Conformacién de Grupos de
Investigacién+Desarrollo+innovacién” son un paso esencial para alcanzar los objetivos del
proyecto 6y 7 del PDL

Este nimero de LGAC puede considerarse muy grande para el tamano de la institucién, pero
es importante mencionar que de forma natural como ha sucedido en otras instituciones a nivel
nacional e internacional, estas LGAC se iran depurando conforme se incorporen los instru-
mentos de evaluacion y las politicas de aprobacion de proyectos y perfiles de los investigado-
res, asi como la alineacién con el plan de desarrollo definido por las autoridades de nuestra
institucion.
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Lineas Estratégicas de Desarrollo

Para lograr los objetivos plasmados en este Programa Rector para la Investigacion, De-
sarrollo e innovacion de la Universidad Ta Salle 2014-2018, alineados con los diferentes
contextos lasallistas, nacionales e internacionales, hemos estructurado este programa en seis
Lineas Estratégicas de Desarrollo:

1. La I+D+i como factor de cambio social
2. Administracion y Gestion de la I+D+i

3. Fomento de la Cultura de la I+D+i

4. Fortalecimiento de la I+D+i

5. Infraestructura para la I+D+i

6. Vinculacién y Sostenibilidad de la I+D+i

Cada Linea Estratégica de Desarrollo incluye su Objetivo Estratégico, una serie de Objeti-
vos de Contribucién con su respectivo indicador, meta e iniciativas estratégicas.

Estas Lineas Estrategias de Desarrollo estaran en sinergia con otros programas institucio-
nales vigentes y con el propio PDI. En cada una de las Lineas Estratégicas de Desarrollo, se
ha definido un conjunto de actores quienes participaran en su desarrollo, implementacién y
operacion considerando la siguiente nomenclatura:

*R Rectorfa

* VA Vicerrectoria Académica

* VBF Vicerrectoria de Bienestar y Formacion

* DA Direccion de Administracion

* SCH Subdireccion de Capital Humano

* SF Subdireccion de Finanzas

* STI Subdireccion de Tecnologias de Informacion

* SSSI Subdireccion de Seguridad, Servicios e Infraestructura
* DPyEI Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucionales
* Byl Hscuelas y Facultades

e CIEL Centro Internacional de Educacion La Salle

* CDHP Coordinacién de Desarrollo Humano y Profesional

* CPC Coordinacién de Planeacion Curricular

* DSC Coordinacion de Desarrollo Social y Comunitario

* CRP Coordinacion de Relaciones Publicas

* EDL Editorial De La Salle

¢ CVIN Coordinacién de Vinculacion

Es importante mencionar que no se agrega las siglas de la DPI ni de la Coordinacion de
Investigacion, porque se asume que participan en todas las lineas de este programa. En los
casos de la Rectorfa y Vicerrectorfa Académica, se refiere especificamente a las autoridades y
no a las coordinaciones adscritas.

A continuacién se hace una descripcion detallada de las 6 lineas estratégicas de desarrollo.
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1. La I+D+i como factor de cambio social

Objetivo estratégico: Desarrollar proyectos de I+D+i en la Universidad La Salle que atien-
dan a necesidades de alto impacto social, en el marco de las Lineas de Investigacion Institucio-
nales, los Grupos de Investigacion, Desarrollo e innovacién y problemas nucleo que generen
transformacion social.

o Objetivo de contribucion 1.1: Reorganizar, precisar y definir las Lineas de Investi-
gacion Institucionales considerando los siguientes escenarios:

1) Mision y Vision Institucionales, lineamientos de la RELAL y IALU

2) Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) de sus investigado-
res y Grupos de Investigaciéon Desarrollo e Innovacion

3) LGAC de Instituciones o Centros de Investigaciéon Nacionales e Internacionales.
4) Lineas curriculares de sus licenciaturas y posgrados.

5) Escenarios y nichos de mercado propuestos por Asociaciones Académicas, Insti-
tutos, Planes de Desarrollo, estados del arte, camaras de comercio, consejos con-
sultivos

6) Oportunidades de vinculacion.

— Indicador:
* Porcentaje de lineas institucionales que toman en cuenta el 100% de los esce-
narios propuestos

— Meta:
* Tener un documento con la definicién de las Lineas de Investigacion Ins-
titucionales considerando el 100% de los escenarios propuestos para el 2do.
Cuatrimestre del 2015.

— Iniciativas estratégicas:
* Participacion en los eventos convocados por la AIUL y RELAL para la de-
finicién de las LGAC y problemas nucleo considerando los lineamientos del
instituto
* Socializacion de los escenarios propuestos a las autoridades de las Facultades
para la definiciéon de Lineas de Investigacion institucionales.
e Taller para la documentacién de escenarios
* Integracion del documento Lineas de investigacion Institucionales.

o Objetivo de contribucién 1.2: Comprometer en la Universidad La Salle el concep-
to de Linea de Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) en todos los proyectos y
Grupos de Investigacién, Desarrollo e innovacion registrados en la Direccién de Posgrado e
Investigacion.

—Indicador:
* Porcentaje de proyectos de I+D+i registrados en la DPI alineados a una o
varias LGAC
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—Meta:
* Tener el 100% de los proyectos de I+D+i registrados en la DPI alineados a
una o varias LGAC para ler. cuatrimestre del 2016

— Iniciativas estratégicas:
* Metodologia de trabajo para definir las LGAC de los GI+D+i y Facultades
alineada con la oferta académica y lineas curriculares en funcién de la tipologia
de investigacion adoptada en la universidad
* Taller dirigido a investigadores y autoridades pata la definicion de una LGAC

o Objetivo de contribucion 1.3: Incrementar el numero de proyectos que generen
transformacion social.

—Indicador:
* Porcentaje de investigadores desarrollando proyectos de I+D+i que generen
transformacion social
*—Porcentaje de proyectos que generen transformacion social de corte educativo
— Meta:
* E1100% de los investigadores tengan al menos un proyecto que genere trans-
formacion social para julio del 2017
—Iniciativas estratégicas:
* Definicién de los problemas nucleo que seran atendidos por la institucion
con base en las Lineas de Investigacion Institucionales
* Programa para el desarrollo de proyectos multidisciplinarios, interdisciplina-
rios y transdisciplinatios
* Convocatoria para registrar proyectos que generen transformacion social

o Actores:

—R, VA, DPyEL EyE, CPC
2. Administracion y Gestion de la I+D+i

Objetivo estratégico: Integrar al Sistema de Gestién Universitaria un modelo de administra-
cioén y gestion de la I+D+i tomando en consideracion politicas, lineamiento y procedimientos
que fomenten el desarrollo de la I+D+i asi como el modelo de gobernanza de la I+D+ien la
Universidad La Salle.

o Objetivo de contribucion 2.1: Definir y operar el Modelo de Gobernanza para la
Investigacion, Desarrollo e innovacion en la Universidad La Salle

— Indicador:
* Porcentaje de dependencias que han adoptado el modelo de gobernanza para
la I+D+i
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— Meta:
* E1 100% de las dependencias de la universidad adopten el modelo de gober-
nanza para la [+D+i en julio del 2016

— Iniciativas estratégicas:
* Revisar y ajustar las funciones relacionadas con la administracion y gestion
de la I+D+i de las Facultades, Centros de investigacion, Jefes de Posgrado e
Investigacion, de la Direccién de Posgrado e Investigacion, Coordinador de In-
vestigacion, de la Jefatura de Gestioén de Proyectos y de la Jefatura de Procesos
Académicos de Posgrado.
* Definir la estructura organica que dara soporte a la administracion y gestion
de la I+D+i en la Universidad La Salle.

o Objetivo de contribucion 2.2: Actualizar la normatividad vigente (Politicas, linea-
mientos y procedimientos) para alcanzar los objetivos del Programa Rector para la Investiga-
cion, Desarrollo e innovacion 2014-2018

—Indicador:
* Puesta en operacion de la normatividad actualizada para la I+D+i
— Meta:
* Que todas las dependencias de la universidad a mas tardar en julio del 2016
adopten la normatividad propuesta para la I+D+i
— Iniciativas estratégicas:
* Revision de la misién y vision institucionales en el marco del Modelo Edu-
cativo de la ULSA y un desarrollo equilibrado de sus funciones sustantivas
(investigacion, desarrollo, innovacion, docencia y extension)
* Revision de la normatividad vigente para regular la I+D+i
* Propuesta de lineamientos, politicas y procedimientos que complemente a la
normatividad vigente para regular las actividades de I+D+i que incluya:
— Criterios e indicadores para la evaluacion, seguimiento, fortalecimiento e impacto de
la I+D+i
— Ciriterios para la contratacion de investigadores e incremento del claustro de investigadores
— Asignacién de recurso a proyectos de I+D+i
— Tabulador para profesores e investigadores de carrera y bono de productividad cientifica

o Objetivo de contribucion 2.3: Proponer e integrar en el SGU un modelo de Ad-
ministracién y Gestion del Conocimiento utilizando TIC para la gestion de la I+D+i

— Indicador:
* Puesta en operacion del modulo de I+D+i en el SGU

— Meta:
* Que todas las dependencias de la universidad a mas tardar en julio del 2017
utilicen del médulo de I+D+i en el SGU

— Iniciativas estratégicas:
* Desarrollo de nuevos formatos, procesos y procedimientos para la gestion
eficiente de proyectos de I+D+i, seguimiento a GI+D+i, investigadores y pro-
fesores que realizan actividades de I+D+i
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* Capacitacion de todo el personal involucrado en la gestion de la I+D+ien los
procesos y procedimientos
* Migracion de los procedimientos actuales a manejadores de contenidos e in-
tegrar portales de colaboracion para la gestion de la I+D+i
* Implementar los tableros de control de mando y reportes internos para la
toma de decisiones en la I+D+i
* Integrar al SGU el médulo de gestion de la I+D+i en funcién de los nuevos formatos,
procesos y procedimientos.

o Actores:
— R, VA, DPyEIL, STI, SCH

3. Fomento de la Cultura de la I+D+i

Objetivo estratégico: Comunicar de forma oportuna los avances cientificos derivados de los
proyectos de I+D+i tanto a nivel local, nacional e internacional, buscando fomentar una cul-
tura hacia la I+D+i que permita integrar a la comunidad universitaria en actividades de I+D+i.

o Obijetivo de contribucion 3.1: Desarrollar un plan de comunicacién eficiente que
permita difundir los avances de I+D+i en la comunidad universitaria

— Indicador:
* Porcentaje de miembros de la comunidad universitatia que conocen las acti-
vidades de I+D+i que se realizan en la universidad
* Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en acti-
vidades de I+D+i

— Meta:
* El 100% de la comunidad universitatia en junio del 2018 conozca las activi-
dades de I+D+i que se realizan en la universidad
* E1 10% de la comunidad universitaria en junio del 2018 participe en activida-
des de I+D+i

— Iniciativas estratégicas:
* Aplicacién de una encuesta anual sobre la percepcion de la [+D+i en la co-
munidad universitatia
* Elaboracién de un plan de comunicacién para incrementar la visibilidad de la
I+D+1i en medios institucionales.
* Elaboracién de una “agenda de I+D+i” para generar una cultura de la I+D++i
en la Universidad, que incluya los eventos mas importantes relacionados con la
I+D+i (Concursos, conferencias, seminatios, examenes de grado, etc).
* Publicaciéon del anuario de I+D+i que contenga todas las actividades de
I+D+i realizadas en la universidad, como anexo al informe anual de la DPI
0 Objetivo de contribuciéon 3.2: Fortalecer la difusion de los avances de I+D+i
derivados de los proyectos de I+D+i en foros nacionales e internacionales y
diferentes medios de difusion

—Indicador:
* Porcentaje de productos cientificos indexados en Scopus
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— Meta:
* E1 80% del total de la produccion cientifica de la universidad esté indexada en
en Scopus en junio del 2018

— Iniciativas estratégicas:
* Promover la difusion de resultados de I+D+i de los estudiantes, investigado-
res y profesores en congresos nacionales e internacionales y ferias tecnologicas
* Incrementar la publicacion de articulos en revistas con factor de impacto
* Promover la presentacion de avances de I+D+1 de los estudiantes, investiga-
dores y profesores con actividades de investigacion e conferencias y revistas de
divulgacién cientifica nacionales e internacionales
» Utilizar repositorios electronicos para la difusion de los productos de conoci-
miento

o Actores:
— CRP, VA, EyF

4. Fortalecimiento de la I+D+i

Objetivo estratégico: Diseflar un programa que permita dar seguimiento y consolidar los gru-
pos de I+D+i, la carrera de los investigadores, profesores con actividades de investigacion, jo-
venes investigadores y emprendedores, asi como el fortalecimiento de las publicaciones internas.

o Obijetivo de contribucion 4.1: Consolidar los Grupos de Investigacion, Desarrollo
e innovacion (GIDi)

— Indicador:
* Nivel de consolidacién de los GI+D+i

— Meta:
* E1 30% de los GI+D+i en junio del 2016 transiten a la categoria “en conso-
lidacion”

— Iniciativas estratégicas:
* Propuesta de una nueva estructura en Grupos de Investigacién Desarrollo e
innovacion (GI+D+i) que involucre la participacion de investigadores, y profe-
sores de catrera, profesores de asignatura, administrativos, asi como estudian-
tes y colaboradores externos tanto nacionales como internacionales, para aten-
der proyectos con impacto social en funcién de la tipologfa de investigacion
adoptada en la universidad.
* Propuesta de una metodologia de evaluacién y seguimiento para medir el
grado de consolidacién de un GI+D+i

o Objetivo de contribucion 4.2: Consolidar la carrera de los investigadores y profeso-
res con actividades de investigacion

— Indicador:
* Porcentaje del claustro investigadores en el Sistema Nacional de Investigado-
res (SNI)
* Porcentaje de proyectos de I+D+i de los cuales los responsables son profesores
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— Meta:
* E1 80% de los investigadores en junio del 2018 sean miembros del SNI
* El 20% de los proyectos de I+D+i en junio del 2018 seran liderados por
profesores

— Iniciativas estratégicas:
* Impulsar el acompafiamiento y retroalimentacién como elemento de forma-
ci6én y transformacion de estudiantes, profesores, investigadores y GI+D+i
* Programa continuo de capacitacién para los investigadores y profesores que
realizan actividades de investigacién en lo disciplinar, metodolégico y manejo
de las TIC
* Elaboracién del plan de carrera de cada investigador haciendo énfasis en los
productos cientificos y tecnolégicos que cumplan con los criterios del SNI y en
el trabajo colaborativo vinculado con los GI+D+i y la oferta académica
* Diseflo de programas que fomenten la productividad y movilidad académica
en investigadores y profesores que realicen actividades de I+D+i.

o Objetivo de contribucion 4.3: Desarrollar un programa para la formacién de Jéve-

nes Investigadores y Emprendedores

— Indicador:
* Porcentaje de estudiantes involucrados en la participacion en actividades de
I+D+i

—DMeta:
* E1 10% de total de estudiantes participen en actividades de I+D+i en junio
del 2018

— Iniciativas estratégicas:
* Incrementar el numero de plazas de servicio social y practicas profesionales
para que el estudiante realice actividades de I+D+i de impacto social en el
marco de los GI+D++i con base en la politica institucional para la asignacion de
plazas
* Disefiar un plan de carrera para la consolidacion de jovenes investigadores
y emprendedores considerando un esquema de reconocimiento y apoyo para
congresos y concursos en el marco de los GI+D+i
* Fomentar la titulacién y obtencion del grado por productos de conocimiento
tanto en la licenciatura como en el posgrado.

o Objetivo de contribucién 4.4: Fortalecimiento de las publicaciones internas

— Indicador:
* Porcentaje de investigadores con articulos sometidos a evaluacion en la revis-
ta de CIULSA o productos de la editorial “De La Salle ediciones”
» Indice de calidad al que pertencce la revista de CIULSA
— Meta:
* E1 100% de los investigadores en junio del 2016 enviara a evaluacion al me-
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nos un producto de conocimiento a la revista de CIULSA o productos de la
editorial “De La Salle ediciones”
* Inclusién de la revista de CIULSA al Indice de Revistas Cientificas Mexicanas
del CONACYT en Enero del 2017

— Iniciativas estratégicas:
* Plan de trabajo para la nueva época de la revista de CIULSA para lograr su
incorporacion a los indices de calidad de mas impacto a nivel nacional e inter-
nacional
* Propuesta de una estrategia para incrementar el nimero de publicaciones
realizadas por el claustro de investigadores de la universidad en productos de la
Editorial La Salle y en la revista de CIULSA
* Organizacion de talleres para la redaccion de articulos cientificos para estu-
diantes y profesores

5. Infraestructura para la I+D+i

Objetivo estratégico: Generar un plan de crecimiento para la infraestructura de la I+D+i en
funcién del Programa Maestro de Infraestructura de la Universidad La Salle.

o Objetivo de contribucion 5.1: Proponer un plan de infraestructura para el fortale-
cimiento de la I+D+i

— Indicador:

— Meta:

— Iniciativas estratégicas:
* Presentar a las autoridades el plan de crecimiento de infraestructura para la
I+D+i alineado con el Programa Maestro de Infraestructura de la Universidad
La Salle y obtener su aprobacién en junio del 2018
* Hacer una proyeccién de la infraestructura necesaria para el apoyo de la
I+D++i en términos de laboratorios, cubiculos, salones, salas de reuniones y
seminarios
* Consolidar el desarrollo de Institutos o Centros de Investigacion Inter, Multi
y Transdisciplinarios (ver Figura 3)

o Actores:
— R, DA, SSSI

6. Vinculacion y sostenibilidad de la I+D+i

Objetivo estratégico: Implementar un programa de financiamiento de proyectos de I+D+i
con la definicién de estrategias para obtener recursos externos en colaboracién con institucio-
nes académicas y del sector productivo tanto nacionales como internacionales.

o Objetivo de contribucién 6.1: Construir un programa permanente que permita
destinar un capital semilla para el desarrollo de proyectos de I+D+i
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— Indicador:
* Presupuesto anual institucional destinado a proyectos de I+D+i

— Meta:
* Incrementar al 100% el presupuesto total destinado a los proyectos de I+D+i
en julio de 2018.

— Iniciativas estratégicas:
* Elaboracién y publicacién de convocatoria interna para el registro de proyec-
tos de I+D+i
* Proponer una metodologia que permita definir el monto maximo que se debe
invertir como capital semilla para el desarrollo de proyectos de I+D+i en fun-
ci6én del convenio CONACYT-SIN
* Capacitacién para la elaboracién y ejercicio adecuado de los proyectos de
I+D+i

o Objetivo de contribucion 6.2: Incrementar el nimero de proyectos con financia-
miento externo

— Indicador:
* Porcentaje de proyectos de I+D+i financiados con recursos externo
* Presupuesto externo destinado a proyectos de I+D+i

— Meta:
* E1 30% de los proyectos de I+D+i sean financiados con recursos externos en
junio del 2018
* Tener un presupuesto externo anual de al menos el 100% de lo que invierte
la universidad en proyectos de I+D+i en julio de 2018

— Iniciativas estratégicas:
* Disefiar un programa de capacitacién continua enfocado a la preparacion de
propuestas para participar en convocatorias externas
* Disefiar una metodologia para la obtencién de fondos alternos con base en
los casos de éxito de proyectos apoyados con financiamiento externo

o Objetivo de contribucién 6.3: Fortalecimiento de la 1+D+i en colaboracién con
instituciones académicas y del sector productivo nacionales e internacionales

— Indicador:
* Porcentaje de proyectos en colaboracion con otras instituciones académicas y
del sector productivo

— Meta:
* E1 40% de los proyectos de I+D+i sea en colaboracion con otras institucio-
nes académicas y del sector productivo en junio del 2018

— Iniciativas estratégicas:
* Revision de los convenios nacionales e internacionales existentes
* Propuesta de un plan de accién para incrementar el nimero de instituciones
académicas y del sector productivo vinculadas con la Universidad la Salle en
funcién de los proyectos de I+D+1
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* Fomento de la proteccién de la propiedad intelectual de los productos deriva-
dos de la I+D+i via el IMPI y el INDAUTOR, asi como la OMPI en caso de
ser necesario

* Elaboracion de las reglas de operacion para la reparticion de regalias al perso-
nal que participe en proyectos de transferencia tecnoldgica, venta de servicios,
consultoria, etc.

* Programa para incubar los proyectos que tengan potencial con el apoyo de la
incubadora de la Universidad

o Objetivo de contribucién 6.4: Incremento en la vinculacién con sedes nacionales
e internacionales (RELAL, AIUL y RIILSA)

— Indicador:
* Porcentaje de proyectos de I+D++i en colaboracién con sedes nacionales e
internacionales

— Meta:
* EI 30% de los proyectos de I+D+i se realizan en colaboraciéon con sedes
nacionales e internacionales en junio del 2018

— Iniciativas estratégicas:
* Propuesta para el fomento de proyectos de I+D+i interinstitucionales
* Propuesta de un fondo para el financiamiento de proyectos interinstitucionales

o Actores:
—DA, SE, CIEL, CVIN, EyF

Gl+D+i Gl+D+i

LGAC | LGAC 2 || LGAC3 LGAC | LGAC 2
Proyecto JProyecto f|Proyecto | Proyecto |Proyecto fjProyectoll Proyecto ll Proyecto liProyecto § Proyecto JProyectojProyecto
| 2 3 4 4 5 | 2 3 4 4 5

Lineas curriculares de programas de

Licenciatura y Posgrado

Figura 3
Estructura de crecimiento natural de los proyectos de Investigaciéon en LGAC, en GI+D+iy en
Centros de I+D+i, fundamentadas en las lineas curriculares de programas de licenciatura y posgrado

63



Programa Rector para la Investigacion, Desarrollo e innovacion
(PRIDi) de la Universidad La Salle, México, 2014-2018

Glosario

Grupo de Investigacion+Desarrollo+innovacion. Un GI+D+i estara conformado por estudiantes,
maestros de asignatura y tiempo completo, investigadores y personal administrativo que trabajan de
manera colectiva sobre una o mas lineas de Investigacion + Desarrollo + innovacién (I+D+i), cu-
yos objetivos y metas se oriente a generar y/o aplicar nuevos conocimientos, articular las funciones
académicas en la universidad y contribuir a la formacién de capital humano especializado, ademas de
establecer vinculos con los diversos actores econémicos y sociales de su entorno

Linea Institucional de investigacion. Enunciado que sintetiza un conjunto de problemas a los que
la institucién o dependencia otorga prioridad y globaliza con el objeto de convertirlos después en
programas y proyectos especificos en diversos campos de investigacion.

Linea de Generacién y Aplicacion de Conocimiento (LGAC)

Concepto 1: Serie coherente de proyectos, actividades o estudios con un conjunto de objetivos y
metas de caracter académico, en temas disciplinares o multidisciplinares. Es muy frecuente que la ge-
neracién de conocimiento, en todos los campos, lleve al desarrollo de aplicaciones de tipo innovador
en beneficio de la sociedad. (http://promepsol.sep.gob.mx/con123/Conceptos.html). Las LGAC
son vetas de especializacién que desarrollan los profesores en sus investigaciones, esto significa que
la especificidad de las lineas es mas acotada que la de un campo o una disciplina. Las LGAC agrupan
investigaciones cientificas con tematicas afines, lo que permite aplicar el conocimiento de forma
innovadora y desarrollar el trabajo en equipo. Las LGAC pueden pertenecer a la misma especiali-
dad dentro de una disciplina, o ser interdisciplinarias, en el caso de perseguir un mismo fin, pero
necesitar de los conocimientos de otros campos disciplinarios. (Coordinacion General Académica,
Universidad de Guadalajata, ver http://www.cga.udg.mx/index.phproption=com_content&task=v
iew&id=87&Itemid=143.

Programa académico. Conjunto de cursos basicos, profesionales y complementarios, y actividades te6-
ricas, practicas y tedrico practicas integradas armonicamente mediante la interrelacion de profesores,
investigadores, alumnos y recursos instrumentales tendientes a lograr una formacion en determinadas
areas del conocimiento y a la obtencién de un titulo académico. Ver http://sectretatiageneral.udea.edu.
co/doc/t_estudiantil/programa_academico.html

Programa de investigacion. Organizacion selectiva de problemas que permiten visualizar unidades te-
maticas generales, cada una de las cuales tiene propédsitos y metas relativamente estables. Planeacion
institucional de actividades y proyectos de investigacion relacionados tematicamente y estrechamen-
te articulados, que faciliten la convergencia disciplinaria para abordar tales problemas. (Documento:
lineas de Investigacion en la ULSA, 1996).

Proyecto de investigaciéon. Formulacién conceptual y operativas de un problema especifico de inves-
tigacion en el que se pretenda indagar, probar, aplicar, innovar, etc. (Documento: lineas de Investi-
gacion en la ULSA, 1996).

Investigacion disciplinar. Estudios orientados a la revisién, modificacion o generacién de aportes
conceptuales o herramentales en la disciplina bajo estudio; los resultados de este tipo de investiga-
ci6én derivan en reconocimientos de la calidad del trabajo realizado bajo la figura de publicaciones
que son dictaminadas favorablemente por pares académicos externos a la institucion y que con fre-
cuencia son merecedores de financiamiento, mayoritariamente externo, en apoyo a los proyectos de
investigacion; este tipo de investigacion corresponde al que reconoce y apoya el CONACyT; ademas
de las diversas agrupaciones, redes académicas y asociaciones de conocimiento nacional ¢ interna-
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cional. También identificada en otras instituciones y organismos como investigacién basica y que se
otienta a la revisién y/o aportacion de conceptos y fundamentos de la disciplina en la que se trabaja.
Es comun el consenso de que si esta actividad la realiza un académico se trata de investigacioén cien-
tifica, pero si la desarrolla un profesionista en busca de nuevos métodos o herramientas de analisis
que le permita un mejor desempefio laboral o la solucién de un problema para la organizacién en
que labora se le considera “profesionalizante”.

Investigacion lasallista. Constituida por los estudios que atienden las convocatorias del Instituto de
Hermanos de las Escuelas Cristianas y que profundizan en el conocimiento de la labor de su fun-
dador, su trascendencia y los diversos beneficios que se han aportado a la labor educativa en los
diversos paises que han abrigado a instituciones lasallistas. Estudios orientados a profundizar en la
identidad lasallista y donde los factores de apoyo y promocion surgen del interior del Instituto de
Hermanos de las Escuelas Cristianas.

Investigacion educativa. Estudios orientados a identificar las causas que provocan desempefios no
deseados o desviaciones del modelo educativo ULSA y cuya correccién permitira mejoras en sus
procesos formativos. Se trata de aquellos estudios que apoyan la evaluacion del servicio educativo
y sus procesos para orientar con mejor sustento la toma de decisiones estratégicas, es decir, son
investigaciones que responden a la busqueda de la mejora continua de la ULSA en su respuesta a la
sociedad a la que sirve; dentro de este tipo se encuentran los procesos pedagogicos, curriculares y
didacticos, objetos primordiales de estudio.

Investigacion Institucional. Estudios orientados a apoyar los procesos de planeacion y evaluacion de
la propia institucion. Estos programas aportan la informacion, los analisis y las evaluaciones que son
indispensables para estar al tanto del comportamiento y los efectos de los numerosos factores que
condicionan o intervienen en el funcionamiento y los resultados educativos de la institucion.

Productos de conocimiento

Libro cientifico. Este es resultado de una investigacion realizada y requiere de la obtencién de un dicta-
men favorable del o los comités editoriales de la o las entidades académicas del o de los responsables
o las creadas a propuesta de la instancia que financia el proyecto de investigacion y con la aprobacion
de los Comités Evaluadores (DGAPA, 2013).

Articulo JCR. Trabajo impreso en una publicacién periédica de caracter académico o de difusion de
trabajos cientificos. Articulos publicados en revistas indexadas en el Journal Citation Report.

Libro didactico. Este se escribe para un uso educativo. Asi, la lectura de un libro didactico serfa un
ejemplo de situacion educativa porque su uso principal es adquirir informacién como parte de una
tarea educativa (uso), porque esta relacionado con tareas que manda el profesor u otros instructores
(otros) y porque su contenido esta orientado tipicamente a la formacién y el aprendizaje (contenido).

Articulo IMRI. Trabajo impreso en una publicacion periddica de caracter académico o de difusion de
trabajos cientificos. Articulos publicados en revistas indexadas en el Indice Mexicano de Revistas de
Investigacion del CONACY'T.

Capitulo en libro. Trabajo impreso en una publicacién de caracter académico o de difusion de trabajos
cientificos. Capitulos publicados en libros cientificos.

(co)-editor de libros o revistas cientificas. Los editores cientificos integran una disciplina intelectual con
los métodos modernos de presentacion en libros y periédicos de diversas especialidades. Ayudan al

65



Programa Rector para la Investigacion, Desarrollo e innovacion
(PRIDi) de la Universidad La Salle, México, 2014-2018

autor a transmitir su conocimiento y con ello a promover la ciencia. En el campo de la normalizacién
de la comunicacion, los editores desempefian un papel clave siendo su tarea primordial proteger y
perfeccionar el idioma dirigido a la comunidad cientifica. A nivel internacional e interdisciplinario
pueden colaborar en muchos aspectos normativos para evitar una variedad extrema en la terminolo-
gfa y la simbologfa cientificas que generarfan una gran pérdida de esfuerzo.

Articulo en otro indice. Trabajo impreso en una publicacion periddica de caracter académico o de di-
fusion de trabajos cientificos. Articulos publicados en revistas indexadas en otros indices de calidad
como: Scopus, REDALYC, EBSCO, GALE, LATINDEX, SCIELO, IEEE, PUBMED.

Libro en edicion institucional. Son libros cientificos o didacticos, de divulgacion y de texto publi-
cados por la editorial de la ULSA, bajo cualquiera de sus sellos editoriales: De La Salle ediciones y
Reims ediciones.

Produccién institucional. Articulos o capitulos de libro publicados en revistas institucionales o libros
por la Editorial De La Salle.

Memoria en congreso internacional. Version escrita de una ponencia realizada en el marco de un
congreso internacional en forma de articulo.

Memoria en congreso nacional. Version escrita de una ponencia realizada en el marco de un congreso
nacional en forma de articulo.

Productos en el sector productivo y social. Producto especifico entregado a un usuatrio o cliente para
la solucién de un problema o necesidad real en el sector productivo o social. Para ser considerado
se debe contar con la documentacion para el uso del producto y la evidencia de que el producto se
transfiri6 al usuario final.

Productos en el sector académico. Producto especifico entregado a un usuario o cliente para la so-
lucién de un problema o necesidad real en el sector académico. Para ser considerado se debe contar
con la documentacién para el uso del producto y la evidencia de que el producto se transfirié al
usuatio final.

Patente. Conjunto de derechos exclusivos garantizados por una autoridad al inventor de un nuevo pro-
ducto (material o inmaterial) susceptible de ser explotado industrialmente para el bien del solicitante
de dicha invencién durante un tiempo limitado. Se considera patente, aquella que se otorga por un
trabajo de registro y no por un derecho de autor. Se puede solicitar la proteccion de una patente a
toda invenciéon como productos, procesos o usos de la creacién humana que permitan transformar
la materia o la energia que existe en la naturaleza, para su aprovechamiento por el hombre y que
satisfaga sus necesidades concretas.

Modelo de utilidad. Se pueden registrar como modelo de utilidad los objetos, utensilios, aparatos o
herramientas que como resultado de un cambio en su disposicion, configuracion, estructura o forma
presenta una funcién distinta respecto a las partes que lo integran o ventaja en su utilidad.

Disefio de prototipos. Primeras versiones de un producto, el cual sirve como una prueba de concepto
para el cliente que le permite experimentar y observar con sus propios 0jos el propoésito y potencial
de la idea.

Derecho de autor. El derecho de autor es un término juridico que describe los derechos concedidos a
los creadores por sus obras literarias y artisticas. El tipo de obras que abatca el derecho de autor in-
cluye: obras literarias como novelas, poemas, obras de teatro, documentos de referencia, periédicos y
programas informaticos; bases de datos; peliculas, composiciones musicales y coreografias; obras at-
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tisticas como pinturas, dibujos, fotografias y escultura; obras arquitecténicas; publicidad, mapas y dibujos
técnicos. También se consideraran en este rubro el disefio industrial y esquemas de trazado de circuitos.

Organizacion de eventos académicos externos. Se considerara la organizacién de congresos, simpo-
sios, talleres, concursos, seminarios representando a la universidad en otras instituciones.

Organizacion de eventos académicos internos. Se considerara la organizacion de congresos, simpo-
sios, talleres, concursos, seminarios dentro de la universidad.

Articulo de divulgacion. Documento breve dirigido a piblicos no especializados, a través de los me-
dios de comunicacion escritos, que usa un lenguaje sencillo para explicar hechos, conceptos, ideas,
descubrimientos, relacionados con el quehacer cientifico y tecnoldgico.

Conferencias magistrales. Conferencias impartida por una persona reconocida en su area disciplinar

Comité cientifico de evaluacién. Pertenencia a un comité cientifico de evaluacion. Estos comités pue-
den ser para la evaluacién de articulos cientificos, libros, concursos cientificos, proyectos cientificos.

Ponencia cientifica. Presentacion de un tema derivado de su proyecto de investigacion en diferentes
foros como congresos especializados, simposios, seminarios, talleres, paneles. Usualmente estas pre-
sentaciones estan dirigidas a un grupo de expertos donde discuten los fundamentos cientificos-téc-
nicos mas actualizados de una rama del saber con un enfoque dialéctico, mediante el uso adecuado
de métodos cientificos y pedagdgicos.

Ponencia de divulgacién. Presentacion de un tema derivado de su proyecto de investigacion dirigido
a publicos no especializados.

Presencia en medios. Presencia en medios masivos de comunicacion como radio, tv, periddicos, tanto impre-
sos como electrénicos. La nota debe estar enfocada al proyecto de investigacién o alguno de sus productos.

Formacion de Recursos Humanos. La formacion de recursos humanos se da cuando un estudiante
concluye un proyecto de investigacion alineado a un proyecto de investigacion realizado en el marco
de un GI+D+i. Este proyecto es realizado por el estudiante de manera voluntaria, como servicio
social, por su participaciéon como becario del CONACY'T, como una prictica profesional, como una
tesis, por la generacion de un articulo de investigacion, una patente, un derecho de autor, un plan de
negocios, o una estancia posdoctoral.
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