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PRESENTACION

La Universidad La Salle cuenta con mas de cincuenta afos de existencia y
una larga tradicion tricentenaria que le han permitido consolidar las bases
pedagogicas de la formacion integral de sus estudiantes, quienes al egresar
pueden incorporarse plenamente y de forma eficiente en la sociedad y en el
mundo laboral, tanto en la empresa o en la politica, asi como en la incubacion
de iniciativas que propicien sus propias fuentes de empleo y que al mismo
tiempo sean una oportunidad para que otros mexicanos se incluyan también a
ese mundo laboral y productivo. Esto, por supuesto, en un constante ejercicio
de reflexion y autocritica, en vistas de la adecuacion al mundo global y a las
necesidades de las jovenes generaciones y de lo que el mundo pide de ellas.
Por eso, la Universidad La Salle ha actualizado su Modelo Educativo con las
bases del conocimiento cierto de lo que ocurre en la sociedad actual y con
una prospectiva hacia donde se proyecta la humanidad.

Derivado del Modelo Educativo al que hemos hecho alusion, el actual Pro-
yecto Académico viene a concretar las lineas de accion que deben conside-
rarse en las tres funciones sustantivas de la educacion superior, a saber: la
docencia, la investigacion y la extension o vinculacion, ademas de la funcion
adjetiva que sirve de sustento para que las otras puedan operar, es decir, la
administracion.

El analisis de las funciones universitarias que se abordan en este documen-
to, dan luz para conocer el rumbo adecuado que debe tomar la Universidad y
hacer de la labor educativa, un principio que fundamente el quehacer cotidia-
no de todos los que nos desempeiiamos profesionalmente en La Salle, prin-
cipio que nos cimienta para ejercer de mejor manera nuestras ocupaciones.

La Salle, fiel a su mision institucional, ha tomado con decision la iniciativa
de mantenerse a la vanguardia educativa. Por ello, propone nuevas lineas de
accion que seran las bases para continuar formando profesionales con valor
para ser Utiles a la sociedad, para coadyuvar a la transformacion de nuestro
pais y hacer de nuestra Patria un lugar con oportunidades para todos, donde
la equidad y la justicia sea la manera natural de relacionarnos, donde las des-
igualdades caracteristicas de nuestro continente desaparezcan y se establezca
un mundo en el que podamos vivir fraternalmente y en paz.

Dr. Enrique A. Gonzalez Alvarez, fsc
Rector



INTRODUCCION

| Modelo Educativo (ME) es la representacion conceptual del ser y el que-

hacer de la institucion; sus principios estan delimitados por cuatro ele-
mentos estructurantes: Enfoque pedagdgico, Procesos educativos, Relacion
con la sociedad y el conocimiento, y el Proyecto académico. Su accion esta
guiada por las tres funciones sustantivas universitarias: docencia, investigacion
y extension, asi como la adjetiva. Principios y accién dan forma a los perfiles
de estudiantes y colaboradores, por tanto, a la identidad institucional, acorde
a la mision, cuya expresion es:

La Universidad La Salle esta comprometida con la formacion de profe-
sionales, solidarios y participativos, capaces de ser agentes de cambio en
el entorno local y global, para y desde los mas desfavorecidos, a través
de la busqueda de la verdad para construir una sociedad mas justa y
fraterna.

El presente documento desarrolla el Proyecto Académico de la Universi-
dad La Salle; por tanto, es relevante la caracterizacién de ambos conceptos.
El término proyecto se asocia con la accion coordinada y organizada de un
conjunto de personas en la prosecucion de una finalidad compartida. De ma-
nera mas especifica, se le define como un instrumento orientador de gestién
institucional que contiene, en forma explicita, principios y objetivos de orden
filosofico, politico y técnico, que permiten programar la accion educativa otor-
gandole caracter, direccion, sentido e integracion, o bien, como un instrumen-
to técnico y politico que orienta el desempeno del establecimiento educati-
vo, manifestando su propuesta educacional y especificando los medios que se
pondran en marcha para realizarla. Su construccion supone una lectura de la
realidad, una vision anticipada de la situacion y una estrategia de actuacion.

Por su parte, el vocablo académico en el ME se precisa como una cons-
truccion de elementos estructurales, normativos, funcionales, relacionales
(cientificos, profesionales, formativos, pedagogicos) y humanos, que atravie-
san las funciones universitarias. Mas aln, se senala que lo académico puede
asociarse con la actividad del personal, grupos, estructuras y organizacién
académica; estructuras curriculares, niveles escolares, oferta educativa, lineas
de investigacion, actividad estudiantil, servicios integrados a la extension.
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Si bien, no se logra identificar una definicion pura sobre el significado de
Proyecto Académico, debido quizas a que cada recinto universitario o de edu-
cacion superior ha delimitado el propio en funcion de su visién y mision. En
el ME refiere una definicion que atiende a los conceptos antes mencionados.

De esta forma, el Proyecto Académico de la Universidad La Salle se con-
cibe como un elemento estructurante que, ademas de marcar el dinamismo
en el que se suman los proyectos de desarrollo personal y profesional de
estudiantes y colaboradores, también orienta la direccién del crecimiento y
evolucion de la actividad académica en torno a propositos trascendentes para
el desarrollo universitario, pero acotados temporalmente, puesto que, como
principio articulador, se renueva periédicamente, reorientando y resignifican-
do alguno de sus elementos, tales como los espacios de interaccion, formas
de relacion, planes y programas de estudio, investigacion, extension con los
sectores de la economia y otras instituciones de educacion superior (IES), es-
tructuras y funciones administrativas. Asimismo, se concreta en procesos de
planeacion, implementacion y evaluacién que deriven en planes de desarrollo
académico, que seran elementos indispensables de la planeacion institucional.

Dada la magnitud y profundidad de las acciones que conlleva tal defini-
cion, para los propositos del presente documento se ha considerado que el
Proyecto Académico, ademas de ser un elemento estructurante del ME, es
también un componente estructurador para la institucion: en él se plasman el
presente y se mira hacia el futuro, siempre poniendo en el centro a la expe-
riencia de la Universidad, su filosofia fundacional y su pedagogia propiamente
lasallista.

Ahora bien, el hacer vivo un Proyecto Académico podria significar, al inte-
rior de la Universidad, la construccion de una nueva cultura del quehacer uni-
versitario, esto es, practicas innovadoras y nuevos conceptos; en tanto que al
exterior, el proposito es lograr la trascendencia de las funciones sustantivas
y, asi, servir a la sociedad. Desde este enfoque, para que haya desarrollo aca-
démico se requiere de la discusién y generacion de propuestas concretas con
relacion a lo que se busca obtener en cuanto a la docencia, la investigacion y
la extension; las condiciones actuales de la institucion, sus causas y las posibili-
dades reales que tiene para el futuro; las condiciones, acciones y recursos que
se necesitan para conducir a la institucion hacia lo que desea ser.
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Esto mostré que para resolver la necesidad de conduccion institucional
es necesario definir lineas de accion acordes a las funciones universitarias, en
consonancia con los Ejes de Gestion establecidos en el ME.

El trabajo fue realizado por un grupo colegiado y multidisciplinario de co-
laboradores de la institucion, integrantes de distintas unidades académicas y
formativas, bajo la encomienda y el compromiso de articular las inquietudes
de la comunidad universitaria y las propuestas desde el ME.

El presente documento muestra dicho trabajo en tres etapas. La primera
fue la revision de documentos y construccion de escritos sobre cada una de
las funciones universitarias sustantivas y adjetivas, como marco de referencia
para la caracterizacion de las lineas de accion visualizadas a partir de los ele-
mentos conceptuales del ME. La identidad humana y lasallista se integré de
forma transversal a las distintas funciones.

La segunda etapa implicod el conocimiento de la realidad institucional des-
de diversas fuentes de consulta, documentos internos y entrevistas individua-
les o grupales que permitieron una mirada diagnostica y prospectiva sobre
tres aspectos: funcional—estructural, humanista-relacional y de normatividad.

La tercera etapa es un llamado a la institucién, con la delimitacion de Lineas
de Accion agrupadas en cinco dimensiones que concretan el Proyecto Académi-
co, a partir de la articulacion de las voces de los distintos representantes de la
comunidad, las orientaciones del ME y la revisién documental de fuentes internas
y externas a la Universidad.

El contenido del documento se estructura en cuatro apartados:

a) el Proyecto Académico y su Relacién con las Funciones Universitarias;
b) Realidad Institucional;

c) Lineas de Accion del Proyecto Académico, y

d) Consideraciones Finales.

De esta forma damos a conocer a la comunidad de la Universidad La Salle
su Proyecto Académico, producto de una construccion participativa, el cual nos
permitira trabajar de manera colaborativa y articulada, optimizando las vias para
lograr los objetivos que nos hemos propuesto como institucion.
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|. El Proyecto Académico y su relacion con las funciones universitarias

En este documento se pretende compartir con la comunidad lasallista los apuntes, preceptos,
ideas y lineas de accion dirigidas a seguir dando cuerpo y contenido al ME, en el marco de
una serie de acciones y principios educativos y formativos que se desarrollan de forma cotidiana
al interior de nuestra casa de estudios, que debieran seguirse profundizando y consolidando
en el mediano y largo plazo, con base en un trabajo genuinamente colaborativo, proactivo y
participativo de los diversos colaboradores de la Universidad.

El Proyecto Académico de nuestra Universidad pretende recoger y organizar el conjunto de
tareas y aspiraciones que se desarrollan dia con dia en este claustro, asignarles una proyeccion
que nos permita consolidar los logros alcanzados para mirar hacia el futuro, reconociendo y
dando sentido a lo que ya hacemos, pero interpretando también las necesidades de los poten-
ciales alumnos lasallistas.

Docencia, investigacion y extension, sostenidas y cobijadas por la accion administrativa, son
funciones complementarias entre si; al desplegarse contribuyen a consolidar un trabajo docente
mas rico, dado el permanente contacto con la produccién de nuevos conocimientos y con la
puesta en practica de los supuestos y las propuestas de las distintas disciplinas en sus propios
campos de trabajo.

Estas tres funciones son las encargadas de desplegar el Proyecto Académico en el marco
de los lineamientos y componentes del ME para poner en marcha la oferta educativa de la
Universidad (incluidos los programas de pregrado, posgrado y educacion continua), la cual esta
claramente definida y, a la vez, es motivo de permanente reflexion, seguimiento, evaluacion y
busqueda para la innovacion.

El objetivo que tiene la educacién superior en la época actual, a partir de la definicion de sus
funciones sustantivas, se ha ido renovando. La misién docente ha sido considerada como una
de las responsabilidades principales de este nivel educativo; su propésito se centra en educar
a las personas en un entorno cada vez mas complejo que propicie el desarrollo de habilidades,
conocimientos y valores que posibiliten a nuestros estudiantes asumir con éxito los retos que
presentan los nuevos modelos de empleo y las actividades profesionales que pueden empren-
der. Si bien la ensenanza ha sido desde sus inicios una funcién basica de la educacién superior,
hoy en dia se le ve desde una perspectiva mas amplia y heterogénea que parte de la educacion
general para estudiantes de pregrado, hasta la ensefianza avanzada de los programas de docto-
rado y la tutoria en campos mas especializados.

La funcion basica de investigacion se ha convertido en el valor principal para las universidades
de todos los paises. Esta funcion tiene diversas definiciones segun las disciplinas y puede adop-
tar muchas formas. La investigacion pura, esto es, el descubrimiento de nuevos conocimientos,
suele considerarse como el patrén de oro en cuanto a reconocimiento y prestigio. La investiga-
cion aplicada, a la que cada vez se da mayor importancia a medida que las universidades buscan
generar ingresos derivados de los resultados de sus investigaciones, aplica los descubrimientos
cientificos a problemas, productos comerciales, o con objetivos practicos relacionados. La in-
vestigacion en las humanidades contribuye al conocimiento y comprension de la persona como
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ser individual, social y trascendente y la investigacion historica puede utilizar datos originales o
volver a analizar investigaciones existentes. Para las universidades la investigacion institucional
les permite mirarse de una forma critica y con ello transitar a mejores estadios de desarrollo.

La funcion de extension alude siempre a las relaciones entre la universidad y la sociedad y
es una funcion deseable o un elemento de “virtud” en las IES. Esta dimension se destaca por
los procesos de globalizacion e integracion de la produccion, las actividades comerciales y
financieras, aunque no deben perderse de vista las dimensiones relativas al desarrollo social y
politico, al mejoramiento continuo de los sistemas tradicionales (como los democraticos y de
justicia) y a la adecuada integracion de valores y tradiciones locales con los de otras naciones,
construyendo ricas y novedosas sintesis culturales.

En lo que respecta a la funcion adjetiva, esto es, la administrativa, se considera que las univer-
sidades necesitan estructuras administrativas y de gobierno sélidas, flexibles y mas complejas,
para alcanzar con éxito sus objetivos a través de una adecuada integracion de funciones. Ade-
mas de esta necesidad, esta el requisito de una mayor rendicion de cuentas, no soélo en cuanto
al gasto de los fondos, sino también en lo que respecta al rendimiento de muchos aspectos de
la actividad académica, como los resultados del alumnado y la productividad del profesorado.
La gobernanza académica tradicional, solia dejar las principales decisiones en manos de los pro-
fesores de rango superior y centralizaba la administracion de los recursos; esta vision y prac-
ticas no funcionan bien en las instituciones del siglo XXI. Por ello, las universidades necesitan
estructuras administrativas capaces de coordinar los diversos elementos institucionales, asignar
y medir los recursos cuidadosamente. Estas redefiniciones del caracter de las universidades en
una sociedad en la que el conocimiento, los saberes y la informacion se renuevan y actualizan
de manera permanente, demandan entender de manera distinta las relaciones al interior de los
diversos ambitos de gestién de las instituciones y de las funciones que ahi se realizan.

Debido a la fuerza de la espiritualidad lasaliana, presente en las funciones sustantivas uni-
versitarias, la administracion esta llamada a responder con flexibilidad y oportunidad a estas
demandas de la mision institucional: un decidido compromiso con la vida completa de los es-
tudiantes, conocimiento y genuino interés por la juventud, diversificacién de las estrategias de
atencion al estudiante, conciencia de la trascendencia que tienen las acciones universitarias,
vision de servicio y compromiso con la sociedad, a la luz de los valores y la Fe cristiana.

.| La docencia como funcidn sustantiva del Proyecto Académico de la Universidad La Salle

De acuerdo con el diagndstico sobre la situacion internacional, nacional e institucional expli-
cado en el ME de la Universidad La Salle (Vargas Aguilar, 2013), las universidades estan siendo
presionadas por demandas de indole pragmatica, tecnoldgica e individualista y estan perdiendo
su responsabilidad social como transmisoras del saber, de las ideas, de los valores y del pensa-
miento social, en tanto que:

Los educandos no estan siendo dotados de manera suficiente de las herramientas tedricas
y de los saberes universales necesarios para analizar y entender el mundo de manera cri-
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tica y autonoma para que, por tanto, se planteen su mejora y una adaptacion responsable
al mismo. (p.14)

La docencia cruza los cuatro elementos estructurantes sefnalados en el ME (Enfoque peda-
gogico; Relacion con la sociedad y el conocimiento; Procesos educativos; Proyecto académico),
ademas de ser la encargada de traducir y entregar a los estudiantes la oferta académica, a partir
de las condiciones, necesidades y demandas de la sociedad en general, asi como del estado ac-
tual del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanista, que considera también las formas de
produccion de ese conocimiento y los mecanismos de circulacion de la informacion.

Esto implica que los colaboradores que realizan funciones de docencia, sean profesionales
con una trayectoria reconocida en materia de generacion de conocimiento cientifico, técnico y
humanista; que posean un saber-hacer en su propio campo disciplinar, con genuinos intereses
en la docencia; que desarrollen la docencia asumiéndose como acompanantes que ayudan a dar
sentido y significado humano y social a la profesion, y atiendan de manera especial a los estu-
diantes que mas lo requieren; que asuman la responsabilidad por cada uno de sus estudiantes y
que se mantengan actualizados en su campo disciplinar.

A su vez, de la Universidad se espera que genere espacios y condiciones para que la tarea
docente sea de forma individual o colectiva, se mantenga en desarrollo permanente, que en
todo momento cuente con los recursos didacticos, materiales, de infraestructura, acordes con
la realidad y necesidades educativas institucionales.

En este sentido, como se senala en el ME, la docencia ha de desarrollarse en el marco del
paradigma sociocognitivo y el actuar docente ha de fundamentarse en la filosofia humanista
cristiana; esto contribuye en la formacion humana y disciplinar-profesional, que se despliega
a través de multiples procesos educativos de alcances, dimensiones y contenidos diversos,
encaminados a garantizar en los estudiantes la apropiacion y construccion de conocimientos y
saberes tedricos, conceptuales, espirituales y empiricos, que incluyen el desenvolvimiento de
sus habilidades para la bisqueda de informacion y la produccion y aplicacion de conocimientos y
saberes que ayuden positivamente en el desarrollo de su entorno. Con estas ideas, la Universi-
dad, a través de la funcion de docencia, ha de consolidar en la experiencia de cada estudiante la
vivencia integrada de la adquisicion de saberes, conocimientos y valores, tanto de las disciplinas
como de la persona en los planos cultural, espiritual, de responsabilidad social y de bienestar
fisico y emocional.

En términos practicos, el docente se encarga de desarrollar un curriculo, un proyecto edu-
cativo global del cual forma parte, del que es responsable como miembro de un equipo docen-
te, por lo que su labor no ha de restringirse a la imparticién de los contenidos en el aula, sino
que debe diversificarla a la accion del conocimiento, de la informacion, de participar de diversas
formas en los procesos individuales y grupales de disefio, operacion y evaluacion del proyecto
curricular de la Universidad. En este actuar, debe considerar en todo momento, el sentido, el
contenido, la filosofia formativa e intencionalidad de la propuesta educativa de la cual forma
parte, misma que puede sintetizarse en la pedagogia de la formacion integral, el acompanamien-
to y la espiritualidad lasallista. A través de la docencia en la formacion integral, los estudiantes
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podran encontrar sentido y dotar de significado personal y comunitario a sus aprendizajes
académicos, cuando éstos se vinculan debidamente con la cultura, la responsabilidad social, la
espiritualidad y el bienestar fisico-emocional. El docente, en el marco lasallista, debe asumir un
rol de acompanamiento al personalizar la ensefianza, dando a cada estudiante un trato respe-
tuoso y digno, acompanando su proceso de aprendizaje.

De aqui la enorme importancia del desarrollo de procesos formativos individuales y auté-
nomos, pero también colectivos, asi como la relevancia de propiciar las condiciones, abrir los
espacios para el conocimiento y la reflexion conjunta sobre los planes de estudio, que incluye
en ello los logros y obstaculos para su implementacion.

La docencia es el medio por excelencia para conservar, dar continuidad y recrear los co-
nocimientos y saberes disciplinarios humanistas; en tanto que la investigacion, por su parte,
contribuye a la innovacién en los distintos ambitos de la vida cientifica, social y humana y a
la actualizacion de los formadores. Ambas tareas se articulan entre si; con la extension se
intercambian bienes culturales y se aplican los saberes propios del desarrollo disciplinario a los
distintos ambitos de la vida social, como pueden serlo personas, organismos gubernamentales
y no gubernamentales, instituciones educativas, empresas, comunidades, etcétera. Esto consti-
tuye una funcion formativa de caracter humanista cristiano en la que se cristalizan los anhelos
lasallistas de paz, equidad y justicia.

Si bien, el conjunto de los Ejes de Gestion sefalados en el ME dan cuerpo, contenido y so-
porte a la docencia, de manera especial esta funcion sustantiva se materializa en mayor medida
en el Eje de Gestion Desarrollo Curricular y Didactico, el cual se constituye con los compo-
nentes siguientes: pertinencia y relevancia sociales y académicas en los procesos curriculares y
didacticos; integracion de los procesos curriculares y didacticos con los procesos de gestion de
los otros ejes; flexibilidad en los procesos curriculares y didacticos; articulacion del paradigma
sociocognitivo con los procesos curriculares y didacticos; articulacion de la perspectiva huma-
nista de la Universidad La Salle con los procesos curriculares y didacticos; articulacion del co-
nocimiento disciplinar con el contenido curricular y didactico; orientacién a la interculturalidad
en los procesos curriculares y didacticos; conocimiento en el sentido de la innovacion.

I.I.I' La docencia, pertinencia y relevancia socioacadémicas en los procesos curricu-
lares y diddcticos

La Universidad La Salle se distingue por las particularidades de la oferta y filosofia educativas
que ofrece a los estudiantes. El fortalecimiento de las virtudes y alcances de esta propuesta
educativa, asi como su seguimiento y evaluacion permanentes son —deben seguir siendo—,
tareas que se desarrollen de manera cotidiana en la institucion, con la consideracion de que
toda la oferta educativa, con registro de validez oficial o sin registro, académica o formativa,
debe responder a las profundas trasformaciones locales y globales por las que pasan los distin-
tos campos profesionales, disciplinares y de conocimiento.

Garantizar la pertinencia de la oferta educativa del nivel superior es asunto de gran impor-
tancia en el marco de un mundo profesional y académico cambiante, en el que hay cada vez mas
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conocimientos especializados, al mismo tiempo que se incrementan de manera permanente los
encuentros e intercambios entre distintos campos disciplinares.

Asi, el fortalecimiento continuo de la oferta educativa implica un trabajo de revision y ana-
lisis permanente del estado actual de la educacion superior local e internacional y una labor de
identificacion, rescate y sistematizacion de las mejores experiencias formativas en distintas la-
titudes, pero especialmente las de la propia Universidad, a fin de fortalecer la oferta académica
institucional, mejorarla en donde esto se requiera e introducir innovaciones, tanto en la propia
oferta académica, como en los planes y programas de estudio que asi lo ameriten.

Para que la oferta educativa sea pertinente y congruente con su espiritu y valores, es indis-
pensable contemplar las tendencias locales e internacionales en materia de educacion y forma-
cion, en funcion del comportamiento de los mercados, asi como reconocer que las necesidades
educativas de las nuevas generaciones estan sufriendo profundas transformaciones, lo mismo
que las condiciones en que los estudiantes se acercan a la informacion, apropiandose y constru-
yendo el conocimiento, los saberes y valores. De la misma forma, debera atender problemas
relacionados con el origen de la pobreza y las nuevas pobrezas.

Todo esto, en su conjunto, reclama de La Salle desplegar un actualizado e innovador trabajo
de investigacion educativa, que la mantenga al dia en materia de innovacion y reflexion sobre
el estado actual de la educacién en México y el mundo; continuar participando en diversos
procesos de evaluacion y acreditacion institucional interna y externa, que provoquen la autoe-
valuacién y la continua elevacion de sus estandares educativos y formativos; desarrollar sélidos
y complejos programas de formacion de colaboradores.

De estas consideraciones es posible alimentar unas futuras lineas de accién, que en contras-
te con la realidad institucional, nos permitan definir el rumbo del Proyecto Académico.

[.1.2 La docencia y su articulacidon e integracion con los procesos de gestion de los
otros ejes de gestidn

El conjunto de procesos curriculares y didacticos que configuran la oferta educativa de La Salle,
solo pueden concretarse con el concurso de las funciones universitarias, el conjunto de sus
ejes de gestion y una estrecha y agil vinculacion entre cada una de las unidades académicas y
dependencias, incluyendo tanto las directamente responsables de los procesos formativos de
los estudiantes y los colaboradores, como las dedicadas a las tareas administrativas. De ahi la
importancia de hacer participes a todos los colaboradores involucrados en los procesos dirigi-
dos a la formacién y educacion, asi como a la administracién y gestién institucionales, del diseno
y las formas de operacion de la oferta educativa institucional.

Los principios, el disefio general y las lineas formativas de las propuestas curriculares, con-
tenidas en ellas, los planes de estudios, los programas de estudio y su didactica deberan ser
evaluados y actualizados de manera oportuna por cuerpos académicos que trabajen de forma
colegiada, con base en el ME y el Proyecto Académico, asi como a partir de un diagnostico de
la oferta educativa y las practicas educativas —disciplina en cuestion—, en los ambitos nacional
e internacional, mediante la metodologia pertinente.
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Los procesos curriculares y didacticos requieren de la provisién oportuna de recursos de
caracter académico, financiero y de infraestructura, de personal actualizado y capacitado, asi
como de la vinculacién pertinente intra e interinstitucionales.

En la definicion de las lineas de accion del Proyecto Académico, presentadas al final del do-
cumento, se han considerado los elementos antes sehalados para el logro de estos propositos.

[.1.3 La docencia y la flexibilidad en los procesos curriculares y diddcticos

A partir del surgimiento y la masificacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion,
se han gestado profundas transformaciones en las instituciones educativas de cualquier nivel,
derivado de las formas cada vez mas versatiles y agiles de acceso a la informacion, a las herra-
mientas diddcticas y al conocimiento mismo. Es posible afirmar también que las ideas y el uso
del tiempo, tanto en los espacios escolares, como en los laborales y los de la vida cotidiana,
estan cambiando de sentido y contenido.

La igualdad de oportunidades, sin importar la situacién economica, edad, género y religion,
se materializa cada vez mas en algunos ambitos educativos, sociales y laborales, al tiempo que las
condiciones en y para el trabajo por género y edad estan sufriendo transformaciones profundas.

Las cambiantes condiciones en materia de innovacion tecnologica que posibilitan el acceso
a datos e informacion de manera expedita, asi como la creciente demanda de educacién de
pregrado y posgrado por jévenes y adultos que trabajan o se encuentran en lugares geograficos
distantes, o que requieren de educacién en distintas modalidades, han originado una creciente
demanda de servicios educativos a distancia o en tiempos parciales, de organizaciones curricu-
lares diversas, de programas de formacion en campos o habilidades especializados, entre otros;
todo ello requiere de la flexibilizacion de programas académicos, de las propuestas formativas,
asi como de las formas de relacion y encuentro entre docentes, estudiantes y materiales edu-
cativos, de las practicas pedagodgicas y didacticas de la Universidad. Adicional a ello, la persona-
lizacion de la ensenanza, propia de la filosofia lasallista, indica que los centros educativos deben
operar con la suficiente flexibilidad para atender las necesidades de los estudiantes.

Todo esto implica para la Universidad La Salle ir avanzando con oportunidad de forma gradual
y agil hacia la flexibilizacién de sus propuestas educativas, junto al diseno de nuevas formas de
organizacion curricular en los casos en que esto se requiera, que permita a los estudiantes ac-
ceder a sus estudios de pregrado y posgrado en los tiempos tradicionalmente establecidos o en
distribuciones temporales y espaciales distintas, de acuerdo con sus posibilidades financieras y de
asignacion de tiempos para los estudios e, incluso, abre la posibilidad de incorporar a estudiantes
y docentes de otros paises y latitudes en los procesos formativos que se desarrollan a distancia.

Esto significa prever variadas alternativas que permitan atender a los estudiantes de distintas
edades y con experiencias escolares diversas y la necesidad de pensar y planear nuevas y diferen-
tes trayectorias escolares que respondan a los criterios, lineamientos y estandares educativos
en congruencia con el ME y las propuestas institucionales de flexibilidad educativa ya en marcha.
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.14 La docencia y la articulacion del paradigma sociocognitivo con los procesos
curriculares y diddcticos

La practica docente no se limita a propiciar la transferencia de conocimientos hacia las nuevas
generaciones, sino que también encamina sus esfuerzos a que los estudiantes construyan por si
mismos el conocimiento, aprendan a indagar por su cuenta, encuentren espacios para la creacion
y recreacion de los saberes y se preparen asi para un mundo en permanente cambio, que exige
de los profesionistas capacidades de autonomia, investigacion y generacion de innovaciones.

El trabajo docente se ubica en el marco de una propuesta curricular amplia, que cobija a
cada asignatura y a sus contenidos especificos, y toma en cuenta el propésito de cada plan, con
sus programas de estudios.

Como se senala en el ME:

La practica del docente es la interaccion entre este y sus estudiantes, en torno al cono-
cimiento con una finalidad educativa. La interaccion requiere tener vinculacion e inten-
cionalidad clara entre contenido y metodologia del campo (disciplinar, profesional, fisico,
cultural, desarrollo humano, social, espiritual) con el mundo natural y social, que lleve a
los sujetos participantes hacia una transferencia del conocimiento y a la promocién de la
transformacion social hacia una mayor justicia, equidad y paz”. (p. 76)

Los procesos curriculares y didacticos que desata la docencia tendran un caracter concep-
tual y técnico, pero también un sentido social, pues el paso por la Universidad implica un com-
promiso de los estudiantes, de los profesionistas que egresan y de la institucion misma con su
entorno, de manera que la articulacion entre investigacion, docencia y extension es de central
importancia, lo mismo que el desarrollo de una propuesta educativa en el marco de una filo-
sofia humanista cristiana, acorde con el lasallismo, que cruce todas las acciones universitarias.

La labor lasallista se sustenta y es cruzada en todas sus acciones por el paradigma sociocog-
nitivo, por lo que la docencia y el conjunto de procesos curriculares y didacticos que despliega
esta funcién sustantiva reconoce las capacidades de los estudiantes en tanto receptores de los
saberes mediados por sus profesores, sus habilidades para construir conocimientos por si mis-
mos Yy sus potencialidades para producir nuevos conocimientos de manera individual y colectiva.

De acuerdo con el ME, el Proyecto Académico de la Universidad La Salle ha de considerar a los
estudiantes como sujetos activos que interacttan y trabajan con la informacion, los conocimien-
tos y los saberes, con habilidades para desarrollar una serie de capacidades y valores que le dan
elementos para construir sus aprendizajes, comparar conceptos y situaciones del mundo natural
y social, solucionar problemas, promover la transformacion del contexto mediante la innovacion,
ademas de propiciar multiples interacciones sociales, constructivas y humanas a lo largo de la vida.

El paradigma sociocognitivo supone el desarrollo de un trabajo docente que recupera,
transmite y propicia la construccion autonoma de los conocimientos propios de cada discipli-
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na, asignatura y materia académica, retoma los nuevos conocimientos cientificos y anima a los
estudiantes a investigar y a generar por si mismos nuevos conocimientos y saberes, a la vez
que proporciona herramientas técnico-metodoldgicas para que estos conocimientos puedan
ponerse en practica en espacios sociales, educativos, empresariales, laborales y comunitarios.

De manera que docencia, investigacion y extension estan articuladas y configuran los dis-
tintos procesos curriculares. Los principios sustantivos del ME —aprender saberes, desarrollar
proyectos y compartir capacidades y valores—, cruzan el conjunto de procesos educativos y
formativos de la Universidad.

1.5 La docencia y la articulacion de la perspectiva humanista de la Universidad La
Salle con los procesos curriculares y didacticos

El ME se distingue por su enfoque pedagogico de caracter humanista y cristiano, que dirige sus
esfuerzos a formar estudiantes con un sentido de compromiso social, justicia y honestidad, con
capacidades de autonomia, autogestion y proceder ético.

Desarrollar estas capacidades requiere de un trabajo conjunto, sistematico y colaborativo,
de ahi la importancia de que los procesos curriculares y las practicas didacticas rebasen el ca-
racter meramente técnico de cada una de las disciplinas y saberes, que estén cargadas de un
sentido humanista y cristiano en el que educacion y formacién configuran un binomio indisocia-
ble entre si. En el ME el docente es mediador de los procesos de aprendizaje, pero también de
los dirigidos a configurar una cultura social e institucional.

La docencia esta enmarcada en el enfoque pedagogico lasallista, en los procesos educativos
que ésta promueve, asi como en el caracter de las relaciones de la institucion con la sociedad
y el conocimiento. Por pedagogia lasallista se entiende un enfoque delimitado por las lineas
siguientes: personalizacion de la ensefianza, atencion al mas necesitado, interés genuino y pro-
fundo por la persona y un esfuerzo tacito por ayudar a que el estudiante viva una experiencia
integrada de su formacion, incluyendo las actividades que, estando fuera del programa acadé-
mico, constituyen aspectos esenciales de formacion que la institucion ofrece.

Desarrollar la docencia y el conjunto de procesos curriculares y didacticos desde un enfo-
que humanista y cristiano, implica el desempefio de un trabajo docente en el que el profesor no
es sélo un experto en su disciplina que se encarga de trabajar con los conocimientos y saberes
con sus estudiantes, sino que esta atento también a sus procesos formativos y espirituales y guia
a sus alumnos hacia el despliegue de actividades profesionales cargadas de un profundo com-
promiso social, un amplio conocimiento de la materia de trabajo, del sentido de cada profesion,
de cada plan de estudios y de cada uno de los programas y actividades didacticas.

De manera que la educacion disciplinar y la formacion de valores no son acciones o tareas
que se desarrollan de manera separada, sino que se despliegan de forma conjunta y se encuen-
tran en el centro de cada uno de los procesos curriculares, de las acciones educativas y de las
actividades didacticas que los sustentan.

Como se senala en el ME, los docentes son el elemento clave en el proceso formativo; de
ahi que el cuidado, formacion y acompanamiento hacia los docentes sea cercano y sistematico
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desde el desarrollo educativo, didactico, disciplinar, personal y social para una practica docente
acorde con los planteamientos institucionales.

1.6 La docencia y la articulacién del conocimiento disciplinar con el contenido
curricular y diddctico

Los contenidos curriculares se anclan de manera sustantiva y sélida en los conocimientos cien-
tificos, tecnolégicos y humanisticas de las diversas disciplinas; son transmitidos y puestos en
comun con los estudiantes en distintos ambitos de aprendizaje, bajo modalidades de ensefianza
presenciales, semipresenciales, a distancia o de otro tipo.

Si bien algunos de los conocimientos se han ido sedimentando en las bases de las distintas
disciplinas y materias, su interpretacion se ha ido trasformando o enriqueciendo de acuerdo con
las nuevas reflexiones y conocimientos cientificos, a la vez que se van produciendo nuevos cono-
cimientos, descubrimientos, interpretaciones, aportes cientificos, tecnologicos y humanistas que
asignan un caracter dinamico a las disciplinas y que obligan a los docentes a actualizarse de manera
permanente y a los estudiantes a buscar informacion e investigar por su cuenta, a efecto de cono-
cer para apropiarse de las tradicionales y recientes reflexiones y aportes de su materia o profesion.

Para que la informacion se traduzca en conocimiento debe tener sentido y contenido; los
conocimientos técnicos y disciplinares son nutridos de los elementos conceptuales, técnicos y
filosoficos, propios de cada campo disciplinar, que definen la intencionalidad de cada asignatura,
materia o tema, por lo que los docentes encargados de transmitirla a las nuevas generaciones
requieren ser profundos conocedores de su campo profesional y de las habilidades didacticas
para comunicarla a los estudiantes.

Los conocimientos no pueden verse como datos inamovibles, sino como ideas, conceptos,
descubrimientos, propuestas de caracter dinamico, por eso el trabajo de ensefianza y aprendi-
zaje implica esfuerzos complejos e intencionales de construccion y apropiacion por parte de los
estudiantes y de los docentes para que sus alumnos lo logren.

Los conocimientos disciplinares en la Universidad La Salle se distinguen por su vinculacion
con los valores humanos en general, cristianos y lasallistas en particular; de modo que las dis-
ciplinas cientificas y profesionales atraviesen siempre la reflexion ética y la conciencia sobre la
responsabilidad social, sobre los valores de la justicia, la dignidad de la persona, la libertad, el
bien comun y el amor como medio de interaccion entre personas. Asimismo, los contenidos
disciplinares tienen que relacionarse con objetivos y contenidos de las dimensiones personales
y comunitarias, como son la cultura, el bienestar fisico y emocional, la espiritualidad y la res-
ponsabilidad social como accion concreta.

I.I.7 La docencia y la orientacion a la interculturalidad en los procesos curriculares
y diddcticos

El mundo actual es cambiante, cada vez mas comunicado y globalizado en el que se multiplican
exponencialmente los intercambios de bienes materiales y bienes culturales, sociales y cienti-

21



Universidad La Salle Ciudad de MEXICO  rrrrrrrerrsrresiiiiiiiiiiiiiiit e :

ficos entre personas, instituciones, organizaciones y grupos de distintas localidades, regiones
y paises del mundo. De modo paralelo, los grupos sociales minoritarios reclaman su reconoci-
miento y derechos como iguales, al tiempo que surgen movimientos dirigidos al reconocimien-
to de grupos y derechos de género, orientacion sexual, edad, etcétera.

Como se senala en el ME, es prioritario que los estudiantes se asuman como ciudadanos
del mundo, a la vez que desarrollan habilidades profesionales para convivir con la diversidad
cultural, lingtiistica, étnica, social, religiosa; es importante que participen de experiencias inter-
culturales en el curriculum vivido.

El acercamiento a culturas diferentes a la propia y la experimentacion de la interculturalidad
en un marco comunitario, colaborativo y de respeto, se realiza mediante los intercambios de
los estudiantes, docentes e investigadores, con personas de distintos paises, de diversos grupos
étnicos Yy sociales; la participacion en redes colaborativas y organizaciones nacionales e inter-
nacionales de caracter académico, laboral, productivo o social; los proyectos de investigacion,
intervencion, productivos, académicos y de otro tipo.

Un Proyecto Académico formativo en la interculturalidad propiciara la formacion de estu-
diantes y futuros profesionistas mas plenos, reflexivos y con mayores capacidades de vivir en el
mundo y aportarle bienes materiales e inmateriales y propuestas diversas en una vision amplia
con equidad y justicia social.

1.8 La docencia y el conocimiento en el sentido de la innovacidn

El exponencial crecimiento de los conocimientos, la demanda en aumento de recursos y servi-
cios dirigidos al bienestar individual y social, asi como el reconocimiento de problemas diversos
que aquejan a la sociedad, exigen de las universidades la formacién de profesionistas capaces
de proponer, disenar alternativas, resolver problemas, generar proyectos productivos e inter-
venciones, encaminados al mejoramiento y bienestar social y econémico. Estas condiciones
reclaman la capacidad de innovacién de las nuevas generaciones en los campos de la vida social,
cultural, educativa y productiva en el marco de la sustentabilidad, el desarrollo equitativo, las
practicas honestas, asi como valores morales firmes.

De ahi que los procesos didacticos no pueden restringirse a la transmision de conocimien-
tos, conceptos Y teorias, sino que deben complementarse con propuestas pedagogicas y prac-
ticas dirigidas a la resolucion de problemas, la innovacion y la generacion de nuevos productos
tecnologicos, cientificos, artisticos, culturales y humanistas.

[.1.9 La docencia y los procesos educativos en la Universidad La Salle

Como un componente adicional al Eje de Gestion Desarrollo Curricular y Didactico, el Proyecto
Académico propone puntualizar sobre el trabajo con los procesos educativos que orienta el ME; en
este sentido, se considera que la propuesta curricular y formativa de la Universidad se enmarca en
un enfoque pedagdgico de corte sociocognitivo, con caracter humanista-cristiano, que se cristaliza a
través de una multiplicidad de procesos educativos desarrollados por estudiantes y colaboradores.
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Tanto en las aulas como en los espacios de formacion, los docentes desatan procesos edu-
cativos dirigidos a desplegar las potencialidades de los estudiantes interesados en su propia
formacioén y en el bien comin, con habilidades para trabajar de manera colectiva y colaborativa.

Los procesos educativos de la Universidad estan fundamentados en estructuras y acciones
con una intencionalidad formativa lasallista, centrada en los estudiantes y mediada por saberes,
de los que salen enriquecidos todos los participantes. La formacion profesional en la Institucion
se sustenta en una serie de procesos educativos que conducen a los estudiantes a la apropia-
cion y resignificacion de conocimientos y saberes cientificos, tecnologicos y humanistas que les
permiten entender y actuar en la realidad natural y social, para con ello tomar conciencia de
que es un sujeto histérico, cognoscente y trascendente.

Esta caracteristica ayuda a entender el sentido de la formacion integral lasallista, que no se
logra por el paso de una diversidad de campos con el fin de desarrollar diferentes habilidades,
sino que se logra cuando el propio estudiante aprende a equilibrar en su propia experiencia, los
conocimientos que adquiere a partir de fuentes y vivencias diversas que, posteriormente, dota
de significado personal y sentido social, poniendo en practica de manera armonica todos los
aspectos de su existencia. Asi puede comprenderse como una espiritualidad lasallista es posible
para colaboradores y estudiantes, al proponer, como modo de vida, un compromiso social con
los mas necesitados, con el préjimo, y un modelo de interaccién sustentado en el amor, enten-
dido como el genuino interés en el bien comun.

Ello implica, por un lado, la necesidad de desplegar una sistematica y permanente reflexion ins-
titucional en torno a los planes de estudio en los que se organizan estos conocimientos y saberes,
mas los contenidos curriculares en los que se concretaran (programas de estudio, asignaturas,
etcétera) bajo modalidades educativas diversas (cursos, talleres, seminarios, médulos presenciales
ylo a distancia), asi como sobre las formas en que estos contenidos se traduciran en contenidos
didacticos desplegados por las acciones docentes (exposiciones, ejercicios, practicas, etcétera),
por la interaccion de diversos recursos didacticos, impresos, electroénicos, entre otros.

Por supuesto implica también incorporar en la reflexion, los conceptos de formacioén inte-
gral, acompafamiento y espiritualidad lasallista, no como preceptos predefinidos, sino como
elementos vivos que deben dinamizarse como parte de la propuesta didactica de los docentes.

Los procesos educativos dirigidos a favorecer la construccion y apropiacion de conocimien-
tos y saberes por los estudiantes, se concretan en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Como se senala en el ME:

En los distintos espacios en los que institucionalmente se llevan a cabo estos procesos, los
saberes son recreados por los sujetos, es decir, que el sujeto interacciona con ellos (los
cuestiona, contextualiza, analiza, vivencia, explica, manipula, aplica, opera, ejercita, reflexio-
na con ellos), dentro de un marco didactico coordinado centralmente por el docente. (p.51)

En estos procesos educativos también se encuentran los de orientacion dirigidos a la for-

macion integral de los estudiantes en los que se articulan las capacidades cognitivas, afectivas,
humanistas y espirituales de los estudiantes, y que se concretan en acciones de tutoria, centra-
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das en los aprendizajes de corte académico y profesional, asi como en procesos de acompana-
miento que tienen una orientacion teoldgica derivada de los principios educativos y formativos
de san Juan Bautista de La Salle, que enfatiza la accion del docente como un colaborador de
Dios en dicho ministerio.

Los procesos grupales como parte de los procesos educativos, se concretan en el trabajo
universitario con el intercambio de conocimientos, saberes y propuestas entre pares, a través
de acciones tales como la investigacion, el disefio curricular, el desarrollo de proyectos estraté-
gicos, la gestion administrativa, la formacion de lideres, la atencion a necesidades sociales, etc.

Como acciones indispensables y constitutivas de una vida institucional sana y en constante
desarrollo, estos procesos grupales son favorecidos por los actores universitarios que generan,
a su vez, la creacion de un ambiente institucional de corte académico; asimismo, generalmente
tienen un caracter temporal y no siempre estan comandados por algun lider, sino por varias
figuras académicas, administrativas y/o directivas. Un clima institucional que favorece estos
grupos de trabajo académico, administrativo o de gestion, tiende a fortalecer no sélo las ha-
bilidades y conocimientos académicos y de gestién de sus miembros, sino también las de la
Universidad en su conjunto, por lo que es indispensable crear condiciones institucionales para
el trabajo de estos colectivos.

|.2 La investigacion como funcidn sustantiva del Proyecto Académico de
la Universidad La Salle

Diversos planteamientos coinciden en afirmar que la contribucion sustantiva de la educacién
superior es la de la formacion de las nuevas generaciones en tres direcciones principales (Le-
maitre y Zenteno, 2012, p. 26):

I. Es un componente esencial del crecimiento y la competitividad de las naciones.

2. Es un factor decisivo para ampliar las oportunidades de las personas en el mercado labo-
ral y favorecer la movilidad social.

3. Desempena un rol clave para el funcionamiento de las instituciones que hacen posible la
gobernabilidad democratica y el desarrollo de los paises.

Las universidades, tanto publicas como privadas, enfrentan actualmente enormes retos
dado los cambios experimentados en todo el orbe. Los fines y las funciones de las universidades
deben trastocarse para mantener su pertinencia académica, asi como enfrentarse a diversos
desafios: la expansion de los sistemas de educacion terciaria; la diversificacion de la oferta;
poblacion estudiantil mas heterogénea; nuevas formas de financiamiento; atencion creciente
de la responsabilidad publica (accountability) y el desempeno; nuevas formas de gobierno insti-
tucional, ademas de la colaboracion, movilidad y redes globales. (Lemaitre y Zenteno, op. cit.)

Pensadores sobre las universidades tan importantes como Humboldt y Clark, hacen énfasis
en la importancia del principio de unidad entre investigacion, docencia y estudio. De manera
particular, Clark (1997) destaca para el caso de la indagacion que:
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...al servir la investigacion como componente primario, en el papel de los profesores uni-
versitarios se incorporan investigacion y docencia: la actividad de investigacion con todo
derecho se vuelve un modo de instruccion. En el papel del estudiante se funden investiga-
cion y aprendizaje: la actividad de la investigacion se transforma en un modo de estudio.
De esta manera al orientar tanto a profesores como a estudiantes, la investigacion retne
docencia y estudio en una red interminable de compromiso con el avance del conocimien-
to. Se forja un cercano vinculo entre investigacion, docencia y estudio. (p. 9)

La investigacion se ubica en un lugar distinto dentro de las IES de acuerdo con sus modelos
educativos, con las licenciaturas y posgrados que imparten y el nivel de estudios al que atienden
de manera esencial; de tal forma que en casos como el de la Universidad La Salle, constituye
una funcion sustantiva que se desempena paralelamente y en estrecha coordinacién con las de
docencia y extensién, mientras que para instituciones educativas dedicadas especialmente a las
ciencias basicas o a la dotacion de estudios de posgrado y a la formacion de investigadores, la
investigacion constituye la funcion universitaria por excelencia.

[.2.1 La investigacion en la Universidad La Salle

La investigacion es una actividad distintiva de la condicién humana que se orienta a indagar, averi-
guar, explicar y cuestionar sobre fenomenos de muy diversa indole que no se comprenden en su
totalidad, caracterizandolos, enriqueciendo los conceptos y/o modos de funcionamiento propios
y aportan elementos para la solucion de diversas problematicas. Los procesos que la integran
pueden tener distinto grado de sistematicidad y tienden a trayectorias de busqueda de la verdad.

La funcion de investigacion es una atribucion de las IES tendiente a la generacion y difusion
de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos, que conlleva hacia una com-
prension mayor del contexto natural, social y humano, hacia su transformacion desde su ser
universitario, es decir, desde una vocacion hacia la bisqueda del conocimiento por el interés en
el desarrollo del mismo y el engrandecimiento del espiritu humano.

Instancias nacionales e internacionales reconocen que las universidades forman parte del
sistema de ciencia y tecnologia de los paises, por lo que su gestion se ve influida por las politicas
publicas y los mecanismos de regulacion, a la vez que les permiten articulaciones y vinculacio-
nes mas eficientes y pertinentes en torno a proyectos multidisciplinarios de investigacion, de
formacioén profesional, de planes de estudio de pregrado y posgrado. De acuerdo con Coser:

La funcion de la investigacién en las |IES supone la existencia de grupos de personas, que
compartiendo un interés comun ‘la busqueda de la verdad y la sistematizacion del conoci-
miento, se comunican y mantienen un intercambio continuo para la promocion del mismo.
(Glazman, 2000, en Vargas Aguilar, 2013, p. 67)

Para la Universidad La Salle estos grupos se encuentran motivados y comprometidos con
una finalidad de la investigacion, pues ademas de constituir un medio para fortalecer la do-
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cencia y las redes de aprendizaje a partir de la indagacion, es también un medio para que los
estudiantes desarrollen comprension y nuevas soluciones sobre los origenes de la pobreza y se
capaciten en el disefio de soluciones practicas en favor de los mas necesitados.

Cada vez mas, la investigacion deja de ser una actividad individual para realizarse en grupos
y redes. Esta promocion puede darse en dimensiones diversas: disefios curriculares, gestion
didactica, procesos de ensenanza y aprendizaje, publicaciones cientificas y de divulgacion, eva-
luaciones de procesos institucionales, asesoria especializada a empresas y organismos publicos
y privados, entre otros mas.

La investigacion lasallista también debe caracterizarse por su desarrollo en redes de cola-
boracién y asociacién nacionales e internacionales, aprovechando la presencia de universidades
lasallistas en todo el mundo con los mismos principios y busquedas.

En suma, la investigacion como funcion sustantiva y atribucion de las universidades es el
medio que posibilita la generacion y difusién de los conocimientos humanisticos, cientificos y
tecnologicos, lo que conduce a una mayor comprension del contexto natural, humano y social
hacia su transformacion.

En este sentido, la Universidad La Salle se interesa en comprender los fendmenos naturales,
los acontecimientos sociales y humanos, asi como en la solucion de los problemas locales y
globales:

Al ser una funcién sustantiva, responde a la mision institucional y aporta a su logro, por lo
que requiere estar integrada a su quehacer cotidiano con politicas, programas, recursos y
soportes, en cuanto a lo académico y lo administrativo. (Vargas Aguilar, 2013, p.67)

La docencia se concibe como el medio privilegiado para conservar, dar continuidad y re-
crear los conocimientos y saberes disciplinarios y humanistas. La docencia se encarga de ga-
rantizar que los estudiantes puedan acercarse al conocimiento y apropiarse de él, en tanto que
con los trabajos de extension los estudiantes acompanados de sus profesores, se encargan de
aplicar estos conocimientos en los distintos espacios comunitarios, sociales, institucionales,
empresariales.

Para la Institucion, estas acciones no son suficientes; diversos colaboradores de las distintas
areas y unidades académicas se encargan también de producir nuevos conocimientos, en mu-
chas ocasiones acompanados de sus alumnos, que han de nutrir no sélo las tareas docentes, de
extension y de administracion, sino que estos saberes también se comparten con otros cien-
tificos e investigadores y con la sociedad en su conjunto, mediante las labores de divulgacion
cientifica (publicaciones, congresos, seminarios, grupos de investigacion, etcétera), al tiempo
que los docentes e investigadores se mantienen actualizados y al tanto de los ultimos hallazgos
en sus materias y campos de especialidad.

Los estudiantes lasallistas no sélo se apropian del conocimiento en general y del especifico
de su disciplina, sino que también aprenden a producirlo en su trabajo como universitarios.
La investigacion es entonces al mismo tiempo productora de conocimientos y generadora de
aprendizajes para los alumnos. Un estudiante que es capaz de investigar por si mismo y de gene-
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rar e interpretar nuevos datos, conocimientos, procedimientos, y estara mejor preparado para
enfrentar los retos que le demanda un mundo social, laboral y productivo permanentemente
cambiante y en evolucién.

El ME concreta su propuesta educativa con una vision esperanzadora del ser humano en el
futuro, con la finalidad de brindar un mejor servicio a sus estudiantes y a la sociedad del siglo
XXI. Para la institucion, desde su actuar organizado, las funciones sustantivas propician la ge-
neracion, transmisién, asimilacion y circulacion de los conocimientos humanisticos, cientificos
y tecnolégicos dentro de su recinto y fuera de él. (Vargas Aguilar, 2013.)

Las funciones universitarias trabajan y deben seguir haciéndolo de manera estructurada y
sinérgica entre si, de tal manera que la investigacion retroalimente y nutra con sus hallazgos
los trabajos de docencia, los de extension y los de administracion educativa, en tanto que esta
ultima funcién apoya de manera agil y eficiente los trabajos de investigacion que se desarrollan
al interior de la Universidad La Salle.

La identidad institucional se encuentra presente, se hace viva en las funciones sustantivas y
adjetivas, dando asi el sello caracteristico tanto a la estructura universitaria, como a los proyec-
tos y las acciones educativas, investigativas, de extension y de administracion de los recursos,
pero sobre todo a la actitud y trato de sus colaboradores y estudiantes entre ellos y con los
demas. La identidad del lasallismo es tan importante como las funciones referidas, dado que sin
ella la Universidad La Salle no responderia a la mision para la que fue creada. (Vargas Aguilar,
2013.) La Universidad tiene como objetivo fundamental la libre busqueda de la verdad ensenan-
do a sus estudiantes las destrezas, el conocimiento y los valores basicos que necesitaran para
una vida humanamente digna (Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2010).

La investigacién en la Universidad La Salle como una actividad dinamica, incluyente, perti-
nente, relevante y transformadora, se caracteriza porque:

* Responde a la misién institucional y aporta a su logro, poniendo énfasis en la utilidad de
la investigacion para atender de manera creativa y practica a la atencién de los mas des-
favorecidos, asi como en los temas que mas nos ocupan derivados de nuestra mision.

* Requiere estar integrada a su quehacer cotidiano con politicas, programas, recursos y
soportes académicos y administrativos.

* Se orienta a la blUsqueda, sistematizacion y promocion del conocimiento humanistico,
cientifico y tecnologico.

* Promueve la comprension de fendmenos naturales, acontecimientos sociales y humanos,
orientados a la solucion de problemas locales y globales.

* Toma en cuenta los distintos grados de formacién profesional, disciplinar y metodolégica
de los colaboradores, estudiantes y beneficiarios.

* Se vincula de manera directa a la docencia a través de redes de aprendizaje indagatorio.

* Se desarrolla en colaboracion con la red de universidades lasallistas del mundo.
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1.2.2 La investigacion bdsica y aplicada vy la generacion del conocimiento
en la Universidad La Salle

Para responder a las demandas humanisticas, cientificas y tecnologicas que la sociedad reclama
de las universidades como espacios propios para la generacion y apropiacion de los conoci-
mientos por las generaciones jovenes, al tiempo que se producen otros nuevos, la Universidad
La Salle fortalecera de manera gradual y permanente las actividades de articulacion, promocion,
desarrollo, difusion y divulgacion de la investigacion basica, humanistica y aplicada que en los
distintos campos del conocimiento y del pensamiento se desarrollan al interior de la institucién
educativa.

La generacién del conocimiento para la gestion de la investigacion basica y aplicada integra
procesos de indole muy diversa: el disefio y operacion de un plan rector de investigacion y de
un sistema de evaluacion de la investigacion y de los investigadores; el apoyo a los grupos de
investigacion en sus distintas etapas; el apoyo a la sistematizacion de los procesos educativos
y de gestion académica, y la difusion interna y externa de los resultados de las investigaciones
realizadas. Esta gestion implica espacios institucionales y sujetos con finalidades distintas.

Para operar esta propuesta, ya se han establecido institucionalmente en el Programa Rector
de Investigacion, Desarrollo e innovacion (PRIDi) las Lineas para la Generacién y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC), las cuales se conciben como:

...una serie coherente de proyectos, actividades o estudios con un conjunto de objetivos
y metas de caracter académico, en temas disciplinares o multidisciplinares. Es muy fre-
cuente que la generacion de conocimiento, en todos los campos, lleve al desarrollo de
aplicaciones de tipo innovador en beneficio de la sociedad. Agrupan investigaciones cien-
tificas con tematicas afines, lo que permite aplicar el conocimiento de forma innovadora y
desarrollar el trabajo en equipo. Pueden pertenecer a la misma especialidad dentro de una
disciplina, o ser interdisciplinarias, en el caso de perseguir un mismo fin, pero necesitar de
los conocimientos de otros campos disciplinarios. (Gémez Ramirez y Vazquez Espinosa
de los Monteros, 2015, p. 52)

También se ha establecido institucionalmente la conformacion de Grupos de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién (GIDi) que estan integrados por estudiantes, profesores, investiga-
dores y personal administrativo que trabajan de manera colaborativa en una o mas lineas de
investigacion, desarrollo e innovacion, cuyos objetivos y metas se orientan a generar y/o aplicar
nuevos conocimientos, articular las funciones académicas de la Universidad y contribuir a la
formacion de capital humano especializado, ademas de establecer vinculos con los diversos
actores economicos y sociales de su entorno y a nivel internacional.

En un escenario prospectivo aspiracional en el Eje de Gestién Generacion del Conocimien-
to del ME, se senala que habra de tomar en cuenta las consideraciones siguientes, en las que la
sociedad se sitia como la beneficiaria del quehacer de la Universidad La Salle:
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I. La investigacion en La Salle esta integrada al quehacer institucional.

2. El conocimiento generado tiene impacto al interior de la Universidad, en la comunidad
lasallista, en la construccion de identidad, en la formacién de profesionales y en el cum-
plimiento de la mision.

3. Tiene impacto en diversas comunidades académicas y profesionales, nacionales e interna-
cionales, en la sociedad local y global.

4. Los estudiantes y colaboradores desarrollan el pensamiento critico y heuristico como
atributos de los perfiles. (Vargas Aguilar, 2013, p.84)

Asimismo, se indica que a través de la responsabilidad social, La Salle asume el compromiso
de formar y desarrollar la conciencia social de los integrantes de la comunidad universitaria,
mediante el interés de las funciones sustantivas y del curriculo vivido. Precisamente son los pro-
gramas académicos que se imparten en las distintas unidades académicas los espacios por exce-
lencia desde donde se ha de fomentar la reflexién profunda, el pensamiento critico-propositivo,
la vivencia trascendente y acciones concretas hacia la construccion del bien comdn.

Es importante que su actuar esté orientado a proponer alternativas que contribuyan a la
solucion y mejora de la vida de las personas, movidos por el afan de colaborar en la construc-
cion de una sociedad mas justa, equitativa y pacifica. Por ello, estudiantes y colaboradores han
de realizar actividades que los lleven a asumir una postura razonada y bien fundamentada sobre
algiin tema o aspecto, manteniendo un compromiso social para estar dispuestos a continuar
haciendo realidad el Ideario y la Mision de la Institucion.

La investigacion basica y aplicada que realicemos habra de ser una busqueda incesante que
contribuya a la generacion del conocimiento Humanistico, cientifico y tecnolégico, una activi-
dad apasionada sobre todos los asuntos de la creacién, de la naturaleza, de la historia y de la
sociedad. La tradicion intelectual catolica es el producto de la interaccion de hombres y muje-
res honestos que no tienen miedo a la cultura de hoy y que buscan entender y transformar. Se
fundamentan no en un pequeno articulo de fe o de moral sino en esa increible aventura de una
fe que busca entender a lo largo de la historia, y en ofrecer nuevos caminos, nuevas interpre-
taciones y soluciones de futuro.

Como senala Pannenberg (1997, en Artigas, 1999):

Dificilmente podremos afirmar la capacidad humana de conocer la verdad en las cuestio-
nes mas profundas si la negamos cuando se trata del conocimiento cientifico del mundo
natural. Es dificil, como minimo, abordar con garantias un estudio metafisico de la reali-
dad si no disponemos de una base fisica adecuada. Puede argumentarse, ademas, que el
dialogo entre ciencia y fe debe pasar por un puente construido mediante la filosofia de la
naturaleza, que sea capaz de conectar los dos participantes en el didlogo. (p. 614)
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Por su parte, Artigas (1999) refiere que:

Por tanto, la busqueda de la verdad, junto con la comprobacion de que, mediante las
ciencias, podemos progresar en el conocimiento de la verdad, tiene una profunda signi-
ficacion antropolégica. Algunos ven en el progreso cientifico un avance de las posiciones
naturalistas, que dejan cada vez menos espacio para la metafisica y la teologia. Por el con-
trario, podemos advertir que una reflexion rigurosa sobre ese progreso, que incluya sus
condiciones de posibilidad y su significado, arroja nuevas luces sobre la imagen del hombre
como ser que posee unas capacidades que le capacitan para participar en los planes de
Dios de modo consciente. (p. 618)

A su vez, el didlogo fe-ciencia es vital en la transmision de la cultura, aquello que justifica la
existencia de los centros educativos. Como senala Botana (2006):

La cultura no equivale a un “conjunto de saberes”. La universidad catdlica proporciona
saber”, unido a las “des-

Iu

las claves y el discernimiento humano y cristiano para que e
trezas” y a los “valores”, adquiera sentido y significacion y se transforme asi en “cultura”,
capaz de estructurar el pensamiento de la persona. En la practica es una tarea delicada y
discreta, pero irrenunciable, que ha de concretarse en cada area de contenidos. A través
del Proyecto Curricular Universitario, desde el profesorado pero también con auxilio de
otras personas que puedan aportar luces de discernimiento, debera analizarse cada uno
de los curriculos propuestos. Sin presuponer facilmente la inocencia o neutralidad de los
contenidos, asi como de la metodologia. Por ejemplo, en torno a un mismo mecanismo
aritmético se puede estar haciendo un planteamiento de problemas que fomentan siste-
maticamente el afan de tener mas, por encima de la solidaridad con el préjimo; o, por el
contrario, puede favorecerse una sensibilizacion respecto de las dificultades que atravie-
san los que menos tiene. (p. 49)

1.2.3 La investigacion en la Universidad La Salle v su articulacidn con el
conocimiento disciplinar y los contenidos curriculares y didacticos

Como se plantea en el ME de la Universidad La Salle:

[La] articulacion [entre la investigacion y los contenidos curriculares y didacticos] es
central dado que constituye el eje de los procesos educativos y favorece la formacion
cientifica y critica de los estudiantes y de los colaboradores. Los desarrollos cientificos,
tecnologicos y humanisticos, se reconocen como uno de los apoyos medulares para una
consistente formacion profesional, orientando el perfil del egresado y del colaborador de
[la Universidad La Salle]. Esta articulacion exige contenidos vinculados entre si, con un
buen nivel de significancia cientifica y social, con posibilidades de transferencia o generali-
zacion. (Vargas Aguilar, 2013, p.83)
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La produccion de conocimientos a través de la investigacion constituye también una activi-
dad formativa para los estudiantes, a la vez que aporta tanto a la sociedad en general como a la
sociedad del conocimiento nuevos descubrimientos, saberes e informacion.

El interés expreso es contribuir a desarrollar un perfil en los egresados tanto de programas
de licenciatura como de posgrado con el sello lasallista. El papel del docente es fundamental
para potenciar el desarrollo de capacidades instrumentales, metodolégicas, analiticas en los
estudiantes. Es imprescindible generar experiencias de aprendizaje para que adquieran el habito
de la investigacion. Al respecto, la Universidad La Salle ha establecido institucionalmente cua-
tro modalidades o tipos de investigacion que se explican a detalle mas adelante, en las que se
considera que pueden incorporarse a los estudiantes, toda vez que la actividad de investigacion
tiene un caracter incluyente, de colaboracion y participacion, a fin de contribuir en brindar una
formacion solida para su desempefo personal, profesional y laboral como egresado.

.24 La investigacion en la Universidad La Salle con pertinencia social e institucional
y relevancia académica

La investigacion basica y aplicada que se desarrolla en La Salle debe ser pertinente para la
sociedad y la institucion misma; esto es, debe responder a las necesidades, reflexiones y pre-
ocupaciones humanisticas, cientificas y sociales: ser congruentes con la propuesta educativa
y formativa lasallista. Asi también la investigacion debe tener relevancia académica, pensada
desde y para el desarrollo de las distintas disciplinas.

Para que el trabajo de investigacion produzca un impacto en la sociedad, es de central im-
portancia que la institucion busque de manera permanente garantizar los recursos y condicio-
nes institucionales para la difusion de los resultados obtenidos en distintos espacios académicos
y no académicos, dentro y fuera de la Universidad, participando de esta manera en la transfor-
macion social, el enriquecimiento del conocimiento y en aportes humanistas, cientificos y tec-
nologicos a los distintos campos del saber, instituciones y grupos sociales. (Vargas Aguilar, 2013)

De acuerdo con el ME, la pertinencia social y la relevancia académica son caracteristicas
esenciales de la funcién de investigacion, asi como su articulacion con las demas funciones, via
una promocion deliberada, permanente y articulada del conocimiento. En la Universidad La
Salle, esta pertinencia y relevancia se identifican plenamente con la identidad institucional, al
favorecer el espiritu de busqueda de la verdad en las areas que se investigan y llevan a una mejor
comprension de la ciencia, en relacién con la fe, los acontecimientos individuales, espirituales,
naturales y sociales; incluso se alienta la busqueda y la profundizacién en torno a objetos de
estudio directamente relacionados con el enfoque humanista cristiano y con los planteamientos
lasallistas, asi como la diversidad epistemologica, tedrica y metodologica de los campos disci-
plinares en los que esta presente. También orienta la investigacion, considerando los distintos
grados de formacion profesional-disciplinar y metodolégica de los colaboradores y estudiantes,
asi como de los diversos beneficiarios. De aqui que fije una tipologia de investigacion que impul-
sa y reconoce la institucion orientada tematicamente desde lo cientifico, lo social, lo educativo
y lo lasallista, con niveles de rigurosidad y alcance diferentes.

31



Universidad La Salle Ciudad de MEXICO  rrrrrrrrrrsssesiiiiiiiiiiiiiiit ettt :

Si bien existen distintas tipologias de investigacion, la que propone la Federacion de Insti-
tuciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior (FIMPES), resulta interesante porque
representa una propuesta para reconocer diversos objetivos y esfuerzos que han emprendido
las IES. La tipologia de este organismo pretende abarcar el conjunto de propositos que se pue-
den seguir en proyectos de investigacion al interior de las instituciones afiliadas; sin embargo,
y eso es lo relevante de sus planteamientos, también reconoce que cada institucion ponderara
esta clasificacién en términos de su propio perfil. (Carrillo, 2012.)

Para la institucion, a la luz de su vocacion en el PRIDi se reconocen cuatro modalidades o
tipos que resultan imperativos impulsar, a saber:

I. Investigacion disciplinaria. Estudios orientados a la revision, modificacion o generacion
de aportes conceptuales o herramentales en la disciplina bajo estudio; los resultados de
este tipo de investigacion derivan en reconocimientos de la calidad del trabajo realizado
bajo Ia figura de publicaciones que son dictaminadas favorablemente por pares académi-
cos externos a la institucién y que con frecuencia son merecedores de financiamiento,
mayoritariamente externo, en apoyo a los proyectos de investigacion; este tipo de in-
vestigacion corresponde al que reconoce y apoya el CONACyT, ademas de las diversas
agrupaciones, redes académicas y asociaciones de conocimiento nacional e internacio-
nal. También identificada en otras instituciones y organismos como investigacion basica
y que se orienta a la revision y/o aportacion de conceptos y fundamentos de la disciplina
en la que se trabaja. Es comun el consenso de que si esta actividad la realiza un acadé-
mico se trata de investigacion cientifica, pero si la desarrolla un profesionista en busca
de nuevos métodos o herramientas de andlisis que le permita un mejor desempeno
laboral o la solucion de un problema para la organizacion en que labora se le considera
profesionalizante.

2. Investigacion lasallista. Constituida por los estudios que atienden las convocatorias del
Instituto de Hermanos de las Escuelas Cristianas y que profundizan en el conocimiento
de la labor de su fundador, su trascendencia y los diversos beneficios que se han aporta-
do a la labor educativa en los diversos paises que han abrigado a instituciones lasallistas.
Existen estudios orientados a profundizar en la identidad lasallista y donde los factores
de apoyo y promocion surgen del interior del Instituto de Hermanos de las Escuelas
Cristianas.

3. Investigacion educativa. Son estudios orientados a identificar las causas que provocan
desempenos no deseados o desviaciones del modelo educativo ULSA y cuya correccion
permitira mejoras en sus procesos formativos. Se trata de aquellos estudios que apoyan
la evaluacion del servicio educativo y sus procesos para orientar con mejor sustento la
toma de decisiones estratégicas; es decir, son investigaciones que responden a la busque-
da de la mejora continua de la ULSA en su respuesta a la sociedad a la que sirve; dentro
de este tipo se encuentran los procesos pedagogicos, curriculares y didacticos, objetos
primordiales de estudio.
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4. Investigacion institucional. Son estudios orientados a apoyar los procesos de planeacién y
evaluacion de la propia institucion. Estos programas aportan la informacion, los analisis
y las evaluaciones que son indispensables para estar al tanto del comportamiento y los
efectos de los numerosos factores que condicionan o intervienen en el funcionamiento
y los resultados educativos de la institucion. (Gémez Ramirez y Vazquez Espinosa de los
Monteros, 2015, pp.47-48)

Por su rasgo lasallista, la investigacion de los cuatro tipos o modalidades que se menciona-
ron, habra de proporcionar a la sociedad un mejor entendimiento de los distintos fenomenos
que se producen en su seno y aportar posibles soluciones, involucrando para ello una perspec-
tiva inter-, multi- y transdisciplinar, toda vez que la realidad demuestra de forma categérica la
imperiosa relacion entre el conocimiento humanistico, cientifico y tecnologico, lo cual viene a
ampliar los horizontes epistemoldgicos en la busqueda del bien comun y en la edificacién de la
sociedad que deseamos.

Por lo que respecta a la investigacion y su relevancia académica, para la Universidad La Salle
este componente es clave en cuanto a que la investigacion cuenta con la problematizacion de
situaciones relacionadas con la vida profesional, la investigacion basica y aplicada, con la pro-
puesta de soluciones viables a dichas situaciones, con base en un anclaje disciplinario. El andlisis,
interpretacion y discusion de los resultados se fundamentan en el corpus cientifico.

El ME define que las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento y la tipologia de
investigacion son los limites de esta funcién en la institucion.

1.2.5 La investigacion en Universidad La Salle, el rigor cientifico v la creatividad metodoldgica

El rigor cientifico y la creatividad metodologica son de central importancia porque su consi-
deracion “da cuenta del proceso de generacion del conocimiento como resultado de una bus-
queda constante y, por tanto, siempre abierto e indeterminado, que tiene como caracteristicas
la flexibilidad metodolégica; el cuidado y vigilancia en el manejo de las distintas fuentes; una
planeacion consistente; una apertura disciplinar, interdisciplinar o multidisciplinar; un dialogo
con pares, entre otras”. (Bachelard, 2007 citado por Vargas Aguilar, 2013, p. 83)

Tomando en cuenta que nos encontramos en un momento crucial de definiciones de toda
indole —frente a nuevas exigencias que plantea la sociedad del conocimiento a las IES, entre
estas la Universidad La Salle—, resulta necesario mantenerse abiertos y flexibles a nuevas prac-
ticas y modalidades de investigacion.

De acuerdo con planteamientos de expertos como Gibbons (1998), esta comenzando a sur-
gir un conjunto nuevo y distinto de practicas cognitivas y sociales, lo cual alude a la estructura
de las disciplinas como una forma de produccién de conocimiento (agrega que estos cambios
aparecen en todo el espectro de la investigacion). Frente a una forma tradicional de plantear
y solucionar problemas y la generacion del conocimiento que este autor denomina como Mo-
dalidad |, estd surgiendo una nueva modalidad de produccion del conocimiento que identifica
como Modalidad 2, y que presenta cinco atributos:
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I. Conocimiento producido en el contexto de aplicacion.

2. Caracter transdisciplinario.

3. Heterogeneidad y diversidad institucional.

4. Mayor responsabilidad social.

5. Un sistema de base mas amplio para el control de la calidad.

La transicion de una modalidad a otra permite anticipar que los imperativos de la Modalidad
2 estan modificando y modificaran aiin mas la forma en que las universidades llevaran a cabo la
ensenanza y la investigacion.

La Universidad La Salle, que no esta ajena a estos cambios, en su ME y en este Proyecto
Académico perfila, como se expuso con antelacion, la pertinencia social e institucional y la
relevancia académica de la investigacion como funcion sustantiva, reconociendo los escenarios
sociales y los impactos de la generacién del conocimiento en los entornos en los que actua.

Ante la emergencia de nuevas problematicas que plantea el contexto altamente complejo,
dinamico y competitivo, habra de responder con rigor cientifico y creatividad metodolégica. La
investigacion en la Universidad es impulsora de los procesos educativos que posibilitan la for-
macion solida de los estudiantes y egresados lasallistas, a la vez que enriquece el quehacer aca-
démico y el desarrollo de los campos del conocimiento humanistico, cientifico y tecnoldgico.

Asimismo, la investigacion lasallista tiene un caracter colaborativo y antielitista. En el am-
bito de la colaboracion se esperan asociaciones tanto con la red de universidades, como con
otros grupos e instituciones que buscan los mismos objetivos. El antielitismo se entiende como
responsabilidad ante toda la comunidad cuando escogemos temas de investigacion, escritores,
recursos: “Se requiere una gran humildad para aceptar que no sdlo los intelectuales catolicos
buscan la verdad”. (Rodriguez Echeverria, 2010, p. 33)

Nos debemos caracterizar por la libre busqueda de la verdad, confrontando con valentia
las dificiles y sorprendentes interrogantes doctrinales y éticas del presente, y no excluir las re-
flexiones e interrogantes sobre la existencia humana considerando el misterio de Dios; en este
sentido se debe evitar tanto la secularizacion como el sectarismo para alcanzar la bisqueda de
la verdad.

|.2.6 La investigacion v la diversidad de posturas tedricas
y paradigmas epistemoldgicos

Esta diversidad es necesaria, puesto que La Salle se asume como universidad reconociendo
que los objetos de estudio pueden ser abordados desde diferentes enfoques epistemoldgicos,
tedricos y metodoldgicos, dan muestra de la seriedad y compromiso que tiene con la ciencia y
el conocimiento, en su generacion y difusion. (Vargas Aguilar, 2013, p. 83)

Para la institucion, gestionar y generar conocimiento a través de la investigacion basica y

aplicada, se enriquece por las numerosas posibilidades que representa la construccion de ob-
jetos de estudio de caracter disciplinar, interdisciplinar o multidisciplinar en su bisqueda de la
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verdad, en su intencion de proponer soluciones pertinentes, en el interés de brindar aportes
a la sociedad y grupos especificos, al asumirse los investigadores, docentes y estudiantes como
sujetos epistémicos abiertos a la experiencia y al conocimiento.

Los procesos educativos que se promueven en el aula desde los diferentes programas acadé-
micos, ofrecen la posibilidad de enriquecer la formacion integral de los estudiantes, quienes son
considerados como sujetos activos y protagonistas de su propio aprendizaje, que se apropian
de los distintos enfoques tedricos y paradigmas epistemolodgicos. Los docentes desde los muy
diversos campos disciplinarios aportan sus conocimientos y saberes y les brindan un acompana-
miento para que desarrollen sus potencialidades humanas, profesionales y laborales.

La tipologia de investigacion en La Salle ofrece condiciones favorables para emplear posturas
tedricas y paradigmas epistemologicos desde la diversidad, con el fin de abordar las tematicas
de frontera de las disciplinas que cultiva, con las problematicas que vive localmente la sociedad
y las asociadas a su propio desempefio como institucion educativa, para aportar conocimiento
cientifico, tecnologico y humanistico.

La actividad de investigacion por su propio caracter indaga y propone perspectivas teoricas,
planteamientos epistemologicos desde la diversidad que se reconoce para innovar, desarrollar
investigacion basica y aplicada, lo que conduce a una mejor comprensién de la ciencia, en rela-
cion con la fe y de los acontecimientos individuales, espirituales, naturales y sociales.

.3 La extensidn como funcidn sustantiva del Proyecto Académico
de la Universidad La Salle

Aprender saberes, desarrollar proyectos y compartir capacidades y valores son las tareas que
realiza cotidianamente la Universidad La Salle. Esto es, para esta institucion educativa no basta
con que los estudiantes adquieran los conocimientos basicos y fundamentales de las disciplinas
a las que decidieron dedicarse, sino que es importante también que sepan poner en practica
bajo proyectos diversos los saberes adquiridos y sean capaces de compartirlos con las institu-
ciones, organizaciones, comunidades, grupos sociales y la sociedad en general. La docencia e
investigacion como funciones sustantivas generan una fuerte actividad de extension, sin embar-
go, en la Universidad La Salle la funcion de extension universitaria tiene el sello distintivo que le
da la pedagogia lasallista de la formacion integral.

De aqui que la extension universitaria sea el conjunto de proyectos académicos, técni-
cos, formativos, culturales, religiosos, educativos y sociales que los estudiantes acompanados
y guiados por sus maestros, con la participacion de colaboradores y egresados, que llevan a
distintos espacios educativos, de salud, laborales, productivos y sociales, con un componente
genuinamente formativo para los estudiantes, pero también para otros sectores de la comu-
nidad; asi, la formacion integral lasallista logra ser aplicada en el ambito de la responsabilidad
e impacto social, integrando en este objetivo de la Mision institucional a los miembros de la
comunidad universitaria. La extension universitaria lasallista dota de inclusion y transversalidad
a los mismos proyectos que no se gestionan y operan como un complemento o una respuesta
administrativa de la tarea educativa.

35



Universidad La Salle Ciudad de MEXICO  rrrrrrrerrsrresiiiiiiiiiiiiiiit e :

Debemos entender a la funcion de extension universitaria lasallista como un espacio para la
conformacién de comunidad y como espacio para generar y fortalecer la identidad institucional;
como una funcién que integra y atraviesa todos los ambitos universitarios, propicia cohesion
y al mismo tiempo aprovecha la tarea de compartir con apertura los productos intelectuales,
académicos, artisticos, culturales, sociales y de voluntariado de la Institucion.

El ambiente universitario, si bien se gesta naturalmente por la generacién de grupos con
diversos objetivos que interactuan al interior, pero también al exterior de la Universidad, deben
impregnarse de un clima de humanismo donde impere la apertura al didlogo, a la convivencia
respetuosa que en lo posible tiene que orientarse a la reduccién de las diferencias entre clases
sociales, culturales, religiosas y econémicas del pais. (Craig, 2006)

Es en la funcion de extension donde esta en juego el descubrir cédmo vivir en solidaridad
(Cervantes, citado por Craig, op.cit), a través de la cual se concretan los ideales universitarios
relativos a la cultura y la identidad: la fraternidad, la promocion de la justicia y la paz, la libertad,
el bien comun y la conformacién de comunidad, todos ellos valores humanos irrenunciables
que, ademas, nos distinguen como institucion de inspiracion cristiana.

La extension es una funcion que se va entretejiendo a través de una gran diversidad de ac-
ciones (entre las que destacan los grupos representativos, proyectos de voluntariado, servicio
social), que se promueven desde los programas de formacion, asi como la vinculacion que en las
actividades de aprendizaje se realizan, con responsabilidad social y actitud de compartir.

Adquirir saberes es ya por si misma una tarea retadora para cualquier estudiante, pero
poner en movimiento esos conocimientos para desplegar propuestas y soluciones concretas,
dirigidas a tocar y mejorar la vida de los colectivos y las personas individuales, es otra tarea
formativa de central importancia, pues al desarrollarla cada estudiante, cada profesor, cada asig-
natura, cada programa educativo y formativo, ponen a prueba sus propuestas, se ven interpe-
lados por la realidad siempre compleja de asir, entender y transformar; con ello se enriquecen
tanto los estudiantes de manera individual y colectiva, como los beneficiarios de las acciones de
extension universitaria y la Universidad misma, al enfrentar los retos que derivan de la puesta
en practica de los conocimientos y capacidades adquiridos en las aulas.

Las acciones de extension universitaria, como su nombre lo indica, son los brazos comuni-
cantes entre la Universidad La Salle y la sociedad en los campos técnicos, productivos, de salud,
sociales, culturales, religiosos. Son las formas en que los estudiantes y sus maestros devuelven a
la sociedad los aprendizajes y la oportunidad de asistir a una institucion de formacion humana;
con estas actividades los alumnos van empezando a desarrollarse como profesionistas compro-
metidos con su realidad social y profesional, con el papel que van adquiriendo de transformado-
res del mundo en el que habitan y habran de desenvolverse a lo largo de su vida.

La extension implica la apertura del salon de clases hacia el ambiente universitario, hacia la
conformacion de una comunidad, un ecosistema que se replica cuando los estudiantes y cola-
boradores interactian lejos de los confines de la institucion. Lo que se vive en la Universidad
es también extension universitaria, porque lo vivencian tanto dentro como fuera de nuestras
instalaciones. De ahi que la extension sea considerada como una funcién sustantiva en la insti-
tucion, vista como un trabajo propiamente formativo y articulado a la docencia e investigacion
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de forma estrecha. Las experiencias formativas derivadas de la extension académica alimentan
el trabajo docente, enriquecen los programas de estudio, fortalecen los planes y propuestas cu-
rriculares; es decir, tareas tales como las practicas profesionales, el servicio social, las misiones,
las jornadas culturales diversas, los talleres vinculados a necesidades empresariales y comunita-
rias, los internados y otras acciones similares, constituyen espacios genuinamente formativos,
derivados de la funcion sustantiva de la docencia, pero que también constituyen experiencias
productoras de conocimientos y articuladas en muchos sentidos a las tareas sustantivas de
investigacion.

Es claro que las labores de extension requieren de condiciones institucionales, acuerdos
interinstitucionales, de recursos técnicos, tecnologicos y materiales que deben ser provistos
por las areas administrativas, por lo que la estrecha articulacion y trabajo conjunto entre las
funciones sustantivas de extension universitaria y la adjetiva de administracion es siempre indis-
pensable para que la primera logre cabalmente sus propositos educativos, formativos, solida-
rios, de intervencion y de innovacion.

La extension universitaria es una funcién sumamente ligada a la identidad institucional, tanto
en su rasgo de formacion integral, como en sus rasgos de transformacion social y promocién
de la comunidad. La Universidad la Salle hace su contribucion a la sociedad por el tipo de co-
munidad que establece mediante la formacion de sus estudiantes. El ambiente que se vive en
los campus es parte de la extension, es una linea transversal que permea toda la actividad de
docencia e investigacién, que atraviesa la Universidad desde afuera hasta su centro para que
salga de nuevo a la sociedad, cuyas estrategias son eminentemente culturales y comunitarias.

En esta vivencia de extension, es precisamente en donde el estudiante puede integrar sus
experiencias formativas en las que ha participado a lo largo de su trayecto universitario, quiza
de manera aislada, y que vienen a consolidarse como parte de la interioridad y la integralidad
de la persona, justamente en la actividad de poner al servicio de otros lo que se ha aprendido.

La Salle desde la formacion profesional y personal de sus estudiantes, colaboradores, egre-
sados y poblacion en general, asume una responsabilidad social, civica y politica para el bien
comun. Desde esta vision, Rodriguez Echeverria (2010) apunta que:

La finalidad de nuestras universidades parece centrarse en la formacion de profesiona-
les en quienes el desarrollo humano y espiritual se complementa. Son instituciones que
aprenden por la investigacion de la realidad social, y que aplican sus conocimientos a esa
realidad para transformarla. (p. 34)

La transformacion social se realiza desde la universidad lasallista al desarrollar una exigente
vida académica, conectada con las realidades sociales —de manera preferente con los mas
pobres—, para brindar respuestas concretas desde la docencia, la investigacion y la extension.

Las universidades solamente pueden cumplir su misién si sostienen una estrecha relacion
bidireccional, de amplia y abierta comunicacién, con organizaciones del entorno local y global;
la extension universitaria es un medio privilegiado para desarrollar esta tarea. La extension
comprende al conjunto de acciones que realiza una universidad en su interaccion con el medio,
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que permite intercambiar bienes culturales, técnicos, educativos, culturales, de salud y hasta
espirituales entre la institucién de educacion superior y la sociedad en general (personas y
organismos gubernamentales y no gubernamentales, instituciones educativas, instituciones de
salud, empresas, entre otros). Las universidades que operan solo hacia su interior, desenten-
diéndose o subestimando su relacién con el entorno, corren el riesgo de convertirse en islas
carentes de pertinencia social y académica, con una reducida y poco relevante presencia en
ambitos, cientificos, educativos, sociales y de politica publica.

La tendencia mundial enfoca y desarrolla la funcién de extension al privilegiar las aportaciones
universitarias al aparato productivo. La Universidad La Salle reconoce la importancia que tiene
la universidad para la economia y para la transformacion de la sociedad, de ahi que integra la
docencia e investigacion, guiadas por la identidad institucional, en la busqueda de acciones acadé-
micas, laborales y humanas que aporten valor social. Institucionalmente tienen gran relevancia las
acciones que redunden en el bienestar de personas y grupos, especialmente los mas necesitados.

La extension incluye ambitos diversos:

* La cooperacion, vinculacion y permanente comunicacion con organizaciones y personas
en torno a los conocimientos disciplinares, profesionales y laborales.

* El servicio a la comunidad local, el cual se refiere a acciones realizadas por la Universidad,
en apoyo a las personas o comunidades que lo requieren para favorecer su desarrollo,
teniendo un especial interés por los mas pobres.'

* El desarrollo cultural dentro de la comunidad universitaria y en relacion al entorno, el cual
integra acciones de difusion y conservacion de las manifestaciones del arte y cultura local
y global hacia la comunidad interna y externa, asi como procesos de comunicacion y par-
ticipacion creativa. La preservacion y rehabilitacion del ambiente, que implica acciones
centradas en propuestas con bases cientificas y sociales y la adopcion de medidas para
el cuidado sustentable del entorno ecolégico.

* El acompanamiento a los egresados, tendiente a mantener un vinculo con quienes fueron
sus alumnos para incrementar el crecimiento personal y profesional iniciado en los pro-
gramas de la Universidad, colaborar con la formacién de los estudiantes y participar en
los programas sociales.

* La atencion a lo laboral, la cual suma acciones tendientes a la promocion del espiritu em-
prendedor y a la insercion laboral exitosa, de modo que los egresados puedan acceder
a modos de vida dignos.

* La insercion laboral de estudiantes, egresados y publico externo, y al fortalecimiento de
pequenas y medianas empresas.

* La identidad institucional, el ambiente universitario dentro y fuera del campus y los valores
que este ambiente promueve, principalmente los relacionados a la construccion de un
mundo justo, libre, inclusivo y equitativo.

' Se considera que los pobres son los que tienen falta de medios financieros, necesidades de aprendizaje, hogares rotos y los
que carecen de orientacion cristiana moral (White, 2011).
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* El proyecto y estilo de comunicacion institucional, los habitos institucionales y, en tér-
minos generales, la cultura organizacional, medios a través de los cuales conformamos
nuestra identidad y nuestra interaccion con el medio. El trabajo en red con otras institu-
ciones de educacion superior para fines de una extensiéon mas amplia.

* Y la consecuente integracién de vivencias formativas del estudiante, el poner en practica
y al servicio de otros lo que ha ido construyendo de manera aislada en su trayecto por
la universidad.

La Universidad La Salle valora e impulsa la funciéon sustantiva de extension, pues le permite
coordinar y orientar sus acciones formativas desde su identidad institucional, que se caracte-
riza por el compromiso de generar, trasmitir y asimilar una formacion profesional, humana y
espiritual que hoy tanto requiere la sociedad y se materializa en el desarrollo de capacidades
en los ambitos antes mencionados, especialmente en la atencion a los sujetos de los sectores
mas desfavorecidos.?

La vision lasallista para la educacion superior del tercer milenio nos debe impulsar a
crear una infraestructura innovadora en la que nuestros cuerpos docentes, nuestra in-
vestigacion y nuestra curricula nos den el poder para ensefar a los pobres directamente;
también ayudar a nuestros alumnos (aun los mas privilegiados) a aprender y a poseer las
“herramientas” para cambiar tanto al mundo como a las fuerzas sistémicas y estructurales
que crean a los pobres dentro de ese mundo. (De Thomasis, citado en Craig, 2006, p. 63)

De los siete ejes de gestion propuestos en el ME, es el de Impacto en la Sociedad el que se
relaciona de forma mas directa con la funcion sustantiva de Extension Universitaria.

Mediante las acciones delineadas por dicho Eje de Gestion, La Salle busca trascender sus
muros, a partir de los valores caracteristicos del humanismo cristiano y de los conocimientos
propios de las disciplinas y profesiones desarrolladas al interior de la institucion, en congruen-
cia con su propuesta formativa para transferirlos a los contextos local y global e influir en los
cambios sociales, culturales, politicos, econémicos, laborales, entre otros; esto, con la finalidad
de mejorar la vida de las personas y contribuir a que tanto estudiantes como colaboradores
desarrollen nuevas capacidades fortaleciendo sus valores.

“Por impacto en la sociedad entendemos la influencia de todas aquellas acciones que,
inspiradas en el humanismo cristiano, realizan los miembros de la comunidad universitaria
en cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad y que generan un benefi-
cio directo en actores o grupos sociales concretos, con el fin de enriquecer los bienes

% LLa Comunidad Europea ha definido la pobreza como la exclusién resultante de la limitacién de los recursos: “Se considerardn
pobres aquellas personas, familias y grupos de personas cuyos recursos (materiales, culturales y sociales) son limitados a tal punto
que quedan excluidos del estilo de vida minimamente aceptable para el Estado Miembro en el que habitan”. (European Economic
Comunity, 1985, p. 55
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culturales de la sociedad, trascender lo institucional, tener una presencia proactiva en el
entorno (local y global) hacia la reduccion de iniquidades sociales.

Este eje se articula por las diferentes dimensiones de la concepcion de la formacion inte-
gral y responde de manera directa a la mision institucional. El impacto en la sociedad se
expresa cuando la institucion adopta una postura clara y se manifiesta con acciones ante
las demandas y movimientos sociales, politicos, culturales y religiosos; también se revela
cuando a través de la formacion profesional y de la conciencia social los miembros de la
comunidad universitaria comprenden mejor el entorno local y global, asumiendo un com-
promiso con éstos desde su propia formacion universitaria. De esta manera la Universi-
dad La Salle cumple con su responsabilidad social, en tanto institucion educativa inspirada
en el humanismo cristiano y como entidad lasallista”. (Vargas Aguilar, 2013, pp.84 y 85)

Los componentes que constituyen este eje son: postura critica constructiva; pluralidad en
dimensiones de formacion integral; consistencia, eficiencia y relevancia formativas en los pro-
gramas de impacto en la sociedad; responsabilidad social; persona actuante como primera be-
neficiaria, y respuesta oportuna a necesidades sociales de diversa indole.

|.3.] La extensidn vy la postura critica constructiva

Los programas de la oferta educativa de la Universidad La Salle propician el andlisis de las nece-
sidades, los conflictos, los cambios y circunstancias para comprenderlos y para, desde lo ético,
disciplinar, social, politico y cultural, proponer alternativas que contribuyan a la solucion y mejo-
ra de la vida de las personas hacia una sociedad mas justa, equitativa y pacifica. Para ello, disena
programas que favorecen el analisis e innovacion contextualizados, lo cual se traduce en que los
estudiantes y colaboradores realicen actividades que los lleven a asumir una postura razonada y
fundamentada sobre algiin tema o problema para que como estudiantes, colaboradores y futu-
ros profesionales, mantengan un compromiso social, dispuestos a continuar haciendo realidad
el ideario y la Mision de la universidad:

...debemos dar a nuestros estudiantes todos los medios, incluidos los de los medios pri-
vilegiados, las herramientas intelectuales, conceptuales y practicas para comprender los
sistemas sociales y politicos que sostienen o provocan la pobreza y las injusticias sociales,
para poder cambiarlas. Una red fuerte como la nuestra deberia ayudarnos a ser mas
sensibles al plan de Dios sobre la humanidad y prepararnos para la accion en favor de la
justicia y de la paz. (Reinhardt, 2010, p. 48)

Este componente se enriquece con acciones de interculturalidad y programas de movili-
dad nacional e internacional, que potencian el conocimiento, la vivencia de culturas distintas,
la tolerancia y respeto a las diferencias, la valoracion de la propia cultura y raices, el dialogo
incluyente.
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1.3.2 La extension vy pluralidad en dimensiones de formacion integral

La pluralidad tiene como finalidades mantener la apertura de la institucion a las diversas
maneras de entender el mundo, a las diferentes posturas frente a los fendmenos de la
vida humana y la puesta en practica de sus principios favorece el enriquecimiento de los
programas, fortalece la postura critica de la comunidad universitaria, y permite valorar los
principios, valores y raices de cada uno de los participantes. (Vargas Aguilar, 2013, p.86)

Desde esta perspectiva, la Universidad La Salle “ofrece a sus estudiantes, ademas de una for-
macion profesional, el componente necesario para que todas las dimensiones de sus perso-
nas tengan oportunidad de desarrollarse”. (Muhoz Batista, 1994, p. 53) “La formacién integral
contempla el desarrollo de las dimensiones profesional, espiritual, humanista, social, cultural y
fisica; para ello, atiende y estimula la dimensién humana de quienes aprenden con el fin de que
logren su realizacion plena”. (Reglamento SEULSA, 2013, Art. 20)

A través de sus proyectos institucionales, acciones de vinculacion y programas académicos
y de formacion, la Universidad proporciona a los estudiantes la posibilidad de desarrollar de
manera armonica sus diferentes dimensiones, mediante un proceso sistematico y supervisado
en los diversos ambientes de aprendizaje internos y externos a la institucion, que favorezcan en
los estudiantes pensamiento critico, sensibilidad, creatividad, espiritualidad, solidaridad, estilos
de vida saludable, relaciones humanas y sociales, asi como habilidades para la vida, el despertar
de la conciencia, y otras.

La Universidad vela para que la produccién y transferencia de conocimientos socialmente
utiles, aporten soluciones a los problemas cotidianos o apremiantes de instituciones, grupos so-
ciales y la sociedad misma, que incidan en el bienestar colectivo, el crecimiento econémico y la
preservacion de los recursos naturales, que potencien la conciencia social, el sentido solidario
y el compromiso con el desarrollo del pais en los estudiantes y colaboradores. La Salle cumple
con dos de sus responsabilidades: formar a los miembros de la comunidad universitaria desde
una perspectiva integral e influir en el entorno local y global para su transformacion.

1.3.3 La extension vy los programas de impacto en la sociedad con consistencia,
eficiencia y relevancia formativas

La Universidad La Salle es una institucion que esta llamada a proyectarse en el entorno local y
global, por lo que el disefio de sus programas educativos y formativos deben siempre contem-
plar la atencion de las necesidades econdmicas, tecnolodgicas, sociales y culturales, la resolucion
de problemas, el aporte de nuevos conocimientos, la creacién de conocimientos, la invencién
de nuevos productos, entre otras acciones.

Una porcion significativa de los programas de estudio, de intervencion y de innovacion, se
proponen generar un impacto positivo en la sociedad y son inspirados en la Mision y Vision
institucionales, asi como en los principios de la identidad lasallista. El logro de sus propositos
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obedece en gran medida a una agil y permanente articulacion y trabajo colaborativo entre las
distintas unidades y dependencias de la Institucion; de manera particular el éxito de las tareas
de extension depende de la estrecha y armoniosa combinacion de sus labores con las de la
docencia, la investigacion y la administracion.

La extension debe funcionar como eje transversal que unifica y al mismo tiempo distribuye
los bienes, servicios, productos de la Universidad, con un sentido de identidad, tanto al interior
como al exterior de la institucion. Los programas dirigidos a lograr un impacto en la sociedad
tienen ademas la clara intencion de que la experiencia que adquieran los participantes sea sig-
nificativa, tanto en el ambito personal como en el profesional y disciplinar, promoviendo los
valores propios del humanismo cristiano.

De hecho, esta significacion es lo que en verdad propicia la formacion integral, la cual se
logra cuando el que se forma le da significado a los contenidos y al proceso mismo a través del
cual los adquirié.

Lo anterior contribuye a desplegar la visién lasallista en la sociedad, a que la Universidad
adquiera cada vez mayor reconocimiento social en los niveles local, nacional e internacional.

.34 La extension vy la responsabilidad social

Los principios propios de la identidad lasallista y el humanismo cristiano que la inspiran, com-
prometen a la institucion en la tarea de formar y desarrollar la conciencia social de los integran-
tes de la comunidad universitaria, a través de las funciones sustantivas y del curriculum vivido,
las cuales se reflejan en programas permanentes a favor del bien comin y de la ecologia; éstas
son propiciadoras de un actuar ético y legal tanto en lo profesional, lo laboral y lo personal,
promoviendo un uso responsable de los recursos (econémicos, financieros, materiales, natura-
les), asi como la integracion armonica y comprometida de La Salle, sus integrantes y egresados
con su contexto.

Los alumnos y egresados lasallistas se distinguen y deben seguir haciéndolo, por su sentido
de compromiso social y profesional, con un gran desempeno ético de sus actividades estudian-
tiles y profesionales. Los programas educativos son espacios donde se fomenta la reflexion
profunda, el pensamiento critico-propositivo, la vivencia trascendente y acciones concretas
hacia la construccion del bien comun.

[.3.5 La extensidn y la persona actuante como primera beneficiaria

Al tener como centro de su quehacer al estudiante y al colaborador, la Universidad La Salle
procura que todos los programas y acciones que se desarrollan en torno al impacto en la so-
ciedad, mejoren la vida de la persona que participa en ellos. La institucién esta consciente de
que al momento en que los miembros de la comunidad universitaria participan en actividades
y programas de diversa indole, los primeros beneficiarios de la accion son precisamente ellos.
Este beneficio se da gracias a que los programas educativos son espacios de crecimiento per-
sonal al generar reflexion, encuentro con uno mismo, con los semejantes, con la naturaleza,
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con manifestaciones culturales diversas y al confrontarse con realidades diferentes a la suya y
trabajar de cara a su transformacion.

1.3.6 La extensidn y la respuesta oportuna a necesidades de diversa indole de la sociedad

La Universidad La Salle es formadora para la vida y, en especial, para los retos que la sociedad
demanda de los profesionistas. De ahi que asuman relevancia particular las capacidades de los
estudiantes y de los docentes que los forman y acompafian para responder a las necesidades
productivas, de salud, educativas, culturales, técnicas, tecnologicas, cientificas y de diversa in-
dole, propias de una sociedad en desarrollo y cambiante como en la que vivimos.

Esto impone retos importantes en materia de renovacion y actualizacion permanentes de
sus propuestas de intervencién y extension universitaria, a fin de que éstas ofrezcan respuestas
efectivas a las demandas reales de la sociedad y, con ello, garantice la formacién de profesiona-
les con capacidades reales de entender y resolver problemas diversos y Utiles para el pais y el
mundo, a la vez que comparten con la sociedad los valores y saberes desarrollados al interior
de las aulas lasallistas.

Algunas tendencias lasallistas para la educacion superior nos inspiran para buscar mayor
comunicacion, confianza y compromiso en la interconectividad en expansién que supone el
trabajo en red y en comunidades de practica con las universidades lasallistas en el mundo,
principalmente para fines de responsabilidad social. (Wenger, 2001, citado por Landeros, 2010)

|4 La administracion como funcion adjetiva del Proyecto Académico
de la Universidad La Salle

En las ultimas cuatro décadas se han gestado cambios muy importantes en las escuelas de todo
el mundo: se ha pasado de un esquema centrado en la ensefanza, a otro que reconoce que en
el aprendizaje de los estudiantes, el docente no juega o no debe jugar el papel de dispensador
de los conocimientos, sino el de mediador que contribuye a propiciar procesos de reflexion,
analisis y trabajo con la informacion, que conduce a los estudiantes hacia la apropiacion de los
conocimientos. Adicionalmente, las reflexiones sobre una educacion que se prolonga a lo largo
de toda la vida, que abarca diversas edades y campos formativos, coloca en un lugar distinto a
la idea de la educacién como una escolarizacion que se desarrolla dentro de marcos y espacios
temporales de caracter homogéneo y claramente definidos como propios de una etapa espe-
cifica de la vida.

Los docentes deben colocarse al servicio de las necesidades de aprendizaje de los estudian-
tes, estar atentos a las nuevas producciones en materia de informacion y conocimiento sobre
sus campos disciplinares, asi como de la pedagogia y de la didactica, sin olvidar la atencién a sus
necesidades de desarrollo humano, al tiempo que las instancias administrativas de los centros
educativos deben estar al servicio tanto de las necesidades educativas de los estudiantes como
de los propdsitos formativos de los profesores, de ahi que su trabajo se defina como propio

43



Universidad La Salle Ciudad de MEXICO  rrrrrrrerrsrresiiiiiiiiiiiiiiit e :

de la funcion adjetiva, la cual se desarrolla con un sentido de identidad de igual fuerza que las
funciones sustantivas.

La Universidad La Salle enfrenta el reto de responder de manera asertiva y eficiente a las
necesidades educativas de una sociedad en la que la informacién y el conocimiento se renueva
y actualiza cada vez con mayor rapidez y amplitud; para hacerlo es de central importancia que
las funciones sustantivas trabajen de manera paralela, coordinada con la funcién de soporte
administrativo, en el marco de un trabajo colaborativo en sinergia y corresponsabilidad que
ponga en el centro sus proyectos.

En términos de la filosofia lasallista, a esta colaboracion le llamamos “Juntos y por Asocia-
cion”, que aplica no solo para los procedimientos académicos, sino para aquéllos que les dan
soporte, es decir, para los procesos de gestion y administracion, por lo que la instituciéon solo
cumplira su Misién cuando la comunidad educativa que la compone trabaje realmente asociada
para un mejor servicio a los jovenes. (Lauraire, s/f.)

La Asociacion debe constatarse en el funcionamiento de la institucion a través del estilo de
cordialidad y urbanidad en el trato entre las personas, las estructuras de concertacion, mas las
formas de compartir, las posibilidades de oferta, iniciativa e innovacion, las modalidades habituales
al momento de tomar decisiones o de hacer frente a los problemas, la forma de ejercer el mando
y la manera de aceptar responsabilidades, la apertura al exterior, al ambiente, a la sociedad y a la
Iglesia, y la manera de concebir y vivir la interdependencia en el colectivo lasalian. (Lauraier, op. cit.)

Por cordialidad y urbanidad nos referimos a un trato en lo individual y en lo colectivo con
tendencia a la alteridad; es decir, no so6lo respetar al otro siempre, sino procurar su bienestar
como prioridad, asi como el bien comin por encima del bien individualizado.

La funcion adjetiva de la administracion en La Salle debe convertirse en una actividad cada
vez mas flexible, capaz de contener y sustentar con apoyos diversos de caracter material, finan-
ciero, de infraestructura, técnicos y tecnolégicos a los proyectos formativos y educativos de la
institucion, al trabajo de los docentes y de sus cuerpos académicos, a las distintas modalidades
de ensenanza, de estudio y de acercamiento a los conocimientos de los estudiantes, siempre
velando, claro esta, por la salud administrativa y financiera de la institucion.

Tradicionalmente, en la gran mayoria de las instituciones educativas, las areas administrati-
vas se han encargado del diseno de los lineamientos normativos, de la gestion de los recursos
humanos, materiales y de infraestructura de esas instituciones; mientras que los docentes e
investigadores desarrollan las tareas de docencia, investigacion y extension supeditadas a estas
normas Yy criterios que no siempre responden a los proyectos y aspiraciones educativas de
estos centros formativos. Por su parte, las areas operativas que realizan tareas sustantivas
planean acciones formativas contando con escasos apoyos y consensos con los criterios nor-
mativos y de planeacion financiera de las instituciones en las que trabajan.

Esta disociacion entre las funciones sustantivas y la adjetiva de las IES, ha demostrado que
hacen ineficientes a estos espacios formativos, debido a los criterios diversos con los que los
miembros de la comunidad universitaria conciben el trabajo y sus funciones.

El trabajo en equipo, en colaboracion y en real asociacion, es la solucion a esta posible ruptura entre
el proceso administrativo y los procesos a través de los cuales se despliegan las funciones sustantivas.
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Para la Universidad La Salle la labor de soporte de las tareas fundamentales que realiza la admi-
nistracion como funcién adjetiva, no puede estar separada del sentido y contenido de las funcio-
nes sustantivas, sino que debe entender claramente los propésitos del Proyecto Académico para
trabajar en su construccion, en estrecha colaboracion con respecto a la comunidad universitaria.

En este sentido, la demanda institucional por nuevas condiciones y demandas del trabajo
docente deben estar acompanadas de practicas y formas de operar innovadoras de las areas
administrativas; de gestion que pongan en el centro los procesos educativos, sin descuidar el
buen aprovechamiento y optimizacién de sus recursos financieros y materiales.

Las practicas educativas de La Salle estan cambiando hacia la construccién de una vision, un
rumbo compartido por todos sus colaboradores, incluyendo a los que desarrollan las tareas
administrativas; de ahi que la administracion escolar debe ser vista en esa especificidad, como
administracion educativa y no como una gestora de los recursos en una logica empresarial y
productiva. La funcion adjetiva lasallista debe dirigir sus esfuerzos hacia el sustento y consolida-
cion de las tareas sustantivas de la Universidad: la docencia, la investigacion y la extension, con
pleno reconocimiento de la identidad con la que llevamos a cabo estas funciones.

En muchas universidades de caracter particular, las llamadas empresas educativas, la ad-
ministracién financiera aplicada asume, ya sea la logica del mercado o la de la administracion
tradicional, cuya finalidad es la eficiencia por si misma. En contraste con esto, la gestion edu-
cativa lasallista, si bien debe encargarse de cuidar el patrimonio y los recursos para generar un
proyecto educativo sustentable, debe asumir también una légica de total armonia no soélo con
los objetivos institucionales y sus procesos educativos, sino con sus modos y estrategias de
operacion en tanto institucion educativa y formativa. (Sander, 1990)

Esto implica un trabajo de profesionalizacion permanente de los colaboradores administra-
tivos en las tareas propias de la gestion educativa, lo mismo que el conjunto de colaboradores,
quienes ademas de contar con conocimientos y habilidades propias que la ciencia administrativa
aporta a la gestion de las necesidades de cada disciplina, deben contar también con los cono-
cimientos Yy las habilidades especificas de la gestion administrativa, es decir, las de planificacion,
presupuesto, control administrativo y de evaluacion.

La educacion es un bien cruzado por innumerables elementos intangibles y su administra-
cion debe entenderlo asi. Los recursos humanos, materiales y de infraestructura, asi como la
normatividad institucional deben colocarse al servicio de los fines sustantivos de la institucion:
la docencia, la investigacion y la extension. De manera que los criterios administrativos y las
acciones de administrativos y directivos de una institucion educativa deben estar permeadas
por los criterios académicos y formativos, en todas sus instancias. El Proyecto Académico rige
o debe regir la vida de los centros educativos y todos los ambitos, sectores y actores de la
escuela, deben desplegar sus acciones en torno suyo.

Colocar a las areas administrativas en sus distintos niveles y modalidades al servicio de las
areas sustantivas implica ciertas redefiniciones, asi como un reordenamiento y también maxi-
mizacion del aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y de infraestructura. Se
trata de un trabajo sistematico y permanente hacia el acotamiento del desperdicio y mejora-
miento de los procesos existentes.
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Lo anterior significa que los trabajos administrativos y de gestion en las instituciones deben
flexibilizarse, sin que esto implique un descuido en el ejercicio de los recursos. Se requiere que
estos espacios definan una normatividad, estructuras y practicas que estén aparejadas a las
cambiantes necesidades de los estudiantes, a las nuevas condiciones educativas y formativas
derivadas del acelerado desarrollo tecnologico, los cambios en las formas de producir cono-
cimientos y de propiciar su apropiacion por las nuevas generaciones, asi como de las cada vez
mas complejas demandas del mercado laboral y productivo.

En la Universidad La Salle, la administracién como funcién adjetiva constituye un elemento
relevante en la identidad institucional y es soporte de sus propositos sustantivos, puesto que
brinda a la institucion proyeccion y eficacia, tanto en los proyectos como en las relaciones entre
sus diferentes unidades académicas y dependencias.

En este sentido, la Universidad define como “soporte administrativo, la coordinacion de es-
fuerzos del capital humano, asi como de los recursos técnicos, tecnolégicos, materiales y finan-
cieros que permitan realizar las funciones sustantivas de la institucion.” (Vargas Aguilar, 2013, p.
100) Esta estrecha relacion colaborativa entre las areas adjetiva y sustantivas parten del prin-
cipio de que en la institucién, cada colaborador desde sus propias funciones, es un educador y
todos los colaboradores lasallistas “tienen claridad de la Mision institucional y comprension del
sentido educativo de planes, proyectos y acciones institucionales.” (p. 102)

Las funciones sustantivas y adjetiva de la Universidad que emanan del ME y Proyecto Aca-
démico deben estar en estrecha articulacion. La administracion debe estar en estrecha relacion
con los proyectos institucionales, asi como vislumbrar escenarios que permitan anticipar y or-
ganizar el uso de los recursos de la Universidad y de esa manera atender las necesidades de for-
ma pertinente para apoyar su crecimiento; contribuir en la articulacién de los microprocesos
académicos y administrativos de las unidades académicas; optimizar los procesos administrati-
vos que giran en torno a las necesidades educativas y formativas de estudiantes y colaborado-
res, y propiciar un aprovechamiento ético y eficiente del capital humano, los recursos técnicos,
tecnologicos, financieros y materiales. (Vargas Aguilar, 2013)

|.4.1 El soporte administrativo vy la actitud educativa

Los bienes inmuebles, el equipamiento, el capital financiero, los gastos indirectos, entre otros
recursos de la institucion, deben evaluarse, planearse y ofrecerse tomando en cuenta el sentido
e intencionalidad educativa de todos los proyectos que se desarrollan en la Universidad.

La orientacién de la Mision institucional y la comprension del sentido educativo lasallista de
los programas, proyectos y acciones institucionales son elementos centrales para garantizar
una dotacién pertinente, oportuna y suficiente de los diversos recursos de toda indole, que
pone en movimiento a la institucion de cara al logro de sus propdsitos educativos. De ahi que
se hable de una administracion educativa de caracter relevante, pertinente y eficaz.

La Salle cuida que la administracion esté inmersa en la identidad institucional: a través del
apoyo de recursos para la formacion espiritual, humana, tecnologica y cientifica de los colabo-
radores y estudiantes; al generar y favorecer estructuras, ambientes formativos y empleo de
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recursos como Juan Bautista de La Salle realizé desde la fundacion de las escuelas y al poner
especial cuidado en que éstas funcionaran bien.

1.4.2 Visidn prospectiva de la administracion lasallista

Una atencién administrativa oportuna, expedita, pertinente de los distintos proyectos y pro-
gramas universitarios, se sustenta en la planeacion y anticipacion de los recursos humanos,
financieros, materiales, tecnolégicos y de infraestructura que requiere la Institucion.

La anticipacion, tanto en el plano de la docencia como en el administrativo a necesidades
futuras en el ritmo, capacidad y recursos tecnologicos, asi como futuras aspiraciones sobre la
formacién universitaria que tendran nuestros estudiantes, conlleva a plantear soluciones de
avanzada, al tiempo de flexibilizar los sistemas presentes para atender de manera oportuna las
necesidades que emanan en la actualidad. (White, 2011)

El alcance de los propésitos académicos y formativos de La Salle sélo puede lograrse con
un sélido cuerpo administrativo capaz de proyectar contemplando en el presente y anticipando
el futuro institucional, tomando en cuenta al conjunto de elementos y consideraciones propias
del trabajo administrativo y financiero, bajo la mirada de la administracién educativa que coloca
en el centro al Proyecto Académico.

Para que las labores organizativas y de planeacion con vision prospectiva de los cuerpos
administrativos lasallistas sean pertinentes, es indispensable que se desarrollen de manera con-
junta con las distintas unidades académicas que realizan las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension, las cuales deben asumir también con plena conciencia la importancia
de esta vision prospectiva, para planear y desarrollar sus acciones considerando no solo el
presente sino también el futuro cercano y lejano de la Institucion.

4.3 La administracion lasallista y su trabajo colaborativo con todas las
dependencias de la Universidad

La planeacion y operacion de las funciones sustantivas requieren de un conjunto de elementos
de caracter administrativo, financiero, técnico, tecnologico, material y de infraestructura, que
deben ser provistos y previstos por las areas administrativas con un sentido de oportunidad,
eficiencia y eficacia, contemplando los intereses de la institucion, en especial el pleno desarrollo
del Proyecto Académico formativo, presente y futuro, para lo cual requiere de una estrecha
comunicacion, entendimiento mutuo y colaboracion entre las areas y unidades que realizan la
funcion adjetiva y las funciones sustantivas.

De ahi que asuma especial relevancia el trabajo conjunto y genuinamente colaborativo de
todas las dependencias en las distintas tareas de planeacion institucional, en el que se exprese
una sensibilidad de las areas administrativas del sentido y propositos de las tareas universitarias
sustantivas, al tiempo que los colaboradores dedicados a la docencia, investigacion y extension
comprenden la importancia de la planeacion financiera institucional, de la centralidad que asu-
men el cuidado y la maximizacion de los recursos.
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|44 Eficiencia y eficacia de las dreas que atienden la funcidn adjetiva en el apoyo a
los procesos académico—administrativos de la Universidad La Salle

Las areas dedicadas a la administracion educativa deben estar permanentemente preparadas,
tanto para responder en tiempo y forma a los requerimientos materiales, técnicos, tecnologi-
cos, de infraestructura y formacion que garanticen las condiciones para un ejercicio 6ptimo de
la labor académica, asi como para anticipar y planear las necesidades futuras.

Deben comprender claramente el importante papel de las funciones sustantivas; en parti-
cular, en el desarrollo de la docencia, acorde a las condiciones de internacionalizacion e inter-
culturalidad; en la funcién de investigacion sera relevante la forma de generar las condiciones
materiales, técnicas, de infraestructura y financieras requeridas para fortalecerla cada vez mas,
de tal forma que la Universidad vaya ampliando sus posibilidades de vinculacion con otras insti-
tuciones nacionales e internacionales dedicadas a la investigacion y a la divulgacion cientifica en
los distintos campos del conocimiento.

La investigacion que desarrollan los estudiantes, docentes e investigadores de la Universi-
dad, requieren necesariamente de la bisqueda de apoyos, equipamiento adecuado en los labo-
ratorios, acervo bibliografico en permanente actualizacion por diversas vias, asi como fomento
a las publicaciones institucionales, soportes para participar en eventos de investigacion internos
y externos a la institucion, en ambitos nacionales e internacionales, tales como encuentros,
estancias e intercambios, entre otras acciones preliminares.

La funcion sustantiva de extension universitaria se despliega a través de labores y activida-
des diversas que requieren de un trabajo colaborativo y de apoyos logisticos, administrativos,
materiales y financieros por parte de las areas administrativas de la Universidad; continuar cul-
tivando la sensibilidad y el apoyo eficaz y pertinente entre las dreas, es de central importancia
para la Institucion y su proyecto educativo lasallista.

La Asociacion y colaboracion debe hacerse viva, tanto al interior de la Universidad como
al establecer la vinculacién con instituciones cercanas, pero también es plausible considerar la
construccion de una red de colaboracion o networking con instituciones lasallistas nacionales
e internacionales, con una gran diversidad de posibles resultados, particularmente para alentar
la flexibilidad académica en términos de intercambio y transferencias, que ofrezca beneficios
académicos e, incluso, esquemas de pago convenientes o flexibles a partir de colaboraciones
internacionales entre las instituciones. (Reinhardt, 2010)

La Universidad debe buscar la calidad educativa reconocida a través de las acreditaciones,
para lo cual es necesario tener muy en cuenta las recomendaciones realizadas por esos orga-
nismos. (Craig, 2006)

|.4.5 Eficiencia de las dreas propias de la administracion en el aprovechamiento del
capital humano, los recursos técnicos, tecnoldgicos, financieros y materiales

de la Universidad La Salle

La eficiencia en el trabajo académico y formativo que realiza la Universidad esta estrechamente
vinculada con los conocimientos, las habilidades y los talentos de los colaboradores, especial-

48



-------------------- El Proyecto Académico de la Universidad La Salle, a partir de las orientaciones emanadas del Modelo Educativo

mente de los docentes, por lo que es responsabilidad de la Institucion detectar, fortalecer y
acrecentar estas virtudes y capacidades individuales y colectivas de manera permanente.

Las areas administrativas tienen que garantizar que todas las unidades académicas y depen-
dencias cuenten, de manera oportuna, con suficiencia y calidad, de los recursos necesarios para
desarrollar sus tareas en forma éptima y con ética, tomando siempre en consideracion los inte-
reses institucionales. Esta asignacion de recursos se realiza siguiendo los criterios de jerarquia,
guiada por la Mision institucional y limitada a las necesidades y posibilidades de la Universidad.

La Asociacién ® es considerada como una via a la inclusién, valor principal en las politicas
administrativas, principalmente en lo que concierne al trato hacia el personal colaborador,
complementada con el acceso a una formacion enriquecedora que acreciente la competencia
y calificacion profesional. La Comunidad Educativa Lasallista se entiende a si misma como una
organizacion en la que se comparten responsabilidades, desarrollan y evallan procesos admi-
nistrativos, econémico-financieros y de gestion que atienden las demandas actuales de la Mision
Educativa Lasallista.

El logro de los propositos trazados por la Universidad La Salle dependera de una planeacion
institucional, sistematica y articulada, asi como del trazo de programas y proyectos especificos
con el concurso de los colaboradores, las areas y dependencias dedicadas tanto a las funciones
sustantivas como a la adjetiva.

2. Realidad Institucional

Para identificar la situacion actual de la Universidad se realizo el analisis de datos o informa-
cion actual, pasada y futura que, de acuerdo con Steiner (1991) proporcionan una base para
seguir el proceso de planeacién estratégica. Obtener “una mirada hacia adentro” (perspectiva
autorreferencial), permitio identificar fortalezas y debilidades sobre las que se puede actuar o
influir mediante la accion de los distintos colaboradores, ademas de proponer modificaciones,
mejoras o cambios.

El analisis realizado a través de la revision de diversos documentos internos y externos
enfocados en la educacion superior, y de la consulta a miembros clave de la comunidad univer-
sitaria, proporcioné informacion relevante para establecer las lineas de accion del Proyecto
Académico, como se refiere en los dos apartados siguientes.

E143° Capitulo General sefialé un conjunto de caracteristicas (presupuestos basicos) de quienes viven la Asociacion lasallista
(Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2000). En €l se reconocen en particular cuatro dimensiones: a) motivacién por el servicio
de los pobres, b) comunidn entre si'y con los demds lasallistas, c) referencia explicita a Juan Bautista de La Salle, a su carisma,
espiritualidad y d) compromiso con los demas lasallistas con respecto a la mision comun. Las conclusiones de la tesis doctoral de
Gonzélez Kipper (2004) establecen la existencia de cinco variables que ilustran la participacidn en la Asociacidn lasallista y que le
sirvieron para discriminar los niveles de participacién en la Asociacion lasallista; éstas son: a) sentido de pertenencia a la comuni-
dad; b) solidaridad con la comunidad y su proyecto; c) adhesidn entusiasta al proyecto; d) interiorizacion de la espiritualidad, y €)
compromiso comunitario con la misién.
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2.1 Revision documental e informacidn estadistica

A partir de la revision de documentos institucionales proporcionados por la Direccién de Pla-
neacion y Evaluacion Institucionales, se identificaron las acciones relevantes que la Universidad
ha realizado desde las funciones universitarias en los Ultimos afios y que estan reportados en
los Informes del Rector, del periodo de 2012 a 2015. Esta informacion se actualizé con datos
adicionales obtenidos de una Semblanza de la Universidad La Salle, preparada por la Coordina-
cion de Planeacion Curricular en enero de 2014 y actualizada a agosto de 2015.

De acuerdo con lo antes expuesto se presenta la radiografia® institucional siguiente: la Uni-
versidad La Salle, A.C., es una institucion de educacion superior privada, fundada por el Institu-
to de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, el 15 de febrero de 1962. Forma parte de la Red
de Universidades La Salle, con |5 instituciones en México; a nivel internacional, esta integrada
a las 78 universidades que conforman la Asociacion Internacional de Universidades Lasalianas
(AIUL), red de IES que ofrecen formacidn universitaria en 2| paises del mundo.

Asimismo, ofrece estudios a nivel bachillerato, incorporados a la Universidad Nacional Au-
tonoma de México. En pregrado y posgrado ofrece 87 programas, en 6 areas generales de
conocimiento, distribuidos en 29 licenciaturas, 32 especialidades, 23 maestrias y 3 doctorados,
todos con autorizaciones oficiales otorgadas por la Secretaria de Educacion Publica. Adicio-
nalmente ofrece una gran variedad de programas de educacién continua, diplomados, cursos,
talleres, dirigidos a la poblacion abierta.

La Universidad cuenta con la acreditacién del 87 por ciento de la totalidad de licenciaturas
que son evaluables, con lo que cubre el 90 por ciento de la matricula que cursan programas
reconocidos por su calidad, estatus otorgado por parte de acreditadoras avaladas por el Con-
sejo Para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIIES).

En la Universidad, para finales de abril de 2016, la poblacidon que se atiende es de 10,933
estudiantes matriculados, distribuidos en los distintos niveles educativos: 3,427 en preparatoria,
6,173 en licenciatura y 1,333 en posgrado. Adicionalmente, atiende a una poblacion abierta de
alrededor de 14,000 personas que cursan diversos diplomados y cursos de educacién continua,
en modalidades tanto presenciales como alternativas. El claustro docente tiene actualmente
una plantilla de 1,471 profesores en los distintos niveles educativos, que van desde bachillerato
hasta licenciatura y posgrado. El 90 por ciento son profesores de asignatura, contratados por
horas, mientras que el 6 por ciento son docentes de tiempo completo y el 4 por ciento son
administrativos que cuentan con estudios de posgrado y que imparten docencia.®

La Universidad evoluciona de forma constante, hecho que se manifiesta fundamentalmente
por la multiplicidad de actividades desarrolladas en las funciones de docencia, investigacion y
extension, asi como de soporte administrativo.

* Para Arteaga y Gonzdlez (2001), este concepto equivale a la realidad sobre la cual se pretende actuar, mediante ésta se busca
hacer un andlisis critico, estructural e histérico de la realidad social o institucional.
> Informacién proporcionada por la Direccién de Gestidén Escolar y la Subdireccién de Capital Humano de la Universidad La Salle.
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En los dltimos afos se ha dado un crecimiento en la difusion del conocimiento y ha aumen-
tado la publicacion de titulos académicos de sello propio, gracias a la actualizacion que se realiza
en los contenidos disciplinarios de los programas, en la calidad y suficiencia de los recursos
bibliotecarios para la atencién a las necesidades de los alumnos, adecuandolos a los tiempos y
ofreciendo las bases de datos pertinentes para consulta de informacion actualizada.

En cuanto al desarrollo de la internacionalizacion se cuenta con mas de 70 convenios bila-
terales vigentes, que cubren una relacion con todos los continentes. Asimismo, se realiza una
gran cantidad de actividades académicas apoyadas por las redes de colaboracion interinstitucio-
nales, en las que la Universidad es parte activa. Se incluye como miembro de larga trayectoria
en asociaciones internacionales como AMPElI, CONAEHC, NAFSA, EAIE, APAIE, IMHE, IAU,
IFUC, UDUAL. Se ha incursionado en proyectos de movilidad académica con la intervencion
tanto de estudiantes como de docentes, y se participa con un consorcio de 7 universidades de
tres continentes (Asia, Europa y América) que ofrecen un programa internacional de posgrado.

El Area Curricular Comun se posiciona poco a poco como un diferenciador institucional,
atiende a los estudiantes de licenciatura de todos los programas académicos, con el propdsito
de acercar su perfil de egreso con el sefalado en el ME, al impulsar la formacion profesional y
humanista, asi como al facilitar el acercamiento al mundo laboral.

La ampliacion de la oferta educativa en su desarrollo favorece el crecimiento de espacios
comunes de discusion multidisciplinaria, que poco a poco se orienta a un acercamiento al cono-
cimiento mas integral de problematicas complejas del mundo actual.

El fortalecimiento de los GIDi con la participacion de los estudiantes, favorece que los es-
pacios de aprendizaje se multipliquen.

Empenos por integrar a la comunidad y mantenerla informada, se han visto reforzados con
el apoyo de las tecnologias; las redes sociales como medios masivos, por ejemplo, se han inte-
grado de forma natural a la vida universitaria.

La vinculacién con los sectores privado, empresarial, publico y social enriquecen la vida uni-
versitaria a través de los Consejos Consultivos de las unidades académicas, donde personajes
destacados comparten su experiencia y ofrecen su orientacion para favorecer la insercion de
los estudiantes en el mundo laboral.

El impacto masivo que se logra con las actividades de desarrollo comunitario, se ve favore-
cido con las acciones del voluntariado y servicio social, lo cual permite a los estudiantes valorar
los aprendizajes que se obtienen por el compromiso que establecen con las comunidades que
acompanan.

Los proyectos Prestigio de Facultades y Escuelas son el resultado del espiritu innovador, de
la aplicacion de conocimiento y de un trabajo sistematico y colaborativo que permite incremen-
tar la identidad institucional y el orgullo comunitario.

La oferta de programas culturales, deportivos, del servicio social, de conciencia ecologica
y sustentabilidad, asi como las actividades que promueve la Pastoral, posibilitan una formacion
integral de los estudiantes.

Muchas otras acciones son muestra del dinamismo bien orientado, con la mira puesta en la
vocacioén universitaria y alineada a los principios sefialados desde la identidad lasallista. Al res-
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pecto, se ha mostrado una decision firme por impulsar la formacion de los colaboradores en el
lasallismo, al atender las orientaciones del 45° Capitulo General del Instituto de los Hermanos
de las Escuelas Cristianas.

Esta radiografia institucional se complementé con la revision del documento denominado
“Informe del Contexto de la Universidad La Salle 2015”, el cual presenta las condiciones so-
cioecondmicas y educativas, centrado en la educacion superior, que presentan un reto para la
actividad académica de las IES, sehalandose, ademas, las perspectivas y tendencias educativas
que la Universidad La Salle puede considerar para el ano siguiente. Este informe ha permiti-
do que dispongamos de un documento que brinda informacion relevante y dé orientaciones
generales sobre la situacién actual economica, demografica, politica y social, a nivel nacional e
internacional, en el que se desenvuelve el sistema educativo en México; también da a conocer
el entorno e identifica las posibles implicaciones para la Universidad La Salle.

Un elemento central del desarrollo institucional es la definicion de las “Lineas Instituciona-
les de Desarrollo al 2018”, cuya formulacion se realiza dentro del segundo periodo trienal de la
gestion del Hermano Enrique A. Gonzalez Alvarez, y apuntalan la etapa final del desarrollo de
los proyectos y programas del “Plan de Desarrollo Institucional (PDI) al 2018”.

A partir de la revision de la documentacién antes sefalada, se considera que el Proyecto
Académico contribuira a brindar los elementos de estructura que permitan la actualizacion del
PDI siguiente.

2.2 Consulta a la comunidad universitaria

La intencionalidad del Proyecto Académico que se explicé ampliamente desde el inicio de este
documento, ameritod considerar las diversas visiones y experiencias vividas por los colabora-
dores, por lo que la consulta requirié situarlos como actores en el “aqui y ahora”, y después
indagar en sus aspiraciones o expectativas, situandolos inclusive en un escenario prospectivo.

Como parte del procedimiento, se opto por un diagnéstico participativo, dado que es la
propia poblacion consultada la que reconoce su situacion, se organiza e involucra en el trabajo
en comun que habra de articular voluntades, compromisos, capacidades, responsabilidades,
entre otros aspectos. Su finalidad es obtener conocimiento certero para lograr acciones que
conduzcan al cambio en funcidn de las necesidades e intereses de los distintos actores educa-
tivos y sociales. (Pichardo, 1986, en Arteaga y Gonzalez, 2001) En suma, permite “conocer”
la realidad para actuar y contribuir a transformarla, mediante acciones constructivas, a fin de
responder a los intereses y expectativas de los colaboradores de la institucion.

Un diagnostico segun Ander-Egg (1987, en Arteaga y Gonzalez, 2001):
...tiene una doble caracteristica: servir directa e inmediatamente para actuar (sentido ope-

rativo) [...] el diagnéstico trata de adquirir los conocimientos necesarios sobre un deter-
minado sector, area o problema, que es el ambito de trabajo en el que se ha de actuar y su
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objetivo es lograr una apreciacién general de la situacion-problema, especialmente en lo que
concierne a necesidades, problemas, demandas, expectativas y recursos disponibles. (p. 84)

La ventaja de un diagndstico es que constituye un “proceso de medicion e interpretacion
que ayuda a identificar situaciones, problemas y sus factores causales en individuos y grupos,
y que tiene por objeto aportar los elementos fundamentales y suficientes, dentro del proceso
de planificacion, en vista a la accion transformadora.” (Alwyn de Barros, 1982 en Arteaga y
Gonzalez, 2001, p. 86)

En relacion con esto, desde el punto de vista de expertos en planeacion, en un analisis situa-
cional, significa el lugar donde se ubican el actor y su accién. Al respecto, Arteaga y Gonzalez
(2001) indican que para Matus:

La realidad adquiere el cardcter de situacion en relacién al actory a la accién de éste. Por eso
una misma realidad es al mismo tiempo muchas situaciones dependiendo ello de cdmo estd
situado el actor y cudl es su accidn... De manera que la situacidn es condicionante del actor
y de la accidén, y la accidn de los actores es eficaz en la construccidn de la situacion. (p. 86)

Otro aspecto que se tomo en cuenta para optar por el andlisis situacional, es que preferen-
temente se realiza con grupos de trabajo o focales, ademas de facilitar la inclusion de diversas
opiniones y puntos de vista, para obtener un panorama lo mas completo posible y comprensivo
de la realidad institucional y social.

Con estas consideraciones, el andlisis situacional de la consulta realizado para apoyar la
formulacion de las lineas de accion del Proyecto Académico, se sustentd en los siete Ejes de
Gestion del ME:

I. Desarrollo Curricular y Didactico: la oferta académica de la universidad.

2. Generacion del Conocimiento: gestion de la investigacion basica y aplicada, efectuada
por estudiantes y colaboradores.

3. Impacto en la Sociedad: la presencia proactiva de la universidad en el entorno local,
tomando como ejes articuladores las dimensiones de la formacion integral.

4. Integracion de la Comunidad: la constitucién de comunidades incluyentes en la universi-
dad y la articulacion entre ellas, aceptando la diversidad como riqueza.

5. Permanencia y Desarrollo: la estructura organizacional y de programas para colaborado-
res, estudiantes y egresados en pos de su crecimiento personal, profesional y laboral.

6. Soporte Académico: los servicios, recursos e infraestructura para las acciones educati-
vas.

7. Soporte Administrativo: la integracion del talento humano, recursos materiales y finan-
cieros que permiten realizar las funciones sustantivas de la universidad.

Con estos preceptos se desarrollaron, tanto las ideas expuestas en la seccién anterior sobre
los ambitos de accidn con respecto a las funciones sustantivas y la adjetiva de la Universidad,
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como la consulta a la comunidad universitaria, la cual se llevo a efecto mediante entrevistas a
profundidad realizadas a autoridades y conocedores de tematicas especificas, relacionados directa
o indirectamente con el area académica de la Universidad (Rector, Vicerrectores, Directores de
Area o Facultades, Coordinadores de Area, Secretarios Académicos y Coordinadores Adminis-
trativos, entre otros), asi como a usuarios de los servicios de la institucion (estudiantes, docentes
y colaboradores que pudieran contribuir con su experiencia para enriquecer el estudio).

De esta forma, se aseguro la participacion de la comunidad universitaria en la formulacion
del Proyecto Académico que nos ocupa, en la medida en que se logré entrevistar a personajes
clave, dotados con informacion clara y precisa sobre la realidad actual de la institucion en cuan-
to al ejercicio de las funciones sustantivas y adjetiva, al igual que ideas generales que aportaron
elementos de prospectiva.

Las entrevistas a profundidad se llevaron a cabo con el apoyo de guiones de entrevista rea-
lizados ex profeso para la persona o el grupo de personas consultadas, considerando el tipo
de actividades y/o funciones que realizan en la Universidad y, con base en ello, si la informacién
que pudieran proporcionar tendria matices de diagnostico o de diagnostico y prospectiva bajo
las consideraciones siguientes:

* Diagnostico: identifica la situacion actual relativa a las acciones emprendidas sobre docen-
cia, investigacion, extension y administracion, ubicando en lo posible fortalezas y areas
de oportunidad.

* Prospectiva: identifica las acciones que los informantes proponen realizar en un corto,
mediano y largo plazo (5, 10y I5 afios, respectivamente) en torno a las funciones sustan-
tivas y adjetiva, en pro del desarrollo institucional desde el ambito académico.

Otro elemento que se tomo en cuenta para la elaboracion de los guiones de entrevista fue la
identificacion de la categoria bajo la cual se regiria cada entrevista, en funcion de las caracteristicas
del o los informantes. Se definieron tres categorias de analisis bajo la consideracion de que en el ME
se plantea que lo académico en la Universidad La Salle “es una construccion de elementos estructu-
rales, normativos, funcionales, relacionales [...] y humanos que atraviesan las funciones sustantivas
y la adjetiva.” (Vargas Aguilar, 2013, p. 55) De esta forma, las categorias fueron denominadas como:

* Estructural-Funcional: relacionada con aspectos de orden organizacional, como son la
estructura y las funciones de las areas institucionales.

* Humano-Relacional: referente a aspectos de tipo relacional (sea entre areas laborales,
colaboradores y colaboradores-usuarios) para llevar a cabo actividades concernientes a
las funciones sustantivas y adjetiva.

* Normatividad: relativa a la regulacién de las actividades y disposiciones institucionales de
orden académico; esta categoria de andlisis fue incluida en todas las entrevistas de una
manera transversal.

En total se elaboraron 14 guias de entrevista cuyos cuestionamientos se redactaron en fun-

cion del cruce de las caracteristicas de los informantes, la categoria de andlisis (estructural-fun-
cional o humano-relacional) y la finalidad de la entrevista (diagndstica o diagnostico-prospectiva).

54



-------------------- El Proyecto Académico de la Universidad La Salle, a partir de las orientaciones emanadas del Modelo Educativo

A partir de ello se realizaron 16 entrevistas (nueve grupales y siete individuales) en donde se
logro recabar las opiniones y sugerencias de alrededor de |16 miembros de la comunidad univer-
sitaria, organizados en diez grupos de andlisis y reflexion diferentes como se indica en la Tabla I.

Tabla I. Relacién de informantes que participaron en el estudio
diagnéstico y prospectivo

Categoria principal MG E6
Grupo Tipo de informante  NUmero gonia princip Finalidad Modalidad  entrevistas
de andlisis )
realizadas
I Miembros de la 5 Estructural Diagnéstico  Individual 5
Junta de Areas -Funcional; -Prospectiva
Humano
-Relacional
2 Directores de 9 Estructural Diagnéstico  Grupal I
Preparatorias y -Funcional -Prospectiva
Facultades
3 Secretarios 17 Estructural Diagnéstica  Grupal I
Académicos -Funcional

y Coordinadores
Administrativos
de Preparatorias
y Facultades

4 Colaboradores 7 Estructural Diagnéstico  Grupal I
de la Rectoria -Funcional -Prospectiva individual I
y Direccion de
Administracion

(E-F)
5 Coordinadores 9 Humano Diagnéstica  Grupal I
de Area de las -Relacional

Vicerrectorias
Académica y de

Bienestar y
Formacion

6 Responsables 17 Humano Diagnéstica  Grupal I
de Programas -Relacional

Académicos de
las Vicerrecto-
rias Académica
y de Bienestar y
Formacién
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Numero de
entrevistas
realizadas

Categoria principal

Grupo Tipo de informante  NiUmero Finalidad Modalidad

de analisis

7 Docentes de I Humano Diagnostica  Grupal
Preparatoria, -Relacional
Licenciatura y
Posgrado

8 Estudiantes de 25 Humano Diagnostica  Grupal
Preparatoria, -Relacional
Licenciatura y
Posgrado

9 Colaboradores 9 Humano-Rela-  Diagnosti- Grupal
de la Rectoria y cional co-Prospec- Individual
la Direccion de tiva
Administracion
(H-R)

I0 Directoresy 7 Estructural- Diagnosti- Grupal
Coordinadores Funcional; co-Prospec-
de Rectoriay Humano-Rela-  tiva

Vicerrectoria

cional

Académica

Para realizar el andlisis situacional de la consulta a la comunidad universitaria se optd por un
enfoque comprensivo-explicativo y una metodologia de tipo cualitativa, la cual permite inter-
pretar las acciones y significados de los actores sociales que, en este caso, corresponde a los
grupos conformados como informantes clave y que son colaboradores de distintas dependen-
cias y estudiantes de la Universidad La Salle.

El enfoque comprensivo traza como eje fundamental la defensa del caracter especifico de
la realidad humana, nos conduce a indagar en las percepciones, sentimientos y acciones de los
actores sociales que parecen pertinentes y significativos. Comprension, entendida como la
captacion del sentido de lo que el otro o los otros quieren decir a través de sus palabras, sus
silencios, sus acciones y sus inmovilidades a través de la interpretacion y el didlogo (Sandoval
Casilimas, 2002); de ahi la importancia de realizar las entrevistas a profundidad a los grupos
focales de la muestra ya referida.

Desde este marco, se pretende comprender los aspectos intersubjetivos de las actividades
interpersonales de los miembros que conforman la comunidad; es decir, centra el foco de
atencion en la vivencia o experiencia inmediata de vida (Ortega y Gasset citado en Sandoval
Casilimas, op. cit.) en los escenarios reales donde tiene lugar la produccion de significados so-
ciales, culturales y personales, para poder descubrir o reconocer las pautas de accion y lo que
subyace en el discurso o narrativa de los actores sociales en un contexto institucional como es
el caso de la Universidad.
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De acuerdo con Becker (citado por Sandoval Casilimas, op. cit.) para entender la conducta
de los individuos, se debe conocer cémo perciben la situacion, los obstaculos a los que creen
que se tienen que enfrentar, las alternativas que se les ofrecen; sélo se pueden comprender los
efectos del campo de posibilidades si se consideran desde el punto de vista del actor, es decir,
de quienes las protagonizan.

Por ello fue de suma relevancia proceder de acuerdo con la exigencia metodoldgica de la “sus-
pension de juicios”, desde la obtencion de datos, su sistematizacion hasta el informe respectivo.

Ahora bien, desde el contexto institucional fue de interés analizar a través de los conceptos,
razonamientos y actos del habla utilizados por los distintos actores, la vision y practicas que
prevalecen tanto en los estudiantes como en los colaboradores, a partir de las funciones asigna-
das, los roles que desempenan y los procesos que se generan en la dinamica de la Universidad
y de la identidad institucional, cuyos fundamentos se encuentran en el ME.

La sistematizacion de la informacion recabada, en un primer momento consistié en las
transcripciones de las entrevistas, su reduccién y categorizacion; en un segundo momento se
realizé el anilisis utilizando el Wordle,® que se puede emplear en una metodologia cualitativa,
pues permite detectar los conceptos o expresiones mas recurrentes que tienen mayor sentido
para los informantes durante la etapa de recoleccion de datos. Asimismo, permitio profundizar
en la reflexion y el andlisis para proceder a la redaccion de los resultados y derivar lineas de
accioén para el Proyecto Académico.

Desde la 6ptica hermenéutica, resulta de interés analizar los actos del habla.” La importan-
cia de acentuar el caracter linguistico del entendimiento se da en virtud de que las interpreta-
ciones se expresan lingiiisticamente, pero a la vez el entendimiento se apoya en las categorias
del pensamiento que el lenguaje ha proporcionado. Por lo antes expuesto, el analisis cualitativo
se centro en las tres grandes categorias, teniendo como referente principal el Me de la Univer-
sidad La Salle, es decir, la estructural-funcional, la humano-relacional y la normatividad.

Para indagar mas a fondo, a través de las consultas a la comunidad universitaria, y ya propia-
mente en la fase de sistematizacion de la informacion obtenida de las entrevistas?, se realizdé un
mapeo dentro de cada unay para los diez grupos de informantes, este procedimiento metodo-
|6gico novedoso permitid determinar los detonadores descritos en la Tabla 2; es decir, aquellos
items o unidades de andlisis que desencadenaron mayor dinamismo y participacion por parte
de los entrevistados, a la hora de opinar en torno a la pregunta formulada. Este procedimiento

¢ Herramienta para generar una nube de descriptores. Su utilidad radica en que la imagen que crea, destaca las palabras que
tienen mayor frecuencia en el texto procesado.

’ De acuerdo con Austin (1998), los actos de habla son unidades bésicas de comunicacién mediante los cuales los individuos
buscan a través del lenguaje definir o alterar el estado de cosas en las interacciones sociales. Un acto de habla tan simple
como decir “te prometo” altera el estado de cosas y abre la posibilidad de otros escenarios. Para dicho autor todo acto de
habla contiene simultaineamente tres niveles distintos: Locutivo (enunciar o decir algo, es simplemente hablar), ilocucionario
(intencion del acto de habla o su finalidad); y Perlocutivo (consecuencias de lo dicho). Para este apartado el uso de los actos
de habla permiti6 comprender cémo y por qué se dijo algo, su intencionalidad o finalidad y, por ende, las consecuencias en
las discusiones del grupo.

8 La transcripcion de las entrevistas realizadas a los 10 grupos de informantes consta de 249 paginas, mismas que no se inte-
graron a este documento por ser material de trabajo.
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resulto revelador, ademas de que permitioé identificar los aspectos de interés en cada uno de
los grupos ya referidos. Asimismo, se construyé una matriz para contrastar cada una de las
funciones universitarias con los hallazgos derivados de las entrevistas.

Tabla 2. Detonadores en los items de las entrevistas

Numero de pregunta en

; Detonadores
la guia

Grupo

Fortalezas y areas de oportunidad para la formacion

a6 humanista-cristiana de estudiantes y colaboradores.
| Visién de futuro (prospectiva); sinergias entre areas
7al 10 académico-administrativas, asi como estrategias institu-
cionales para la integracion de las funciones sustantivas
e impacto en las personas y en la sociedad.
3 Prospectiva fortalecimiento académico
2 9 Fortalecimiento en gestion de soporte académico y
administrativo
3 14 Estrategias en la integracion de la comunidad.
3 Fortalecimiento de la gestion académica, administrativa
y estructura organizacional
4 Vision a corto, mediano y largo plazo de la participacion
5 de la Universidad La Salle en redes para la produccion y

circulacion del conocimiento.
| Procesos formativos de docentes y colaboradores
5 Practicas de gestion académica y administrativa para
favorecer el trabajo colegiado.
| Procesos formativos de docentes y colaboradores
Acciones institucionales para favorecer la gestién del
2 conocimiento, vinculacion con la sociedad, extension y
perfil de egreso.
Estrategias institucionales para favorecer trabajo cola-
borativo, convivencia e impacto en la formacion de los
estudiantes, en la labor docente y gestion académico-
administrativa.
Fortalezas y areas de oportunidad para favorecer la
relacion docente-alumno, el desarrollo curricular y
didactico desde el enfoque sociocognitivo y la filosofia
humanista-cristiana
8 3 Promover la investigacion
Integracién, permanencia y desarrollo de colaboradores
y estudiantes

7 I al2
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NUmero de pregunta en

Grupo Detonadores

la guia

Fortalezas, areas de oportunidad y acciones institucio-
nales para permear en las practica docente las aspira-
ciones del ME, el enfoque sociocognitivo y la filosofia
humanista cristiana a corto, mediano y largo plazo.
Aspectos a fortalecer en la gestion académico-adminis-
trativa a corto, mediano y largo plazo para mantener la
calidad de la oferta educativa y mejorar los procesos de
10 desarrollo curricular.
Fortalezas y oportunidades del Programa Rector para

5 la Investigacion, Desarrollo e Innovacion 2014-2018:
generacion del conocimiento e impacto social.
Acciones para fortalecer la integracion, identidad, per-
manencia y desarrollo de colaboradores y estudiantes.
Seguimiento de egresados y fortalecimiento de la visidn
de integracién a la comunidad universitaria lasallista.

Parte sustancial de los principales resultados de la consulta a la comunidad universitaria en-
riquecio la derivacion de las lineas de accion del Proyecto Académico, como se podra observar
en la seccion siguiente.

3. Lineas de Accién del Proyecto Académico

as grandes lineas de accién que se proponen, producto central del trabajo realizado y parte

final de este documento, han decantado en el esfuerzo para ofrecer una prospectiva hacia
donde la comunidad educativa se dirija, con el objetivo primordial de cubrir los compromisos
que la Universidad asume ante los estudiantes y la sociedad.

La aspiracion es que las lineas de accion se conviertan en un referente para la vida académica
de nuestra comunidad universitaria, donde cada colaborador, desde su ambito de influencia, podra
darle una lectura propia para encontrar caminos comunes que le permitan participar en la cons-
truccion y concrecion colectiva del proyecto universitario, aportando sus capacidades y valores
como senala el ME institucional. A su vez, esto abre la posibilidad de que todos continuemos apren-
diendo e involucrandonos en el desarrollo de proyectos que permitan que las funciones sustantivas
de docencia, investigacion y extension sean desarrolladas en una articulacion mas profunda.

Se espera que lo anterior se vea reflejado en las acciones de los egresados y de la Univer-
sidad, caracterizadas por una identidad propia, congruente con el pensamiento evangélico que
nos inspira hoy y siempre.

No esta por demas recordar que las lineas de accion surgen a partir de un proceso metodo-
l6gico de triangulacion entre las propuestas preliminares emanadas de los andlisis e interpreta-
cion del Mg, de los documentos institucionales que van dando cuenta del acontecer universita-
rio, junto a los hallazgos derivados de la consulta a la comunidad universitaria.
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Las lineas de accion se han agrupado en cinco dimensiones con su correspondiente caracte-

rizaciéon como se observa en la Tabla 3:

Tabla 3. Caracterizacion de las dimensiones del Proyecto Académico

Dimensiones Caracterizacion

Oferta educativa

La Universidad La Salle asume su responsabilidad a través de programas
educativos que contribuyen a la formacion integral de la persona, con
una sélida preparacion profesional cientifica, técnica y humanistica para

de calidad que, orientada al bien comun, responda a las necesidades y problema-
ticas de los diferentes sectores de la sociedad, en contextos locales y
globales como agente de cambio.
La Universidad La Salle promueve acciones para generar espacios de
Comunidad reflexion personal y colectiva, orientados al trabajo colaborativo entre
universitaria estudiantes y colaboradores que fortalezcan la identidad institucional,
reflexiva y con el fin de participar en la produccion e implementaciéon de proyectos
propositiva y actividades que contribuyan al desarrollo universitario, disciplinar y
laboral.
La Universidad La Salle genera e impulsa estrategias integrales, anticipa
Gestion y y garantiza las acciones y la toma de decisiones con vision de futuro
evaluacion en la conduccion de la vida institucional, promueve el seguimiento y la

universitaria

evaluacion de sus acciones, procesos y resultados; asimismo mantiene su
capacidad para afirmar su identidad lasallista.

Produccion y
circulacién de
conocimiento

La Universidad La Salle fomenta la generacion y el desarrollo de inves-
tigacion que dé respuesta a las necesidades y problematicas sociales en
los entornos nacional e internacional, acorde con la Mision educativa
institucional.

Vinculo e
impacto en la
sociedad

La Universidad La Salle promueve acciones institucionales que fortalez-
can los vinculos permanentes con diversos sectores sociales, a través

de proyectos conjuntos, acuerdos y convenios de colaboracién, que
permitan compartir el modo de ser y servir de la cultura lasallista, con
el doble propésito de formar a los estudiantes y de transferir a estos
sectores los conocimientos y propuestas universitarias que atienden a su
responsabilidad social; esto con el respaldo de un marco normativo que
permita respuestas agiles, efectivas y oportunas.

Es importante tener presente que las lineas que se enuncian a continuacién no estan pre-

sentadas con un orden jerarquico, dado que todas se consideran importantes para el desarrollo

académico de la Universidad.
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3.1 Enunciado de las Lineas de Accidn por dimension
Oferta educativa de calidad

| Desarrollar estrategias y acciones dirigidas a fortalecer la espiritualidad lasallista y la for-
macién en valores, tanto de los estudiantes como de los colaboradores, cuidando que los
contenidos educativos y procesos de formacion respondan a los fundamentos propios de cada
disciplina, asi como a los principios educativos-formativos de corte humanista y cristiano, con
los rasgos de la identidad lasallista, sustentado en metodologias y recursos congruentes con el
enfoque pedagdgico institucional.

2 Establecer e impulsar estrategias y acciones desde todas las unidades académicas y admi-
nistrativas, enfocadas a promover y favorecer la autonomia, el pensamiento critico y el trabajo
colaborativo en la formacion profesional y/o el desempeno laboral de estudiantes y colaborado-
res desde una perspectiva del ser humano consciente de si mismo y del otro, en concordancia
con el enfoque pedagédgico del M.

3 Fortalecer e impulsar programas enfocados al acompafnamiento y la tutoria de los estudian-
tes en concordancia con lo planteado en el Mg, con el propésito de contribuir en su formacion in-
tegral y en la interrelacion de aspectos de indole cognitiva y afectiva en los procesos educativos.

4 Generar e impulsar una politica institucional de flexibilidad curricular acorde con la iden-
tidad lasallista, desde un angulo prospectivo, que favorezca y dé soporte a la conformacion de
una oferta educativa diversificada y diferenciada con respecto de la que ofrecen otras IEs, sus-
tentada en modalidades y enfoques educativos innovadores en concordancia tanto con las de-
mandas de la sociedad y de la conformacion de los campos disciplinarios, consideradas en ello
las posibilidades de la inter y transdisciplina, como con la diversidad de intereses de formacion,
mas la disponibilidad de aspirantes y estudiantes de pregrado y posgrado.

5 Promover e incentivar la participacion de los colaboradores en espacios de reflexion y
evaluacion individual y colectiva, sobre las practicas de ensenanza desarrolladas en modalidades
educativas presenciales, semipresenciales o a distancia, con el fin de dar respuesta oportuna a
las formas de aprendizaje que caracterizan a las nuevas generaciones de estudiantes de cual-
quier nivel educativo atendido por la Institucion.

6 Consolidar e impulsar en los programas académicos, estrategias para la internacionaliza-
cion, consideradas las vinculaciones con la red nacional e internacional de instituciones lasallistas
y con otras instancias académicas de México y el extranjero, con el fin de fortalecer y ampliar
el impacto formativo y social, asi como apoyar una vision global en las funciones universitarias.

7 Robustecer la trayectoria de vida del estudiante, a partir de estrategias y acciones enca-
minadas a establecer un mayor vinculo entre las intencionalidades educativas de los programas
académicos y de formacién, de modo que se facilite la transferencia e integracion de capacida-
des propias de los distintos saberes que promueve la Universidad, en particular, las relaciona-
das con la busqueda del sentido de vida trascendente.

8 Cultivar en los programas y actividades en los que se involucran tanto estudiantes como
colaboradores, la reflexion profunda, el pensamiento critico, la conciencia social, la ética, la
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vivencia de la profesion comprometida con el desarrollo del pais y la busqueda del sentido de
vida hacia lo trascendente, asi como una actitud propositiva para desarrollar acciones y solucio-
nes concretas, creativas e innovadoras que resuelvan problemas cotidianos o apremiantes de
la sociedad, y contribuyan al bien comun, siempre en atencion prioritaria a los mas necesitados
con interés genuino por el restablecimiento de su dignidad y calidad de vida.

9 Promover procesos educativos articulados con la investigacion, congruentes con los con-
tenidos curriculares y didacticos, mediante el soporte que brinda la administracion a las uni-
dades académicas y el acompafamiento del claustro docente de la Universidad, a fin de que
se favorezcan la formacion critica con las capacidades y valores de los estudiantes como parte
sustancial del perfil de egreso.

Comunidad universitaria reflexiva y propositiva

|0 Fortalecer las estrategias institucionales que promueven la identidad lasallista en la co-
munidad universitaria, con el fin de trascender los espacios institucionales y ser modelo de
interaccién en los distintos ambitos en los que se desenvuelven los estudiantes, colaboradores
y egresados desde una perspectiva de inclusién, colaboracién y comunicacion efectiva.

|| Reforzar el modelo de atencién prioritaria al estudiante con la finalidad de contribuir en
su desarrollo como persona humana y profesional desde el marco de la filosofia fundacional, a
partir de programas, estrategias y acciones de tipo académico y de formacion, realizadas en un
marco de colaboracion intra e interdependencias, apoyadas en una gestion académica y admi-
nistrativa articulada.

|2 Fortalecer los saberes de los colaboradores con una soélida y sistematica formacion en
las disciplinas correspondientes, asi como en procesos didacticos acordes con las formas de
ensenanza pertinentes de las mismas, orientados por el enfoque pedagdgico institucional, con
el fin de brindar a los estudiantes el adecuado acompanamiento en su trayectoria de formacion
ylo actualizacion profesional en concordancia con los criterios de la identidad lasallista.

I3 Reforzar la conformacion de un claustro docente que, ademas de contar con una solida
formacién y trayectoria en su campo disciplinar, posea conocimientos y habilidades suficientes
para coadyuvar en iniciativas institucionales, relacionadas con tematicas o acciones en materia
de interculturalidad e innovacion, incluido en ello el manejo de una lengua extranjera, entre
otros aspectos.

4 Ampliar e incentivar la participacion de estudiantes y colaboradores en espacios de
reflexion académica internos y externos a la Universidad, apoyados con recursos y medios
tecnologicos, en donde se propicie el didlogo intercultural desde los diversos campos discipli-
narios, orientado al andlisis, la generacion de conocimiento, la investigacion y/o la produccion
colaborativa de propuestas creativas e innovadoras en los ambitos humanista, cientifico y tec-
nolégico, entre otros.

I5 Propiciar de manera permanente la formacioén y reflexion colectiva de los colaboradores
que desarrollan actividades de gestion académica-administrativa, en las particularidades del
ambito de la educacion superior, en combinacion con la filosofia e identidad lasallista, diferen-
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ciandolas de la administracion en espacios y proyectos de corte empresarial y/o productivo.

16 Impulsar proyectos y acciones de internacionalizacion e interculturalidad que contribu-
yan en la preparacion de estudiantes y colaboradores, para dar respuesta a los requerimientos
globales en los niveles profesional y personal en congruencia con el ME.

I7 Generar procesos y acciones para impulsar la participacion de los colaboradores en los
ambitos académico y formativo, en grupos colegiados y academias, entre otros, enfocados a la
reflexion sobre el statu quo y avances de los campos disciplinares, a partir de los criterios de
la identidad lasallista.

I8 Favorecer el cultivo y 6ptimo aprovechamiento del talento de estudiantes y colaborado-
res, mediante formulas, estrategias y acciones innovadoras que propicien esquemas de trabajo
y perfiles idoneos para dar respuesta a las necesidades y demandas institucionales actuales, en
concordancia con los criterios lasallistas de atencién y acompanamiento.

Gestidn y evaluacidn universitarias

[9 Impulsar acciones institucionales de seguimiento y evaluacion de la participacion en los
procesos de acreditacion internos y externos en los ambitos nacional e internacional, con el fin de
sostener y continuar elevando los estandares de calidad de la oferta educativa de la Universidad.

20 Desarrollar un trabajo de seguimiento, evaluacion y planeacion de caracter educativo
para proyectar y garantizar las acciones de crecimiento y consolidacion de la Mision institucio-
nal, asi como elevar el nivel de satisfaccion de la comunidad con los servicios que proporciona
la Universidad, mediante la implementacién de programas de mejora dirigidos a optimizar re-
cursos y procesos, y a facilitar la toma de decisiones, dentro de un marco de colaboracion inter
e intraunidades académicas.

2| Fortalecer mecanismos y procesos orientados al funcionamiento de un sistema de eva-
luacién de la investigacion y de los investigadores, mediante el desarrollo y la aplicacion de
indicadores dirigidos a retroalimentar con claridad a los colaboradores y a los responsables
de la toma de decisiones en la Universidad, para impulsar y consolidar propuestas de mejora.

22 Impulsar una cultura organizacional de caracter colaborativo entre las areas académicas
y administrativas, apoyada en un espacio comun de comunicacion efectiva y en un sistema auto-
matizado que facilite el acceso transparente a la informacion institucional, en beneficio de una
gestion educativa de los programas, proyectos y acciones, congruente con la Mision y Visién
de la Universidad.

23 Propiciar una cultura de la corresponsabilidad en la que la administracion asigne de ma-
nera oportuna y suficiente los recursos y los colaboradores de las unidades que desarrollan
las funciones de docencia, investigacion y extension, los aprovechen de manera responsable,
ética y racional, en respuesta a los resultados tangibles e intangibles de una evaluacién continua,
disefiada y operada de manera conjunta.

24 Garantizar que la planeacion de la administracion de recursos financieros propios y
alternos, materiales, humanos y de infraestructura, coadyuve en la adecuada operacién de los
programas académicos formales y no formales, beneficie el desarrollo y la innovacion en las fun-
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ciones sustantivas asociadas, que favorezcan la integracion, permanencia y movilidad académica
de estudiantes y colaboradores de manera inclusiva.

25 Fortalecer y adecuar el sistema de indicadores y métricas orientado a potenciar las ca-
pacidades y valores de estudiantes y colaboradores para el trabajo colaborativo que contribuya
a generar un ambiente de convivencia e inclusion, integrando acciones de retroalimentacion y
acompanamiento desarrolladas en congruencia con los criterios de la identidad lasallista.

26 Crear mecanismos e indicadores para dar seguimiento al impacto de los programas cu-
rriculares y cocurriculares de formacion disciplinar y en valores impulsados por la institucion,
con la finalidad de conocer y determinar los alcances del enfoque pedagégico del M.

Produccién y circulacidon de conocimiento

27 Promover temas de frontera en los distintos campos disciplinares desde diversas postu-
ras teoricas y epistémicas, con el proposito de generar conocimiento que posibilite una mayor
comprension de la ciencia y del ser humano en todas sus dimensiones.

28 Impulsar la investigacion tomando en cuenta los distintos grados de formacion de los
colaboradores, a través de la creacion, el desarrollo y la consolidacion de los grupos de inves-
tigacion, con la participacion activa de los estudiantes, a fin de que los procesos educativos,
curriculares y didacticos adquieran significado y un caracter formativo, con procesos de gestion
apuntalados en una estructura académico-administrativa, que favorezcan la identidad institucio-
nal y la productividad en la generacion de conocimiento y patentes con impacto social para la
solucion de problematicas relevantes y en el avance de la ciencia.

29 Promover que la gestion de la investigacion tanto basica como aplicada esté integrada
en el quehacer cotidiano de la Universidad, basada en la Asociacion como principio del trabajo
colaborativo. Para ello se requiere contar con politicas institucionales, programas y sopor-
tes académico y administrativo, a través de mecanismos y procesos de acoplamiento de la
estructura universitaria a las condiciones actuales de la realidad nacional e internacional, con
pertinencia social e institucional y relevancia académica, para brindar respuestas oportunas a
las necesidades que demanda la sociedad, contribuir en superar la pobreza de sectores sociales
desfavorecidos, promover la justicia y la paz desde los preceptos lasallistas.

30 Fortalecer sistematicamente procesos y mecanismos eficientes y eficaces de articula-
cién, promocion, desarrollo, difusién y divulgacién de la generacion del conocimiento, que
contribuyan a proyectar interna y externamente las actividades de investigacion, mediante la
optimizacion de recursos tecnologicos y otros medios disponibles, y el reforzamiento de la
politica editorial en la Universidad, para fomentar en la comunidad académica y en el sistema
lasallista la produccion de publicaciones y el reconocimiento de su calidad.

31 Proponer soluciones pertinentes, con responsabilidad social, desde la investigacion tanto
basica como aplicada, con el rigor cientifico que amerita identificar problemas complejos y
emergentes, a la luz de las transformaciones sociales, politicas, econémicas, culturales y edu-
cativas, con una perspectiva epistemologica inter-, multi- y transdisciplinar, en congruencia con
las lineas de investigacion institucionales.

64



-------------------- El Proyecto Académico de la Universidad La Salle, a partir de las orientaciones emanadas del Modelo Educativo

32 Fomentar las practicas de trabajo colaborativo y sinergias en torno a la investigacion,
tanto basica como aplicada, de acuerdo con el perfil de los colaboradores, tipos y lineas ins-
titucionales de investigacién, con el proposito de alcanzar los objetivos institucionales y el
cumplimiento de su Mision.

Vinculo e impacto en la sociedad

33 Promover en los programas de servicio social y voluntariado, a partir de acciones sinér-
gicas entre los propositos académicos y formativos institucionales, que los estudiantes generen
propuestas creativas e innovadoras para apoyar en la solucion de problematicas del entorno
local, nacional y global, acordes con la Mision institucional

34 Potenciar en los estudiantes sus dimensiones cognitiva, afectiva y de participacion social
para que transfieran sus conocimientos a diversos contextos y situaciones de vida, y se inte-
gren activamente desde su profesion, como seres humanos en diversas dinamicas sociales, en
especial con los mas necesitados.

35 Sustentar con rigor metodologico las acciones de extension universitaria en las que se
favorezcan la generacion de comunidades de aprendizaje y desarrollo con beneficios mutuos en
términos de pertinencia social y formativa.

36 Fortalecer, desarrollar y potenciar estrategias de vinculacion con los sectores produc-
tivo, social y empresarial, a fin de ofrecer a los estudiantes mayores oportunidades de inser-
cion laboral y aprendizaje situacional, asi como generar recursos alternos que se apliquen para
dinamizar el desarrollo de las unidades académicas responsables, con nuevos y mas efectivos
esquemas de relacion entre la Universidad y estos sectores.

37 Disenar y emprender estrategias e instrumentos de vanguardia que permitan mantener
actualizados el registro de informacion y la comprension de diversos aspectos del desarrollo
profesional, empresarial y humano de los egresados, con el fin de ofrecer opciones de forma-
cion continua, estudios de posgrado, insercion laboral, movilidad, desarrollo humano y familiar,
vinculos con su institucion, asi como reforzar el sentido de comunidad y pertenencia lasallista;
de la misma manera a la institucion le permitira conocer el impacto de la formacién recibida en
las dimensiones personal, laboral y social de sus egresados.

38 Generar procesos y acciones para consolidar el reconocimiento de los miembros de la
comunidad universitaria ante organismos impulsores de investigacién a fin de contribuir, desde
la perspectiva lasallista, en el desarrollo de los campos disciplinares y en propuestas de solucion
a problematicas que plantea la sociedad a nivel local, nacional y global.

39 Ampliar el apoyo y reconocimiento institucionales hacia las acciones de extension, me-
diante la generacion de los mecanismos necesarios para incentivar la participacion de los estu-
diantes de forma individual o grupal, en actividades que favorezcan su formacion integral y el
prestigio universitario.

40 Fortalecer los procesos y mecanismos para mantener una estructura integrada, articu-
lada y efectiva de las funciones universitarias, que favorezca altos niveles de pertinencia social
mediante acciones para la generacion del conocimiento y vinculaciones especificas con sectores
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estratégicos, que permitan un mayor involucramiento de los estudiantes acorde con los valores
fundacionales.

Cabe mencionar que la distribucion de las Lineas de Accion por dimensiones permite cons-
truir una vision mas integral de las aspiraciones de la Universidad con respecto al Proyecto Aca-
démico; mejorar la concepcion del binomio indisoluble del quehacer universitario y la identidad
lasallista; visualizar la importancia que tienen las relaciones interpersonales y la diversidad de
los saberes de los miembros de la comunidad en la construccion de proyectos institucionales;
identificar la necesidad de establecer un frente comun que propicie un equilibrio mas armonico
en el desarrollo de las funciones sustantivas y adjetiva; y valorar la congruencia de nuestras
acciones para favorecer la proyeccién de la Universidad.

Asimismo, cada dimensién marca rumbo a la Universidad y los aspectos implicados, de la
forma que se presenta en la Tabla 4:

Tabla 4. Dimensiones y acciones de la Universidad sobre las cuales pretende
marcar el rumbo

Dimensiones Accién de la Universidad

Oferta educativa de calidad Cumple su misién a partir de los programas educativos

Comunidad universitaria

. .. Se fortalece con los estudiantes y colaboradores
reflexiva y propositiva

Gestion y evaluacion Actua sistematicamente mediante proyectos institucionales
universitaria y estrategias integrales

Produccion y circulacion

e Se compromete con la investigacion
de conocimiento

Vinculo e impacto

. Se proyecta con las colaboraciones
en la sociedad

3.2 Punto de partida para el desarrollo de las Lineas de Accion

Como el lector podra darse cuenta de que algunas de las Lineas de Accién enunciadas ante-
riormente, se ubican en una fase inicial, otras mas en pleno desarrollo y unas mas en proceso
de consolidacién. A partir de las consultas realizadas a miembros de la comunidad universitaria
y en documentos institucionales, se ha logrado identificar con mayor claridad y de manera inte-
gral el nivel de avance en que se encuentra cada Linea de Accion, lo cual se refleja en la Tabla 5.

De la misma forma, en tal grafico se muestran los resultados de una clasificacion realizada
en términos del “nivel de complejidad y desarrollo”, que evidencian las Lineas de Accién en la
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Universidad, desde el punto de vista de los autores.

La primera columna (Avanzado) identifica aquellas acciones en donde la Universidad ha prestado
mayor atencion y a través del Proyecto Académico podra consolidarlas con mayor intencionalidad,
claridad y rumbo. La segunda (Medio) senala que hay acciones que dan cuenta de un nivel medio de
progreso y que con el Proyecto Académico se podra avanzar. Y la tercera (Incipiente o nulo) significa
que las lineas estan en un nivel incipiente de comprension y su desarrollo esta lejos de ser alcanzado.

Tabla 5. Lineas de accion por nivel de desarrollo

Nivel de desarrollo de las Namero

Dimension , .,
Lineas de Accién total

Medio Incipiente o
nulo

1,2,3,4,5y6 7.8y9

Oferta educativa de calidad

10, 11, 12, 13, 14,
15y 16 17y 18

Gestion y evaluacion 20y 2l 22, 23, 24,
universitaria 25y 26

27,28,29y 30 31y 32

Comunidad universitaria
reflexiva y propositiva

Produccion y circulacion
del conocimiento

Vinculo e impacto en la
sociedad

34,35, 36, 37 y 38 39y 40

Total 24 14

4. Consideraciones finales

ste trabajo es fruto del compromiso que cada uno de los autores ha establecido con la

Universidad La Salle, convencidos de que la construccién permanente de la noble obra
educativa lasallista se dara por el reconocimiento de su valor, al igual que por el empefo y el
trabajo conjunto de todos y cada uno de sus colaboradores.

En el entendido de que el Proyecto Académico se vive y construye, momento a momento, a
través de las acciones que cada miembro de la comunidad realiza, con un sentido universitario,
reconocemos la actitud generosa con la que nos recibié la comunidad al compartir sus opinio-
nes sobre la visién actual y de camino al futuro que la Universidad puede aprovechar, lo cual
nos condujo a un sincero esfuerzo por integrar con transparencia y respeto las inquietudes y
necesidades que recuperamos de las consultas efectuadas.

Otro lineamiento esencial para la realizacion de este trabajo fue ofrecer una orientacion
amplia hacia los programas, proyectos y acciones por venir, que desde las planeaciones colecti-
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vas e individuales seran propuestas por las instancias que conforman la estructura organizacio-
nal actual de la Universidad, mismas que a partir de sus planes de desarrollo habran de dar vida
al potencial académico de la misma. El ME nos inspira y define en el sendero que hay que tomar,
el Proyecto Académico debe incitar y orientar a la accion.

Al agrupar las Lineas de Accion en donde estan vertidas las opiniones de nuestra comunidad
universitaria, se identificaron posibles situaciones de riesgo potencial o de alerta que podrian
convertirse en facilitadores si son revisadas y analizadas para promover los cambios necesarios,
anticipar repercusiones y/o, en su momento, considerarlas para la toma de decisiones.

Entre las situaciones de riesgo potencial o de alerta identificadas con mayor frecuencia
aparecen las siguientes:

¢ La estructura organizacional debe conducir a una mejor gestiéon educativa a par-
tir de la definicion de funciones, una clara cadena de mando, su adecuada integracion,
una buena comunicacion, el correcto funcionamiento de consejos y comités. Asimismo,
debe estar abierta a esquemas innovadores de articulacion, que faciliten el trabajo co-
laborativo, la inter y transdisciplina, la vida democritica, la correcta distribucion del
trabajo, la toma de decisiones consensuadas con mirada a los impactos de largo plazo,
entre otras posibilidades.

¢ La cultura organizacional, cuya cimentacion en los valores institucionales, la comu-
nicacion efectiva, el reconocimiento de la importancia de las relaciones interpersonales
asertivas, la promocion al desarrollo de talentos y el crecimiento de capacidades, sera
factor fundamental al enfrentar procesos de cambio, proyectos institucionales, partici-
pacion en redes, procedimientos innovadores. La comunicacion clara de lo importante y
lo necesario, el uso de los canales adecuados para la comunicacién, la valoracién de los
logros y desaciertos, tanto personales como institucionales, favoreceran un sano am-
biente de trabajo. El impulso de modelos de conductas asentadas en principios y normas
de conducta ética, condiciones que favorezcan las relaciones interpersonales y funcio-
nales de confianza y crecimiento mutuo, promoveran un comportamiento personal y
colectivo, congruente entre lo que se dice y lo que se hace, incrementaran el sentido de
pertenencia y abonaran en un ambiente positivo para la convivencia.

¢ Infraestructura, servicios y recursos, una atencion provisoria de las necesidades
institucionales, una comunicacion permanente y continua con los receptores de servi-
cios y una presencia atenta a los acontecimientos de la vida universitaria, permitiran una
planeacion que asegure una administracion sana, sin perder de vista la mision central de
la institucion en la toma de decisiones. Atender las necesidades cotidianas, aquellas que
emergen ante los cambios de vida en la sociedad y anticiparse a las que emanan de las in-
novaciones en procesos asociados al desarrollo de las funciones universitarias, requiere
de una disposicién abierta hacia la satisfaccion del usuario, al compromiso de apoyo para
la disposicion oportuna y suficiente de recursos, a la posibilidad de intervenir temprana-
mente en el planteamiento de innovaciones y proyectos con respecto a su viabilidad, asi
como a la bisqueda de recursos alternos para anticipar las posibilidades institucionales

68



-------------------- El Proyecto Académico de la Universidad La Salle, a partir de las orientaciones emanadas del Modelo Educativo

y apoyar su crecimiento.

¢ Seguimiento y evaluacion de impactos, una prictica necesaria para llevar a cabo
un avance certero en las lineas de accion propuestas, el seguimiento sistematico a las
acciones que se emprendan y evaluacion formal de los impactos logrados, en todos los
niveles de participacion. Asegurar que el personal conozca los principios, obtenga los
conocimientos necesarios y se capacite en las herramientas de apoyo para desarrollar
adecuadamente estas practicas, es un paso obligado para su realizacion. La posibilidad
del acceso a una informacion veraz y oportuna sera factor determinante en procesos de
analisis con rigor metodoldgico en el planteamiento de acciones y alternativas ante re-
sultados menores a los esperados. Una comunicacion de los logros y resultados mayores
a los esperados debera ser difundida ampliamente y servir de aprendizaje en el plantea-
miento de objetivos cuya temporalidad sera necesario definir con el establecimiento de
metas coherentes con las posibilidades reales de su cumplimiento.

Otra consideracion importante es que el Proyecto Académico pretende ofrecer orienta-
cion y direccién hacia el desarrollo académico. El presente documento no senala metas rela-
cionadas con la temporalidad, dado que se espera que se vaya concretando en los procesos de
planeacion en los diferentes niveles organizacionales, que sirva como referente de la planeacion
institucional, en este momento en el que se senala que el punto de partida apoye la conclusion
del poi al 2018 y pueda aprovecharse como referente en el planteamiento del siguiente ciclo de
planeacion institucional a través del préximo poi, que oriente la alineacion de acciones emana-
das de la creatividad comunitaria.

De la misma forma que consideramos que se plantea como documento de largo aliento
y flexible, se recomienda que en el futuro sea revisado de forma sistematica y periodica con
objeto de que se vaya adecuando a nuevas necesidades y condiciones que la vida en su devenir
nos presentara, y donde seguramente identificaremos otros retos que la misma dinamica global
nos ofrecera en términos de la educacion superior.
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La Universidad La Salle cuenta con mas de cincuenta anos de exis-
tencia y una larga tradicion tricentenaria que le han permitido con-
solidar las bases pedagdgicas de la formacion integral de sus estu-
diantes, quienes al egresar pueden incorporarse plenamente y de
forma eficiente en la sociedad y en el mundo laboral, tanto en la em-
presa o en la politica, asi como en la incubacion de iniciativas que
propicien sus propias fuentes de empleo y que al mismo tiempo sean
una oportunidad para que otros mexicanos se incluyan también a
ese mundo laboral y productivo.

Por ello, la Universidad La Salle ha actualizado su Modelo Educa-
tivo con las bases del conocimiento cierto de lo que ocurre en la
sociedad actual y con una prospectiva hacia donde se proyecta la
humanidad.

Derivado del Modelo Educativo, el actual Proyecto Académico vie-
ne a concretar las lineas de accion que deben considerarse en las tres
funciones sustantivas de la educacion superior; a saber:la docencia,
la investigacion y la extension o vinculacion,ademas de la funcion ad-
jetiva que sirve de sustento para que las otras puedan operar, es de-
cir, la administracion.

La Salle, fiel a su misién institucional, ha tomado con decisién la ini-
ciativa de mantenerse a la vanguardia educativa. Por ello, propone
nuevas lineas de accion que seran las bases para continuar forman-
do profesionales con valor para ser Utiles a la sociedad, para coad-
yuvar a la transformacién de nuestro pais y hacer de nuestra Patria
un lugar con oportunidades para todos, donde la equidad y la jus-
ticia sea la manera natural de relacionarnos, donde las desigualda-
des caracteristicas de nuestro continente desaparezcan y se esta-
blezca un mundo en el que podamos vivir fraternalmente y en paz.
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