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MENSAJE DEL RECTOR

“La Familia Lasaliana se une hoy a usted llena de la  
misma audacia al dejar la comodidad de los puertos seguros.

 Profundamente movidos por el ejemplo de san Juan Bautista de La Salle,
superamos nuestros miedos para poder encontrarnos con Dios  

entre los pobres y alejados de la salvación.
Siguiendo su aliento, caminamos en sinodalidad con la Iglesia, el resto de la  humanidad 

y la creación entera hacia ese lugar donde somos Fratelli Tutti.”

Hermano Armin Luistro
Superior General del IHEC
Mensaje al papa Francisco

Ciudad del Vaticano, mayo de 2022.

Querida comunidad universitaria:

Para dar cumplimiento al orden normativo institucional, me corresponde presentar ante ustedes este 
primer informe de gestión 2021-2022. Informar es una tarea fundamental para enterar y rendir cuentas 
de las actividades desarrolladas y logros alcanzados que, con el trabajo diario de todos, se hace posible 
acercarnos al cumplimiento de la misión institucional de formar a los jóvenes que la sociedad nos confía 
bajo el carisma del santo Fundador. 

Trascurrieron los primeros 365 días desde que inicié este primer ciclo trienal de rectorado 2021-2024 al 
frente de nuestra querida Universidad La Salle. Dirigir esta noble institución conformada por más de 29 
mil personas que en su cotidianidad hacen vivo el desarrollo de las funciones de docencia, investigación, 
extensión y administración, renueva mi vocación de educador y consagración como Hermano de las 
Escuelas Cristianas, convencido que al acompañar fraternamente a los integrantes de la comunidad: 
estudiantes, docentes, administrativos y grupos afines, de manera recíproca vamos descubriendo, 
alimentando, trabajando y fortaleciendo el Espíritu de Fe y Celo, es decir, de Pasión y Trascendencia 
que anima nuestro diario transcurrir en el itinerario del plan de vida y desarrollo.

Somos herederos, pero también hacedores de la misión educativa creada por Juan Bautista de La Salle 
hace tres siglos y medio, bajo la profunda inspiración de la Santísima Trinidad. Por esto mismo hoy 
sabemos que nuestra misión es una obra de Dios. Estamos convencidos que, la educación de niños y 
jóvenes es un compromiso de vida para lograr el cambio y la transformación social. De manera que, la 
educación es el camino por medio del cual Dios nos responsabiliza de lograr una sociedad más justa y 
fraterna. La educación lasallista está comprometida, a través de sus egresados, en llevar el bienestar, 
la paz y la esperanza a la periferia, a los que menos tienen, a los desprotegidos.

Éste es el hermoso trabajo que nuestro Padre Dios nos encomienda, extender el alcance del carisma 
lasallista a más educandos, pero también a más segmentos de la sociedad por medio del impacto, efecto 
multiplicador e influencia social de la actividad profesional de nuestros egresados, que por generaciones 
han recibido una formación integral de calidad durante sesenta años de labor ininterrumpida de la 
Universidad La Salle.

Al regularizarse las actividades universitarias de manera presencial en las cuatro unidades, nos hemos 
visto obligados atender nuevas necesidades de la comunidad, tanto en lo que concierne a la persona, 
como resolver temas de infraestructura física y académica, para un mejor desempeño de las funciones 
sustantivas y adjetivas. La pandemia nos enseñó que la flexibilidad de gestión controlada, es una 
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importante opción para el correcto desempeño de los procesos de oferta educativa y de los servicios 
de apoyo académico-formativo. La adaptación para dar continuidad al Modelo Mixto La Salle, 
ampliando su denominación para darle cabida a la flexibilidad y alternancia, evolución de las 
prácticas híbridas en talleres y laboratorios, es un claro ejemplo de esta situación. 

El mantener la operación del Centro Único de Mando, conformado a partir de la pandemia, ha 
sido un acierto para responder con decisiones institucionales oportunas, anteponiendo, en todo 
momento, el bienestar y la salud socio-emocional de la comunidad, ofreciendo orientación, talleres 
y cursos para incrementar las habilidades en el manejo de las relaciones socio-afectivas, con la 
colaboración de diversas áreas académicas y de bienestar.

Un elemento que nos acompañó durante todo este curso, fue la celebración de los sesenta años 
de la fundación de la Universidad La Salle y del servicio de Educación Universitaria Lasallista 
en México.  Han sido una serie de festejos que, no sólo nos han llevado a recordar lo acontecido 
durante estas seis décadas. Sino que nos han servido ser conscientes de que lo más importante 
son las decisiones que tomemos en el presente, pues serán las que nos conducirán al futuro.  Hoy 
por hoy nos sentimos una Comunidad Universitaria vibrante, con mucho que aportar a México, 
América Latina y el mundo.  Nuestros egresados son profesionales con valor, y la celebración de 
este sexagésimo aniversario nos ha reforzado la identidad y el rumbo, para escribir las nuevas 
páginas de la historia de la universidad en los años y décadas por venir.  Han sido sesenta años de 
inspirar, crear y transformar.

La Universidad La Salle del año 2022, no es solo una institución de prestigio académico, hoy es 
una organización con compromiso social que, además de atender la formación integral de sus 
estudiantes, procura el desarrollo y bienestar de la comunidad universitaria, de las familias asociadas 
a estudiantes y colaboradores, del Barrio Universitario; con una intensa vinculación asertiva y 
recíproca con el gobierno federal y local, con instituciones de educación superior nacionales e 
internacionales, con empresas y diversas organizaciones sociales que exigen una fuerte actividad 
coordinada al interior a partir de la estructura organizacional, la aplicación del conocimiento y 
experiencia de los titulares de dependencias y responsables de los procesos de gestión, operación 
y administración académica. 

En este sentido del trabajo colaborativo, de la inclusión, del respeto y ánimo de avanzar en la 
sostenibilidad de La Salle, agradezco la participación responsable en las tareas de intendencia, 
mantenimiento y seguridad, sobre todo en el periodo de pandemia, su labor ha sido fundamental 
para recuperar la actividad cotidiana. Reconozco el trabajo de las coordinaciones de apoyo académico 
y de bienestar como soporte fundamental en la formación integral de nuestros estudiantes. Mi 
gratitud al claustro docente y de investigadores, ustedes son los motivadores de los estudiantes 
para el desarrollo académico y la generación del conocimiento que impacta a la sociedad. A los 
colaboradores administrativos que han mantenido operativa a la universidad no obstante las 
adversidades, ustedes dan estabilidad y cohesión a esta comunidad de 29 mil personas. A los 
directivos que traducen las decisiones de autoridad en programas de trabajo que guían el desarrollo 
institucional, mi más fraterna felicitación. A la Junta de Gobierno que promueve desafíos en un 
afán de lograr una mejor universidad; y a mis Hermanos de Comunidad por su acompañamiento 
cotidiano y por mantenerme alerta ante situaciones contrarias al cumplimiento de nuestra misión. 
Sin todos ustedes no tendría sentido ni orientación el trabajo del Rector de la Universidad La Salle. 
Gracias siempre desde mi corazón.

Y porque lo que está unido
vuelve a ver el amanecer,
Indivisa Manent.

Lic. José Francisco Flores Gamio, FSC
Rector
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Distinguidos integrantes de la Junta de Gobierno de la Universidad La Salle. En cumplimiento con lo señalado en 
la fracción XII del artículo 64 del Estatuto del Sistema Educativo de las Universidades La Salle, presento a esta 
Honorable Asamblea como máximo órgano de autoridad, el informe de gestión que como Rector me corresponde 
rendir por el período que abarca del 1° de julio de 2021 al 30 de junio de 2022.

LIC. PEDRO ÁLVAREZ ARENAS, FSC
Presidente

LIC. ROBERTO MEDINA LUNA ANAYA, FSC
Vicepresidente

DR. JOSÉ ANTONIO VARGAS AGUILAR, FSC
Integrante

LIC. RAFAEL CERÓN SIGALA, FSC
Integrante

DR. ENRIQUE A. GONZÁLEZ ÁLVAREZ, FSC
Integrante

DR. ÁNGEL RICARDO GUEVARA HERNÁNDEZ, FSC
Integrante

DR. LUCIO TAZZER DE SCHRIJVER, FSC
Integrante

MTRA. SARA ROLDÁN ROLDÁN
Integrante

DRA. JOAN M. W. DE LANDEROS
Integrante

DRA. MARÍA SOLANGE MAQUEO RAMÍREZ
Integrante

LIC. JULIO GORDILLO MÉNDEZ
Integrante

CP. ANTONIO DAMÍAN BASURTO
Integrante

MTRO. JORGE MANUEL ITURBE BERMEJO
Invitado permanente

DR. EDUARDO GÓMEZ RAMÍREZ
Invitado permanente

MTRO. ALEJANDRO TORRES GONZÁLEZ
Invitado permanente

LIC. JOSÉ FRANCISCO FLORES GAMIO, FSC
Rector e integrante
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SIGLAS EMPLEADAS

SIGLAS SIGNIFICADO

5HD 5 Habilidades Digitales básicas
ACC Área Curricular Común
ACCECISO Asociación para la Acreditación y 

Certificación en Ciencias Sociales A.C.
AIDU Asociación Iberoaméricana de Didáctiva 

Universitaria
AMEL Consejo de la Asociación para la Misión 

Educativa Lasallista
AMITI Asociación Mexicana de la Industria de 

Tecnologías de Informacións
AMPEI Asociación Mexicana para la Educación 

Internacional
AMUP Asociación Mexicana de Universidades 

privadas
ANPADEH Acreditadora Nacional de Programas de 

Arquitectura y Disciplinas del Espacio 
Habitable A.C

ASINEA Asociación de Instituciones de Enseñanza 
de la Arquitectura de la República 
Mexicana

CACECA Asociación Mexicana de Contadores 
Públicos

CACEI Consejo de Acreditación de la Enseñanza de 
la Ingeniería, A.C

CAS Centro de Atención de Servicios
CEAI Consejo de Evaluación y Acreditación 

Internacional
CEIG Comité Estudiantil Igualdad de Género
CEISI Congreso Estudiantil del Sistema 

Incorporado
CESLAS Centro de Estudios Superiores La Salle
CIFRHS Comisión Interinstitucional para la 

Formación de Recursos Humanos para la 
Salud

CINVESTAV Centro de Investigación y de Estudios 
Avanzados

CLIDi Concurso Lasallista de Investigación, 
Desarrollo e Innovación “Hno. Salvador 
González”

CNDH AComisión Nacional de los Derechos 
Humanos

CNEIP Consejo Nacional para la Enseñanza e 
Investigación en Psicología, A.C.

COEPESC Comisión Estatal para la Planeación de la 
Educación Superior

COIL Collaborative Online International 
Learning

COMAEF Consejo Mexicano para la Acreditación de 
la Educación Farmacéutica, A. C

COMAEM Consejo Mexicano para la Acreditación de 
la Educación Médica, A. C.

COMAPROD Consejo Mexicano para la Acreditación de 
Programas de Diseño, A. C.

COMEPO Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado

SIGLAS SIGNIFICADO

COMIE Consejo Mexicano de Investigación 
Educativa A.C

CONAC Consejo de Acreditación de la Comunicación 
A.C.

CONACES Consejo Nacional para la Coordinación de la 
Educación Superior

CONADEIP  Comisión Nacional Deportiva Estudiantil 
de Instituciones Privadas

CONADELA Consejo Nacional del Deporte de Escuelas 
Lasallistas

CONAECQ Consejo Nacional para la Evaluación 
de programas de Ciencias Químicas, 
A.C. 

CONAED  Consejo para la Acreditación de la 
Enseñanza del Derecho, A.C.

CONAEN  Consejo Nacional de Autoridades de 
Educación Normal

CONAMED  Comisión Nacional de Arbitraje Médico 
CONEFI   Coordinadora Nacional de Estudiantes y 

Pasantes de Filosofía
COPACO  Comisiones de Participación Comunitaria
COPAES  Consejo para la Acreditación de la 

Educación Superior, A. C.
CRAM Congreso Estudiantil del Sistema 

Incorporado
CUDI Corporación Universitaria para el 

Desarrollo de Internet
CUE Consejo Universitario Estudiantil
CUM Centro Único de Mando 
CUPRIA Consejo de Universidades Particulares e 

Instituciones Afines 
DESCA  Derechos Económicos, Sociales, Culturales y 

Ambientales
DGESuM  Dirección General de Educación Superior 

para el Magisterio
DIPES Dirección de Instituciones Particulares de 

Educación Superior 
DIR Dirección de Incorporación y Revalidación
DMN Distrito México Norte
ECAM LA SALLE École Catholique d'Arts et   

Métiers
ECIS Evaluación Clínica Integral Sistemática 
E-Co Espacio Co-creación 
EEIDI Encuentro Estudiantil de Investigación, 

Desarrollo e Innovación
EGC-LA SALLE Examen General de Conocimientos La 

Salle
EGEL-CENEVAL  Exámenes Generales de Egreso de 

Licenciatura 
ESEF  Escuela Superior de Educación física
EXARMED   Herramienta de preparación para el 

Examen Nacional de Aspirantes a 
Residencias Médicas
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SIGLAS SIGNIFICADO

GEA Grupo Ecologista de Alumnos
GIDi Grupos de Investigación, Desarrollo e 

innovación
GIRA Grupo Interuniversitario de Regeneración 

Arquitectónica
HARVEY   Simulador cardiopulmonar “Harvey”
IALU International Association of La Salle 

Universities
IESALC Instituto Internacional de la UNESCO para 

la Educación Superior en América Latina y 
el Caribe

IESU Instituto de Estudios sobre la Universidad
IIG Internado Infantil Guadalupano
ISSN International Standard Serial Number / 

Número Internacional Normalizado de 
Publicaciones Seriadas

ITECH Lyon  Institut textile et chimique de Lyon
LGAC Líneas de Generación y Aplicación del 

Conocimiento
LGES Ley General de Educación Superior
LSRUM   La Salle Red de Universidades México
MDOS Maestría en Dirección de Organizaciones de 

la Salud
MEC Módulo de Certificación Electrónica
MEJOREDU Comisión Nacional para la Mejora de la 

Educación
MLSMC Modelo La Salle de Mejora Continua 
MMLS Modelo Mixto La Salle

MOOC Massive Online Open Courses
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible 
OJS Open Journal System
OTA Opiniones Técnico Académicas
PADI Proyecto de Apoyo para la Formación 

Integral
PAME Programa Académico de Movilidad 

Educativa
PAPIIT  Programa de Apoyo a Proyectos de 

Investigación e Innovación Tecnológica
PDD Plan de Desarrollo de Dependencias
PDI Plan de Desarrollo Institucional 
PD-SEULSA   Plan de Desarrollo del SEULSA
PIMI Proyecto Institucional de Materias en 

inglés
PIPE Proyecto de Innovación de la Práctica 

Educativa
PMRSU Plan Maestro de Responsabilidad Social 

Universitaria
PRIDi Programa Rector para la Investigación, 

Desarrollo e innovación
PRONACES Programas Nacionales Estratégicos del 

CONACyT
RECEIN   Revista del Centro de Investigación de la 

Universidad la Salle
REDFO Red de Formación de la Asociación para la 

Misión Educativa Lasallista

SIGLAS SIGNIFICADO

RedLate  Red Temática Mexicana para el desarrollo e  
incorporación de tecnología educativa

RELAF Región Lasallienne Africano-Malgache
RELAIS  Revista Latinoamericana de Innovación 

Social
RELAL Región Latinoamericana Lasallista
RELAN Región Lasaliana América del Norte
RELEM Región Lasallienne Européenne-

Mediterranéenne
RENEO Reanimación Neonatal
ReNOES Registro Nacional de Opciones para 

Educación Superior
RESEAVI  Reporte de Seguimiento de Actividades 

Docentes Virtuales 
RI Repositorio Institucional 
RIDUL Red Internacional de Docencia 

Universitaria Lasallista
RIILSA Red Internacional de Investigación La Salle 
RILED Red Internacional Lasallista de Educación a 

Distancia 
RVOE Reconocimiento de Validez Oficial de 

Estudios
SATULSA Sindicato Autónomo de Trabajadores de la 

Universidad La Salle
SDSN Red para el Desarrollo Sostenible
SEAES Sistema de Evaluación y Acreditación en 

Programas, Procesos en las Instituciones de 
Educación Superior

SECTEI Subsecretaria de la Secretaría de Educación, 
Ciencia y Tecnología

SED 3.0 Sistema de Evaluación Docente 
SEMPRESS Seminario de preparación al Servicio Social 
SEPCA Servicios Pedagógicos Contables y 

Administrativos
SEULSA  Sistema Educativo de las Universidades La 

Salle
SGU   Sistema de Gestión Universitaria 
SIGA Sistema Integral para la Gestión de la 

Acreditación
SMEL Secretariado para la Misión Educativa 

Lasallista
SNI Sistema Nacional de Investigadores 
SNP Sistema Nacional de Posgrado
TAM Texto de Apoyo Metodológico
TASO-MX  Intervención Transdisciplinaria para el 

Abordaje del Sobrepeso y la Obesidad
TVV  Taller del Valor de la Vida
UDUAL Unión de Universidades de América Latina 

y el Caribe
ULSAMUN  Universidad La Salle Model of United 

Nations
UNILASALLE-RJ     Unilasalle - Rio de Janeiro
UNINAVARRA  Fundación Universitaria Navarra
VA  Vicerrectoría Académica
VBF  Vicerrectoría de Bienestar y Formación
VI Vicerrectoría de Investigación
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El Lic. José Francisco Flores Gamio, fsc, a partir del 1° de 
agosto 2021, es el décimo primer Rector de la Universidad 
La Salle. Originario de la Ciudad de México, fue formado en 
su educación básica por los Hermanos del Colegio Simón 
Bolívar. Mostró desde muy joven su vocación de educador, 
ingresó a la Casa de Formación de los Hermanos para 
cursar estudios de la Normal Primaria. Es egresado de la 
Licenciatura de Ciencias Religiosas y de la Especialidad 
en Español de la Normal Superior; actualmente cursa 
el penúltimo cuatrimestre de la Maestría en Gestión 
Estratégica del Capital Humano, de la Universidad La Salle. 
Acumula una rica experiencia de 38 años como formador 
de niños y jóvenes en diversas instituciones lasallistas, 
en las que se ha desempeñado desde los 20 años de edad; 
fue Director del Internado Infantil Guadalupano, de la 
Escuela Cristóbal Colón y del Colegio Cristóbal Colón; se 
desempeñó como Ecónomo del Distrito Antillas-México 
Sur (DAMS), cargo que ejerció por casi una década. Su 
profundo conocimiento de las obras educativas del DAMS, 
lo sitúan con asiduidad en diferentes órganos de animación 
y gobierno, en el Consejo de Distrito, el Consejo para la 
MEL, la Comisión de Formación Permanente del DAMS 
y en las juntas de gobierno de universidades La Salle, 
por lo que desde estos ámbitos conoce la evolución y 
desarrollo de la Universidad La Salle.

En La Salle la planeación institucional se conforma de la 
prospectiva estratégica Rumbo La Salle al 2025, de los 
proyectos especiales y de los Compromisos del Rector. 
Estos últimos, al ser acciones de alta dirección que, desde 
su posición como máxima autoridad, le brinda una mirada 
estratégica. En este sentido, el Señor Rector Flores Gamio, 
al inicio de su rectorado propuso a la comunidad univer-
sitaria cinco compromisos para orientar el desarrollo de 
las funciones sustantivas universitarias, para formar 
conciencia del verdadero valor del origen fundacional 
de la misión educativa lasallista y del carisma del santo 
Fundador. 

COMPROMISO 1. Acompañar a todos y cada 
uno de los integrantes de la Universidad, 
para descubrir, alimentar, trabajar y forta-
lecer el Espíritu que anima a todas las obras 
lasallistas, y a esta en particular. Nuestro 
Espíritu de Fe y Celo, es decir, Nuestro 
Espíritu de Pasión y Trascendencia

Desde su amplia formación como Hermano de las Escuelas 
Cristianas y con la experiencia acumulada al ejercer 

diversas posiciones en las obras educativas y órganos 
de gobierno del Distrito Antillas-México Sur (DAMS), 
el Hermano Francisco convencido de la necesidad de 
desvelar, fortalecer, hacer propio, el conocimiento en 
equilibrio con el espíritu lasallista que anima el desarrollo 
de la Universidad La Salle, se propuso acompañar a 
los integrantes de la comunidad universitaria en este 
propósito permanente, del día a día, para que todos en 
comunidad descubramos, alimentemos, trabajemos 
y fortalezcamos el Espíritu de Fe y Celo, de Pasión y 
Trascendencia, en nuestras actividades cotidianas que 
tenemos encomendadas. Todo lo que hacemos tiene un 
sentido propio para favorecer el cumplimiento de la misión 
educativa lasallista.

Un elemento importante en las actividades cotidianas 
del Hermano Francisco es la palabra que comunica, la 
palabra con contenido, la palabra que trasciende. Al 
encabezar, presidir, dirigir o coordinar, ceremonias o 
eventos académicos, colegios o comités, reuniones de 
trabajo o asambleas de autoridades, inicia siempre la 
agenda compartiendo alguna reflexión acorde al tiempo 
litúrgico, en otras ocasiones con una alocución relativa 
al evento o acto al que se asiste, caso especial merecen 
las ceremonias de protocolo institucional, en las que su 
discurso hace referencia al hecho académico, invitando 
a los estudiantes, profesores, padres de familia, colabo-
radores en general, a tener conciencia del compromiso 
que los universitarios tenemos con la sociedad, al vernos 
favorecidos y bendecidos con la formación lasallista.

Bajo este contexto, el Hermano Francisco solicitó a 
la Coordinación de Formación Docente, definir un 
procedimiento para dar seguimiento a este primer 
compromiso. De tal forma la propuesta se centró en 
conocer la manera, cómo las palabras y reflexiones del 
Señor Rector son recibidas y asimiladas por la comunidad 
universitarias, haciendo eco en lograr la consciencia de 
descubrir, alimentar, trabajar y fortalecer el Espíritu 
de Fe y Celo, de Pasión y Trascendencia, en nuestras 
actividades cotidianas para el cumplimiento de la misión, 
cubriendo de alguna manera el anhelo de acompañar a 
la comunidad en este afán.

Diseñó una metodología de análisis del discurso desde 
la hermenéutica, tomando como base los diferentes 
mensajes pronunciados, en poco más de siete meses, 
definiendo, categorías base a partir de los conceptos 
centrales enunciados en el Compromiso: Espíritu 
de Fe / Trascendencia, Espíritu de Celo / Pasión, y 
Acompañamiento; y se trazaron tres planos que las 
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enmarcaran, inmersos en los mensajes: Teológico, Filosófico 
e Institucional. Durante el desarrollo del análisis del 
discurso, se construyeron otras tres categorías trans-
versales que fueron ubicadas: (a) énfasis en la comunidad, 
(b) ideas sobre Utopía, y (c) la despedida en cada mensaje.

Como segundo momento, el producto de este trabajo fue 
la interpretación del contenido de los mensajes de donde 
se extrajeron tres aspectos fundamentales: (1) Elementos 
centrales del discurso: El sentido de lo humano, Caminar 
juntos como comunidad, y La utopía. (2) Los mensajes 
pronunciados por el Rector mantienen un sentido esperan-
zador. (3) En todos los mensajes siempre están presentes 
los elementos que estructuran al Compromiso 1.

En un tercer momento de trabajo, se diseñó un instru-
mento para aplicar una encuesta sobre la receptividad 
de las palabras y reflexiones del Rector en la comunidad 
universitaria, conocer la forma en que los mensajes 
son entendidos y las emociones que producen, con la 
finalidad de plantear alternativas de acompañamiento 
y establecer mejores canales de comunicación. Estas 
acciones se contempla desarrollarlas durante los meses 
restantes de 2022.

COMPROMISO 2. Conocer a fondo el Plan de 
Desarrollo Institucional, para integrarme 
de inmediato en las instancias que me 
corresponden, y darle cabal seguimiento 
para la consecución de las líneas estraté-
gicas con sus objetivos y metas

La prospectiva institucional denominada Rumbo La 
Salle al 2025, se definió con la participación de todos los 
sectores de la comunidad universitaria, fue aprobado el 
18 de septiembre 2018 y ratificado el 5 de abril 2019 por 
la Junta de Gobierno. Por primera vez se integró en la 
prospectiva estratégica de la Universidad La Salle, al Plan 
de Desarrollo Institucional (PDI), el Plan de Desarrollo de 
Dependencias (PDD) y el Plan de Desarrollo del SEULSA 
(PD-SEULSA).

Este plan estratégico articula las funciones sustantivas 
de docencia, investigación, extensión, también incorpora 
la función adjetiva de administración y gobernanza, 
brindando seis líneas estratégicas derivadas del análisis 
de contexto que orienta el itinerario de La Salle. Además, 
define un árbol de objetivos de prospectiva institucional, 
a partir de la revisión y actualización de la Misión y 
Visión institucionales, así como del Ideario que resume la 
filosofía educativa de la universidad. Este árbol de objetivos 
orienta la construcción de proyectos, metas y acciones 
para dar cumplimiento al compromiso social lasallista. 
Este ejercicio da rumbo y certeza además de ejercitarnos 

en las mejores prácticas manteniendo una cultura de 
planeación y evaluación institucionales participativa.

Al dar seguimiento a la política, metodología y a los 
lineamientos de la planeación institucional, la Dirección 
de Planeación y Evaluación Institucionales (DPEI) reporta 
cada seis meses a la Junta de Gobierno y al Colegio de 
Directores el seguimiento de la prospectiva estratégica. 
También por metodología se obtiene el Reporte Trimestral 
que es presentado al Señor Rector para enterarlo del 
avance de los proyectos de los tres instrumentos que 
conformar el Rumbo La Salle al 2025. En el caso de las 
universidades del SEULSA, adoptaron la Misión de la 
Universidad La Salle y construyeron bajo los mismos 
procedimientos metodológicos, su propia Visión al 2025 
además de un estudio de su contexto.

La prospectiva al 2025 definió seis Líneas Estratégicas: (1) 
Consolidación de la identidad lasallista, (2) Proyección 
de la capacidad académica, (3) Proyección de la inter-
nacionalidad, (4) Investigación, (5) Aseguramiento de la 
efectividad educativa, y (6) Crecimiento universitario y 
proyección de la solvencia financiera; éstas orientan la 
construcción de los proyectos institucionales. 

El PDI se conforma de 29 proyectos estratégicos, a tres 
años de su inicio, nueve están en fase de concluir sus 
Acciones, seis requirieron reestructura por el impacto de 
la pandemia: 1.2 Plan rector de la VBF, 2.2 Consolidación 
del currículo transversal, 2.3 Consolidación del currículo 
institucional, 2.6 Política y programa de formación del 
académico, 5.1 Evaluación transversal, y 6.6 Formación 
de la comunidad universitaria en la cultura financiera; 
el resto de proyectos continúan su desarrollo.

Con el propósito de armonizar el desempeño de todas las 
dependencias universitarias, con relación a los objetivos 
que marcan las Líneas Estratégicas, se estableció el PDD, 
el cual marca una ruta de trabajo a partir de los Planes 
Trienales que dan origen a los proyectos operativos 
presentados como consecuencia del nombramiento o 
ratificación del titular. Este instrumento inició en marzo 
2017, a la fecha suma 408 proyectos registrados, de cuales, 
106 están operando hoy en día. Todas las dependencias 
ya están en el tercer ciclo de su planeación.

El PD-SEULSA es el instrumento de prospectiva que tiene 
como propósito principal, integrar las universidades La 
Salle Cancún, La Salle Cuernavaca, La Salle México, La 
Salle Morelia, La Salle Nezahualcóyotl y La Salle Pachuca, 
a los objetivos estratégicos del Rumbo La Salle al 2025, 
bajo un enfoque de colaboración y de mantener vivo 
el espíritu del carisma lasallista de Fe, Fraternidad y 
Servicio, para consolidar a nuestras universidades como 
un verdadero Sistema Educativo. 
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El PD-SEULSA se conforma de 10 proyectos, cada uno 
liderado por cada universidad, contando con la colabo-
ración colegiada de expertos en el tema de las institu-
ciones, éstos experto son designados por los Rectores. En 
este momento se tiene dos proyectos en fase de cierre 
(2.2 Modelo Educativo y 5.1 Plan de mejora); dos en 
reestructura (5.3 Sistema de información y 6.2 Sistemas 
de gestión universitaria); dos concluyeron sus acciones 
(6.1 Seguimiento administrativo y 2.1 Homologar metodo-
logía de oferta educativa); los cuatro restantes siguen su 
desarrollo programado.

Cada instrumento de planeación cuenta con un sistema 
de evaluación y seguimiento para conocer el avance de los 
proyectos y cumplimiento de sus objetivos. El trabajo del 
registro de avance es orientado por el Calendario Operativo 
2022, que guía las actividades de soporte operativo de los 
procesos de planeación, evaluación, apoyo y mejora. Los 
sistemas proporcionan la información necesaria para dar 
soporte a los reportes de rendición de cuentas.

COMPROMISO 3. Favorecer las estructuras 
que nos permitan detectar y responder con 
atingencia, a los nuevos retos que surjan 
en el transcurso de este trienio, siempre 
fieles al Espíritu de pasión y trascen-
dencia, anclados en los valores de la Fe, la 
Fraternidad y el Servicio

La Salle al ser una institución de inspiración humanis-
ta-cristiana, considera de manera preponderante el 
desarrollo de las personas como una tarea permanente 
que, con la exigencia de los tiempos de pandemia, 
se volvió prioritaria, a decir de Hermanos y de las 
autoridades: “primero salvaguardar la salud y la seguridad 
de la comunidad universitaria”. No obstante cumplir 
estrictamente con lo anterior, regresar al campus para 
reanudar las actividades universitarias, primero de manera 
parcial, después híbrida y posteriormente incorporando 
en forma escalonada la presencia de los sectores de la 
comunidad, implicó atender en forma adicional una serie 
necesidades detectadas y reportadas en el Centro Único 
de Mando (CUM).

Mantener operativos los órganos de consulta y decisiones 
como el mencionado CUM; el Comité de Ética; el Centro de 
monitoreo y seguimiento a casos de infección por COVID 
en la comunidad; la coordinación interdependencias para 
recibir consultas, orientaciones y ofrecer cursos y talleres 
para atender la salud socio-emocional de estudiantes, 
colaboradores y familiares; aprovechar el conocimiento 
derivado de la pandemia para definir los proyectos del RETO 
COVID que han aportado diversas soluciones y apoyos a la 
solución de problemáticas sociales por la pandemia; el uso 

de soporte tecnológico para administrar una plataforma 
de monitoreo de las estadísticas de contagio; desarrollar 
el proyecto: “Condiciones y experiencias de la comunidad 
lasallista frente a la COVID-19 para la toma de decisiones 
informadas”, administrando una plataforma tecnológica, 
ha permitido identificar de manera automática conductas 
de riesgo en la comunidad.

Iniciamos varios estudios técnicos a partir de identi-
ficar nuevas necesidades en los procesos de gestión y 
administración, detectar nuevos problemas de desarrollo 
o postergados por la pandemia, así también solicitamos 
la revisión y actualización de procesos de actividades 
operativas programadas y alineadas a los calendarios 
escolares. De estos estudios destacan, el programa de 
seguimiento a las necesidades de ayuda y orientación 
socio-emocional de los miembros de la comunidad acorde 
a la detección de incidencias. El diagnóstico de la oferta 
de los posgrados, para atender el estudio de mercado, 
identificación de la imagen que tiene la marca La Salle en 
el nivel de posgrado, estudio de problemas de matrícula e 
infraestructura académica, entre otras variables. También 
trabajamos en la detección de problemas de conectividad 
y soporte de infraestructura tecnológica de información y 
comunicación, para encontrar soluciones para el correcto 
funcionamiento de la oferta educativa y de los servicios 
de apoyo académico-formativo, cubriendo con suficiencia 
las modalidades educativas: presencial, mixta-híbrida y 
virtual-a distancia.

Otros temas que demandaron la atención de la oficina de la 
Rectoría fueron los eventos académicos y las celebraciones 
de Fe, por el 60 Aniversario de la Universidad La Salle, 
donde el Señor Rector al encabezar el Comité de Festejos, 
le exigió dar el seguimiento necesario para presidir y 
promover los diferentes eventos programados y efectuados 
de manera virtual, mixta y presencial. Con la intención 
de mejorar el grado de respuesta de las autoridades de 
la Secretaría de Educación Pública, a los trámites de 
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE), el 17 
de mayo 2022 sostuvo una reunión de trabajo con la titular 
de la Dirección General de Acreditación, Incorporación 
y Revalidación (DGAIR), ante la que se expusieron las 
implicaciones de los casos de rezago en los trámites de 
RVOE de las universidades La Salle México y del SEULSA, 
así como la repercusión para obtener la opinión técni-
co-académica (OTA) de la Comisión Interinstitucional 
para la Formación de Recursos Humanos para la Salud 
(CIFRHS), de nuestra oferta de programas académicos 
asociados a la rama de la salud y medicina.

La Rectoría encabezó las reuniones del Modelo Educativo 
(ME) para atender el tema de la evaluación diagnóstica de 
la versión 2013 y derivar un procedimiento metodológico 
para la evaluación e implantación del ME, con la 
participación de expertos académicos de la comunidad 
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universitaria, para orientar la actualización de este 
importante instrumento educativo, que repercute 
en las universidades hermanas del SEULSA. El Señor 
Rector también convocó a las reuniones del Comité 
de Seguimiento al Cumplimiento de la Ley General de 
Educación Superior, con el propósito de validar que las 
disposiciones establecidas en la nueva normativa se vayan 
cumpliendo conforme a las fechas señaladas.

Otras actividades promovidas desde la Rectoría consi-
deraron la traducción de la página Web al idioma inglés 
y se prevé tenerla en francés próximamente. Se pidió 
revisar, replantear y dar seguimiento a los procesos de 
promoción y admisiones, así como establecer nuevas 
formas de consolidar nuestra presencia en instituciones 
con población objetivo de los prospectos potenciales para 
los niveles de educación media superior y superior. Se 
establecieron pláticas con el SATULSA para revisar las 
implicaciones de la reforma laboral y su repercusión en el 
contrato colectivo de los trabajadores sindicalizados. Tomó 
la iniciativa de revisar los procesos de gestión y soporte 
administrativo del Campus Virtual, para conocer su 
impacto en el desarrollo académico-formativo, respecto de 
la operación propia de la oferta con RVOE y de educación 
continua. También realizó acompañamiento a los titulares 
de las dependencias para conocer su desarrollo y proble-
máticas específicas.

Dentro del marco del tercer compromiso, por iniciativa e 
impulso del Señor Rector, se promueve hacer más visible 
el papel de la mujer en el desarrollo de la universidad, 
asignando al género femenino de la comunidad univer-
sitaria posiciones sustantivas. Al respecto destacan 
dos acciones: (1) con la aprobación de la Asamblea de 
Asociados a partir de enero 2022 la Junta de Gobierno 
tiene entre sus trece miembros integrantes, a tres mujeres 
con derecho a voz y voto, en las anteriores Juntas había 
una mujer. (2) la terna final para designar la titularidad 
de la Vicerrectoría Académica estuvo conformada por 
un hombre y dos mujeres, siendo elegida y designada 
una de ellas.

Para disminuir la rotación en la plantilla de colabora-
dores, el Rector propuso elaborar un plan integral de 
capital humano que contemple los procesos de selección, 
reclutamiento, inducción, en el marco del proyecto 1.5 
del PDI, Plan de Vida y Desarrollo del Colaborador, que 
está en fase de implementación en sus dos capítulos 
administrativo y docente, y que deberá contemplar el 
desarrollo profesional del colaborador en su trayectoria 
laboral por la Universidad La Salle.

COMPROMISO 4. Fortalecer el análisis de la 
realidad, partiendo de la riqueza teórica, 

empírica y profesional, de las personas 
que integramos cada una de las áreas de 
la Universidad, para facilitar a nuestra 
Comunidad Universitaria, pero también 
a todos los ámbitos de influencia de ésta, 
la toma de decisiones

La Universidad La Salle a lo largo de 60 años de historia, 
se ha caracterizado por ser una institución de excelencia 
académica manifiesta por los cerca de 80 mil egresados 
que, al ejercer sus profesiones, cumplen ratificando el 
designio lasallista de trabajar por el “compromiso con 
el cambio social”, patente en la Misión y Visión. Así 
mismo, para formar estudiantes con rigor académico, 
proyectarlos al contexto internacional, que contribuyan 
con su actuar profesional a la solución de problemas 
complejos, atiendan las condiciones de sostenimiento, 
la responsabilidad e innovación social, La Salle cuenta 
con las políticas, programas y procesos de formación 
y evaluación del claustro docente, que en su práctica 
educativa deben estar al mismo nivel de exigencia que 
nuestros estudiantes. Para identificar sus competencias 
académico profesionales, su actualización en su campo de 
conocimiento, así como promotores de valores humanos, 
ser aptos con plenitud para ejercer y desarrollar las 
funciones de docencia, investigación y extensión, con 
apoyo de una infraestructura académica que les ofrezca 
las condiciones necesarias para la práctica del proceso 
enseñanza-aprendizaje, asegurando el cumplimiento de 
los perfiles y características de egreso manifestadas en 
los contenidos curriculares de los programas de nuestra 
oferta educativa, se cuenta con un robusto Sistema 
de Evaluación Docente (SED 3.0) que aunado a otros 
elementos de evaluación educativa, consolidan la función 
de docencia.

Ésta es la riqueza teórica, empírica y profesional de las 
personas que integramos las áreas de la universidad 
definidas en su estructura organizacional. El alto nivel 
de conocimiento que genera la comunidad universitaria 
a través de la colaboración y desarrollo de las tareas 
académicas de los estudiantes, profesores, investigadores 
y administrativos, con gran desempeño académico y 
comprobada experiencia profesional, conformamos un 
crisol de expertos en diferentes campos del conocimiento 
y de voluntades en favor de las ciencias y las humanidades 
para beneficio de la sociedad en general y de los grupos 
vulnerables en lo particular.

Este compromiso, da paso a establecer un procedimiento 
de comunicación social, esto es, La Salle atendiendo a 
su misión educativa y compromiso social, define nuevos 
mecanismos de comunicación en los que aborda temáticas 
de interés nacional e internacional, aportando una 
opinión que manifieste la postura institucional y en 
consecuencia, el compromiso ante los hechos con impacto 
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en los diferentes segmentos de la sociedad nacional e 
internacional. 

Para implementar el procedimiento que se aplica en el 
desarrollo de la comunicación social, el Hermano Rector 
se propone definir, normar y convocar al Consejo General 
Editorial y de Comunicación, quién se encargará de 
establecer la Línea Editorial como guía institucional a 
la producción de las opiniones generadas por los expertos, 
además de fungir como órgano colegiado responsable de 
abrir un espacio para el diálogo, el intercambio de ideas, 
formar y fomentar el pensamiento crítico sobre los temas 
de frontera, para que sirvan de plataforma a la difusión 
de conocimiento y con ello, formar opinión.

Los principales objetivos del Consejo son: (1) Fortalecer la 
participación colectiva a través de nuevos mecanismos de 
comunicación y difusión acordes al cumplimiento de la 
misión educativa lasallista; (2) Crear espacios de reflexión, 
diálogo, intercambio de ideas, atendiendo los ámbitos de 
influencia de los diferentes ámbitos de conocimiento; 
(3) Manifestación pública del posicionamiento de la 
Universidad La Salle ante acontecimientos de impacto 
nacional e internacional; (4) Formar cultura de la difusión 
del conocimiento en la comunidad universitaria

De esta manera La Salle consciente de su propio quehacer 
educativo establece diferencia con otras instituciones 
de educación superior. Trabajamos para ser referentes 
y líderes de opinión en temas sustantivos y de actua-
lidad, para que la comunidad universitaria haga propia 
la opinión institucional como parte del compromiso 
con el cambio social. El Consejo General Editorial y de 
Comunicación será convocado por el Rector (quien lo 
presidirá), se constituye con los responsables de las 
unidades académicas y formativas designados por los 
Vicerrectores y con los titulares de las dependencias 
encargadas de comunicación, difusión y asesoría de la 
Rectoría.

COMPROMISO 5. Reforzar los vínculos que 
nos conectan al interior de nuestra propia 
Comunidad y con toda la red de universi-
dades La Salle, en México y el mundo; que 
enriquezcamos los lazos que nos unen con 
todas las otras instituciones educativas 
lasallistas y no lasallistas y que transi-
temos con más regularidad por esos puentes 
tendidos con tantos y tantos organismos, 
privados, estatales, y eclesiales que hacen 
el bien a las personas.

Las instituciones universitarias por la importancia de 
cumplir su principal actividad de producir y difundir 

conocimiento requieren de establecer diversos modos 
de relaciones al interior, pero sobre todo al exterior de 
los muros de los campus que albergan la infraestructura 
académica. Estas relaciones deben tener una caracte-
rística particular pero fundamental: ser vinculantes, 
permanentes y recíprocas en el quehacer universitario. 
De aquí que en la actualidad la función de vinculación 
universitaria sea de relevancia fundamental para cumplir 
el compromiso social al que están llamados los segmentos 
de la comunidad y las dependencias universitarias que 
interactúan bajo el objetivo de vincularse con todos los 
sectores de la sociedad, como parte de la estrategia de 
alto nivel que complementa su razón de ser, lograr el 
cambio social en favor de los desprotegidos.

La Universidad La Salle al contar con tres Vicerrectorías: 
Académica, Bienestar y Formación, e Investigación, en 
su desempeño, garantiza la puntual atención de las 
funciones universitarias sustantivas, así lo reconocen 
los organismos acreditadores al evaluar nuestros procesos 
de gestión. No obstante, se pierde sentido de calidad en el 
servicio que ofrecemos a la comunidad, si olvidamos que 
la razón de ser de esta obra educativa es la atención de la 
persona, especialmente de los segmentos vulnerables de 
la sociedad. De aquí el origen del trinomio lasallista de: 
“Fe, Fraternidad y Servicio” que, al reconocernos como 
privilegiados, nos obligamos a ver por los demás, por los 
necesitados, y de este concepto nace el compromiso que 
nos impele atender del centro a la periferia y de lo local 
a lo global, las carencias sociales; por eso la importancia 
de reforzar los vínculos que nos conectan al interior de 
nuestra propia comunidad y de aquí a todo el mundo.

Para atender este compromiso se integró un modelo de 
gestión que orientará la política de vinculación insti-
tucional. Esta definición parte de la operatividad de la 
estructura funcional, de los procesos, y de los órganos de 
animación y gobierno, como elementos base del desempeño 
institucional y que generan información relevante para 
reportar (comunicar) el desarrollo universitario. Esta 
comunicación es el vehículo real para formalizar la vincu-
lación con otras instituciones de educación superior, de 
México y el Mundo, con el sector productivo nacional e 
internacional, con organismos multinacionales e institu-
ciones eclesiales, con todo tipo de entidades con las que 
podamos establecer reciprocidades que enriquezcan la 
formación de los estudiantes y colaboradores, así como 
ofrecer a cambio, nuestro conocimiento y los servicios 
de nuestra pedagogía de formación integral.

El modelo se define a partir del correcto desempeño de 
la estructura funcional establecida para el desarrollo 
universitario de docencia, investigación y extensión; de 
la definición, documentación y desarrollo de procesos de 
operación, gestión y administración de las dependencias 
académicas, de investigación y difusión del conocimiento, 
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la innovación con impacto social y el sostenimiento 
del desarrollo. El cúmulo de estas actividades al estar 
normadas, conceptualizadas, documentadas, sistemati-
zadas y automatizadas, generan los reportes necesarios 
para evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de 
objetivos; esta infraestructura operativa define al Sistema 
de Información Institucional que sirve de base para 
establecer la comunicación del núcleo a la circunferencia y 
de lo doméstico a lo global, sentando las bases para definir 
la política de vinculación e innovación institucional.

El Hermano Flores Gamio encargó al Jefe de los programas 
académicos relativos a la religión, identificar actividades 
de vinculación entre el desarrollo académico de las 
Ciencias Religiosas, Teología y Pastoral Catequética, 
con los programas que desempeñan los estudiantes 

II. ACTIVIDADES DEL RECTOR

El Lic. José Francisco Flores Gamio, FSC, como primera 
autoridad universitaria, ejerció las funciones y atribu-
ciones que le confiere el Estatuto y los Reglamentos 
vigentes. La oficina de la Rectoría elaboró y coordinó 
los calendarios de eventos institucionales y las agendas 
de encuentros unipersonales y colegiados al interior de la 
universidad, en los que el Señor Rector convoca, preside 
y participa en las actividades para mantener el correcto 
funcionamiento institucional, así como de los eventos 
académico-formativos establecidos en los calendarios 
escolares que animan la vida universitaria. Al exterior, 
la agenda se coordina con los sectores a los que está 
vinculada la universidad a nivel local, nacional e interna-
cional, para que el Hermano Rector cumpla con eficacia 
la representación legal, académica y administrativa que 
tiene asignada.

En preparación a las reuniones de Junta de Gobierno, 
participó en 10 sesiones de Comité Ejecutivo el 10 agosto, 
14 de septiembre, 12 de octubre y 9 de noviembre 2021; así 
como el 11 de enero, 8 de febrero, 8 de marzo, 5 de abril, 
17 de mayo, y 14 de junio 2022. Asistió a nueve sesiones 
de la Junta de Gobierno para revisar temas relativos a la 
organización y funciones propias de la Junta; explicar los 
Compromisos del Rector 2021-2024; Celebraciones por el 
60 Aniversario; revisión de los reportes de la Rectoría y 
las Vicerrectorías; seguimiento del Modelo Mixto La Salle; 
vinculación con instituciones internacionales; Acciones 
que atienden la dignidad de la mujer; condiciones y 
experiencias de la comunidad lasallista en la contingencia 
sanitaria por la COVID-19; oferta educativa de La Salle 
Nezahualcóyotl; asuntos de administración; naturaleza y 

funcionamiento de los Comités de la Junta de Gobierno; 
trámites de los Reconocimientos de Validez Oficial de 
Estudios; presentación del plan de Vida y desarrollo de 
la Comunidad Lasallista; Plan de trabajo del Consejo 
Mexicano de Estudios de Posgrado; nuevos programas 
académicos de la Facultad Mexicana de Arquitectura 
Diseño y Comunicación; proceso de integración de la 
Pastoral Preparatoria y Universitaria; nombramiento 
del Presidente del Tribunal Universitario; Candidatos 
a recibir distinción de Doctorado Honoris Causa por 
el 60 Aniversario; Situación actual de los procesos de 
Acreditación; Permisos oficiales DGAIR y CIFRHS; Visión 
de la segunda etapa del regreso presencial a la univer-
sidad; Resultados del Concurso Lasallista de Investigación 
Desarrollo e innovación.

En el período que se reporta, el Hermano Francisco 
convocó en seis ocasiones al Consejo Universitario, en 
los que despejaron temas relacionados a la situación 
que guardan las funciones de la Dirección de Gestión 
Escolar; trámites curriculares de la oferta educativa del 
SEULSA, así como con la CIFRHS; el Modelo Mixto La 
Salle; las acreditaciones tanto institucionales como de 
licenciaturas; los calendarios escolares 2022-2023; las 
modificaciones curriculares de programas académicos 
de licenciaturas y posgrados de la Facultad Mexicana de 
Arquitectura Diseño y Comunicación; Informe de gestión 
del Consejo Universitario Estudiantil; candidatos para 
recibir la distinción del Doctorado Honoris Causa por el 
60 Aniversario de la Universidad La Salle; y candidatos 
para recibir la Medalla San Juan Bautista de La Salle, 
Profesor Emérito e Investigador Emérito.

coordinados por las acciones de Pastoral Universitaria y de 
Preparatoria, que enriquezcan el signo profético de unión 
en la comunidad universitaria, alineado a la sinodalidad 
como el camino que Dios espera de la Iglesia del tercer 
milenio, la llamada “Iglesia sinodal”, para ejercer un 
acompañamiento que enriquezca las relaciones fraternas 
de la comunidad universitaria.

El Señor Rector, viene construyendo una nueva relación 
con las universidades hermanas del Sistema Educativo de 
las Universidades La Salle (SEULSA), a partir de establecer 
un canal de comunicación abierto y permanente con los 
rectores y presidentes de Gobierno de las universidades, 
definiendo vínculos que favorezcan diversas acciones que, 
al proyectarlas en el tiempo, impacten en beneficio del 
desarrollo conjunto de nuestras instituciones.
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Convocó y presidió 11 reuniones ordinarias del Colegio 
Directores para atender más de 30 temas consultivos de 
reflexión, información, opinión y de experiencias en los 
procesos de gestión universitaria, para la búsqueda de 
mejores opciones en el desarrollo académico, de formación 
y de naturaleza administrativa. Para atender la operación 
de la universidad y conocer la situación que guardan las 
áreas, convocó y presidió 34 sesiones de la Junta de Áreas 
de La Salle, y en lo específico sostuvo 39 acuerdos con el 
Vicerrector Académico, 39 con el Vicerrector de Bienestar 
y Formación, 38 con el Vicerrector de Investigación, 27 
con el Director de Administración. Con las dependencias 
de la Rectoría, convocó a once reuniones de trabajo e 
intercambio de opiniones sobre temas institucionales de 
actualidad; atendió 9 acuerdos con el Asesor Jurídico, 9 
con la Auditora Interna, 8 con el Coordinador Editorial, 
19 con el Director de Planeación, 14 con el Coordinador de 
Promoción, 15 con el Coordinador de Relaciones Públicas, 
y 15 con la Coordinadora de Vinculación.

El Hermano Francisco formalizó ante la comunidad 
universitaria los nombramientos y ratificaciones de las 
siguientes autoridades y directivos: en 2021 al Mtro. Carlos 
Alfonso Herrera Anda, nombrado Director de la Facultad 
de Ingeniería, 1 de agosto; Lic. José Gómez Villanueva, 
ratificado Coordinador de Planeación Curricular, 1 de 
agosto; Dra. Jennie Brand Barajas, ratificada Coordinadora 
de Formación Docente, 1 de octubre; en 2022 al Pbro. 
José Saavedra Flores, ratificado Coordinador de Pastoral 
Universitaria, 16 de enero; Lic. Mijail Arturo Eluani 
Pérez, ratificado Coordinador de Relaciones Públicas y 
Comunicación, 1 de marzo; Lic. María del Rosario Escalada 
Ruiz, ratificada Coordinadora del Centro de Idiomas, 16 de 
junio; Mtra. Ana Marcela Castellanos Guzman, nombrada 
por la Junta de Gobierno Vicerrectora Académica, el 17 de 
junio; Mtro. Jorge Manuel Iturbe Bermejo, nombrado por 
la Junta de Gobierno Director de la Facultad Mexicana 
de Arquitectura Diseño y Comunicación, el 27 de junio; 
y el Lic. Gabriel Nuñez González, nombrado Director de 
Gestión Escolar, el 29 de junio. Se observa en la compo-
sición de género de los titulares de las dependencias 
universitarias, el 40% están asignadas a mujeres y por 
primera vez en los sesenta años de vida de la Universidad 
La Salle, destaca el nombramiento de la Mtra. Ana Marcela 
Castellanos, como Vicerrectora Académica.

Respecto al desarrollo de las actividades académicas, 
asistió a la Cátedra Prima de la Facultad de Derecho, 
18 de agosto 2021, con la participación del Embajador 
de Japón en México, Yasushi Takase, quien habló sobre 
“Las relaciones bilaterales Japón-México". En la Facultad 
de Humanidades y Ciencias Sociales efectuada el 1 de 
septiembre 2021, con la disertación del Dr. Guy Bajoit, 
quien habló del tema “Por la unión de las izquierdas 
sociales y políticas. Manifiesto para un Movimiento Social 
Cívico Mundial”.

Formalizó el inicio de los ciclos escolares dando la 
bienvenida, de manera distintiva, a los estudiantes de 
nuevo ingreso a través de mensajes de acompañamiento 
pronunciados en las escuelas y facultades durante 
los meses de agosto y septiembre 2021. Encabezó la 
despedida de estudiantes de último semestre al concluir 
sus programas académicos, 26 de noviembre 2021 y 2 
de junio 2022, señalándoles la importancia de sumarse 
a la vida profesional, pero con la seguridad de que van 
bien preparados para afrontar los retos de sus campos 
de actuación y recordándoles que La Salle siempre será 
su Alma Mater. Por otro lado, el 7 de diciembre 2021 dio 
la bienvenida a las personas que conforman la Red de 
Padres de Familia.

Encabezó la entrega de Premios CENEVAL al desempeño de 
Excelencia-EGEL, llevado a cabo de manera presencial el 9 
de mayo. Participó en la celebración de graduación de los 
estudiantes egresados de la Maestría en Administración 
de Negocios (MBA) del Campus Virtual, 18 de mayo 
2022. El 22 de junio 2022 presidió el XXII Encuentro de 
Formación Docente con la temática “Modelo Educativo: 
Caminando hacia la universidad del mañana con pasión. 
Una mirada de esperanza y diálogo”, cuyo objetivo fue 
dialogar sobre la necesidad de una nueva forma de ser de 
la educación, a través de una mirada reflexiva, que ayude 
a la transformación de la sociedad y a visualizar posibles 
escenarios futuros. Participó en la inauguración y clausura 
del Concurso Lasallista de Investigación Desarrollo e 
innovación “Hermano Salvador González”, (CLIDi), 
12 al 14 de octubre 2021. El 19 de octubre, asistió a la 
Inauguración del 5° día del Emprendedor y la conferencia 
del Dr. Alejandro Mayoral Baños, con el tema "Romper los 
paradigmas: una propuesta innovadora de cambio social”. 
El 3 de noviembre participó en la Entrega de Premios CUE 
a los alumnos más destacados, así como a los colaboradores 
docentes más reconocidos. En los meses de marzo y 
abril 2022 realizó la entrega virtual de cartas de becas, 
a alumnos de las escuelas secundarias y preparatorias 
lasallistas, tanto de la Ciudad de México, como del interior 
de la República. Participó en la ceremonia de entrega de 
reconocimientos a los estudiantes con mejores promedios 
de todas las licenciaturas, así como la entrega de la Medalla 
San Juan Bautista De La Salle, al personal académico y 
administrativo, 15 de marzo 2022. 

Inauguró los siguientes espacios físicos en 2022: el 29 
marzo la remodelación de salones “A” del Área Académica 
y la concesión “Monte Bianco”; el 5 de abril el salón de 
usos múltiples de Santa Lucía; el 26 de abril 2022 la cabina 
de radio de FAMADyC y la remodelación de oficinas de la 
Facultad de Ingeniería; el 3 de mayo la cancha de fútbol 7 
en Santa Teresa; el 17 de mayo el Edificio 3 ”A” y 3 “B” de 
la Facultad de Ciencias Químicas; y el 24 de mayo 2022 
la policancha de San Fernando. 



22 ACTIVIDADES DEL RECTOR

20222021

El Señor Rector dio seguimiento a temas institucionales 
de diversa índole que merecían su intervención, algunos 
se convirtieron en estratégicos por su importancia, otros 
con carácter prioritario por la urgencia de su atención, y 
otros más de carácter operativo que requerían toma de 
decisiones de autoridad. En este orden se sitúa la Comisión 
de Seguimiento de la Ley General de Educación Superior a 
la que convocó en cuatro ocasiones; instauró la Reunión de 
Alto Nivel para la implantación y evaluación del modelo 
educativo con 6 sesiones; convocó a cinco reuniones de 
trabajo para revisar la situación de cobertura de los 
procesos en el Sistema de Gestión Universitaria; convocó a 
los responsables institucionales a seis juntas para conocer, 
dar seguimiento y atender temas relacionados con el 
soporte de tecnologías de información y comunicación 
para atender la demanda académica y administrativa; para 
renovar políticas, acciones, revisar y analizar la situación 
para evitar la deserción e incrementar la matrícula 
en general y en específico la de posgrado, evitando 
la repetición de acciones que sabemos son limitadas, 
estableciendo nuevos mecanismos especializados, 
al respecto, coordinó diez reuniones colegiadas. Para 
favorecer la captación y retención de estudiantes, solicitó 
a la Dirección de Administración y Coordinación de 
Financiamiento de la Educación, efectuar los estudios 
necesarios para establecer dos nuevas modalidades de 
becas, quedando aprobados, el programa, Beca Formación 
Lasallista, para contribuir con la formación académica 
de futuros Hermanos de La Salle; y la Beca Fundación 
UNIFIN, institución que otorga becas a estudiantes de 
preparatoria y licenciatura por medio de donativos a la 
universidad.

El Hermano Francisco como parte de sus actividades 
cotidianas, propició un acercamiento fraterno en las 
actividades de la agenda diaria de la universidad, con 
el propósito de mantener vivo el Espíritu de Fe y Celo, 
para mantener actual nuestro Espíritu de Pasión y 
Trascendencia. Tomó la iniciativa de observar los proto-
colos de las celebraciones eucarísticas, señalando algunas 
sugerencias litúrgicas para orientar a la comunidad en 
darle un sentido abierto y humano a las celebraciones de 
culto establecidas en el calendario escolar. Solicitó revisar 
y actualizar las funciones asignadas a las Coordinaciones 
de Pastoral Universitaria y Preparatoria, con el propósito 
de integrar la coordinación institucional de las activi-
dades de la Pastoral en una sola unidad, dependiendo 
de la Vicerrectoría de Bienestar y Formación, siguiendo 
las orientaciones del Instituto de los Hermanos de las 
Escuelas Cristianas, de la Región Latinoamericana 
Lasallista y del Distrito Antillas-México Sur, para forta-
lecer la sinodalidad de la comunidad en el caminar unidos 
a la Iglesia de Jesucristo. Develar el signo profético de 
unión en la comunidad universitaria, para favorecer su 
activa participación de corresponsabilidad en la vida 
y misión de la Iglesia, el Hermano Rector nos invita a 

recorrer juntos y por asociación el camino hacia una 
comunión plena, comprender y encontrar las legítimas 
diversidades en un intercambio de dones a la luz de la 
verdad.

Para atender de manera puntual el funcionamiento 
de la universidad bajo el impacto de la pandemia de la 
COVID-19, encabezó 13 reuniones del Centro Único de 
Mando, en 2021 el 25 de agosto, 3 y 14 septiembre, 8 
octubre, 2 de octubre, 29 octubre, 3 de diciembre; en 
2022 el 27 de enero, 10 febrero, 24 febrero, y 10 de marzo; 
para resolver temas de desarrollo académico; de soporte 
tecnológico; de infraestructura física y académica; revisar 
y mantener una estrategia cercana a las autoridades de la 
Ciudad de México y de la Alcaldía; dar seguimiento, revisar 
y actualizar los protocolos y acciones de reincorporación 
presencial de la comunidad universitaria.

Participó en el Comité de Inversiones y Plan de Pensiones 
en cinco reuniones acompañado por los manejadores 
de las cuentas de inversión los días: 13 de agosto, 14 de 
octubre 2021, 21 de enero, 7 de abril y 15 de julio 2022. 
Acudió a dos reuniones con el presidente de la Asociación 
de Exalumnos de la Universidad La Salle, el QFB Enrique 
Herrera Guadarrama, con el fin de respaldar y promover 
una vinculación mutua, estas se realizaron 6 de septiembre 
2021 y 4 de abril 2022.

Respecto a las actividades derivadas del Modelo La Salle de 
Mejora Continua, el Hermano Francisco estuvo presente 
en las sesiones de instalación de los comités de evaluadores 
enviados por los organismos acreditadores, para dar la 
bienvenida y reiterar la política institucional de calidad 
en la oferta educativa. En el segundo semestre de 2021 
acompañó los siguientes procesos de acreditación: el 9 
de agosto, asistió a la instalación del equipo de pares 
evaluadores de los Comités Interinstitucionales para 
la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), para 
la acreditación de la Licenciatura en Mercadotecnia. El 
19 de octubre presidió la reunión de cierre de visita de 
evaluadores para la acreditación de la Licenciatura en 
Ingeniería Ambiental con el Consejo para la Acreditación 
de la Enseñanza de las Ingenierías (CACEI). El 26 de 
noviembre cerró la visita de evaluadores del Consejo 
de la Enseñanza y del Ejercicio Profesional de las 
Ciencias Químicas (CONAECQ) para la acreditación 
de la Licenciatura de Química de Alimentos. El 7 de 
diciembre encabezó el desayuno con la Dra. María Elena 
Barrera Bustillos, directora general saliente del CACEI, 
en agradecimiento al apoyo brindado a la Universidad 
La Salle durante su gestión. 

En el primer semestre 2022, el Señor Rector asistió a 
los siguientes eventos de procesos de acreditación de 
programas educativos. El 23 de marzo, las Facultades de 
Ingeniería y Ciencias Químicas, invitaron al presidente 
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entrante del CACEI, Dr. José Humberto Loria Arcila, para 
la entrega formal de las constancias de acreditación de 
las Licenciaturas de Ingeniería Biomédica, Ingeniería 
Química e Ingeniería Ambiental. Con los CIEES presidió 
las sesiones de instalación de comités evaluadores para 
los programas de Licenciatura en Ingeniería Económica 
y Financiera el 4 de abril, de Fisioterapia y Promoción 
para la Salud, y Enfermería, los días 25 y 26 de abril, 
respectivamente.

De las actividades que el Hermano Francisco efectuó 
con las universidades del Sistema Educativo de las 
Universidades La Salle (SEULSA), destacan las siguientes: 
participó en cuatro sesiones con los presidentes de Junta 
y Consejos de Gobierno, que dan seguimiento a la super-
visión, las líneas de desarrollo, revisión de los temas afines 
del Sistema como la administración, modelo educativo, 
visitas de acompañamiento, revisión de convenios y 
apoyos. Convocó a los Hermanos Rectores y del Distrito, 
a un ejercicio de reflexión sobre el SEULSA y analizar la 
visión del Distrito sobre el Sistema. Fueron revisados 
los contratos de prestación de servicios. Se trabajó en 
los Programas Distritales de Comunidad Segura y de 
Bienestar laboral en vías a la vida sindical. Presidió cinco 
reuniones de Sesión Ordinaria del Consejo de Gobierno 
de la Universidad La Salle Nezahualcóyotl, el 2 de agosto 
y 1 de diciembre 2021; el 3 de febrero, 28 de abril y 28 de 
julio 2022. Participó en la presentación de los Informes de 
Gestión de los Rectores de La Salle Pachuca, Dra. María de 
Lourdes Lavaniegos González, el 29 de septiembre 2021, 
y de La Salle Cancún, Mtro. Efraín Calderón Amaya, el 
5 de noviembre 2021.

En el periodo enero a junio 2022, efectuó visitas de trabajo 
a las universidades del SEULSA: el 14 de enero acudió a La 
Salle Pachuca; el 25 de marzo a La Salle Cuernavaca; el 11 
de mayo a La Salle Cancún; el 3 de junio y 18 de agosto a La 
Salle Morelia. En otras actividades de trabajo de la agenda, 
el Rector Flores Gamio, atendió 8 reuniones de Junta de 
Gobierno de las universidades del SEULSA. Convocó a los 
Rectores del Sistema SEULSA en seis ocasiones a sesiones 
de seguimiento, donde se revisaron temas de interés 
común, efectuadas el 10 de agosto, 14 de septiembre, 16 
de noviembre de 2021; 18 de enero, 15 de marzo, y 17 de 
mayo 2022. Asistió de forma presencial y online, a la 
Junta de Gobierno de la Universidad De La Salle Bajío los 
días 15 de octubre, 10 de diciembre 2021; 17 de febrero, 1 
de abril y 10 de junio 2022.

Mantuvo actividades en el Distrito Antillas-México 
Sur (DAMS). En su calidad de Consejero, participó en 
las reuniones del Consejo de Distrito los días 19 y 20 
noviembre 2021; 11 y 12 marzo, 24 mayo, y 27 y 28 mayo 
2022. En colaboración con los Hermanos Visitador y 
Visitador Auxiliar (H. Pedro Álvarez Arenas y H. Luis 
Franco Aguado), participó en el procedimiento establecido 

para concluir los trabajos relacionados con el traspaso 
oficial de las obras educativas de Bayamón, Puerto Rico, 
a los Hermanos de las Escuelas Cristianas del District 
of Eastern North America (DENA), lo cual demandó 
su presencia en Puerto Rico del 5 al 8 de agosto 2021. 
También participó y atendió los puntos de agenda de 
las seis reuniones del Consejo Económico; y en cinco de 
la Comisión de Formación Permanente.

Asistió a la reunión y visita de los 18 Hermanos jóvenes 
de la Región Latinoamericana Lasallista (RELAL), en 
preparación a emitir los votos para la Profesión Perpetua 
el 11 de diciembre 2021. El 19 de enero participó en el 
encuentro de Directivos 16 "B", donde se analizaron los 
temas relacionados con los 12 Principios de La Declaración 
de la Misión Educativa Lasallista, la que tuvo un total 
de 220 participantes.

El 22 de febrero, el Rector presenció el Encuentro de 
Hermanos Lasallistas con el Superior General, Hermano 
Robert Schieler, en el que se abordó el tema “Encuentro 
de Diálogo fraterno con los Colaboradores y Asociados 
del Distrito”, efectuado en la Universidad La Salle 
Nezahualcóyotl. En este evento el Hermano Francisco 
dirigió la entrega de Afiliaciones al Instituto de los 
Hermanos de las Escuelas Cristianas y Reconocimientos 
como Benefactores. El 3 de septiembre 2021 participó en 
el Homenaje póstumo y reconocimiento de la Universidad 
La Salle al Hermano Valerio López Astráin. Es importante 
señalar su participación-asistencia en las reuniones como 
miembro del Board of Trustee’s (Junta de Gobierno) del 
Manhattan College, los días 9 de diciembre 2021, el 3 de 
marzo, el 24 de marzo y 4 de abril 2022.

Del 21 al 23 de noviembre 2021 acudió a La Salle Morelia, 
para participar en la Reunión Extraordinaria de Rectores 
de La Salle Red de Universidades México (LSRUM), para 
elegir al nuevo presidente de la Red (se eligió a la Rectora 
de La Salle Pachuca, Dra. María de Lourdes Lavaniegos 
González). Así mismo, participó en la Asamblea de 
Rectores de la LSRUM, para tomar acuerdo de temas 
comunes universitarios, los días 29, 30 y 31 de mayo 2022, 
en La Salle Saltillo. Asistió a las reuniones de la Red de 
Bibliotecas, los días 29 de septiembre 2021, el 26 de enero 
2022 y el 30 de junio 2022.

Tuvo una serie de entrevistas con diversos medios de 
comunicación reconocidos en el país, el 20 de agosto 
2021 con “El Universal” con el tema “La Educación en 
este momento de coyuntura por la pandemia”. El 6 de 
septiembre 2021 con “Reforma” para hablar sobre el cambio 
de nuevo Rector y la Educación”. El 8 de septiembre 2021 
con “Milenio”, sobre sus proyectos como Rector. 

En cuanto a temas de difusión, el Señor Rector atendió 
los siguientes eventos: el 4 de noviembre 2021, fue 
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entrevistado en el programa de radio de la Coordinación 
de Pastoral Universitaria “Radar Lasallista”, conversando 
sobre su nombramiento como Rector y las expectativas. El 
25 de mayo y el 31 de marzo 2022, La Revista Expansión lo 
entrevistó con motivo del 60 Aniversario de la Universidad 
La Salle. El 25 de mayo 2022 el periódico El Universal 
solicitó entrevistarlo para dar conocer los eventos relacio-
nados a la conmemoración de los 60 años. El 29 de junio 
2022, convocó a varios medios para ofrecer una rueda de 
prensa, como cierre de la Celebración de los 60 Años de 
la Universidad La Salle.

Respecto las actividades con diversos organismos 
relacionados con las instituciones de educación superior, 
el Rector Flores Gamio, participó en la LII Sesión 
Ordinaria del Consejo de Universidades Particulares 
e Instituciones Afines (CUPRIA-ANUIES), realizada 
el 28 de septiembre 2021. Este mismo día atendió la 
reunión de trabajo colaborativo con la Dra. Ofelia 
Angulo Guerrero, Subsecretaria de Educación, Ciencia 
y Tecnología (SECTEI) del Gobierno de la Ciudad de 
México. Como parte de los compromisos con la Asociación 
Mexicana de Universidades Privadas (AMUP), asistió 
a las sesiones extraordinarias con Rectores los días, 11 
de octubre 2021 y 26 de marzo 2022. Asistió a la LIX 
Asamblea ANUIES, en Tijuana en modalidad mixta los 
días 11 y 12 noviembre 2021.

Asistió a las Reuniones Zona Centro de la FIMPES, la 
primera de ellas se llevó a cabo de manera virtual el 18 de 
octubre 2021 con el tema Ley General de Humanidades, 
Ciencias, Tecnologías e Innovación (LGHCTI) y el 
Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores, 
presentado por Dr. Bernardo González-Aréchiga Ramirez-
Wiella, entonces vicepresidente del Consejo Directivo y 
presidente de la Comisión de Investigación de FIMPES. 
Participó de forma presencial en la reunión con el Tesorero 
de la FIMPES, Dr. Salvador Leaños Flores, 5 de abril 2022, 
para dialogar sobre “La Actualidad de la Educación Superior 
Particular y las necesidades de la FIMPES”. Los días 3 y 4 
de noviembre 2021 participó en la LXXX Asamblea de la 
FIMPES, y en la LXXXI Asamblea General teniendo como 
sede a la Universidad Anáhuac, Cancún Q.R., los días 11, 
12 y 13 de mayo 2022, en la que se eligió al presidente 
del Comité Dictaminador, quedando nombrado el Mtro. 
Efraín Muñoz Mercado de la Universidad De La Salle Bajío.

Fue invitado a formar parte del Consejo de Universia-
Santander, asistiendo a la primera sesión presencial el 
30 de marzo 2022. Participó en el Curso para nuevos 
Rectores los días 6, 7 y 8 de junio 2022 organizado por 
Universia-Santander.

En actividades de carácter internacional, tuvo inter-
vención en el Encuentro Santander con Felipe González 
Márquez, Expresidente de España, quien habló de "El 

mundo postpandemia y el rol de la universidad el 13 
de octubre 2021.  El 8 de noviembre 2021 participó en 
el Panel de Rectores en la 4th International Business 
Week, organizada por la Facultad de Negocios de la 
Universidad La Salle, donde participaron las universi-
dades La Salle Bolivia, Canoas-Brasil, Colombia, México 
y Perú. Igualmente participó el 9 de noviembre 2021, en 
la inauguración 2ª Feria Internacional de Intercambio, 
que tiene por objeto dar a conocer a los estudiantes, 
docentes e investigadores los diferentes programas de 
colaboración disponibles y buscar difundir las posibi-
lidades de la internacionalidad e interculturalidad de 
nuestra universidad. Asistió a la ciudad de San Diego, 
California, EUA, al Encuentro Anual del American Council 
on Education (ACE), del el 5 al 7 de marzo 2022.

El Lic. José Francisco Flores Gamio, fsc, asistió el 8 de 
diciembre 2021 al Informe de la Jefa de Gobierno de la 
Ciudad de México, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo. El 26 
de abril 2022, tuvo una reunión de trabajo con la titular 
de la Dirección General de Acreditación Incorporación y 
Revalidación (DGAIR), Mtra. María del Carmen Salvatori 
Bronca, para revisar la situación pendiente de nuestros 
trámites de Reconocimiento de Validez de Oficial de 
Estudios (RVOE). El 9 de mayo 2022, asistió a una reunión 
con autoridades de la Comisión Interinstitucional para la 
Formación de Recursos Humanos para la Salud (CIFHRS), 
con la Dra. Magdalena Delgado Bernal, Directora de 
Educación en Salud y la Mtra. Laura Estrada Peñaloza, 
Responsable en Educación en Salud, para revisar los 
pendientes sobre los trámites pendientes de resolución 
de Opiniones Técnico-Académicas.

Un hecho significativo para los lasallistas de la República 
Mexicana es que este año 2022, es un año que marca 
cumplir, sesenta años de que la Misión Educativa 
Lasallista inició la oferta de programas académicos del 
nivel superior en el país, programas que, al desarrollar sus 
actividades en 1962, dan origen a la Universidad La Salle 
de la avenida Benjamín Franklin #43 (ahora #45). Así que 
este año conmemoramos los sesenta años de educación 
superior lasallista y de la Universidad La Salle Ciudad 
de México, primera de las quince que en la actualidad 
operan en el país. El Hermano José Francisco Flores Gamio, 
como Rector de la Universidad La Salle, presidió el comité 
de actividades para celebrar el 60 Aniversario, iniciando 
los trabajos prácticamente al día siguiente de tomar el 
encargo de la Rectoría. A continuación, se hace referencia 
de manera general a los principales eventos en los que él 
encabezó los actos conmemorativos. 

El día 15 de febrero 2022 recibió al Dr. Julio Frenk 
Mora, Rector de University of Miami, USA, quién en 
evento solemne dictó la Cátedra Prima con el tema “La 
Universidad del mañana en un mundo post COVID-19”; 
este mismo día se realizó la Misa de Acción de Gracias, 
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con la presencia del Hermano Pedro Álvarez Arenas, 
Visitador del Distrito Antillas-México Sur.

Uno de los principales eventos de la celebración del 60 
Aniversario, fue la entrega del máximo reconocimiento 
que la Universidad La Salle confiere a las personas que 
se han contribuido de manera excepcional al fomento 
y desarrollo de los valores morales, culturales o cívicos, 
las humanidades, las ciencias o las artes, en beneficio 
de la humanidad, el grado de Doctor Honoris Causa, que 
hasta antes del 22 de febrero 2022 se concedió única-
mente a 13 importantes personalidades relacionadas 
con la realización del sueño y carisma lasallista. El 
Hermano Francisco trabajó cuidando cada detalle de esta 
ceremonia. Así, en esta magnífica ocasión se agregaron 
seis extraordinarios académicos que han dedicado su vida 
a la educación y que por sus trayectorias profesionales 
podemos considerarlos ejemplo de trabajo a la misión 
con la que comulgamos, educar para el cambio hacia una 
sociedad más justa y fraterna. Ellas y ellos fueron, la Dra. 
Frida Díaz Barriga Arceo; Dr. Carlos Gómez Restrepo, 
fsc; Dra. María Dolores Morales Pérez; Dra. Carmelita 
Ignacio Quebengco; Dr. Lucio Tazzer de Schrijver, fsc, 
Dr. Robert Schieler, fsc. Al día siguiente el Señor Rector 

sostuvo un encuentro de diálogo fraterno del Hermano 
Superior, Dr. Robert Schieler.

Presidió del 15 al 17 de marzo el Congreso Educativo 
Lasallista con la temática "La Educación del Futuro”, 
también participó como ponente. El 16 de mayo tuvo 
verificativo la Peregrinación solemne a la Basílica de 
Guadalupe y una Eucaristía de acción de gracias por los 
60 años. El 26 de mayo, se efectuó la Cena de Gala con 
Egresados, donde el Hermano Flores Gamio entregó los 
reconocimientos "Profesionales con Valor”. El 30 de junio 
encabezó el evento de Talentos artísticos Lasallista-60 
Años, que reunió a más 150 estudiantes que ofrecieron 
su talento artístico.

Con una significación especial, participó en las 
celebraciones por los 60 años de la Facultad de Negocios: 
Celebración Eucarística, Panel con ex-Directores, 
Develación de Placa de la Primera Generación de 
Egresados, Entrega de Reconocimientos y Cena el 19 de 
mayo; se recordó que las carreras de Administración y 
Contaduría abrieron la oferta de programas universitarios, 
aunados a la Escuela Preparatoria que venía operando 
desde Sadi Carnot.

II. DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2022

La Universidad La Salle abrió un nuevo ciclo de desarrollo 
institucional este año escolar 2021-2022. La presentación 
de este informe de gestión, narra la participación de la 
comunidad educativa, clasificando su trabajo en cada una 
de las funciones universitarias sustantivas y adjetivas. 
Nuestra estructura funcional, no es producto de la 
casualidad, sino resultado de la definición equilibrada 
de los procesos de gestión, operación y administración 
necesarios, para cumplir la misión educativa que nos es 
encomendada por ser esta una obra lasallista, a través 
de una oferta educativa de calidad, pertinente y de 
vanguardia, que cubre desde el nivel de estudios medio 
superior, pasando por las licenciaturas, las especialidades 
y maestrías, hasta el nivel de doctorado, además de los 
servicios de apoyo que La Salle pone a disposición de 
los estudiantes, de la comunidad universitaria y de la 
sociedad en general.

Conforman el primer nivel de la estructura funcional 
universitaria, la Vicerrectoría Académica, la Vicerrectoría 
de Investigación, la Vicerrectoría de Bienestar y Formación, 
la Dirección de Administración y la Rectoría, siendo estas 
cinco unidades las que coordinan el desarrollo institu-
cional de manera armónica, secuenciada y transversal 
para dar espacio al trabajo de las funciones de Docencia, 

Investigación, Extensión – transferencia del conocimiento, 
así como las actividades de administración y gobernanza. 
En este primer nivel se orientan las acciones institucio-
nales, considerando las premisas fundantes que señala 
el Ideario, la Misión y la Visión al 2025, las premisas de 
prospectiva estratégica que orienta la planeación insti-
tucional, y las premisas orden sustantivo que señala el 
modelo educativo.

En el siguiente nivel de la estructura funcional se ubican 
las Direcciones y Coordinaciones de apoyo que son las 
que ejecutan las decisiones, formalizando y dando 
orden metodológico a los objetivos, políticas y funciones 
necesarias para cumplir los objetivos de las decisiones de 
autoridad. En el tercer nivel se encuentran las unidades 
de mandos medios que operan los procesos de gestión 
para llevar la oferta educativa (con RVOE y de Educación 
continua) a sus demandantes y dar seguimiento a los 
resultados, con todo lo que ello implica, esto es, desde 
otorgar una constancia de estudios, hasta dar un grado 
académico formalizado ante la autoridad educativa 
federal.

La siguiente función sustantiva es la que gestiona, opera 
y administra las actividades de investigación, desarrollo 
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e innovación social, bajo una infraestructura tecnológica 
adecuada a los procesos de investigación, para cumplir con 
los objetivos de contribución establecidos en el Programa 
Rector de Investigación Desarrollo e innovación social 
2025 y que ahora, es coordinado por la Vicerrectoría 
de Investigación, creada en marzo de 2021, dando a la 
Universidad La Salle la posibilidad de avanzar con certi-
dumbre hacia una universidad con mucho mayor presencia 
en las actividades de investigación, desde los temas 
relacionados a la producción, generación y aplicación 
de conocimiento, con un claustro de 42 investigadores, 
de los cuales 29 están reconocidos en el Sistema Nacional 
de Investigadores del CONACyT.

Como complemento, las Líneas de continuidad y desarrollo 
2021-2022, al contemplar las actividades y funciones de la 
Vicerrectoría de Investigación, definidas como una estrategia 
del desarrollo institucional ante la pandemia de la COVID-19, 
el cambio de Rector y la reestructura de proyectos del Rumbo 
La Salle al 2025, favorece la consolidación de la función de 
investigación en el desarrollo institucional, considerando el 
fortalecimiento de programas de vinculación, al interior con 
las otras dos vicerrectorías, y al exterior con instituciones y 
organismos de posgrados e investigación, para potenciar los 
proyectos de investigación de los estudiantes y profesores, con 
influencia en todos los niveles educativos, en la preparatoria, 
licenciatura y posgrado.

Relacionado con la función de Extensión y transferencia del 
conocimiento, La Salle produce un volumen importante de 
actividades de difusión de la cultura y del conocimiento, 
haciendo partícipes en forma activa a todos los sectores de 
la comunidad universitaria para beneficio de la sociedad. 
Prácticamente todas las dependencias universitarias 
generan productos de extensión de la cultura y del conoci-
miento humanista, científico y social, de manera que las 
tres vicerrectorías son fuente de esta función sustantiva, 
a la que se agrega la Rectoría que a través de sus depen-
dencias mantiene una constante actividad de difusión, 
destacando la Editorial Parmenia y Relaciones Públicas 
y Comunicación, entre otras. La Extensión universitaria 
es una vocación de la formación integral lasallista y del 
compromiso social que de esta se desprende.

La Salle pretende crear un ámbito de extensión cultural 
universitaria generando las acciones necesarias para la 
difusión, divulgación y promoción de la cultura consoli-
dando los vínculos entre las dependencias universitarias y 
con otras instituciones para desarrollar diversos proyectos 
en colaboración, y de esta forma favorecer la atención 
de todas las dimensiones de la persona para formar y 
acrecentar los círculos de bienestar, concordia y paz social.

Por último, en apoyo al cumplimiento de la misión 
educativa lasallista, la actividad adjetiva de adminis-
tración y gobernanza mantiene la eficiencia en los 

procesos que dan soporte al desarrollo de las funciones 
sustantivas y de sus estructuras operativas, proporcio-
nando los recursos humanos, materiales, tecnológicos, 
financieros y físicos que les son necesarios para generar la 
oferta de servicios educativos que demanda la sociedad. 
Es importante señalar que no debe verse a la función de 
administración solo como la unidad proveedora de medios, 
sino como una entidad técnica que actúa como palanca 
del desarrollo institucional para favorecer el fortaleci-
miento de la identidad lasallista, el cumplimiento de la 
Misión y Visión al 2025 y con esto, alcanzar los objetivos 
institucionales; garantizar la continuidad institucional 
para cumplir la misión educativa lasallista.

 

DOCENCIA

El desarrollo de la función de Docencia durante el confi-
namiento por la pandemia de la COVID-19, demostró el 
grado de madurez y consolidación de los procesos en 
los que está soportada la Salle, mantener en operación 
una oferta diversificada de 110 programas académicos 
con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios, una 
matrícula de 12 mil estudiantes y un claustro de mil 
quinientos profesores, es un indicador de la fortaleza de la 
estructura funcional institucional, de la infraestructura 
académica, pero sobre todo, del valor que representa 
la identidad lasallista en la comunidad universitaria: 
estudiantes, docentes, administrativos, egresados, padres 
de familia, grupos externos de interés y sociedad cercana a 
la obra lasallista. Este capítulo describe toda esta actividad 
académica a través de las funciones que las dependencias 
universitarias efectúan día a día.

Actividades de Docencia de Escuelas y Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. Desarrolló 
proyectos interdisciplinarios en diferentes grados incorpo-
rando a docentes, uno de ellos fue, Seguimiento al avance 
de un proyecto de intervención, el cual forma parte de la 
materia de Lógica, se probó la metodología que deriva del 
conocimiento de la asignatura, posteriormente se le dio 
continuidad en la materia de Ética y próximamente será en 
la materia de Psicología. En este curso participaron cuatro 
alumnas de 5° grado con la dirección de tres docentes. 

La Preparatoria Unidad Condesa mejoró el grado superior 
de estudios del cuerpo docente, ya que dos profesores 
obtuvieron el grado de Maestría y otros dos el de 
Doctorado, lo que fortalecerá la práctica docente en los 
colegios académicos.
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Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Brindó 
retroalimentación a todos los docentes, del 28 de enero al 
24 de febrero del presente año, a partir de los resultados 
del Sistema de Evaluación Docente (SED 3.0). Para esto se 
realizaron entrevistas con cada profesor, felicitando a los 
mejor evaluados y compartiendo recomendaciones sobre 
las áreas de oportunidad de los demás. Se aprovechó el 
proceso de evaluación para brindarles un agradecimiento 
especial por su compromiso y disposición a lo largo de la 
Pandemia, abonando en el futuro a mejorar la práctica 
didáctica y pedagógica en beneficio de los estudiantes. 

En el ciclo escolar 2021-2022, se efectuaron cursos de 
actualización y capacitación docente, logrando la parti-
cipación del 96% del claustro. Entre los cursos que se 
tomaron se encuentran: (1) Maestros altamente efectivos, 
ofrecido del 2 al 6 de agosto 2021, con duración de 20 
horas, este curso fue impartido por la Dirección General 
de Incorporación y Revalidación de Estudios (DGIRE), 
cubriendo una participación de 23 docentes; (2) La titula-
ridad: El arte de acompañar a los estudiantes, del 4 al 15 
de octubre 2021, con una duración de 40 horas, impartido 
por la Coordinación de Formación Docente a 28 profe-
sores; (3) Encuentro de capacitación docente, en donde 
se generaron pláticas con temas de: identidad, vitalidad y 
transformación de la misión educativa lasallista, agilidad 
en ambientes de alta competitividad, el individuo como 
creador de su propia realidad.  Estos cursos fomentan 
en los docentes su preparación académica, personal, 
pedagógica y didáctica como parte de la mejora continua 
de su quehacer docente.

Se reconoció la participación destacada de los docentes en 
diversas actividades académicas, culturales, deportivas 
y de investigación; esto se llevó a cabo en las reuniones 
bimestrales del ciclo escolar, entregando reconocimientos 
escritos a los docentes mejor evaluados, mención especial 
merecieron los docentes que lograron la obtención de 
un nuevo grado académico, sugiriendo la retabulación 
de su sueldo. 

Escuela de Altos Estudios en Salud. Llevó a cabo una 
reunión con docentes para mejorar la integración y sensi-
bilizarlos en el carisma lasallista, esta reunión integró al 
claustro de profesores de licenciatura y posgrado los días 
12 y 13 de marzo 2022; se contó con la participación de 
Mtro. Felipe Zugarramurdi Martiarena, aportando una 
dinámica de integración; la Mtra. Estrella Calva Gómez, 
quien impartió la conferencia: Spa para el alma; y el Dr. 
Jorge Mijares Morán, habló sobre el tema Ética y Ciencia.

Se llevó a cabo el proceso de primera Acreditación de las 
Licenciaturas de Enfermería y en Fisioterapia y Promoción 
para la Salud, con los Comités Interinstitucionales para 
la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), trabajo 
que se preparó durante más de ocho meses, recibiendo 

la visita de forma virtual en abril 2022, y someter los 
procesos de gestión de nuestros programas de licenciatura 
a una evaluación de pares académicos externos, para 
fortalecer nuestra oferta académica y avanzar en el 
programa institucional de mejora. Se nos informó que 
la Comisión de Dictaminación deliberará el 15 de julio 
para revisar y validar el resultado de la evaluación de 
los dos programas.

Facultad de Ciencias Químicas. Llevó a cabo su proceso 
de acreditación del programa de: Ingeniería Ambiental 
con Consejo de la Acreditación de la Enseñanza de la 
Ingeniería (CACEI), se efectuó la visita de evaluación 
en octubre 2021 y se recibió en diciembre el dictamen 
de acreditación con 15 recomendaciones; se compartió el 
plan de mejora al CACEI en marzo 2022 identificando las 
acciones encaminadas a solventar las recomendaciones. En 
el caso de Química de Alimentos se llevó a cabo el proceso 
por primera ocasión con los Comités Interinstitucionales 
para la Evaluación Educativa (CIEES), programando la 
visita en mayo 2021, se recibió en octubre el dictamen 
con 29 recomendaciones, las cuales se incorporaron al 
plan de mejora. Además del proceso con los CIEES, se 
llevó de manera paralela la reacreditación con el Consejo 
Nacional de la Enseñanza y del Ejercicio Profesional de 
las Ciencias Químicas (CONAECQ), quien efectuó la 
visita de evaluación en noviembre 2021. Estas activi-
dades abonan al proceso que orienta el Modelo La Salle 
de Mejora Continua, al solventar las recomendaciones 
de los organismos acreditadores y lograr acercarnos al 
aseguramiento de la calidad educativa de las Ciencias 
Químicas.

Se aplicó el Examen General para el Egreso de la 
Licenciatura, (EGEL) del Centro Nacional de Evaluación 
para la Educación Superior (CENEVAL) a los programas 
Ingeniería Química, Químico Farmacéutico Biólogo y 
Química de Alimentos, así como la aplicación en línea del 
Examen General de Conocimientos La Salle del programa 
Ingeniería Ambiental, generación 2017-2021.  Lo que 
implicó la sensibilización y preparación de los estudiantes 
egresados en 2021, para presentar este instrumento que 
evalúa el desempeño de acuerdo a los parámetros que 
establecen las áreas profesionalizantes planteadas por 
el Comité Académico y el Consejo Técnico de cada EGEL. 

En la aplicación del EGEL de octubre 2021, el programa de 
Químico Farmacéutico Biólogo el 90% de los sustentantes 
obtuvieron testimonio sobresaliente y/o satisfactorio y 8 
alumnos fueron reconocidos con el Premio CENEVAL al 
Desempeño de Excelencia – EGEL de Ingeniería Química: 
(1) Licenciatura IQ: Daniel de Jesús Camacho López y 
Héctor Rodrigo Casados Mejía; (2) Licenciatura  QFB: 
Ana Paola Arrubarrena de Unanue, Melisa Bravo Ramos, 
Óscar Arturo Córdova Méndez, Daniela González Ángeles, 
Yridiana Aranza López Cortes, Carlos Daniel Rico Ramírez. 
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En el caso del programa de Ingeniería Ambiental se elaboró 
el Examen General de Conocimientos La Salle (EGC-La 
Salle), CENEVAL no cuenta con un EGEL de esta rama de 
conocimiento; el EGC-La Salle tiene la finalidad de dar 
cumplimiento al artículo 252 del Reglamento de Alumnos 
de las Universidades Integrantes del Sistema Educativo 
de las Universidades La Salle SEULSA, en la fracción 
IV indica: “Presentar y aprobar el examen general de 
conocimientos indicado por la Universidad La Salle o la 
universidad asociada que corresponda” (p. 77); en la FCQ 
se cuenta con una guía para la aplicación del EGC-La Salle, 
además se fortaleció el banco de reactivos-preguntas y 
se mantuvo el criterio de testimonio satisfactorio con la 
calificación mínima reglamentaria (promedio 6). De forma 
institucional se conformaron los comités institucionales 
para definir la metodología y protocolo institucional. 

Tanto la aplicación del EGEL como del EGC-La Salle 
permiten conocer el impacto de la evaluación de los 
aprendizajes y de la formación profesional del egresado, 
además de brindar una ventaja competitiva laboral frente 
a otros egresados. A nivel institucional nos permite 
ingresar al Padrón de Programas de Licenciatura de Alto 
Rendimiento Académico.

En este ciclo escolar se reactivaron los laboratorios y 
clases teóricas presenciales con una participación del 
90% de los estudiantes, para ello se organizó una logística 
para reactivación de actividades prácticas presenciales 
considerando las experiencias formativas prioritarias 
y las consideraciones correspondientes al protocolo 
sanitario COVID-19, en cuando al aforo de espacios y 
cuidados personales. Se logró recuperar las actividades 
en laboratorios en los periodos de agosto – diciembre 2021 
y enero – junio 2022, adecuando el trabajo tanto en la 
modalidad a distancia como presencial y complementando 
con el uso de recursos tecnológicos como simuladores y 
laboratorios virtuales. Esta recuperación de los espacios 
físicos en la Universidad generó un impacto positivo en 
la revisión de contenidos curriculares de las asignaturas 
prácticas de los planes de estudio ya que es indispensable 
contar con la experiencia procedimental y el manejo de los 
equipos para cumplir con los objetivos de los programas 
académicos.

Facultad de Derecho. Desarrolló los procesos de 
acreditación de sus programas académicos: Relaciones 
Internacionales antes los CIEES recibiendo el dictamen 
favorable en octubre 2021, con una extensión de 5 años, 
así mismo el programa se reacreditó con la Asociación 
para la Acreditación y Certificación en Ciencias Sociales 
(ACCECISO), teniendo la visita en septiembre 2021, y 
obteniendo la acreditación por 5 años (enero 2022 a enero 
2027). La Licenciatura en Derecho recibió la segunda visita 
de seguimiento del Consejo Nacional para la Acreditación 
de los Estudios en Derecho (CONAED), cuyos evaluadores 

no emitieron recomendaciones y reconocieron los avances 
alcanzados a las observaciones del dictamen. Con estos 
trabajos se consolida la calidad académica y el nivel 
de competitividad de los programas académicos de la 
Facultad.

Se definieron academias especializadas dentro del claustro 
de la Facultad para favorecer el análisis y desarrollo de 
proyectos y acciones que conlleven a la mejora de los 
programas académicos, además de esbozar una primera 
estructura de la adecuación curricular de los nuevos 
planes de estudio en 2023, esta actividad es parte de 
la mejora continua que favorece la oferta educativa y 
académica en constante actualización, con ello se reafirma 
el compromiso de ofrecer una mejor educación y servicio 
hacia la comunidad estudiantil.

Se fomentó la actualización y desarrollo del claustro docente 
incentivando la participación del profesorado en diversos 
cursos y talleres, con el objetivo de fortalecer su formación e 
impactar en las cátedras que se imparten a los estudiantes. 
Se llevaron a cabo las siguientes actividades: Taller, 
Perspectiva de género en las relaciones internacionales; 
Cursos: Elaboración de Reactivos tipo EGEL-CENEVAL, 
Habilidades 5HD, Uso de Microsoft Teams en el aula.

Se organizó el curso-taller de Atención al Fenómeno 
Migratorio dirigido a los estudiantes de la Facultad y 
abierto al público en general, el cual tenía el objetivo 
de preparar y actualizar a los estudiantes de forma 
específica en la atención de las migraciones, conside-
rando este fenómeno actual de impacto internacional. Se 
organizaron dos concursos para promover el desarrollo 
de habilidades de los estudiantes, el primero de ellos 
denominado "Champions Lic.", un concurso de debate 
de temas políticos y sociales; el segundo, "Tu Voz", un 
concurso de oratoria. Ambos con la finalidad de fomentar 
las habilidades de argumentación y de expresión oral de 
los estudiantes de las dos licenciaturas. Estas actividades 
complementan la formación que reciben en las aulas y 
es imprescindible para su desarrollo profesional.

Se diseñó un programa personalizado para la preparación 
de los estudiantes para el EGEL de CENEVAL, tomando 
en consideración las materias en las que el grupo en 
general necesita reafirmar sus conocimientos y materias 
que, históricamente tienen una presencia importante en 
los reactivos. Con esto se ha contribuido al aumento de 
testimonios satisfactorios y hemos conservado a la carrera 
de Derecho en el padrón de excelencia del CENEVAL.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Llevó 
a cabo la actualización de programas académicos y la 
creación de la nueva oferta educativa: Licenciatura en 
Teología, Licenciatura en Pedagogía, Especialidad en 
Tanatología y Licenciatura en Arte, que se revelan como 
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oferta educativa que tenga como centro a la persona y 
desarrolle en los estudiantes lasallistas actitudes y valores. 
Comenzó a trabajar con la metodología de proyectos de 
impacto social, inculcando a los estudiantes la importancia 
de vincular los proyectos académicos de las asignaturas 
al mejoramiento significativo de las comunidades, contri-
buyendo con su calidad de vida y bienestar.

Se motivó el trabajo colegiado entre docentes e investiga-
dores que conforman la planta docente de los programas 
de pregrado y posgrado, lo que permitió renovar, mejorar, 
actualizar y enriquecer los conocimientos, estrategias 
y formas de enseñanza en beneficio de los estudiantes. 
Este trabajo se generó a partir del aprendizaje basado 
en problemas y estudio de caso, fundamentados en el 
aprendizaje in situ.

Facultad de Ingeniería. Concluyeron las gestiones 
para ofrecer la equivalencia de créditos académicos en 
el programa de Licenciatura en Ingeniería Industrial, 
con la Universidad Europea, Madrid, España, abonando 
al mismo tiempo a las acciones de internacionalidad. 
Consolidó la participación del claustro docente en clases 
espejo, y en el modelo Collaborative Online International 
Learning (COIL), tanto en universidades lasallistas y 
no lasallistas de Sudamérica (La Salle Bogotá, De Las 
Américas, Quito, De Los Andes, entre otras), impartiendo 
una clase a distancia, y recíprocamente los docentes de 
estas universidades impartieron una clase a nuestros 
estudiantes. A partir de estas actividades uno de nuestros 
profesores fue invitado por la Universidad De Las Américas 
a una estancia de una semana en aquella institución 
realizando diferentes actividades docentes. El claustro 
docente del programa de Ingeniería Biomédica desarrolló 
y aplicó en dos ocasiones el EGC-La Salle, al no contar 
con un EGEL de CENEVAL. 

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Trabajó en el diseño y rediseño curricular 
de la oferta de licenciaturas y maestrías, aplicando la 
nueva metodología para elaborar contenidos curriculares, 
el equipo de la Facultad desarrolló las modificaciones curri-
culares de los programas de las licenciaturas: Arquitectura, 
Diseño Gráfico Digital, Ciencias de la Comunicación, 
Diseño de Ambientes Internos y Externos, y Diseño de 
Productos. En cuanto al posgrado: Maestría en Gerencia 
de Proyectos Inmobiliarios, articulada a las Especialidad 
en Gestión y Administración de Proyectos; Maestría 
en Estrategia e Innovación en Marcas, articulada a la 
Especialidad en Gestión Estratégica de Marca (Branding); 
y Maestría en Dirección Estratégica de Comunicación. 
Además, definió dos nuevos programas: Especialidad 
en Gestión Estratégica de Comunicación y la Maestría 
en Diseño Arquitectónico. Esta Maestría, consideró el 
programa que tiene en su oferta De La Salle Bajío. La 
modalidad de este programa será mixta y abonará a 

fortalecer la oferta educativa del posgrado de diseño de 
la Facultad.

Llevó a cabo el proceso de reacreditación del programa 
académico de Arquitectura, con el organismo denominado, 
Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y 
Disciplinas del Espacio Habitable (ANPADEH), teniendo 
la visita en mayo 2022 y en espera de la emisión del 
dictamen correspondiente. Este programa entró al 3er 
ciclo de acreditación.

Facultad Mexicana de Medicina. Implementó la 
Evaluación Clínica Integral Sistemática (ECIS), la cual 
se lleva a cabo a través de casos clínicos con pacientes 
estandarizados, además de una autoevaluación de los 
estudiantes con un examen de 50 reactivos. En octubre 
2021 participaron 100 estudiantes de 4° semestre y 98 
estudiantes de 8° semestre; en abril 2022 fue presentado 
por 102 estudiantes de 8° semestre. Este examen ayuda 
a evaluar el aprendizaje de los alumnos a través de la 
aplicación del conocimiento, razonamiento clínico, toma 
de decisiones; con los resultados se han implementado 
diversas acciones y estrategias de aprendizaje para el 
reforzamiento de temas, de este procedimiento surgieron 
los talleres impartidos en temas como: exploración de 
tórax y de abdomen.

 Es utilizada la plataforma Body Interact, la cual se 
implementó en la línea de integración básico-clínica y 
clínico-básica (del 3° al 8° semestre) del plan de estudios. 
Esta actividad permite tener una experiencia interactiva 
similar a la de un paciente real, empleando algoritmos 
fisiológicos reales. Se incluyen condiciones de salud 
del paciente en tiempo real, además de brindar una 
retroalimentación de acuerdo a las guías médicas las 
cuales se brindan en tiempo real, lo que permite una 
evaluación del estudiante en cuanto a su desempeño en 
forma inmediata, ayudando a fortalecer el aprendizaje 
significativo que por la situación de la contingencia no 
pudieron atender pacientes. 

Fueron implementados talleres de cirugía complemen-
tarios para los alumnos de 6° semestre, ya que por la 
contingencia de la COVID-19, cuando se cursaban el 
3° semestre no pudieron realizar sus prácticas quirúr-
gicas, en apoyo a este procedimiento se compraron seis 
modelos porcinos para exponer las prácticas a realizar: 
venodisecciones, laparotomías exploradoras, extirpación 
de bazo, intubación, aplicación de anestesia, así como 
el reforzamiento de técnicas de lavado de manos en 
quirófano. Se realizaron un total de 40 cirugías en el 
semestre julio-noviembre 2021.

Se trabaja desde 2020 con un grupo español que tiene 
la Plataforma Practicum Script de casos clínicos reales 
para promover el razonamiento clínico y juicio crítico 
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para los alumnos de internado y servicio social. Es una 
herramienta que ayuda a subsanar la falta de rotaciones 
clínicas durante la pandemia y nos permitió tener una 
evaluación tanto sumativa como formativa para nuestros 
alumnos. Se ha implementado en 20 países, siendo la 
única de México, obteniendo en 2021 resultados de 34% 
de excelente y 41% notable de nuestros alumnos. La 
participación de los estudiantes ha sido: (a) Internos de 
pregrado de enero a diciembre 2021 de 98, (b) Internos 
de pregrado de junio 2021 a julio 2022 de 66, (c) Médicos 
pasantes de servicio social de febrero 2021 a enero 2022 
de 119, y (d) Médicos pasantes de servicio social de agosto 
2021 a julio 2022 de 86. En total 369 alumnos de las 4 
promociones. La contratación es anual.

Facultad de Negocios. Implementó el diseño instruc-
cional, utilizado como directriz para llevar a cabo la 
planificación de cada una de las unidades de aprendizaje 
contenidas en los programas de estudio, así como para 
determinar los enfoques que pretenden dar a cada una 
de las asignaturas. El diseño e implementación de las 
actividades que deberían llevarse a cabo en cada unidad 
también fueron incluidas dentro del diseño instruccional. 
El éxito de un buen diseño instruccional consiste en 
planificar la formación a distancia (online) y seleccionar 
aquellas herramientas más apropiadas de tal manera que 
fortalezcan la formación del estudiante. En la formación 
a distancia, el acompañamiento o tutoría requieren de 
mayor atención, esto hace indispensable la existencia de 
un guía instruccional durante todo el desarrollo del curso, 
esta metodología contrasta con la presencial dado que, en 
la presencial, la carga formativa recae en la impartición 
y evaluación de los contenidos proporcionados por el 
docente.

Llevó a cabo los procesos de acreditación de la Licenciatura 
en Mercadotecnia con los CIEES, efectuando la visita de 
evaluación en agosto y obteniendo el dictamen favorable 
por 5 años en septiembre, de 2021 a octubre 2026. La 
Licenciatura en Ingeniería Económica y Financiera, aplicó 
el proceso de acreditación por primera ocasión con los 
CIEES, teniendo la visita en abril, el dictamen fue dado a 
conocer en junio alcanzado la acreditación por 5 años. Las 
Licenciaturas de Administración, Comercio y Negocios 
Internacionales, Contaduría y Finanzas y Tecnologías 
de Información, iniciaron en enero 2022 el proceso de 
acreditación con los CIEES.

Se aplicó a 17 estudiantes el EGC-La Salle de la Licenciatura 
en Actuaría, en diciembre 2021, el cual fue acreditado 
por 6 estudiantes (35%), ante esta situación la academia 
de Actuaría propuso alternativas de aprobación, entre 
ellas, ajustar los criterios para clasificar el nivel de 
desempeño y el primer punto de corte de la línea curri-
cular correspondiente a Matemáticas, quedando de la 
siguiente forma: Destacado: Acreditar todas las secciones; 

Favorable: al menos tres de ellas deberían alcanzar nivel 
de desempeño destacado. Cuando no se alcance el nivel de 
desempeño destacado en el Dictamen General, se deberá 
cumplir alguno de los siguientes incisos: (a) Acreditar 
cuatro secciones; (b) Acreditar con nivel destacado las 
secciones de Probabilidad, Estadística, Matemáticas y la 
correspondiente al área de pre especialización (Actuaría 
o Finanzas). No favorable: Cuando no se alcance el nivel 
de desempeño satisfactorio.

Campus Virtual La Salle. Actualmente opera la Maestría 
en Administración de Negocios (MBA) en línea.  Cuenta 
con tres generaciones con término del programa que suman 
a 54 egresados, con quienes se mantiene vinculación y 
acompañamiento en el proceso de titulación, así como para 
invitarlos a participar en actividades con otras generaciones 
para motivarlos a mantenerse en el programa, ellos han 
señalado que el MBA ha sido de gran apoyo para su actividad 
profesional como empresarios y profesionales en el campo 
de los negocios. Actualmente, en el programa confluyen 
cuatro generaciones con un total de 56 estudiantes, con 
lo cual el Campus Virtual se manifiesta como una alter-
nativa para cursar estudios de posgrado en esta modalidad, 
con vinculación y colaboración académica internacional 
con las Universidades La Salle Madrid (España), Bogotá 
(Colombia) y Arequipa (Perú), además de distinguirse por 
ser un programa con registro de deserción cero.

Se definieron los procesos que aseguran la actualización 
permanente de los planes y programas de estudio con 
RVOE del nivel posgrado, para constituirse como una 
unidad académica que ofrece formación especializada a 
nivel nacional e internacional. Este punto se ha detallado 
en el ámbito administrativo.

A partir del estudio de mercado, se observó que en 
el campo de actividades relacionadas con la salud, la 
formación especial para Directores para las Organizaciones 
de la Salud, tiene un buen mercado de venta, razón por la 
cual se optó por desarrollar la Maestría en Dirección de 
Organizaciones de la Salud (MDOS), se concluyeron los 
trabajos de diseño del programa, con el apoyo de expertos 
en el área de administración y salud, así como directivos 
y personal que laboran en el área de salud. 

En cuanto al Doctorado en Educación en línea con visión 
profesionalizante, se mantiene la atención al carisma 
institucional y a la gran necesidad que nuestro país 
y el mundo tiene de profesionales de alto nivel en 
educación; se ha trabajado en el diseño de elementos 
curriculares básicos y diseño de programas de asignatura. 
El programa curricular busca la formación sólida en el 
campo de educación con una visión formal y aplicación, 
con la finalidad de que el doctorante conozca a fondo el 
fenómeno educativo.
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El Campus Virtual brindó asesoría y capacitación a 
docentes para el adecuado uso de las herramientas de las 
plataformas institucionales, así como para la aplicación 
del Modelo Mixto La Salle a través de la orientación en 
el diseño instruccional. Durante el periodo se abrieron 
2,971 espacios virtuales (grupos) en la plataforma Moodle 
para los niveles de preparatoria, licenciatura y posgrado y 
asegurando la continuidad académica de los estudiantes. A 
través de “# aprender en un clic” se inició la construcción 
de una comunidad virtual de profesores que intercambian 
experiencias y saberes en el uso de aplicaciones y herra-
mientas digitales para el trabajo docente.

A partir de noviembre 2021 se comenzó el diseño de un 
libro de estrategias de aprendizaje, enseñanza y evaluación 
para la modalidad mixta en colaboración con los coordi-
nadores de la Red Internacional Lasallista de Educación 
a Distancia. 

Dirección de Gestión Escolar. El diseño de las formas 
de trabajar durante la pandemia en este periodo, se 
ocupó en todo momento de mantener el cumplimiento 
de las responsabilidades que competen a la Dirección y 
el servicio a los usuarios. Para ello se organizó el trabajo 
presencial y remoto del personal considerando, entre otros 
muchos elementos: la urgencia del servicio, la atención 
de trámites y la cadena de tareas para la emisión de 
documentos oficiales. Adicionales a los ya existentes, 
se diseñaron 2 protocolos más, para la realización de 
actos académicos (atendiendo a las variantes condiciones 
sanitarias); se consolidó la atención de usuarios vía remota 
para enriquecer el servicio (presencial y a distancia); y 
se robusteció la atención por citas gestionadas electró-
nicamente, procurando evitar así aglomeraciones y una 
atención puntual y expedita. Todas las acciones empren-
didas han tenido un solo objetivo: “Que la escuela marche 
bien” en lo que a la Dirección corresponde, brindando 
el mejor servicio posible a la comunidad, pero también 
procurando la salvaguarda de la salud y el bienestar de 
todos los involucrados.

Atendiendo a que la persona es el centro desde los 
principios y valores lasallistas, durante todo el periodo 
que la asistencia presencial no fue autorizada en los días 
y horarios regulares, se cuidó salvaguardar la salud en 
todo momento de los compañeros vulnerables y/o con 
menores recursos para acudir a laborar, y se mantuvieran 
trabajando en casa. También se procuró el fortalecimiento 
de la solidaridad y la fraternidad para que, quienes 
tuviesen mejores condiciones acudieran a las oficinas 
para atender las labores que sólo de forma presencial 
podían ser atendidas.

Se diseñaron cinco calendarios diferenciados con el 
rol de asistencia del personal considerando: forma de 
transporte, escalonamiento de horarios para disminuir el 

número de horas con todo el personal presente, atención 
a medidas sanitarias oficiales e institucionales, avance en 
las responsabilidades de la Dirección y de cada una de sus 
Jefaturas, atención a los usuarios en todos los momentos 
posibles. Se definieron y difundieron criterios para el 
trabajo presencial durante el periodo que nos ocupa, 
procurando la salvaguarda de la salud, pero también la 
prestación del servicio.

Actividades de Docencia de las Coordinaciones de 
Apoyo Académico

Coordinación de Biblioteca. Fortaleció la integridad 
académica realizando sesiones virtuales programadas de 
estilos bibliográficos, gestores de referencia y programas 
de prevención de plagio. Se estipuló de forma institu-
cional la revisión de tesis y trabajos de titulación a 
través de la herramienta de plagio Turnitin, lo cual 
contribuye a la ética académica, esto ha abonado a la 
correcta aplicación del estilo bibliográfico a los docentes 
de diversas unidades académicas. Brindó acompaña-
miento a docentes en el diseño y rediseño de planes de 
estudio en el segmento de la relación de la bibliografía 
básica y complementaria tanto en formato físico y 
electrónico, optimizando así los recursos financieros; 
se capacitó en el uso y manejo de recursos y servicios de 
la Biblioteca en el área de salud a médicos en hospitales 
para apoyo a la docencia.

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
Comenzó la implementación de la modificación curri-
cular del Área Curricular Común (ACC 2021), a partir 
de la entrega del mapa de la estructura curricular y 
los programas en junio 2021. En este ciclo escolar se 
trabajó con la Coordinación de Planeación Curricular 
el calendario de implementación de la estructura base 
en los 32 planes de estudios de pregrado que tiene la 
universidad, con la finalidad de estar listos para impartir 
la primera materia del ACC21 en agosto 2022. 

Aunado a lo anterior, se diseñó en colaboración de 
Coordinación de Formación Docente un programa de 
capacitación para los docentes que van a impartir las 
nuevas materias del ACC21, con el objetivo fortalecer los 
conocimientos disciplinares y desarrollo de habilidades 
didácticas y tecnológicas. Este programa se dividió en 
4 etapas:

 • Etapa 1. Plan de Estudios 2021: Ejes transversales 
y su aplicación con el objetivo de que los docentes 
conozcan en su totalidad el nuevo plan y sus 
ejes transversales.  

 • Etapa 2. Análisis de los programas de estudio 
-por Bloque- con el objetivo de explicar la 
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fundamentación y enfoque formativo del 
programa de estudios (versiones sintético y 
extenso), donde se explicite los contenidos 
temáticos de cada unidad considerando el Texto 
de Apoyo Metodológico (TAM) y haciendo énfasis 
en los temas nuevos o de tendencia.  

 • Etapa 3. Diseño, Planeación y Evaluación de 
la Enseñanza y Aprendizaje con el objetivo de 
analizar las diversas propuestas didácticas y 
formatos necesarios para desarrollar sus clases. 
Uso de técnicas didácticas en el aula (aprendizaje 
basado en proyectos - problemas o proyectos-, 
aprendizaje colaborativo, método de caso, 
aula invertida). Uso de aplicaciones y recursos 
educativos: padlet, kahoot, otros; así como tipos 
e instrumentos de evaluación del aprendizaje. 

 • Etapa 4. Taller de Habilidades Digitales (CFD) 
-Opcional- con el objetivo de desarrollar habili-
dades digitales que les permitan mejorar su 
didáctica en ambientes virtuales, mixtos o 
presenciales.

Integró el plan de trabajo para la elaboración de los once 
Textos de Apoyo Metodológico (TAM) para las materias 
del ACC21 y en los primeros dos para las materias: Taller 
de Comunicación y Taller de Creatividad. Paralelo al 
proyecto de los TAM se desarrolló el plan de trabajo en 
colaboración del Campus Virtual La Salle para el Diseño 
Instruccional de las 11 materias del ACC21, desarro-
llando el diseño de las primeras dos materias: Taller 
de Comunicación y Taller de Creatividad. Se construyó 
el Documento de Gestión para la nueva ACC21 que 
permitirá la gestión de toda la estructura curricular 
del ACC21. Finalmente se desarrolló el nuevo material 
gráfico (videos) para comunicar a los estudiantes la 
nueva ACC21.

Modificó la forma de evaluación de aprendizajes de las 
materias del ACC, a partir de la consolidación de mejoras 
sustantivas en los procesos de evaluación y las dinámicas 
favorables para un aprendizaje significativo basado 
en capacidades, así como la generación de estrategias 
para fomentar una mayor capacidad crítica por parte 
de los estudiantes, a partir de capacitación docente 
especializada en la reciente modificación curricular 
por bloques. Se trabaja de manera constante con el 
claustro docente para generar estrategias y mejoras en 
las dinámicas referentes al aprendizaje situado, apren-
dizaje colaborativo y aprendizaje basado en proyectos 
y condiciones que favorezcan la escucha y el desarrollo 
de opiniones sustentadas sobre los problemas sociales 
emergentes, además de focalizar el aprendizaje en las 
capacidades y en evaluaciones más cualitativas y menos 
cuantitativas, lo que ha llevado a una mejora en: (a) las 
dinámicas por parte del claustro docente, que requiere 
enriquecer sus planeaciones didácticas y (b) la necesidad 

de que los estudiantes se vinculen de manera positiva a 
las asignaturas por considerarlas de verdadera utilidad 
para su vida en términos prácticos.

Implementó el Syllabus homologado en las materias 
de ambos semestres del presente ciclo escolar, los 
profesores trabajaron con un formato actualizado que 
facilita la planeación de clase de cada materia, así como 
el seguimiento de los aprendizajes. Además, contiene 
información que, desde la primera clase, orienta al 
estudiante sobre aspectos administrativos que debe 
tomar en cuenta durante cada semestre, como fechas de 
evaluación ordinaria, periodo de extraordinarios, fechas 
de preinscripción, eventos académicos y lineamientos de 
trabajo. Con este documento todos los estudiantes del 
Área Curricular Común trabajan con el mismo formato 
de Syllabus, homologando estrategias de enseñan-
za-aprendizaje y transparencia en la construcción de 
la evaluación.

Coordinación de Formación Docente. Ofertó el curso 
de Habilidades Digitales (5HD) en cinco periodos de 
formación, a favor de la continuidad de las actividades 
académicas en el marco del Modelo Mixto La Salle, 
dando como resultado: en septiembre 2021 se inscri-
bieron 17 docentes y acreditaron 88%; en octubre se 
inscribieron 17 profesores y acreditaron 59%; en enero 
2022 se inscribieron 62 docentes y acreditaron 52%, en 
febrero se inscribieron 167 colaboradores y acreditaron 
el 57% en marzo se inscribieron 35 docentes con una 
aprobación de 63%. En este sentido el total de inscritos 
en el periodo señalado fue de 296 con un promedio 
general del 59% de acreditados.

El profesorado de las Escuelas Preparatoria Unidad Santa 
Teresa y Unidad Condesa participaron en el curso La 
titularidad: El arte de acompañar a los estudiantes, con 
lo que se cumplió la encomienda de formación continua 
por parte de la DGIRE-UNAM. Se ofrecieron cuatro 
grupos con una capacidad máxima de treinta personas 
sumando un total de 120 inscritos con un promedio 
general de aprobación del 90%. El curso se llevó a cabo 
de julio 2021 a febrero 2022.

Ofertó el diplomado en Analítica de datos para procesos 
de gestión educativa en julio 2021, el objetivo del 
diplomado es promover el desarrollo de una cultura 
de análisis de datos a través de la definición y alineación 
de métricas e indicadores en los procesos de gestión 
educativa, con la finalidad de tomar las decisiones más 
acertadas. El primer módulo consiste en la Inteligencia 
de negocios y ciclo de vida del alumno y el segundo en 
la Automatización y analíticas avanzadas de datos. En 
el primer módulo hubo un registro de 22 colaboradores 
con un 82% de aprobación.



33DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2022

20222021

Trabajó con la Coordinación de Educación Física y 
Deportes para implementar la evaluación de profesores 
en módulos de licenciatura y selecciones Juveniles y 
Primera Fuerza, aplicando el SED 3.0, así como con la 
Subdirección de Tecnologías de la Información para su 
implantación en el SGU durante el periodo de enero a 
mayo 2022.

Centro de Idiomas. Definió el Proyecto Institucional 
de Materias en Inglés (PIMI), el cual busca generar 
las condiciones formativas que impulsen el desarrollo 
de capacidades y actitudes del perfil internacional del 
estudiante, a través espacios curriculares profesiona-
lizantes en inglés. Durante 2021 y 2022 se realizaron 
adaptaciones a los programas ofertados dando mayor 
peso a la realización de actividades digitales, en donde 
los estudiantes debían escribir, grabar y editar conte-
nidos significativos adquiridos durante el semestre para 
fortalecer sus habilidades en el idioma cursado, cabe 
señalar que algunos de estos trabajos fueron seleccio-
nados para participar en la Muestra Cultural a distancia 
de octubre 2021.

En octubre 2021 se capacitó al personal responsable de 
la operación del TOEFL en línea por parte de English 
Testing Services (ETS) y en noviembre 2021 se inició la 
aplicación de exámenes TOEFL ITP a estudiantes de 
posgrado de medicina. Durante el mes de noviembre y 
parte de enero 2022 se aplicaron todos los exámenes 
TOEFL pendientes para dichos estudiantes.

En febrero 2022 se comenzó la aplicación de TOEFL 
a estudiantes de preparatoria tanto de Unidad Santa 
Teresa como Unidad Condesa y realizados en línea. Esta 
modalidad ha continuado y actualmente se ofrece a 
toda la comunidad universitaria y externos. Utiliza 
la plataforma institucional, se implementó el proceso 
para la integración de grupos que se atienden en 
Centro, agilizando la recolección y actualización de la 
información para contar con una gestión más efectiva 
y eficaz. Integración de grupos Basificados y Bloque 
utilizando herramientas tecnológicas. Se definió un 
nuevo proceso con la participación de los Jefes de Idiomas 
y personal administrativo para la revisión e integración 
de estudiantes con dictamen, bajas reconsideradas, 
casos especiales, entre otros, con el fin de brindar un 
servicio más ágil y efectivo a los estudiantes.

Coordinación de Planeación Curricular. Organizó el 
curso-taller de Perspectiva de Género, en colaboración 
con la Coordinación de Desarrollo Humano Profesional, 
impartido a docentes, administrativos, al Comité de 
Ética y a la Coordinación de Relaciones Públicas y 
Comunicación. Se impartieron 5 cursos-talleres durante 
el periodo, contribuyendo a la formación de docentes, 
responsables de gestión de programas académicos 

y administrativos en la perspectiva de género, que 
forma parte de los derechos humanos fundamentales 
y contribuye a la igualdad sustantiva entre hombres 
y mujeres. A partir de la Ley General de Educación 
Superior la temática de perspectiva de género es un 
principio formativo que se tiene que incorporar en los 
programas académicos de licenciatura y de posgrado.

Como parte del proyecto general de la reconfiguración 
de los posgrados en La Salle México, que ha implicado 
el desarrollo de estudios, análisis de series históricas de 
matrícula y prospectivas hacia el 2023, se desarrolló el 
marco referencial y una propuesta de instrumentación 
del Modelo Blended Learning (Modalidad Educativa 
Mixta), para los diseños y modificaciones curriculares 
aplicados como piloto a los posgrados de la Facultad de 
Mexicana de Arquitectura Diseño y Comunicación, que 
permitan escalarse, en corto y mediano plazos, para 
la mayoría de los posgrados de las distintas unidades 
académicas.

Actividades de Docencia de las Coordinaciones de 
Bienestar y Formación

Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario. 
Amplió la oferta de acreditación de programas de 
formación social de la Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación, por medio del taller "Diseño de proyectos 
de impacto social" con una duración de 10 sesiones de 
2 horas cada una. En el ciclo escolar 44 estudiantes 
adquirieron herramientas básicas para analizar proble-
máticas sociales y plantear una propuesta de solución 
con enfoque sistémico, alineada a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) y con una ruta de resul-
tados esperados a corto, mediano y largo plazo. Estas 
herramientas les permiten avanzar en sus proyectos 
de interés vinculados a sus materias, su servicio social, 
los proyectos de investigación o cualquier otro espacio 
donde se desempeñen.

Estableció procesos de colaboración con la Coordinación 
de Formación Docente y la Coordinación de Pastoral 
Universitaria, para continuar la formación de los 
profesores y colaboradores sobre temas vinculados a 
la responsabilidad social universitaria: (a) del 10 al 15 
de enero se capacitó a 36 docentes de la Facultad de 
Humanidades y Ciencias Sociales en la metodología 
de gestión de proyectos enfocados al impacto social, 
sensibilizándolos y brindándoles herramientas para 
aplicar el enfoque de gestión del impacto social a los 
proyectos que se realizan en el aula, como parte de las 
metodologías de aprendizaje y enseñanza o bien en 
los proyectos de investigación y extensión hacia los 
sectores vulnerables; (b) en noviembre 2021 y en abril 
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2022 se capacitó a los pastoralistas en el enfoque de los 
proyectos sociales.

Incrementó la participación de estudiantes en el 
Seminario de Preparación al Servicio Social (SEMPRESS) 
gracias a su migración a formato en línea asincrónico, 
esto ha facilitado el aumento de plazas para cursar el 
SEMPRESS de manera que la comunidad estudiantil 
tiene más opciones de ajustar sus tiempos para tomarlo. 
En forma presencial se impartían 23 seminarios y se 
acreditaban aproximadamente 947 estudiantes, con 
esta nueva modalidad se impartieron 35 seminarios 
que fueron acreditados por 1,250 estudiantes. 

Coordinación de Educación Física y Deportes. Con 
apoyo de la Coordinación de Formación Docente se 
aplicó el Sistema de Evaluación Docente (SED 3.0) 
a los profesores de la Coordinación que imparten 
clases en las dos preparatorias, así como profesores 
de Grupos Representativos. En el mes de octubre 2021, 
se evaluaron 8 docentes de la Preparatoria Unidad 
Condesa y 3 profesores de la Preparatoria Unidad Santa 
Teresa; del 6 al 18 de junio se aplicó a los entrenadores 
de los Equipos Representativos. Con esto se conoció 
la percepción que tienen los alumnos de preparatoria 
sobre la clase de educación física, así como los de 
Grupos Representativos, con la finalidad de conocer 
las fortalezas y áreas de oportunidad de los profesores 
y trabajar en ellas para seguir brindando educación 
de calidad. 

Durante la Semana del Bienestar (28 de marzo al 2 
de abril), se participó: Conferencia sobre Inteligencia 
Emocional, Mesa de Diálogo sobre el Liderazgo en el 
Deporte con la participación de exalumnos deportistas, 
clase de Zumba, mega clase de Fitness, Cuerdatón, Curso 
de Vendaje, Exhibición de Taekwondo, Taller sobre el 
Trabajo en Equipo y Comunicación, Taller Lesiones en 
el Deporte, culminando con la 7ª Carrera La Salle en el 
Bosque de Chapultepec. Todas estas actividades están 
enfocadas al bienestar de la comunidad universitaria 
y se pensaron para favorecer los diferentes ámbitos: 
deportivo, saludable, emocional, lúdico y recreativo.

Realizó el Torneo de Retos Físicos donde participaron 
los 35 equipos representativos de manera virtual, 
realizando actividades para medir su capacidad física 
(Fuerza, resistencia, velocidad elasticidad con todos 
los equipos representativos de la universidad, tanto 
en Unidad Condesa, como en Unidad Santa Teresa). Se 
llevó a cabo en tres etapas, teniendo lugar la primera el 
6 de marzo, la segunda el 27 de marzo y la final el 24 de 
abril. Participaron aproximadamente 565 seleccionados. 
Los equipos que obtuvieron los tres primeros lugares 
del evento: (a) Categoría juvenil varonil, 1er lugar: 
Básquetbol Unidad Santa Teresa, 2do lugar: Voleibol 

y 3er lugar: Básquetbol Unidad Condesa; (b) Categoría 
juvenil femenil, 1er lugar: Grupo de Animación, 2do 
lugar: Natación Santa Teresa y 3er lugar: Voleibol Unidad 
Condesa, (c) Categoría 1ª. Fuerza Varonil, 1er lugar: Fútbol 
Soccer, 2do lugar: Fútbol Rápido y 3er lugar: Grupo de 
Animación; y (d) Categoría 1ª. Fuerza Femenil, 1er lugar: 
Grupo de Animación, 2do lugar: Taekwondo y 3er lugar: 
Tocho Bandera. 

Coordinación de Formación Cultural. Adaptó una 
propuesta para el regreso a la presencialidad con base al 
Modelo Mixto La Salle, transformó el espacio físico del 
“escenario” en uno híbrido (presencial- virtual/sincróni-
co-asincrónico) y flexible, para que nuestros estudiantes 
ensayen y presenten las disciplinas artísticas. Con esto se 
da respuesta a las necesidades y circunstancias de cada 
persona, así como la generación de nuevas propuestas, 
teniendo como eje fundamental y clave la flexibilidad, 
contribuyendo al cuidado y bienestar.

Actualizó la metodología de Formación Cultural para 
responder de manera más acertada a las necesidades 
actuales en la formación de los estudiantes, a través del 
arte y la cultura. Diseñó en el semestre julio-diciembre 
2021 junto con la Coordinación de Desarrollo Social y 
Comunitario, la Coordinación de Pastoral Universitaria 
y la Vicerrectoría de Investigación, el taller: “Construir 
entornos libres de prejuicios”; este taller fue ofertado 
a los estudiantes de licenciatura en el semestre enero-
julio 2022, como parte de las opciones para cubrir sus 
programas de formación. Con estas actividades se 
fomenta el trabajo colaborativo y la interdisciplina que 
contribuye al fortalecimiento de la formación integral 
de los estudiantes. 

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. 
Aumentó la duración del Taller del Valor de la Vida 
(TVV) a una hora y media a la semana, como respuesta 
a la necesidad de acompañamiento y prevención de 
las y los estudiantes de primer y segundo semestre. 
Se implementó el uso de Instagram como un espacio 
generador de reflexión sobre los estilos de alimentación 
y la recuperación de experiencias y vivencias durante 
la pandemia, para el trabajo en el TVV iniciando 
con los concursos “Huellas de Pandemia” y “Brunch 
Universitario”. Con este traslado a ambientes digitales 
se logró que la docencia tuviera una mayor intervención, 
ya que la población estudiantil se desenvuelve mejor.  
Se actualizó el temario y estrategias de prevención del 
TVV, incluyendo temas para responder y atender a las 
inquietudes y necesidades de las y los estudiantes de 
todas las facultades y escuelas.

Para las clases del Taller el Valor de la Vida I y II, así 
como talleres de tercer programa, se implementaron dos 
planeaciones de forma paralela para el Modelo Mixto y 
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estrategias pedagógicas para atender a la Comunidad 
Estudiantil.

Atención a las solicitudes de apoyo de la plataforma 
“LaSalle–Contigo”. Acompañamiento psicológico-mé-
dico-nutricional permanente a toda la Comunidad 
Universitaria que lo solicite. Colaboración con el 
proyecto de investigación “Condiciones y experiencias 
de la comunidad lasallista frente a la COVID-19 para la 
toma de decisiones informadas”. Se brindó seguimiento a 
personas en riesgo emocional y nutricional identificada 
a través del cuestionario aplicado por la Vicerrectoría 
de Investigación.

Planeación e impartición de talleres y actividades en la 
Semana del Bienestar 2022. Se diseñaron e implemen-
taron iniciativas que respondieran a las necesidades de 
la Comunidad Universitaria en esta nueva normalidad.

Coordinación de Pastoral Universitaria. Brindó 
acompañamiento a los grupos de jóvenes misioneros 
lasallistas, a través de: talleres, reuniones con los 
coordinadores, retiros; con lo que se refleja el trabajo 
cotidiano dentro del grupo misionero. Se generó el taller 
“Caminemos juntos”, en beneficio de los colaboradores 
a través de talleres, la novena, el taller de cierre de 
año, espacios digitales y meditaciones. Se renovó el 
“Taller No estacionarse” construyendo el mapa para 
el camino, aplicando modificaciones al contenido del 
taller para cuantificar y cualificar el acompañamiento 
que se daba a los estudiantes en el transcurso de la 
pandemia.  

Actividades de Docencia de las Áreas de Rectoría

Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales. Como parte del Modelo La Salle 
de Mejora Continua (MLSCM) fase 3, se actualizó la 
Metodología del MLSMC integrando actividades que 
se deberán atender para los procesos de acreditación 
de programas académicos. Dentro del Modelo se 
contempla la figura del Residente, el cual en coordi-
nación con la Jefatura de Evaluación y Mejora brinda 
asesoría y apoyo en los procesos de acreditación o 
reacreditación de escuelas y facultades considerando 
los requerimientos, tiempos, metodologías y evidencias 
que se solicitan por parte del organismo acreditador. 
En este periodo se acompañaron los procesos de 
acreditación: (a) primera acreditación de Enfermería, 
Fisioterapia y Promoción para la Salud e Ingeniería 
Económica y financiera; (b) inicio de trabajos para 
reacreditación de los programas de Arquitectura, 
Administración, Contaduría y Finanzas, Comercio y 
Negocios Internacionales, Tecnologías de Información, 

Diseño Gráfico, Químico Farmacéutico Biólogo, Ingeniería 
Ambiental, Relaciones Internacionales, Química de 
Alimentos y Mercadotecnia; y (c) seguimiento de 
operación de organismos acreditadores: Acreditadora 
Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas 
del Especio Habitable (ANPADEH) para el programa 
de Arquitectura, con el Consejo de Acreditación de la 
Enseñanza de la Ingeniería (CACEI) para los programas 
de Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil e Ingeniería 
Cibernética y con el Consejo Nacional para la Enseñanza 
e Investigación en Psicología (CNEIP) para el programa 
de Psicología.

Brindó acompañamiento por parte de los colaboradores 
de la Dirección al desarrollo de los proyectos de la 
prospectiva estratégica Rumbo La Salle al 2025, que 
integra los proyectos de Plan de Desarrollo Institucional 
(PDI), Plan de Desarrollo de Dependencias (PDD) y Plan 
de Desarrollo del SEULSA (PD-SEULSA), los cuales son 
orientados por la Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales de forma directa con los líderes de cada 
proyecto, así como con los titulares de las dependencias 
universitarias que operan sus proyectos derivados de los 
Planes Trienales. Se busca que este acompañamiento 
sea cercano, fraterno y enfocado en apoyar a líderes y 
titulares en la generación de información a capturar 
de forma ordinaria 4 veces al año; y en caso de ser 
necesario en los períodos de aperturas extraordinarias 
y extemporáneas.

Orienta a las áreas que son fuente de información 
para procesos de acreditación sobre la información 
requerida por los organismos acreditadores de programas 
académicos. Como parte de las actividades derivadas 
de las acreditaciones, en este ciclo escolar se tuvo un 
mayor acercamiento con las dependencias fuente, con 
la finalidad de homologar los documentos solicitados por 
los acreditadores y de esta forma disminuir la carga en 
cuanto a la cantidad de información duplicada que se 
solicita. Se generaron oficios con formato institucional, 
revisados con cada dependencia fuente, al disponer de 
la información se genera una carpeta compartida con 
las escuelas y facultades que lo requirieron. Algunas 
dependencias compartieron mayor información sobre 
lo que deberían integrar como evidencias y las carac-
terísticas que se deberían de cubrir.

Coordinación de Relaciones Públicas y 
Comunicación. Apoyó a las unidades académicas y 
formativas en la implementación del Modelo Mixto 
La Salle, se realizaron 20 páginas especiales con un 
alcance de más de 70 mil visitas, para agilizar procesos de 
inducción para las escuelas preparatoria, la bienvenida de 
estudiantes del Campus Virtual La Salle, las despedidas 
de generación, Fiesta Mexicana, Navidad en La Salle, 
Día de Muertos, Encuentro y Foro de Maestros, entre 
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otros. Estas actividades permitieron la continuidad de las 
actividades académicas, formativas y administrativas.

Coordinación de Vinculación. Brindó capacitación 
a instructores de Educación Continua para uso de 
Teams en la impartición de cursos y diplomados tanto 
a los grupos abiertos al público en general como los 
grupos cerrados de empresas, lo que permitió que La 
Salle permaneciera ofreciendo servicios de calidad a 
públicos diversos.

INVESTIGACIÓN

Para la Universidad La Salle la función de investigación 
es un proyecto institucional. Consolidar a la reciente 
formada Vicerrectoría de Investigación es una prioridad 
y por lo tanto la función transversal de Investigación 
Desarrollo e innovación (I+D+i) como detonador de la 
transformación social, con un nuevo modelo de vincu-
lación y transferencia del conocimiento con impacto de 
internacionalidad y sostenibilidad, es parte del quehacer 
de los responsables de impulsar su desarrollo desde 
las más altas autoridades. Este proyecto requiere de 
la participación de todos los sectores universitarios 
para el cumplimiento de sus objetivos y propiciar la 
ampliación de los procesos internos de vinculación con 
las Vicerrectorías, Académica y de Bienestar y Formación, 
para extender la implantación de la transdisciplina en 
la formación integral de los estudiantes. 

 La función de investigación en La Salle, en su evolución 
de la Dirección de Posgrado e Investigación a Dirección 
de Investigación y ahora Vicerrectoría de Investigación, 
ha construido una sólida infraestructura de gestión, 
operación y administración de los procesos que 
permiten desarrollar la actividad de investigación e 
investigadores, teniendo como guía el Programa Rector 
para la Investigación Desarrollo e innovación social al 
2025 (PRIDis). Esta sólida infraestructura parte de la 
identificación y definición de las funciones estratégicas 
y operativas de la Vicerrectoría; la operación de los 23 
Grupos de Investigación Desarrollo e innovación (GIDi); 
las Líneas de Investigación Desarrollo e innovación 
Institucionales; las Líneas Estratégicas de Desarrollo; 
las Líneas de Generación y Aplicación de Conocimiento, 
las Líneas curriculares de programas de licenciatura y 
posgrado, los proyectos de investigación registrados; 
y lo más importante, que esta infraestructura sea la 
base para la generación y aplicación de conocimiento 
con impacto social. 

Actividades de Investigación de la Vicerrectoría 
de Investigación 

Consolidó el fortalecimiento de la Investigación 
Desarrollo e Innovación (I+D+i) con impacto social a 
través de las siguientes actividades: (1) Se desarrollan 
51 proyectos de I+D+i y actividades de investigación 
con enfoque inter y transdiciplinario, a partir de la 
redefinición de las demandas específicas y la reestructura 
de las líneas y áreas del conocimiento, consideradas en 
el PRIDis y el Plan Maestro de Responsabilidad Social 
Universitaria (PMRSU). (2) Incremento del número de 
investigadores, con base en prioridades institucionales 
en áreas estratégicas, con la participación en el proceso 
de selección, de las facultades donde los investigadores 
se pueden incorporar a la docencia, apoyo a titulación 
y actividades de extensión. Se contrataron 4 nuevos 
investigadores/as pertenecientes al Sistema Nacional de 
Investigadores (SNI), en este momento La Salle cuenta 
con 42 investigadores en total. Se hizo énfasis en los 
perfiles de ingreso con una visión inter y transdiciplinaria 
para el desarrollo de los proyectos y las actividades 
donde se inserten. (3) Se organizó el Concurso Lasallista 
de Investigación Desarrollo e innovación (CLIDi), el 
cual tiene como objetivo promover, fomentar, orientar, 
difundir la investigación, el desarrollo de la ciencia, 
de la tecnología en la comunidad, y reconocer a los 
estudiantes de preparatoria, licenciatura y posgrado, 
cuyos trabajos de investigación, desarrollo e innovación 
tecnológica se distinguieron por su calidad académica. 
La edición 2021 se llevó a cabo de manera virtual del 12 al 
14 de octubre, con la participación de otras instituciones 
lasallistas, tanto nacionales como internacionales; la 
convocatoria fortalece la vinculación con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible y las demandas específicas 
nacionales e institucionales. Se tuvieron 67 proyectos 
finalistas de los 75 inscritos. Memorias disponibles en:  
<http://revistasinvestigacion.lasalle.mx/index.php/mclidi/
issue/archive>.

Se incrementaron los proyectos de investigación con 
financiamiento externo, se desarrollaron 11 proyectos, 
los cuales lograron obtener un financiamiento por un 
total de $8,839,719 el cual corresponde a un incremento 
de 16%; con respecto a los proyectos con financiamiento 
del ciclo pasado 2020-2021 (7 proyectos con un monto 
total de $7,617,822); en ellos participan 17 investigadores 
de La Universidad La Salle. Del monto total financiado, 
el 52.5% corresponde a financiamiento directo recibido 
por parte del/la investigador/a de la Universidad La Salle 
y el 47.5% a financiamiento indirecto (recibido por la 
institución con la cual colabora el/la investigador/a 
de La Salle).

A partir de la creación de la Vicerrectoría de Investigación 
se reestructuró el Consejo de Investigación, se instaló el 
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Comité Técnico de Investigación y la Junta de Gobierno 
autorizó la creación del Comité de Investigación de la 
Junta de Gobierno. Se continuó con la reorganización 
del organigrama de la Vicerrectoría renombrando a las 
jefaturas de área como Departamentos de Investigación, 
reforzándose la gestión, objetivos y funciones.

A partir de junio 2021 se realizan acuerdos de colabo-
ración entre el equipo de la VI y el cuerpo directivo de 
las escuelas y facultades, donde se han compartido las 
actividades de investigación, acuerdos para el apoyo en 
la docencia y gestión académica de los investigadores, 
los concursos de investigación, los proyectos estraté-
gicos de las facultades y la participación de la VI en los 
Consejos Consultivos de facultades. Estas actividades 
han fortalecido la vinculación y colaboración con la 
Vicerrectoría Académica. 

Se fortaleció el claustro de colaboradores con actividad 
de investigación a través de la incorporación de colabo-
radores con actividad de investigación: 3 profesores 
de tiempo completo o de asignatura, 6 colaboradores 
administrativos, 34 investigadores (de los cuales 4 fueron 
contratados en este periodo). El claustro de colaboradores 
con actividad de investigación está conformado por 29 
investigadores que pertenecen al Sistema Nacional de 
Investigadores (SNI) del Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología (CONACYT), (lo que representa el 69% de 
los 42 colaboradores que conforman el claustro).

Este fortalecimiento del claustro se ve reflejado en 
la generación de conocimiento, durante el periodo 
reportado el claustro de investigadores generó 175 
productos de conocimiento científicos, 26 productos 
de conocimiento de aplicación y 689 productos de 
conocimiento difusión y divulgación obtenidos por el 
claustro académico con actividades de investigación. De 
igual forma, en SCOPUS (base de datos bibliográfica de 
resúmenes y citas de artículos de revistas científicas), 
durante el periodo 2021 se reportaron 93 productos de 
conocimiento científico, lo que representa un incremento 
del 47%, comparado contra los 63 productos reportados 
en el 2020. Con respecto al número de citas en el periodo 
2021 se registraron 804, lo que representa un incremento 
del 33% con respecto a las 601 citas reportadas en el 
2020. La Universidad La Salle logra, por primera vez, su 
incorporación al QS World International Ranking 2023, 
siendo una de las 32 instituciones mexicanas que al día 
de hoy pertenecen a este ranking.

Se creó el micrositio de la Vicerrectoría de Investigación 
y la Coordinación de Biblioteca, estos micrositios 
servirán de apoyo a la docencia y la generación y 
transferencia del conocimiento. El nuevo micrositio 
de la Vicerrectoría de Investigación, contiene un 
catálogo dinámico de proyectos e investigadores, acceso 

a repositorio de publicaciones, información general de 
la VI y una sección dedicada al programa de radio por 
internet: Entropía. El micrositio de la Biblioteca, se 
definió desde la experiencia del usuario y con énfasis 
en la investigación.

Actividades de Investigación de Escuelas y Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. En este ciclo 
escolar los docentes de la preparatoria participaron en 
proyectos de investigación, se planteó como meta a cada 
colegio el registrar un proyecto de investigación con la 
finalidad de participar en concursos o exposiciones, 
para esto se les solicitó a los participantes un video 
para difundir entre los estudiantes la importancia de 
la producción de conocimiento a través del desarrollo 
de estos proyectos

Participó  en el Concurso de Escuelas Lasallistas 
Innova-Fest “Creatividad Traspasando Fronteras”, en 
el que se obtuvieron seis premios: (a) 1er lugar de la 
categoría Biología con el proyecto “Propuesta de métodos 
de secado de manos posteriores al lavado de manos para 
disminuir de manera eficaz los microbios de la piel” 
trabajo de los estudiantes Mónica Cordero García y 
Jaela Daniela Alfaro Díaz, asesorado por Lauro Ayala 
Garduño; (b) 1er lugar en la categoría Cartel Científico 
con el proyecto “Impacto psicosocial en los alumnos de 
preparatoria durante la pandemia” desarrollado por los 
estudiantes Brandon Bocanegra Peña, Rachel Canseco 
Colín, Carlos Alejandro Celada Galván, Gerardo Daniel 
Macedo Osorio, Jesús Reyes Rubio Vázquez y Daniel 
Sánchez Cataño, asesorados por Susana Ulloa Arellano; 
(c) 2do lugar en la categoría Ciencias de la Salud con 
el proyecto : “Propuesta de aplicación móvil auxiliar 
en la detección oportuna de cáncer testicular y cáncer 
de mama en adolescentes y adultos”, trabajado por la 
alumna Mina Santos Castañeda,  asesorada por Susana 
Ulloa Arellano; (d) 2do lugar en la categoría Oratoria 
con el proyecto: “Miedo a la libertad” desarrollado por 
la alumna Adriana Esperanza Ojeda Beltrán, asesorada 
por Rocío García Ruiz y Delia Olivares Monroy; (e) 2do 
lugar en la categoría Fotografía con el proyecto: “Sin 
vuelta atrás” de la estudiante Alondra Martínez Cruz, 
asesorada por Jonathan Armendariz Hoyos; (f ) 3er lugar 
en la categoría Ciencias de la Salud con el proyecto: “La 
importancia de la ventilación natural para disminuir 
el riesgo de contagio por SARSCoV-2”, indagado por la 
alumna Alejandra Diosdado Sánchez, asesorada por 
Susana Ulloa Arellano. Con esto se logró que la Escuela 
Preparatoria Unidad Condesa tenga mayor prestigio 
en las actividades de investigación convocado por el 
Innova-Fest.
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Se efectuó la conferencia “La mujer en ciencia” trans-
mitida el 25 de marzo 2022, en la que se mostró la 
iniciativa de alumnas y maestras en su quehacer en la 
investigación. Esta actividad fomenta la participación 
de las mujeres en la investigación.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. 
Obtuvo el 1er lugar en el 9° Congreso Estudiantil 
del Sistema Incorporado (CEISI) de la Dirección 
General de Incorporación y Revalidación de Estudios 
(DGIRE-UNAM), con el proyecto de investigación “Uso 
de APPS como divulgación científica de mamíferos en 
México” con ello, aseguró la participación en el evento 
Expociencias Nacional Durango llevado a cabo el 11 de 
diciembre 2021. En el CEISI-DGIRE también se participó 
con el proyecto "Futuro sustentable, cubrebocas biode-
gradable”, con el cual se podrá tener una participación 
posterior en Expociencias. Estas actividades benefician 
el posicionamiento y prestigio de la institución.

Participación en el Concurso de Cartel Científico, 
celebrado en la clausura del Congreso Educativo 
Lasallista “La Educación del Futuro”. Los carteles 
fueron propuestas respecto a la Educación del Futuro 
desde las áreas de Desarrollo Humano y Social, 
Diseño y Tecnología, Educación y Salud. Se obtuvo 
el primero y tercer lugar, en la categoría Junior en el 
Área de Educación, Modalidad Aspectos de procesos 
de enseñanza, aprendizaje y acompañamiento. El 
1er lugar fue con el cartel “Del estrés al emprendi-
miento” diseñado por Ana Camila González Garcilazo 
y Ximena Orozco Mendoza; y el 3er lugar con el cartel 
“Implementación de grupo “Scientia” como estrategia 
para fomentar el uso del método científico y hacer 
divulgación científica” diseñado por Pedro Terrés Nava 
y Diana Elinos Calderón. Estos logros motivan a los 
alumnos para involucrarse en la investigación desde 
etapas tempranas, así como el posicionamiento frente 
a los padres de familia.

Participó en el XXII Concurso Lasallista de Investigación 
Desarrollo e innovación 2021 Hno. Salvador González, 
obteniendo el 2° lugar en la categoría Junior, Proyecto 
de Aplicación, Área Diseño y Tecnología. El proyecto 
“LIDERA (Laboratorio de Investigación y Desarrollo 
en Energías Renovables-Aplicación COVID-19)” 
trabajado por los estudiantes Liset Anguiano Chang, 
Lorena Carrión Córdova, Arantza Medina Moreno, 
Sofía Molina Durán y Evelyn Jazmín Wong Casas, 
asesorados por los docentes Miguel Cuauhtli Martínez 
Guerrero, Perla Karina Peña Prado y César Miguel 
Jaimes Torres. Obtuvo el 3er lugar, en la categoría Junior, 
Proyecto de Aplicación, Área Diseño y Tecnología, con 
el proyecto “Uso de APPS como divulgación científica 
de mamíferos en México”, el cual fue desarrollado 
por el estudiante Carlos Luna Govea, asesorado por 

Diana Elinos Calderón.  Estos concursos fomentan la 
investigación en los jóvenes de nivel medio superior.

Participó en el Concurso de Escuelas Lasallistas 
Innova-Fest “Creatividad Traspasando Fronteras”, 
en el que se obtuvieron 8 premios: (a) 3er lugar en la 
categoría Inglés con el proyecto “Life changes during the 
pandemic”; (b) 3er lugar en la categoría Biología con el 
proyecto “Diseño de una estrategia de aprendizaje para 
mejora la ausencia de la educación climática”; (c) 2do 
lugar en la categoría Biología con el proyecto “Estufa 
ecológica: Alternativa sustentable”; (d) 2do lugar en la 
categoría Física con el proyecto “Generación de hidrógeno 
verde con energía eólica en la ventosa”; (e) 3er lugar en 
la categoría Cartel Científico con el proyecto “Covid-19 
y los efectos psicosociales en los adolescentes”; (f ) 2° 
lugar en la categoría Cortometraje con el proyecto “Las 
caras de los feminicidios”  y 1er lugar con el proyecto 
“Acromatopsia”; (g)  3er lugar en la categoría fotografía 
con el proyecto “En mis manos está el planeta”.

Escuela de Altos Estudios en Salud. Desarrolló el 
proyecto de investigación “Yo me cuido”, en donde 
participaron profesores y alumnos de las Maestrías y 
Licenciaturas de la Escuela, así como investigadores, el 
proyecto fue aprobado por el Comité de investigación y 
ética de la Facultad Mexicana de Medicina. Estas activi-
dades involucran docentes lo cual motiva a estudiantes 
en el desarrollo de proyectos de investigación. 

Facultad de Ciencias Químicas. Realizó la Estancia 
de Investigación de la FCQ - verano 2021, coordinada 
por un Grupo de Investigadores y Maestros de tiempo 
completo, permitiendo a los estudiantes participar con 
un proyecto de investigación durante el intersemestre 
de verano, realizado del 14 de junio al 16 de julio 2021, 
dadas las condiciones de la contingencia se llevó a cabo 
a distancia con actividades como webinars, cursos y 
proyectos. El ciclo de webinars “El futuro de la Ciencia y 
la Tecnología: rumbo al cumplimiento de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible” convocó en 13 sesiones a egresados 
y especialistas en diversas áreas del conocimiento, 
donde compartieron su visión respecto al rumbo que 
tomarán las actividades científicas y tecnológicas en 
el futuro próximo. Los webinars fueron trasmitidos de 
forma síncrona a través de la plataforma institucional 
y posteriormente publicados en las redes sociales para 
tener una difusión a mayor escala. En esta ocasión se 
contó con la participación de 48 alumnos en 8 cursos, 
que, junto con los webinars, permitieron la reflexión 
en temas de actualidad como agroecología, sustenta-
bilidad, resistencia microbiana; además de reforzar sus 
conocimientos en áreas como Fisiología, Bioinformática, 
química Analítica y Termodinámica.
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El programa de formación de jóvenes investigadores 
permite que los estudiantes desarrollen desde los 
primeros semestres conocimientos y habilidades para 
la investigación, considerando las diferentes etapas 
que tienen relación cronológica con su avance en la 
carrera. Esto deriva en un incremento en el número de 
estudiantes que realizan proyectos de investigación como 
opción de titulación (tesis); convivencia de nuestros 
estudiantes con los investigadores con registro en el 
SNI lo que provoca un aspecto aspiracional. Además 
de motivar que mayor número de estudiantes que 
participen en veranos de investigación local, nacional 
e internacional.

Organizó por parte de maestros de tiempo completo y el 
grupo de investigadores de la Facultad, las ediciones 16ª y 
17ª del Encuentro Estudiantil de Investigación, Desarrollo 
e innovación (EEIDi), con la finalidad de disponer de un 
espacio en el que los alumnos presenten los trabajos 
de investigación y desarrollo que efectuaron durante 
el semestre en diferentes materias. La 16ª edición se 
realizó el 17, 18 y 19 de noviembre, dada la situación de 
contingencia, se llevó a cabo en la modalidad a distancia, 
con la presentación de 47 trabajos: 15 en la Categoría 
de Ciencias Básicas, 10 en la de Materias Terminales, 2 
videos de recursos tecnológicos y 20 proyectos finales de 
los alumnos de noveno semestre. Del total de trabajos 
presentados 15 fueron de Ingeniería Química, 14 de 
los alumnos de Químico Farmacéutico Biólogo, 5 de 
proyectos de Química de Alimentos y 13 por parte de 
los alumnos de Ingeniería Ambiental. 

La 17ª edición se llevó el 26 y 27 de mayo recuperando la 
posibilidad de hacer el evento en modalidad presencial, 
se presentaron 65 trabajos: 22 en la Categoría de Ciencias 
Básicas, 43 en la de Materias terminales, de estos 30 
derivan de investigaciones teóricas, 23 de trabajos de 
laboratorio y 12 de herramientas virtuales. En cuanto a 
la distribución de los trabajos presentados por carrera: 
34 fueron de alumnos de químico farmacéutico y biólogo, 
17 de ingeniería química, 13 de química de alimentos y 
uno de ingeniería ambiental.  Todos los trabajos fueron 
presentados ante evaluadores, dentro de los que se 
consideraron a investigadores, docentes, expertos y 
egresados, que permitieron identificar los mejores 
trabajos que recibirán el apoyo en la inscripción para 
su participación en el CLIDi 2022. La investigación es 
considerada una de las funciones sustantivas de la 
Universidad La Salle y la Facultad de Ciencias Químicas 
en su compromiso por la formación de profesionales en 
el área de ciencias debe favorecer la participación de 
los alumnos en diferentes actividades que desarrollen 
sus capacidades en esta área.

Participó en estancias de investigación nacionales e inter-
nacionales dando continuidad al Programa de Formación 

de Jóvenes Investigadores en actividades externas a la 
universidad. En este ciclo escolar participaron: (a) del 
28 de marzo al 22 de julio en el Institut Politechnique 
UniLaSalle, Renne Francia, el estudiante recién egresado 
de Ingeniería Química, Alonso Reynoso de la Garza; (b) 
durante mayo y julio 2022, en el programa MITACS 
Globalink Research Internship participaron: Lennyn 
Piena Talancón, alumno de Químico Farmacéutico 
Biólogo, en Laurentian University, Alonso Vivar Sierra, 
alumno de Químico Farmacéutico Biólogo, Universidad 
de Manitoba, Fernando Navarrete, alumno de Químico 
Farmacéutico Biólogo, en la Universidad de Montreal. 
(c) del 19 de junio al 5 de agosto participó Aura Ximena 
Velázquez, alumna de Química de Alimentos, en la 
Universidad de California en San Diego, USA. Por último, 
5 alumnos de las carreras de Químico Farmacéutico 
Biólogo, Química de Alimentos e Ingeniería Química 
fueron aceptados en el Verano Académico del Instituto 
Politécnico de Lyon y participarán en sus actividades 
del 10 de junio al 13 de julio.

En cuanto a estancias nacionales se recibieron a 6 
alumnos de 2° semestre de Químico Farmacéutico Biólogo 
y de Química de Alimentos en el programa de Estancias 
Cortas de Investigación del Instituto de Química de la 
UNAM. 

La Sociedad de Química de México, AC, llevó a cabo la  
Expoquímica Online 2022 el 27 de mayo 2022, la Facultad 
participó a través de sus programas de posgrado organi-
zando la mesa redonda  con el tema ”La Responsabilidad 
Social desde los Posgrados de la Facultad de Ciencias 
Químicas” contando con la participación del Mtro. Raúl 
Lugo Villegas, Secretario Académico, la Mtra. María 
Lorena Cassis Nosthas, Jefe de carrera de Química de 
Alimentos en su calidad de Docente de la Maestría 
en Ciencia de los Alimentos y Nutrición Humana, la 
Dra. Patricia Parra Cervantes, Docente de la Maestría 
en Calidad y Estadística Aplicada y el Mtro. Gabriel 
Aguilar Pérez, Docentes de la Maestría en Ingeniería 
de Proyectos, la moderación fue realizada por la Mtra. 
Isabel Guadalupe Leal Enríquez, Coordinadora de la 
Maestría en Ingeniería de proyectos.

Facultad de Ingeniería. Desarrolló el proyecto 
"Development of an ultra-low temperature monitoring 
system for the preservation of COVID vaccines in a 
Developing Country” el cual fue presentado en el marco 
del 4to Congreso Internacional de Ingeniería Clínica y 
Gestión de Tecnología Sanitaria, el 26 de octubre 2021 en 
modalidad virtual. El sistema de monitoreo desarrollado 
fue implementado para dar seguimiento a la cadena de 
frío durante el almacenamiento de las vacunas contra 
la COVID-19 en plena pandemia, por lo que puede ser 
considerado un proyecto de impacto social.



40 DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2022

20222021

Como parte de los objetivos de desempeño de los 
Profesores de Tiempo Completo Docentes, a partir de 
agosto 2021 se considera fundamental la inclusión de 
actividades de investigación, con ello se beneficia a la 
universidad ya que incrementa el número de miembros 
de la comunidad que participan en esta actividad 
sustantiva, lo cual a su vez impacta en la generación de 
productos científicos que dan prestigio y posicionamiento 
a la institución. Se protocoló el desarrollo de proyectos 
de investigación o propuestas de estudio.

Participó en el XXV Congreso Latinoamericano de 
Microbiología, el 25 de agosto 2021 en modalidad virtual 
con el trabajo: "Estructuración de una red bioquímica 
simplificada de Klebsiella pneumoniae". El proyecto 
presentado ofrece una alternativa para abordar de 
manera sistemática y novedosa el problema de la 
resistencia a los antibióticos, el cual es considerado 
actualmente un reto prioritario de la salud en el mundo.

Facultad de Humanidades y Ciencia Sociales. 
Efectuó los Coloquios de Investigación, en nivel 
licenciatura se realizaron dos: (a) VII Coloquio de 
Investigación “De pie en un archipiélago de certezas 
para afrontar océanos de incertidumbre” realizado del 9 
al 12 de noviembre 2021, con un total de 107 proyectos de 
investigación de las licenciaturas en Psicología, Teología, 
Ciencias de la Educación, Educación Preescolar, 
Educación Primaria y Filosofía; (b) VIII Coloquio de 
Investigación “Tiempo de crear utopías posibles” del 
18 al 20 de mayo 2022, se presentaron 130 proyectos 
de investigación de las licenciaturas anteriormente 
señaladas. 

En posgrado se organizaron 2 coloquios: (a) III Coloquio 
de Investigación “De pie en un archipiélago de certezas 
para afrontar océanos de incertidumbre”, efectuado 
del 1 al 2 de diciembre 2021, donde se presentaron 
25 proyectos de investigación de los estudiantes de 
especialidades, maestrías y doctorado; (b) IV Coloquio 
de Investigación, Desarrollo e innovación “Tiempo de 
crear utopías posibles” llevado a cabo el 26 de abril 2022 
en donde se presentaron 41 proyectos de los estudiantes 
de especialidades, maestrías y doctorado.

Se fomentó la participación de estudiantes y docentes 
como ponentes en Congresos de investigación nacionales 
e internacionales, algunos de ellos: XXXVIII Congreso 
de la Sociedad Interamericana de Psicología en donde se 
tuvo la participación de 5 estudiantes como ponentes 
y 2 docentes de la Licenciatura en Psicología del 26 al 
28 de julio 2021. Congreso Nacional del Consejo para la 
Enseñanza de la Psicología en el mes de junio 2022, en 
el que participaron 5 estudiantes. Haciendo referencia 
a los docentes de la Facultad, en el periodo reportado, 
35 de ellos presentaron un total de 78 ponencias en 

congresos nacionales e internacionales del campo de 
ciencias sociales y humanidades.

Durante el periodo comprendido entre julio 2021 a junio 
2022, se consolidaron investigaciones básicas y aplicadas 
sobre la equidad de género y la no violencia contra las 
mujeres. Tanto estudiantes como docentes realizaron 
15 proyectos de investigación relacionados con el tema 
de género.  Además, se realiza el proyecto de un taller 
para prevenir y atender la violencia virtual de género 
el cual fue impartido a estudiantes de preparatoria 
durante el periodo marzo-mayo 2022. Esta actividad 
posiciona a la universidad como una de las instituciones 
en la lucha por la equidad de género y la no violencia 
contra las mujeres.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. El Dr. Gabriel Gómez Carmona 
desarrolló el artículo “Ciudad y COVID-19. ¿Hacia una 
nueva vida urbana pospandemia?”, relacionado con 
en el área de Investigación en Arquitectura, lo cual 
dio fundamento a la carpeta de evidencias presentada 
en el proceso de reacreditación de la Licenciatura en 
Arquitectura ante el organismo acreditador ANPADEH.

Se consumó la etapa de cierre de los proyectos del área 
de investigación de la Facultad: (1) "Gentrificación en 
espacios centrales de Ciudad de México", del Dr. Gabriel 
Carmona, (2) "Autocuidado digital para prevenir y 
erradicar la violencia digital de género entre estudiantes 
de educación media superior” de la Dra. Claudia Pedraza, 
(3) "Nuevas Mexicanidades: naturalización y sentidos de 
pertenencia frente a la Xenofobia" del Dr. César Rebolledo".  
Como parte de la etapa de cierre se realizaron varios 
productos de difusión a nombre de la Universidad La Salle, 
los cuales fueron presentados en diversos congresos, foros 
y revistas especializadas como: la Asociación Mexicana 
de Investigadores de la Comunicación, la Asociación 
de Instituciones de Enseñanza de la Arquitectura de la 
República Mexicana (ASINEA), entre otros. El proyecto 
de "Nuevas Mexicanidades", del Dr. Rebolledo consiguió 
financiamiento nacional de Hyperión-Films para elaborar 
un documental como producto de difusión científica. El 
proyecto del "Laboratorio de Alfabetización Mediática 
de la Universidad La Salle: propuesta para el análisis y 
gestión de contenidos sobre comunicación a través de 
las redes sociodigitales", encabezado por la Dra. Claudia 
Benassini terminó la primera fase de investigación y se 
pondrá en operación a partir de julio, involucrando a la 
comunidad de estudiantes y docentes de la carrera de 
Ciencias de la Comunicación.

En referencia a los Grupos de Investigación Desarrollo e 
innovación (GIDi) adscritos a FAMADyC, se comenzaron 
dos etapas: cierre de algunos y revisión-actualización 
a partir de la convocatoria publicada en 2022 por la 
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Vicerrectoría de Investigación. En la etapa de cierre 
se encuentran los siguientes: (1) Arquitectura, ciudad 
y diseño sustentable, (2) Imaginarios, tecnología e 
innovación social, (3) Alfabetización mediática, trans-
medialidad y gestión del conocimiento. En la etapa de 
revisión-actualización se encuentran: (1) Arquitectura, 
ciudad y diseño sostenible, (2) Imaginarios, identidades 
y cultura del diseño, (3) Alfabetización mediática, 
mediatización y gestión del conocimiento. A partir del 
trabajo generado por los GIDi se lograron publicaciones 
y ponencias en foros académicos, lo que ha permitido 
a Facultad contar con representación nacional e 
internacional. Producto de la actualización, el trabajo 
interdisciplinario se ha consolidado entre las distintas 
carreras y da pie a la generación de un proyecto unificado 
de investigación a desarrollarse a partir de julio 2022.

Facultad de Negocios. Llevó a cabo el Bussiness 
Research Pitch 2022, que tiene la finalidad de proponer 
soluciones a un problema concreto relacionado con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este evento se enfocó 
en los estudiantes de licenciatura, quienes a través de 
la elaboración de pitch debían desarrollar diversas 
habilidades requeridas como son: el trabajo en equipo, 
la resolución de problemas, la toma de decisiones, la 
capacidad de comunicarse verbalmente, capacidad de 
planificar y capacidad para generar y/o editar informes 
escritos, entre otras.

Se aumentó la cantidad de trabajos de tesis como opción 
de titulación entre los estudiantes.  Se generó la primera 
publicación de un libro como modalidad de titulación en 
posgrado, en esta actividad se contó con la participación 
de 5 estudiantes de maestría que fueron asesorados por 3 
investigadores. Un estudiante participó en la generación 
del Capítulo del libro “La Salle en tiempos de Pandemia”. 

Actividades de Investigación de Coordinaciones de 
Apoyo Académico

 Coordinación de Biblioteca. Analizó las revistas 
publicadas de la u, a partir de presentaciones a editores, 
brindando los criterios utilizados por Latindex, Consejo 
Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), The 
International Association of La Salle Universities 
(IALU), estas actividades se efectuaron de diciembre 
2021 a febrero 2022. Con ello se identifica las áreas de 
oportunidad que permitirán más adelante contar con 
revistas indizadas y con factor de impacto.

En julio 2021 se analizó la producción académica de los 
investigadores, para revisar la cantidad de consultas 
de sus artículos, el factor de impacto de las revistas 
en donde se publica, análisis de citas y las fuentes que 

consultan para identificar necesidades de apoyo de la 
Coordinación.

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA Y TRANSFERENCIA 
DEL CONOCIMIENTO

La Universidad La Salle constituye un agente dinami-
zador para el cambio social, puesto que forma a los 
futuros profesionales que en su desarrollo laboral y 
personal contribuyen a la transformación de la sociedad 
de manera activa, comprometida y responsable.

Así la función social lasallista se efectúa esencialmente 
a través de la extensión, ya que fomenta, promueve, 
facilita y divulga la integración de los distintos ámbitos 
del desarrollo académico-formativo de los estudiantes 
a través de actividades, proyectos, iniciativas con el 
objetivo de interrelacionar la asimilación, transmisión 
(docencia), generación y transferencia del conocimiento 
(investigación), al igual que las actividades complemen-
tarias que constituyen el quehacer y la vida universitaria 
al conjunto de la sociedad.

La extensión como función participante y colaborativa 
con las otras dos funciones (docencia e investigación) y de 
manera precisa en el tema de la divulgación de la cultura 
y, en específico, de la transferencia del conocimiento 
tiene gran relevancia ante la globalización, medios de 
comunicación, y, más aún, la accesibilidad que se tiene a 
ello, en la cual se requiere una comprensión, asimilación 
e integración de ese conocimiento y la cultura en el 
vivir cotidiano del ciudadano. Hoy estamos expuestos 
a complejos conceptos científicos, humanísticos y 
tecnológicos se cuelan en el lenguaje ordinario y son 
utilizados indistintamente para entender y referirse 
a las esferas del acontecer con todas las implicaciones 
sociales.

El objetivo principal es acercar al ciudadano, los 
conocimientos especializados, de forma que pueda 
asimilarlos y obtener un provecho del conocimiento 
asimilado. Por lo tanto, la extensión y la transferencia 
del conocimiento tiene que resaltar y reforzar que es: 
un producto cultural, con una perspectiva social y su 
utilidad-crítica-propositiva. Reflexionado en estos 
parámetros, las consecuencias se verían en varias 
trayectorias: (1) Creación de una conciencia científica 
colectiva. Ser capaces de crear un ambiente de interés por 
las distintas disciplinas, el conocimiento y sus métodos, 
porque forman parte de su vida diaria. (2) Incremento 
de la calidad de vida. Proporciona herramientas para 
conocer, tener un juicio crítico lo que sin duda ayudará a 
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tomar mejores decisiones en su vida diaria, propiciando 
una relación más próxima y humana con el conocimiento. 
(3) Re-contextualización, esto es, codificar, descodificar 
la información científica, como una “traducción” del 
conocimiento, para que los diferentes públicos puedan 
recibir contenidos que sean significativos para su día 
a día.

Así, la extensión y transferencia del conocimiento abre 
un ámbito de interacción para aportar a la sociedad, 
enriquecerla en su bagaje cultural, brindándole infor-
mación, conocimiento; de ella dependerá la articulación 
entre el conocimiento generado y acumulado en la 
universidad y las distintas necesidades de la sociedad, 
es un caudal estratégico transmisible a los distintos 
sectores sociales, en condiciones de alta calidad y óptima 
adecuación a las necesidades presentes y futuras del 
escenario social y económico de nuestro país.

Actividades de extensión universitaria  de Escuelas 
y Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. La Mtra. 
Cynthia Ivonne Peña Patiño participó como especialista 
en temas relacionados con la pandemia y el impacto del 
confinamiento en diversos ámbitos de la vida familiar 
y social; la tecnología y la mujer; concediendo cinco 
entrevistas a un medio llamado “Testigo”, que poste-
riormente fueron publicadas. El 11 de mayo 2022, se llevó 
a cabo en las instalaciones de la Unidad Condesa, un 
encuentro con las autoridades de la Dirección General 
de Incorporación y Revalidación de Estudios - UNAM 
(DGIRE), para estrechar lazos de trabajo y mostrar cómo 
logramos la educación integral de los alumnos, para ello 
participaron 50 estudiantes en actividades culturales y 
deportivas en el marco del festival “Celebrando la Vida”.

Consolidó la relación con la institución danesa Svendborg 
Gymnasium, el 12 de noviembre 2021 se llevó a cabo 
una cena virtual, con la familia de los 27 estudiantes 
de cada institución; de septiembre a noviembre 2021, 
se tuvo intercambio con 43 alumnos de St. John’s High 
School de Washington D. C. Se han iniciado pláticas para 
intercambio presencial, con el colegio Cretin Derhman 
Hall de Saint Paul, Minnesota. Presentó el “Proyecto 
de identificación y mejora de procesos industriales 
químicos”, dentro del programa COIL Perú-México, 
de la Gestión de la Calidad Total. El 24 de marzo 2022, 
se realizó el concurso de cálculo mental “WORLD 
MATHS DAY”, con la participación de 5.1 millones de 
estudiantes, de más de 1000 instituciones del mundo y 
con una duración de 48 horas, concursaron 26 alumnos 
de la Escuela Preparatoria, obteniendo el Primer Lugar 
Regional y el Sexto Lugar Mundial.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Se llevó a 
cabo el proyecto de impacto social denominado: “Hacia 
una nueva vida, larga vida a tus prendas de vestir”, de 
agosto 2021 a mayo 2022. Con la participación de 902 
alumnos, 51 docentes y 3 administrativos. Cada alumno 
realizó una labor de sensibilización con 10 personas, así 
se llegó a generar un impacto de más de 9 mil personas 
y se beneficiaron tres instituciones de asistencia, con las 
cuales se tiene convenio de servicio social: Casa hogar 
para ancianos desamparados Isabel La Católica, Albergue 
de Nuestra Señora de la Esperanza y Casa Hogar San 
Vicente. El proyecto tuvo varias etapas, (1) Identificación 
de los hábitos de consumo, mediante un formulario a la 
comunidad de la Escuela Preparatoria; (2) Sensibilizar 
sobre los hábitos de consumo; (3) Concientizar para 
aprovechar al máximo las prendas y; (4) Donación de 
las prendas.

Dos docentes participaron en la publicación del libro “La 
Salle Ciudad de México en los tiempos de pandemia”. 
Además, trabajaron en los ensayos publicados "Misión 
docente. El verdadero sentido del acompañamiento" y 
"Repensar la labor docente para construir estrategias 
que fomenten la autonomía del educando en tiempos de 
pandemia", lo cual ha beneficiado a la comunidad docente 
y por ende a los alumnos para ampliar los enfoques 
sobre nuestra labor de docencia y acompañamiento.

Escuela en Altos Estudios en Salud. El 11 de agosto 
2021, se efectuó la Catedra Prima “Lo que estábamos 
buscando” del Dr. Luis Miguel Gutiérrez Robledo, 
Fundador y Director General del Instituto Nacional de 
Geriatría, egresado de la Facultad Mexicana de Medicina, 
quien sensibilizó a nuestra comunidad de alumnos y 
docentes en cuanto a las necesidades de atender integral 
y multidisciplinariamente a los adultos mayores, así 
como el vínculo con instituciones involucradas en las 
enfermedades crónico degenerativas y fortalecer los 
conceptos humanísticos de nuestros programas.

El 25 y 26 de agosto, se llevó a cabo la 8ª Reunión 
Nacional e Internacional de Líderes de Clínicas de 
Terapia de Infusión, para fortalecer los conocimientos 
y habilidades del personal de enfermería y personal de 
salud, en particular en la terapia de infusión, los alcances, 
retos y prevención para el cuidado de las personas y, con 
la participación de: Mtra. Paula Andrea Cuartas, Mtra. 
Margarita Zavala, Mtra. Andrea Garduño, Mtro. Luis 
Enrique Estévez, Lic. Fabiola González, Mtro. Daniel 
Zempoalteca, Mtra. Claudia Villela, Dra. Edith Bermúdez, 
Mtra. Aura Luz Escobedo, Mtra. Gabriela Irazú Crespo, 
Mtra. Diana Bermúdez, Mtra. Cirila Pedrona, Mtra. 
Tsanda Violeta López Ortiz, Dr. Christian Arturo 
Zaragoza, Dra. Irma Zamudio, Lic. Marcela Sánchez, Lic. 
Silvia Mendoza, Dra. Vanessa Lizette Vizcarra, Dr. José 
Antonio Mc Naught, Dra. Ariadna Marcela Colmenares, 
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Mtra. María de Lourdes Meléndez, Dra. Alethse De la 
Torre. El 16 de marzo 2022, impartió la conferencia “Los 
aspectos legales de la práctica profesional” por el Dr. 
Miguel Ángel Lezama Fernández, Director General de 
la Comisión Nacional de Arbitraje Médico (CONAMED), 
sobre los posibles incidentes y consecuencias legales 
durante la práctica profesional del personal de salud.

Primer Congreso Internacional e Interinstitucional 
de Enfermería, se realizó del 11 al 14 de mayo 2022, de 
manera presencial en Tuxtepec, Oaxaca, organizado por 
la Asociación de Capacitación Continua de la región del 
Papaloapan AC, con la participación de estudiantes de 
la Licenciatura en Enfermería.

Facultad de Ciencias Químicas. Llevó a cabo el segui-
miento del cumplimiento de la asignatura Práctica en 
el Campo Profesional, a 77 alumnos que egresaron en 
diciembre 2021, como parte de su calificación y favore-
ciendo la vinculación con la industria. Esta asignatura 
es un espacio curricular integrador destinado a propiciar 
que el estudiante, bajo la coordinación y supervisión 
de un profesor - tutor, aplique los conocimientos y las 
habilidades adquiridos durante su proceso formativo 
en el análisis y la propuesta de solución a problemas de 
la disciplina que se le presenten en contextos reales y 
dentro del ámbito laboral; por ello, debe establecerse una 
estrecha vinculación entre la teoría y la práctica, a partir 
del análisis sistemático, crítico, reflexivo y propositivo de 
actividades en el campo del saber, desde la perspectiva 
teórico – metodológica, de la práctica y el manejo de las 
tecnologías, así como de los valores aprendidos durante 
la trayectoria escolar. Además, ofrece la posibilidad de 
conocer y/o resignificar la realidad profesional, tanto para 
el estudiante que ya ha incursionado en el ámbito laboral 
como para el que no, pues permite el acercamiento a 
los diversos campos laborales.

Realizó el seguimiento del proyecto de Doble Titulación 
con UniLaSalle Francia que plantea la equivalencia del 9° 
semestre de Química de Alimentos y de 7° semestre de 
Ingeniería Ambiental, con sus programas académicos de 
Ingeniería Grado Máster. La primera estudiante selec-
cionada para participar en este proyecto, Karen Coria 
Chagoya, empezó sus estudios en Francia en septiembre 
2020 y en junio de este año terminará el programa 
para proceder a la titulación de ambos programas. La 
alumna seleccionada para 2021, Andrea Parache Ceballos, 
concretó con éxito su primer año de estudios y se espera 
termine el programa en junio 2023. Este año se realizó 
un ajuste al convenio de Doble Titulación, que tendrá 
una vigencia de 5 años; ahora la articulación se genera 
con el programa de Química de Alimentos de La Salle 
México y el programa de Ingeniería en Alimentos y 
Salud UniLaSalle Francia por los cambios curriculares. 
Adicionalmente se trabajó en la propuesta de articulación 

y formalización del Proyecto de Doble Titulación para 
Ingeniería Ambiental, firmando el convenio en el mes 
de mayo 2022. 

Por otro lado, seis egresados de Ingeniería Ambiental y 
un egresado de Química de Alimentos participaron en el 
Spring semester ofrecido por UniLaSalle Beauvais en los 
programas de Water & Environmental Manangement 
y Nutricional Sciences en el periodo enero–mayo 2022, 
con lo cual además de la experiencia internacional, 
optarán por la titulación por Seminario. Consolidar la 
vinculación con las universidades de la IALU a través 
de acuerdos de colaboración académica con el interés 
mutuo en promover la investigación, la capacitación y la 
publicación de actividades conjuntas en los campos de 
Ciencia de los Alimentos y Ambientales. La colaboración 
permite a cada universidad aprender de la otra, en un 
espíritu de fraternidad, igualdad e interés mutuo, para 
enriquecer la comprensión de las dos culturas y tiene 
por fin último mejorar su contribución a la educación 
superior lasallista a nivel internacional.

Se formalizó el convenio de colaboración con el Centro 
de Investigación y de Estudios Avanzados (CINVESTAV) 
del Instituto Politécnico Nacional, 25 de agosto 2021, 
recibido por el CINVESTAV el 11 de octubre de 2022, 
con el proyecto “Detección molecular de SARS-CoV-2 
mediante la técnica RT LAMP”, para que investigadores 
y estudiantes participarán en una prueba diagnóstico de 
COVID-19, a partir de una muestra de saliva. El ensayo 
piloto se llevó a cabo del 25 al 29 octubre, participaron 
colaboradores de Servicio Médico e investigadores de 
Ciencias Químicas para orientar la toma de la muestra, 
entrega de la carta de consentimiento y atención a los 
cuestionamientos de los participantes. Se logró una 
participación de 250 alumnos, docentes y colaboradores.

Facultad de Derecho. Efectuó el 18 y 19 de mayo 2022, el 
II Encuentro Universitario de Estudios Internacionales y 
Política Exterior, inaugurado por la Dra. Ewa K. Strzelecka 
de la Vrije Universiteit Amsterdam, especialista en temas 
de violencia contra las mujeres, revolución y exilio en 
Yemen. Se busca que este encuentro se consolide como 
un evento de convergencia entre estudiantes y profesores 
para ejercitar el diálogo crítico-académico e intelectual; 
donde los estudiantes exponen trabajos de investigación, 
que pueden convertirse en proyectos de impacto social, 
pero más aún, al estar abierto a la participación de otras 
instituciones públicas o privadas, apunta a incentivar 
el fortalecimiento de redes interuniversitarias y brindar 
conocimientos de vanguardia.

Se organizó el Primer Congreso Interdisciplinario de 
Estudios de Eurasia “Rusia y sus relaciones interna-
cionales”, 14 de octubre 2021, contó con la partici-
pación de investigadores y especialistas de La Salle, 
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Anáhuac, Universidad Autónoma Metropolitana (UAM), 
Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) 
y Tecnológico de Monterrey, este congreso permitió la 
generación de vínculos para fortalecer la investigación 
y el intercambio de conocimiento.

Relanzó el Programa de atención al albergue "Casa 
Tochán" por alumnos de las licenciaturas en Derecho 
y Relaciones Internacionales, para prestar asistencia 
en materia migratoria, laboral, cívica y orientación 
a víctimas de delitos, beneficiando a la comunidad 
del albergue; además, proporciona a nuestros 
estudiantes una experiencia profesional valiosa y un 
espacio de compromiso social. Llevó a cabo el evento 
“Ukraine Conflict: Global Implications for Sustainable 
Development” realizado el 6 de mayo 2022, por el 
Managing Global Governance, el Instituto Alemán 
de Políticas de Desarrollo (Deutsches Institut für 
Entwicklungspolitik, DIE) y la UAM, contó con la parti-
cipación de miembros de la Embajada de la República 
de Alemania en México, investigadores del Instituto 
Mora, de la UNAM, la UAM, y el DIE, con la temática 
del estudio de la gobernanza a nivel internacional.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Planeó, 
organizó e impartió el Seminario Estudio de Caso, en su 5ta 
y 6ta generación, con lo que pretende elevar el índice de 
eficiencia terminal de los programas académicos de varias 
Facultades. Se tuvo participación del equipo docente de 
la Facultad en el programa COIL, tanto para proyectos de 
aula y de investigación contribuyendo a los procesos de 
internacionalidad, multiculturalidad y de convivencia 
inclusiva, que permiten mejoras en la práctica docente.

Se organizaron foros y proyectos de participación, 
enmarcados en conmemoraciones especiales y temas 
de la agenda nacional e internacional, como: Día de 
la Mujer, Migración, Trata de personas, Desigualdad, 
Responsabilidad Social, Complejidad, Bienestar 
Multidimensional, Infancias Trans, acercando al 
alumnado a los diversos problemas sociales que le 
permitan reflexionar e intervenir a través de su profesión 
con un servicio comprometido. Las actividades que se 
realizaron fueron: (i) Networking se efectuó el 17 de junio 
2021 y el 30 de junio 2022 con las carreras de Psicología, 
Ciencias de la Educación, Educación Primaria, Educación 
Preescolar, Ciencias Religiosas, Pastoral Catequética y 
Filosofía. Se tuvo una asistencia virtual por la plataforma 
de BlueJeans de 22 estudiantes para la primera y de 
20 para la segunda, en forma presencial; (ii) Consejo 
Consultivo de la Facultad, se instaló el 23 de junio 
2022, con la participación de todas las licenciaturas 
y posgrados, con una asistencia de 20 colaboradores; 
y (c) Platicando con egresados…, durante el mes de 
abril se realizó una entrevista virtual con cada una de 
las carreras: (i) Psicología, 5 de abril, participaron 50 

estudiantes, (ii) Ciencias de la Educación, 8 de abril con 
20 asistentes, (iii) Educación Primaria, 4 de abril con 6 
alumnos, (iv) Ciencias Religiosas, escolarizada, Ciencias 
Religiosas, no escolarizada y Pastoral Catequética, 6 de 
abril con 12 estudiantes, (v) no se presentó Educación 
Preescolar al no tener alumnos en 8° semestre, y (vi) 
Filosofía, 8 de abril con 11 asistentes.

A partir de la asignatura de Prácticas de Integración, los 
estudiantes de la Licenciatura en Psicología diseñaron 
un taller de prevención a la violación de la intimidad 
sexual y el uso de redes sociales “Mi cuerpo es mío y 
solo mío” para estudiantes de las Preparatorias Condesa 
y Santa Teresa, las reuniones se realizaron los días 5, 
26 de abril y 3 de mayo 2022, para que atendiera a una 
necesidad urgente entre los adolescentes, participaron 
el docente de la asignatura que además es investigador 
con especialidad en Psicología Social y Comunitaria 
adscrito a la universidad, las alumnas de 8° semestre, 
Jefatura de Carrera, Jefatura de Prácticas.

Se realiza, cada semestre, el proyecto interdisciplinario 
con el Internado Infantil Guadalupano (atención a 
poblaciones vulnerables), proyecto educativo para 
los niños y colaboradores del Internado integrando 
actividades didácticas impartidas por las alumnas 
de Ciencias de la Educación con cursos de: Filosofía 
para niños, Valores para docentes, Salud integral para 
colaboradores, Atención psicológica de primer nivel 
para los niños.

Facultad de Ingeniería. Los proyectos desarrollados en 
colaboración con instituciones externas de Ingeniería 
Biomédica, la estudiante Yael Rodríguez, en colaboración 
con el Centro Regulador de Urgencias Médicas (CRUM) 
de Oaxaca y el Instituto Nacional de Rehabilitación, 
realiza el diseño e impresión de una prótesis de mano 
con función de palanca. De Ingeniería Biomédica la 
alumna Daniela Ayala desarrolla un modelo compa-
rativo de un endotrainer laparoscópico con órganos 3D 
frente a la simulación en realidad virtual el Centro de 
Simulación y Excelencia Clínica del Instituto Mexicano 
del Seguro Social (IMSS). De Ingeniería Cibernética Bojko 
Kuzmanovski desarrolla para el Colegio de Ingenieros 
Civiles de México y su Comité de Seguridad Estructural, 
una aplicación para la organización de brigadas en caso 
de evento sísmico en la Ciudad de México. 

De Ingeniería Cibernética, egresados desarrollan, como 
proyecto de servicio social, un sistema para el registro 
de los activos culturales de la Catedral Metropolitana, 
solicitado por el Instituto Teológico Digital, A.C. En Lekil 
Kuxlejal, A.C. (Casa Xitla), estudiantes de Ingeniería 
Cibernética realizan consultoría en mejora de procesos 
internos y creación de sistemas de información para 
su administración. Además, se realizaron visitas 
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para proyectos conjuntos con la Universidad Popular 
Autónoma del Estado de Puebla (UPAEP).

Colaboradores de la Facultad, tuvieron una mayor 
vinculación con asociaciones gremiales como el Colegio 
de Ingenieros Civiles de México; el Colegio de Ingenieros 
Biomédicos y la Asociación Mexicana de la Industria 
de Tecnologías de Información (AMITI), sumando 
a la participación de grupos de interés en nuestras 
actividades académicas. Fueron formalizados cinco 
nuevos convenios (uno marco y cuatro específicos) 
de colaboración para la realización de las prácticas 
profesionales, servicio social y proyectos de investigación 
desarrollados por estudiantes; así como para favorecer 
la participación en foros, seminarios y congresos de la 
comunidad académica de la Facultad.

Fue aprobado por el Consejo Académico (8 de marzo 
2022) el Comité para el Fomento de la Cultura Científica. 
Se instaló y sesionó por primera ocasión en julio 2022, 
para el fomento de la cultura científica, la innovación y 
emprendimiento para buscar articular los ejes sustan-
tivos de docencia y extensión con el de investigación, 
definirá políticas y lineamientos para alinear trabajos 
y proyectos de I+D+i, incluyendo tesis en pregrado y 
posgrado, con la investigación y fomentará la parti-
cipación de los estudiantes en los (GIDi), entre otras 
actividades. Sesionará de forma trimestral, con la 
participación del Director, el Secretario Académico, el 
Jefe de Posgrado, el Jefe del Laboratorio de Cómputo de 
Ingeniería, el Coordinador de Talleres y Laboratorios, 
un representante de cada Vicerrectoría, otro más de 
la Coordinación de Vinculación y cuatro invitados 
permanentes.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. En la primera edición digital de la 
revista Triángulo, presentan una serie de artículos de 
investigadores, docentes y estudiantes, con la finalidad 
de difundir los trabajos más relevantes de la comunidad. 
El Arq. Homero Hernández Tena, fue electo Presidente 
de la Asociación de Instituciones de la Educación de la 
Arquitectura A.C, (ASINEA) para el periodo 2022-2024, 
que permitirá una relación directa con 110 universi-
dades asociadas y marcará un liderazgo de La Salle en 
la enseñanza de la arquitectura en el país. La nueva 
Galería de Materiales (GAMA) permite consolidar varios 
convenios de participación con empresas comercializa-
doras de acabados y materiales para la construcción a 
través de donaciones y, permite a los estudiantes conocer 
dichos productos.

Del 12 al 13 de octubre 2021, llevó a cabo el Congreso 
para conmemorar los 20 años de la carrera de Ciencias 
de la Comunicación, con conferencias y talleres, dirigido 
a estudiantes, exalumnos y docentes. Se contó con la 

presencia de destacadas personalidades del medio. Es 
importante visibilizar el posicionamiento que ha tenido 
esta licenciatura en los años de su existencia. En enero 
2021 se realizó el diseño de imagen de la página web de la 
estación de radio de la Universidad La Salle Radio, para 
consolidar la información de esta plataforma de radio.

Facultad Mexicana de Medicina. Mejoró la proyección 
de la Facultad en el área médica en México con las 
siguientes publicaciones: libro: Diabetes y Corazón; 
Diabetes y Obesidad. SARS-CoV-2. 99 padecimientos 
más frecuentes; Síndrome metabólico; Pioglitazona, una 
alternativa aún efectiva para el control de la diabetes 
mellitus tipo 2; Different doses of Enoxaparin in the 
prevention of postoperative abdominal adhesions; De la 
Festividad a la Ansiedad en la Comunidad de la Facultad 
Mexicana de Medicina; Reproductive Aberrations of 
Rabbits: Intrauterine Growth Retardation (IUGR) in a 
New Zealand White Dystocic. Conferencias: Vitamina D 
y COVID-19. LX1 Congreso Internacional de la Sociedad 
Mexicana de Nutrición y Endocrinología, en Cancún, 
Quintana Roo, 4 de diciembre 2021; Diabetes e hiper-
tensión arterial. Médicos familiares organizado por la 
Industria Farmacéutica Stendhal, 19 de agosto 2021; 
Síndrome metabólico y COVID-19, en el congreso para 
médicos familiares organizado por Laboratorios Chopo; 
Resistencia Antimicrobiana, en la Academia Nacional 
de Medicina, 8 de octubre 2021; Modelo Mixto en la 
Formación Médica, en la Academia Nacional de Medicina 
23 de marzo 2022; Innovaciones en Educación Médica: 
Modelo Mixto. Global Summit of Internal Medicine 
2022, en la Ciudad de México, 6 de mayo 2022.

Llevó a cabo rotaciones en el extranjero, en Alemania 
en el Hospital Uniklinik Koln y Unklinik Aachen rotaron 
dos alumnos; en Colombia en el Hospital Colsanitas 
roto un estudiante; en España en el Hospital HM 
Delfos rotó un estudiante. En cuanto a los residentes: 
un residente rotó en el Hospital ISSSTE Zaragoza de la 
Especialidad de Medicina del Adulto en Estado Crítico 
al Hospital de Especialidades “Clínica Indisa” en Chile 
del 1 de diciembre 2021 al 31 de enero 2022. Del Hospital 
Ángeles del Pedregal de la Especialidad Médica Cirugía 
General, un estudiante rotó al Hospital Orlando Health 
en Florida del 1 al 31 de diciembre 2021. 

Facultad de Negocios. Durante el semestre agosto 
diciembre 2021, se realizaron 14 conferencias de gran 
relevancia para el aprendizaje de los estudiantes. En 
la Semana Internacional, para incrementar el recono-
cimiento y posicionamiento internacional, se busca 
establecer nuevas relaciones, fortalecer y dar continuidad 
a los convenios que tiene la Universidad con diversas 
instituciones alrededor del mundo. Cabe recalcar que 
es una iniciativa concebida al interior de la Universidad 
por parte del Centro Internacional de Educación La 



46 DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2022

20222021

Salle (CIEL), de la Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales y la Facultad de Negocios.

Bajo la metodología del Collaborative Online 
International Learning (COIL), que pretende desarrollar 
el trabajo colaborativo del Aprendizaje Basado en 
Proyectos, con un componente internacional, lo que 
permite a los alumnos de licenciatura adquirir conoci-
mientos interculturales, provechosos para su desarrollo 
profesional. En el periodo reportado se trabajaron los 
siguientes proyectos conjuntos: (1) La Salle México - La 
Salle Bolivia, participaron 23 estudiantes (17 alumnos 
de Contaduría y Finanzas; y 6 alumnos de Comercio y 
Negocios Internacionales). (2) La Salle México - La Salle 
Colombia, participaron 21 alumnos de Administración. 
(3) La Salle México - UDLA Ecuador, participaron 10 
alumnos de Mercadotecnia.

El proyecto de Situaciones Empresariales implementada 
como una estrategia didáctica en la que se busca la 
aplicación e integración de conocimientos para brindar 
alternativas viables de solución a uno o varios problemas 
que ocurren en un ambiente de negocios específico, que 
pueden ser reales o ficticios actualmente se trabaja con la 
Coordinación de Editorial Parmenia para la publicación 
de los trabajos generados. Este proyecto es insignia de 
la Facultad Negocios.

La realización de prácticas profesionales por parte de 
los alumnos de 7° y 8° semestre representa un distintivo 
significativo por parte de la Facultad, que permite a los 
alumnos obtener un año de experiencia profesional. 
Durante la pandemia se flexibilizó y se les autorizó la 
no realización de manera obligatoria. A partir de este 
semestre, se vuelve a retomar con carácter de obligatorio. 
En el Consejo Académico se valoró su pertinencia, y 
se llegó al acuerdo que las competencias profesionales 
adquiridas durante un año, son importantes en la 
formación integral del estudiante, y representa una 
ventaja sobre aquellos estudiantes de otras Instituciones 
educativas que no cuentan con este ejercicio.

Campus Virtual La Salle. El Instituto Internacional 
de la UNESCO para la Educación Superior en América 
Latina y el Caribe (IESALC), impulsó el “Programa de 
Fortalecimiento de Proyectos de Planes de Mejora”, 
dirigido a universidades públicas del Perú, con el objetivo 
de fortalecer las capacidades de sus académicos para 
elaborar proyectos de plan de mejora; en el marco de este 
programa el Campus Virtual recibió la visita virtual del 1 
al 2 de abril 2022 de universidades públicas peruanas y de 
La Salle Arequipa de Perú, con la finalidad de compartir 
prácticas exitosas en modalidades alternativas. En esta 
visita participaron autoridades y personal de áreas 
estratégicas.

En colaboración con la Corporación Universitaria para 
el Desarrollo de Internet (CUDI) y la Red Temática 
Mexicana para el desarrollo e incorporación de tecnología 
educativa (RedLate), el 16 de diciembre 2021, se participó 
en la 6ª Reunión Anual Red Late 2021 “Lecciones apren-
didas hacia una Educación transdigital y Multimodal”.

El 21 de abril 2022 se convocó a docentes y estudiantes 
a participar en el Conversatorio CUDI de Ciencias, 
Educación y Tecnología, con el tema “Voces a dos años 
del inicio de la Pandemia en Educación Superior en 
México” en el marco de la 40ª Jornada Nacional de 
las Nuevas Tecnologías de la Educación a Distancia en 
México/Educación 4.0. Participaron estudiantes de la 
Licenciatura Químico Farmacéutico Biólogo y de la 
Maestría en Administración de Negocios, quienes inter-
cambiaron experiencias y aprendizajes con estudiantes 
de preparatoria, licenciatura y posgrado de la Universidad 
Autónoma de Guerrero y de la Universidad de Xalapa; del 
segmento de docentes participaron del Campus y de la 
Licenciatura en Ciencias de la Comunicación; así como la 
Directora del Campus Virtual, la Coordinadora General 
de Educación Virtual de la Universidad Autónoma de 
Guerrero y el Vicerrector de la Universidad de Xalapa. 
Este evento permitió compartir reflexiones y apren-
dizajes, que favorecen la construcción de una nueva 
realidad educativa, retomando a la persona como centro 
del proceso.

El Distrito Antillas-México Sur solicitó al Campus 
Virtual La Salle impartir el taller “Habilidades del siglo 
XXI del docente post Covid 19”, en modalidad mixta, 
para 26 profesores del Colegio Simón Bolívar, quienes 
participaron de manera activa e interesada ya que las 
necesidades de su momento estuvieron totalmente 
relacionadas con los contenidos del curso. 

Por parte de la Región Latinoamericana Lasallista 
(RELAL), la comisión de Pastoral solicitó el MOOC “De 
la esperanza al compromiso” para formar a los pastora-
listas y docentes de la Región, así como temáticas que 
permitirán impactar de manera positiva en los escenarios 
actuales de la educación y la pastoral, esto se realizó en 
de septiembre a diciembre 2021, con una participación de 
1,458 pastoralistas y docentes de 14 países de 6 Distritos, 
Antillas-México Sur, México Norte, Bogotá, Bolivia-Perú, 
Centroamérica–Panamá y Norandino. En el mes de abril 
2022 se efectuó la graduación regional para hacer la 
entrega de diplomas. 

En el marco de la XIX Reunión Nacional y la XIII 
Reunión Internacional, de la Red Internacional Lasallista 
de Educación a Distancia (RILED), efectuadas en 
septiembre 2021, además de abordar temas relevantes 
de la educación en línea/a distancia, las acciones tomadas 
en pandemia, se integró el e-book: "Estrategias de 
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aprendizaje, enseñanza y evaluación de jardín de niños a 
universidad". Para ello se organizaron equipos por nivel 
educativo, se nombraron coordinadores de educación 
a distancia y personal de cada sede, quienes aportaron 
diversas estrategias. El e-book cuenta con un capítulo 
dedicado a cada nivel educativo con sus respectivas 
estrategias de aprendizaje, enseñanza, evaluación, 
fuentes de consulta y guía de sitios con recursos digitales; 
otro capítulo está dedicado a la selección y adecuación 
de estrategias didácticas para el trabajo docente en 
modalidades alternativas. Los participantes entre los 
que se encontraban los coordinadores de educación a 
distancia así como personal de cad

a sede de la Red, aportaron y pusieron en común diversas 
estrategias a través de un formato común que recogía 
la información de cada estrategia (Nombre, objetivo, 
descripción, herramientas tecnológicas, características, 
tipo de estrategia, tipo de aprendizaje que promueve 
o evalúa, rol del docente, rol del estudiante, forma de 
evaluación, número óptimo de participantes, implemen-
tación, tiempo sugerido para la actividad, bibliografía 
y observaciones). Este trabajo se encuentra en edición.

Actividades de Extensión Universitaria  de 
Coordinaciones de Apoyo Académico

Centro de Idiomas. Envió la promoción de cursos 
y aplicación de TOEFL a exalumnos con apoyo de la 
Coordinación de Vinculación, así como a empresas e 
interesados en el manejo de algún idioma o acreditar 
el nivel de dominio del inglés. Se ha mantenido acerca-
miento con diferentes embajadas, identificando a los 
expertos en educación de los diferentes idiomas con la 
finalidad de llevar a cabo actividades académicas inter-
nacionales por la próxima celebración del 50 aniversario 
del Centro de Idiomas.

Centro Internacional de Educación La Salle. Formó parte 
del Programa Académico de Movilidad Estudiantil de 
la ODUCAL (Organización de Universidades de América 
Latina), para ofrecer a nuestros estudiantes oportuni-
dades de intercambio académico en Latinoamérica. A 
través del Fondo de Internacionalidad de La Salle y en 
conjunto con la Unión de Universidades de América 
Latina y el Caribe (UDUAL) y el Programa Académico 
de Movilidad Educativa (PAME), se apoyó a cuatro 
estudiantes destacados con alguna necesidad económica, 
para ir de intercambio a instituciones en Sudamérica, 
cubriendo los gastos de traslado, hospedaje y alimen-
tación, con recursos del Fondo.

Coordinación de Biblioteca. Llevó a cabo la Feria 
Virtual del Libro Universitario 2021, los días 17 y 18 

de agosto 2021, con veinticinco actividades entre las 
que destacan presentaciones de libros, charlas, confe-
rencias y un Benchmarking bibliotecario, se contó 
con 41 participantes; 16 instituciones nacionales, 5 
internacionales y 9 sinergias con otras dependencias. 
Además, 23 proveedores para la actualización de 
material bibliográfico para estudiantes y docentes. 
Realizó dos actividades de lectura en modalidad virtual 
a niños de quinto y sexto año del Internado Infantil 
Guadalupano, en colaboración con la Facultad de 
Humanidades y Ciencias Sociales, así como la donación 
de libros de literatura. El Proyecto Biblioteca Humana 
produjo video-cápsulas de colaboradores de diferentes 
sectores de la comunidad educativa que han contribuido 
al desarrollo de La Salle y, es un reconocimiento a los 
participantes comprometidos, que dan a conocer, de 
manera oral, la historia de la Universidad.

Apoyo a los Distritos, México-Norte (DMN), Antillas-
México Sur (DAMS) y Casa General en Roma, a través 
de tres acciones: (a) Organización de información 
biblio-hemerográfica y archivo en Casa Central, donde 
15 colaboradores de Biblioteca (restaurador, biblio-
tecarios, catalogadores y archivistas) de julio 2021 a 
la fecha, llevaron a cabo un diagnóstico, descarte de 
3,023 títulos retirados de la colección una vez evaluada 
para restauración y continuar la organización de la 
información de la biblioteca de 1,782 títulos y 2,656 
ejemplares catalogados, clasificados y registrados a 
través del software Koha. Por otro lado, con el visto 
bueno del Hermano Visitador, se efectuó la clasifi-
cación archivística de 450 expedientes, 50 cuadros, 
dos maletas que contiene documentos y un paquete 
de 360 documentos limpios, catalogados, clasificados 
e inventariados en Excel y de 2,050 más separados y 
en espera de autorización para destrucción. 

Se colaboró en las siguientes acciones: (a) Ubicación 
de 523 libros antiguos, descontaminados con historia 
clínica y limpieza y en cajas, 523 documentos con 
cartera hidratada. A la par se elaboró un Catálogo 
de Disposición Documental (CADIDO), instrumento 
de control archivístico que basa su estructura en el 
Cuadro General de Clasificación Archivística y agrega 
campos para el registro sistemático de los valores, la 
vigencia, los plazos de conservación y la disposición de los 
documentos de archivo; (b) Apoyo a través de las Redes 
de bibliotecas escolares y universitarias con la partici-
pación del Hermano Rafael Cerón Cigala del DAMS, y 
del Mtro. Manuel J. Durón en representación del DMN, 
se ofrecen conferencias, talleres a todos los responsables 
de bibliotecas escolares y se da formación de usuarios en 
el uso y manejo de recursos electrónicos, participando 
alrededor de 170 docentes de los dos Distritos. Se ofreció 
la plataforma E-Libro para bachillerato sin ningún costo 
para todos los colegios lasallistas de México; y (c) Apoyo 
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a los Distritos de habla hispana en el proyecto de la 
Sociedad Internacional de Archivistas Lasallistas (SILA) 
que incluye museos, bibliotecas, repositorios y archivos 
para la conservación del patrimonio institucional del 
Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas 
(IHEC), convocando diferentes reuniones, para trabajar 
el cuadro de clasificación archivística, de museos y de 
biblioteca.

Se nombró a la Mtra. Asunción Mendoza responsable 
del grupo de habla hispana, quien durante la reunión 
convocada por el Hermano George Van Grieken, Director 
del Centro de Recursos Lasalianos. Se formaron 4 equipos 
de Bibliotecas, Archivo, Repositorios Institucionales y 
Museos, los primeros tres a cargo de La Salle México y 
el cuarto con el Distrito Perú-Bolivia. Este trabajo fue 
supervisado por el Hermano Antxon Andueza, secretario 
general del IHEC; se efectuaron 8 reuniones de prepa-
ración previas y se elaboró el programa de actividades 
de la sección.

Se condujo la sesión y se presentó la relatoría de lo 
trabajado, así como la estructura general del programa, 
se definieron los grupos de trabajo sobre archivos, museos 
y bibliotecas con integrantes del IHEC, DAMS y DMN 
y Conservación del patrimonio Lasallista. Actividad 
efectuada de septiembre a la fecha con reuniones en 
16 ocasiones, para trabajar diferentes asuntos, desde la 
ficha catalográfica de los archivos de los Distritos, así 
como de museos y biblioteca. También se brindó un 
taller para todas las secretarias de Distrito en América 
Latina y se evaluó las características del software Koha 
de archivos para homologar los registros y el lenguaje 
de bibliotecas y museos.

Certificó a catalogadores en el programa NACO para 
desarrollar registros de autores en el catálogo de 
autoridad de la Biblioteca del Congreso de Washington, 
a través de la Biblioteca de la Universidad Autónoma de 
San Luis Potosí, representante en México como autores. 
Optimizó los recursos financieros por la adquisición de 
recursos de información en electrónico como apoyo a la 
bibliografía básica y complementaria para ofrecer más 
opciones a la comunidad contribuyendo a la mejora en 
los servicios.

Con el trabajo desarrollado del Programa Cooperativo de 
Autoridad de Nombres de la Biblioteca del Congreso de 
Washington (NACO), se comenzó a desarrollar un tesauro 
que consiste en la normalización de descriptores para un 
área específica del Lasallismo, con ello se impactará al 
Instituto de Hermanos de las Escuelas Cristianas (IHEC), 
para emplear un lenguaje controlado, lo que abonará 
a una mejor búsqueda y recuperación de información 
Lasallista. Para ello se contará con el apoyo de la Red 
de Bibliotecas Lasallistas. 

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
Llevó a cabo un curso-taller: “Una mirada a las IES desde 
la perspectiva de género” con la finalidad de apoyar 
los esfuerzos de la Universidad para reflejar el ideario 
humanista, con un enfoque de igualdad y para tratar 
los casos de violencia de género. El taller se efectuó del 
7 al 11 de octubre 2021, tuvo una duración de 20 horas, 
contando con la asistencia de 14 participantes, quienes, 
mostraron avances significativos en las áreas de apoyo 
académico, y ejemplos prácticos sobre lo aprendido. 
También se concluyó el diseño instruccional del taller, 
en la plataforma institucional Moodle y con la coope-
ración de las coordinaciones de Planeación Curricular 
y Formación Docente.

Participó en las actividades y eventos que se han llevado 
a cabo en la Red para el Desarrollo Sostenible (SDSN 
México), destacándose la recopilación de información 
para el Informe Nacional Voluntario de la Agenda 2030, 
que presentó el gobierno mexicano en el mes de julio 
ante la Organización de las Naciones Unidas (ONU) y 
logrando que la Universidad La Salle fuera reconocida 
como una de las 4 universidades que contribuye a la 
Agenda 2030 desde la educación. Seis profesores del 
Bloque de Emprendimiento y Sostenibilidad fueron 
becados por el Banco Santander para participar en 
la primera capacitación en México para profesores 
del “Simulador de emprendimiento de alto impacto 
para emprendedores” de TrepCamp, la experiencia en 
tendencias del emprendimiento será aplicadas en los 
siguientes ciclos escolares. En el equipo ganador participó 
un profesor de la Coordinación.

Coordinación de Formación Docente. En mayo, 
participó en la mesa de diálogo “Mirada del docente 
universitario en escenarios actuales y futuros” 
Horizontes comunes entre la Universidad La Salle 
México y la Universidad Nacional de Trujillo, Perú, con 
la temática “Docente como sujeto evaluado”, presen-
tando los modelos, intencionalidades y funciones de la 
evaluación docente y el Sistema de Evaluación Docente 
(SED 3.0), en el marco de los festejos del 198 Aniversario 
de la Universidad Nacional de Trujillo.

En el marco del VIII Simposio Internacional de 
Docencia Universitaria, organizado por la Asociación 
Iberoamericana de Didáctica Universitaria (AIDU), en 
marzo 2022, se participó en el panel “Ética y tecnologías 
emergentes en la nueva realidad y docencia universitaria” 
con la temática “Formación docente y responsabilidad 
digital”, pues la expansión de la conectividad impulsa 
el crecimiento del aprendizaje combinado y en línea; 
cada día se incrementa la importancia de los servicios 
digitales, como la inteligencia artificial, el Big data y 
los sistemas de información de gestión de la educación 
superior para ayudar a las instituciones a utilizar los 



49DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2022

20222021

datos para mejorar la planificación, la financiación y 
la calidad.

En septiembre 2021, participó en el 34° Congreso Nacional 
de Posgrado, organizado por el Consejo Mexicano de 
Estudios de Posgrado (COMEPO), con la participación 
en el panel “Transformación digital del Posgrado” para 
presentar la fundamentación, estructura y funcionalidad 
del Sistema de Evaluación Docente SED 3.0 de Posgrado 
con el proyecto de mejorar el proceso de retroalimen-
tación al profesorado.

Publicación del libro colectivo “La Salle en tiempos de 
pandemia: experiencias, vivencias y aportaciones colec-
tivas” con la compilación de 24 ensayos de 15 unidades 
académicas y formativas con la participación de 34 
autores, quienes documentaron prácticas educativas 
innovadoras en tiempo de pandemia.

En el ciclo de conferencias “La Salle en tiempos de 
pandemia” se presentaron cuatro trabajos con represen-
tatividad de las entidades institucionales: Vicerrectoría 
Académica, Vicerrectoría de Bienestar y Formación 
y Vicerrectoría de Investigación, espacio de diálogo 
fructífero entre los autores y la audiencia en torno a 
los proyectos y acciones desarrollados en tiempos de 
pandemia.

Coordinación de Planeación Curricular. Realizó un 
curso-taller “Capacitación para los grupos colaborativos 
de las Áreas Académicas de La Salle México, para la 
adecuación de procesos para proyectos curriculares”, los 
días 10, 12, 14, 18 y 21 de enero 2022, con un total de 10 
horas, para definir el trabajo colaborativo en los proyectos 
curriculares (nueva oferta y modificaciones de planes 
y programas), robustecer la independencia y mejores 
capacidades de las áreas académicas en los diagnósticos 
y en el desarrollo de las propuestas formativas, a efecto 
de actualizar en un corto y mediano plazos la mayor 
parte de la oferta de licenciaturas y de posgrados.

Impartición del Taller “Cómo generar programas de 
posgrado pertinentes”, dentro del 34° Congreso Nacional 
2021 del Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado 
(COMEPO), que se efectuó los días 8 y 9 de septiembre 
2021, con el objetivo de compartir con personal académico 
de universidades públicas y privadas y universidades 
colombianas, marcos referenciales, principios, herra-
mientas metodológicas y fuentes de información, para 
definir la pertinencia de posgrados en función de los 
contextos nacionales, regionales y locales, y a partir de las 
políticas, las dinámicas y los desarrollos institucionales.

Participó el 22 de julio 2021, en el panel latinoame-
ricano del Project Management Institute, (PMI) 
LATAM Changemakers Initiative: Social Heroes, con 

una audiencia de más de 500 personas de América Latina 
y de Estados Unidos. La dinámica del panel se centró en 
5 preguntas: (1) ¿Cuál será el impacto de la pandemia 
en la educación?, (2) ¿Cómo puede la educación ser un 
espacio para reducir las desigualdades y promover una 
mayor justicia social?, (3) ¿Cómo ve el desempeño del 
sector público, privado, del tercer sector (ONG) y de la 
sociedad civil en la provisión de educación de calidad?, 
(4) ¿Cómo ve los diplomas y la educación formal frente 
al desarrollo de competencias en el futuro del trabajo?, 
(5) ¿Cuáles son las principales tendencias que ve para 
la educación?

Participó en el Consejo de Universidades Particulares 
e Instituciones Afines (CUPRIA-ANUIES), para 
establecer mesas de trabajo con la Dirección General 
de Acreditación, Incorporación y Revalidación (DGAIR), 
de la SEP, así como con la Comisión Interinstitucional 
para la Formación de Recursos Humanos para la Salud 
(CIFRHS) de la Secretaría de Salud, en torno a la normati-
vidad y los procesos involucrados en las emisiones de las 
Opiniones Técnico Académicas (OTA) que por normativa 
se efectúan a los programas de licenciatura y de posgrado 
en el campo de la salud, entre octubre y noviembre 2021. 
Incidió en las normativas, en los procesos y en las guías 
que ha definido la CIFRHS para la emisión de las OTA, 
y apuntar las problemáticas normativas y de diseños 
metodológicos y técnicos de las mismas OTA, a efecto 
de mejorar la efectividad de las gestiones para obtener 
OTA favorables de los programas del campo de la salud 
de La Salle México y de las universidades del SEULSA.

Preparó la integración de los Acuerdos de Reconocimiento 
de Validez Oficial de Estudios (RVOE) federales, así 
como la documentación curricular de licenciaturas 
y de posgrados, gestionados en La Salle México, de 
1993 al 2004, a favor de la extinta Universidad La Salle 
Guadalajara. Se entregó la documentación como parte del 
proceso de entrega-recepción a la Universidad Marista 
de Guadalajara, a efecto de que dicha universidad asuma. 
Con la entrega de la documentación curricular de lo que 
fue la Universidad La Salle Guadalajara, se finiquitan 
la relación y los compromisos de dar seguimiento a 
estudiantes rezagados de algunos de los programas 
académicos que La Salle México gestionó en su momento.

Actividades de Extensión Universitaria  en las 
Coordinaciones de Bienestar y Formación

Atención Grupos Estudiantiles (AGE). Llevó a cabo el 
primer Reciclatrón del 17 al 20 de mayo, diseñado desde 
el Grupo Ecologista de Alumnos (GEA) y construido en 
colaboración con la Subdirección de Seguridad Servicios 
e Infraestructura, Consejo Universitario Estudiantil 
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(CUE) y el Grupo Estudiantil Robotmakers, enfocado 
en la correcta recolección de los residuos o desechos 
de los aparatos electrónicos. Participación del CUE 
en la “Cruzada La Salle por la equidad” con distintas 
ponencias durante el año escolar, para la sensibilización 
de la comunidad estudiantil, docente y administrativa 
desde las necesidades de los estudiantes líderes del CUE.

Centro de Impuso y Vida Estudiantil. La Universidad 
La Salle se suma al proyecto de Comunidad Segura 
del Secretariado para la Misión Educativa Lasallista 
(SEAMEL), se compartieron y enriquecieron las 
experiencias de las instituciones participantes, como 
“El protocolo de atención y prevención de casos de 
discriminación, acoso y violencia en razón de género 
de la Universidad La Salle México”, fue referente para 
la elaboración de los protocolos de las instituciones 
hermanas. Vinculación del Comité Estudiantil Igualdad 
de Género (CEIG) en las Jornadas de Comunidad Segura 
del Secretariado para la Misión Educativa Lasallista 
(SEAMEL), del 25 de noviembre al 10 de diciembre 
2021, con la elaboración del material “Cómo actuar 
ante un caso de violencia de género”, son manuales 
para población adulta e infantil, ante la necesidad de 
reflexionar y eliminar las violencias, y en particular, la 
violencia de género contra la mujer.

Se fortalecieron las redes de apoyo con la asesoría 
de expertos y especialistas en distintos ámbitos, se 
generaron publicaciones periódicas de bienestar en 
medios de comunicación y redes digitales, con lo que 
se informó y concientizó a la comunidad universitaria 
y al público en general, impactando en su bienestar.

Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario. 
Se operan alternativas para que los estudiantes realicen 
su servicio social: modalidad 1-A, con un programa de 
investigación o de extensión; modalidad 1-B, en una 
organización externa; modalidad 2, en dependencias de 
la Universidad; modalidad 3 proyectos. Se efectúan en 
forma presencial, distancia o mixta, lo que les permite 
combinar tiempos y horarios con el resto de sus activi-
dades académicas y formativas. Antes de la pandemia, 
los programas eran presenciales, en el ciclo 2021-2022, 
tenemos registrados 70 programas presenciales, 237 en 
línea y 42 mixtos. Se incrementaron los proyectos de 
impacto social registrados en las modalidades 1A y 1B de 
servicio social que atienden problemáticas relevantes 
alineadas a los ODS, en el ciclo 2021-2022 se registraron 19 
proyectos en modalidad 1A y 35 proyectos modalidad 1B.

El programa ENLACES La Salle recuperó parte de su 
matrícula debido a la repentina migración a modalidad 
en línea, se mejoró la capacitación de los asesores que 
imparten las clases, lo que redundó en una mayor 
retención de alumno y mejores resultados en los 

participantes. En junio 2021, concluyeron un total de 
315 alumnos externos y en junio 2022, 540 alumnos 
externos. 

Se conformó el Equipo La Salle Responsabilidad Social 
Universitaria (RSU), para implementar el Plan Maestro 
de Responsabilidad Social Universitaria (PMRSU), 
aprobado en mayo 2021 por la Junta de Gobierno. Entre 
julio y septiembre 2021, se presentaron a la Junta de 
Áreas las propuestas para nombrar líderes de cada eje 
de RSU (Campus responsable, Formación profesional 
y ciudadana, Conocimiento aplicado e Impacto social) 
así como los equipos de apoyo (Vinculación y financia-
miento y Medición y difusión). También se determinó 
la participación de 2 estudiantes (presidente del CUE 
en funciones y una representante de los estudiantes de 
posgrado). El equipo ha tenido 22 sesiones de trabajo 
dedicadas a la fase 1 (Diagnóstico y Sensibilización), y 
conformando dos comisiones de trabajo para imple-
mentar las estrategias y acciones de la primera fase: 
una comisión encargada del Diagnóstico y otra de la 
Sensibilización.

La Comisión de Diagnóstico aplicó dos de las herra-
mientas planeadas para la fase 1 de Diagnóstico y 
Sensibilización: Encuesta de percepción y Grupos 
de enfoque con los diversos públicos miembros de la 
comunidad universitaria. Entre enero y marzo 2022 
participaron en la Encuesta de percepción 1,200 
estudiantes, 499 docentes, 441 colaboradores adminis-
trativos y 38 investigadores, para detectar los temas de 
los ejes y metas prioritarios. Entre mayo y junio 2022 
se convocaron 17 grupos de enfoque, 10 aleatorios y 
7 con "mejores informantes", agrupados por tipo de 
población (estudiantes, colaboradores y docentes), con 
el objetivo de valorar cualitativamente el estado de 
los ejes de RSU e identificar los temas prioritarios que 
reconoce la comunidad para avanzar hacia el ideal de 
una universidad socialmente responsable.

La Comisión de Sensibilización diseñó un plan de 
comunicación y sensibilización con diversas acciones 
dirigidas a la comunidad. Entre octubre 2021 y mayo 
2022, el plan de comunicación y sensibilización tuvo 
eventos comunitarios ya establecidos que se enfocaron 
al tema de RSU: Encuentro de Directivos de julio 2021, 
Foro de Maestros Lasallistas de octubre 2021, Foro 
de Administrativos en enero 2022 y Foro de Líderes 
estudiantiles en mayo 2022.

Coordinación de Educación Física y Deportes. 
En el mes de septiembre 2021, llevó a cabo el evento 
virtual Dual Meet de Taekwondo, donde participaron 
los equipos representativos: 19 seleccionados de La Salle 
Cancún y 23 seleccionados de La Salle México, para 
reactivar la actividad física de nuestros alumnos y a su 
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vez beneficiar la práctica del deporte, así como el segui-
miento al programa de entrenamientos y competencias 
del Equipo Representativo de Taekwondo.

El pasado 20 de noviembre 2021, se llevó a cabo la 2ª 
Carrera virtual en Santa Teresa con el registro de 450 
corredores, entre estudiantes, autoridades, docentes, 
administrativos, familiares de los estudiantes, amigos 
y personas externas, quienes participaron de manera 
entusiasta, algunos desde sus casas, otros salieron a 
parques para realizar la carrera y otros más se dieron 
cita en la Unidad Santa Lucía.

La 7ª Carrera La Salle, se llevó a cabo el sábado 2 de 
abril 2022 en el Bosque de Chapultepec, participaron 
2,450 corredores que compitieron en 3, 5 y 10 kilómetros, 
conformados por estudiantes de preparatoria y de licen-
ciatura y posgrado, así como autoridades, colaboradores, 
familiares y personas externas inscritas al evento. Fue 
uno de los primeros eventos masivos presenciales que 
se realizan después de dos años de pandemia.

Las juntas de CONADELA (Consejo Nacional del Deporte 
de Escuelas Lasallistas) tienen la finalidad de mantener 
la estrecha relación con las sedes del sistema lasallista, 
manteniendo una comunicación constante en favor de 
nuestras instituciones y dándoles seguimiento. Hasta la 
fecha se han realizado 4 durante este período a reportar: 
26 de agosto y 26 de octubre 2021 y 27 de enero y 31 de 
marzo 2022.

Coordinación de Formación Cultural. A pesar de 
la pandemia, los grupos representativos continuaron 
su labor social, atendiendo poblaciones vulnerables, 
aportando a la comunidad, diseñando y ejecutando 
proyectos sociales. Así, el 10 de diciembre 2021, la 
Estudiantina y Grupo Encuentro, asistieron al Hospital 
Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca. Los días 12, 
15 y 18 de enero 2022 estudiantes de los grupos Águilas 
La Salle: Estudiantina, Encuentro, Flamenco, Taller 
Coreográfico y Teatro, participaron como voluntarios 
en la Jornada de Vacunación que se llevó a cabo en el 
Word Trade Center. El grupo de teatro trabajó en el 
diseño de un proyecto social y en la preparación del 
viaje a la población de San Miguel Allende, Oaxaca, este 
proyecto es la continuación de Nuchita, beneficiando a 
la población vulnerable y, principalmente, a los mismos 
estudiantes de los grupos representativos, ya que son 
actividades que permiten desarrollar una actitud de 
servicio en la que pueden presenciar un beneficio directo 
al público y ejercitar sus habilidades colaborativas.

Águilas La Salle Estudiantina, ganó el 2° lugar en el 
concurso: “Las bellas artes y la prevención del suicidio”, 
en la categoría de música, convocado por el Consejo 
Nacional en Salud Mental y los Servicios de Salud Pública 

de la Ciudad de México, en el mes de septiembre 2021, 
poniendo de manifiesto el compromiso de la Universidad 
y promoviendo este tipo de acercamientos con el arte, 
que contribuye con la formación integral de nuestros 
estudiantes.

Creación de cápsulas culturales denominadas: "Hoy 
vamos a.…", en el que se invita a conocer diferentes 
lugares culturales en la Ciudad de México, para crear 
una identidad de ser una coordinación interesada en 
la difusión cultural y nos ayuda a reconocernos dentro 
de la comunidad universitaria. La segunda temporada 
se estrenó en la primera semana de mayo 2022, el día 6 
con la cápsula: “Hoy vamos al Bosque de Chapultepec, 
que se puede consultar en la dirección: <https://www.
youtube.com/watch?v=_aSu7vZTVLI>. Estas cápsulas son 
elaboradas por la estudiante Anapaula Cepeda Robles, 
quien realiza su servicio social.

Se llevaron a cabo tres exposiciones en la galería al aire 
libre “Coordenada Azul”, dos de ellas en colaboración 
con organizaciones externas, el 9 de septiembre 2021, se 
inauguró la exposición “Los objetos del confinamiento” 
en colaboración con el Museo del Objeto del Objeto 
(MODO); el 25 de enero 2022, se inauguró la exposición 
“Docs en línea. Una ventana al mundo" en colaboración 
con Docs Mx, Festival Internacional de Cine Documental 
de la Ciudad de México. Estas exposiciones nos permiten 
relacionarnos positivamente con el Barrio Universitario, 
ampliar las expectativas del público vecino para eventos 
culturales y es también una forma de vincular a La Salle 
con proyectos externos diversos y así mismo brindar 
un espacio valioso para exposiciones con temáticas 
internas de la Universidad.

Para que los Grupos Representativos tengan un mayor 
público externo y por lo tanto mayor proyección, se 
fortaleció la difusión en Redes Sociales, involucrando a 
los estudiantes de los grupos en la creación y publicación 
de contenidos. Es muy importante este trabajo difun-
diendo una identidad definida de forma que proyecten 
el concepto y valores distintivos de cada grupo para 
atraer al público que realmente se identifique con ellos 
y nutrir la representatividad de ellos dentro y fuera de 
la Universidad.

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. Efectuó 
la difusión de los servicios del CIVE y del Protocolo de 
prevención y atención a casos de discriminación, acoso 
y violencia en razón de género, en colaboración con las 
Facultades y Escuelas, se tuvieron jornadas de inducción.

Coordinación de Pastoral Universitaria. Participó 
en la red de Pastoral La Salle compartiendo contenidos, 
talleres, meditaciones, reflexiones. El servicio social es 
un espacio para la construcción de proyectos sociales 
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que benefician a las comunidades, dos de los grupos 
que desarrollan proyectos ya caminan por sí solos; los 
demás se están alineando al trabajo del diagnóstico para 
implementarlos. El 18 de diciembre 2021, se realizó el 
retiro de adviento / cierre de año con los miembros de la 
Asociación para la Misión Educativa Lasallista (AMEL), 
en sus oficinas y guiado por miembros de la comunidad 
que tuvieron como participantes a los colaboradores 
de la AMEL, con el objetivo de construir lazos con los 
encargados del acompañamiento de la pastoral a nivel 
distrital.

Se efectuaron talleres, asesorías, celebraciones litúrgicas, 
acompañamiento a los jóvenes que pertenecen a grupos 
misioneros en tres momentos: (a) Verano (julio 2021) 
participaron 1,830 estudiantes misioneros, divididos en 8 
grupos. Debido a la pandemia se reorganizaron las activi-
dades en línea. Durante la misión se definió el prototipo 
de la construcción (en papel) de proyectos sociales que 
beneficiaran a las comunidades donde se hace misión 
y ponerlos en práctica al regresar a la presencialidad; 
(b) En diciembre 2021 participaron 1,298 estudiantes 
misioneros con material de formación en cada grupo, 
se entregaron despensas. Cada uno de ellos eligió por 
lo menos dos instituciones a las cuales beneficiar; y 
(c) En Semana Santa (abril 2022) se realizó de manera 
híbrida: atención a fundaciones e instituciones dentro 
de la Ciudad de México, otros misioneros salieron a las 
comunidades, se visitaron 8 en los estados de Tlaxcala, 
Puebla e Hidalgo. El total de participantes fue de 1,520 
estudiantes.

Actividades de Extensión Universitaria de la 
Vicerrectoría de Investigación

Vicerrectoría de Investigación. Durante el ciclo 
2021-2022 participó en colaboración con la Red ECOS 
de la Secretaría de Educación, Ciencia y Tecnología del 
Gobierno de la Ciudad de México (SECTEi) y el Consejo 
Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPO) en la 
constitución de una Red de Posgrados Compartidos que 
responda a las demandas específicas y problemáticas 
de la Ciudad. Participó en los Grupos de “Innovación 
educativa”, “Divulgación, comunicación de la ciencia”, 
“Universidades resilientes”, “Diabetes, hipertensión y 
obesidad". El 25 de marzo 2022 participó en la sesión de 
instalación de la Comisión Estatal para la Planeación 
de la Educación Superior en la Ciudad de México 
(COEPES-CDMX).

En la Red de Universidades de Investigación (RUI), se 
tuvo participación en el Subcomité de procuración de 
fondos internacionales. En conjunto con las demás 
instituciones que conforman este organismo, se lanzó 

la convocatoria para apoyar la procuración de fondos 
para proyectos interinstitucionales de investigación 
desarrollo e innovación, en la cual participaron un 
total de 24 proyectos de I+D+i conformados por grupos 
interinstitucionales, la Universidad La Salle intervino 
con 3 proyectos y 8 participantes.

Diseño y desarrollo del Plan de Comunicación y 
Divulgación de la Vicerrectoría de Investigación, lo 
cual ha incidido en la integración de una sección de 
“Investigación y Desarrollo”, así como el incremento 
de las notas informativas en Diez Días. En octubre 
2021, fue la apertura y funcionamiento de la red social 
de Facebook de la Vicerrectoría. También se diseñó y 
transmitió el programa de radio y difusión en redes 
sociales del tema Entropía, Revista del Centro de 
Investigación de la Universidad la Salle (RCEIN) y sitio 
web del Concurso Lasallista de Investigación Desarrollo e 
innovación “Hermano Salvador González” (CLIDi) donde 
se difunden los videos de los trabajos y las Memorias 
(publicación especial).

Presencia en medios de comunicación del personal de 
la Vicerrectoría y de la comunidad con actividades 
de investigación, con un total de 238 intervenciones 
en medios de comunicación nacionales e interna-
cionales, tanto impresos como virtuales, periódicos, 
radio, televisión y plataformas digitales; el Retorno 
sobre la inversión (ROI), derivado de las intervenciones 
mencionadas fue de $27,792,599 pesos. Con respecto 
al incremento de la visibilidad de las actividades de 
I+D+i en Facebook, contó con los siguientes impactos, 
hasta el mes de abril 2022: 472 me gusta a la página; 
25,220 alcances de la página; 4,332 reacciones a las 
publicaciones; 3,442 clics en los enlaces de las publi-
caciones; 204 contenidos compartidos. A partir de 
julio 2021, inició el programa Entropía, por YouTube 
institucional, se transmitieron 7 programas y se tuvieron 
3,248 visitas, hasta abril 2022. Se publicaron 16 notas 
en el blog institucional de Hoy en La Salle y en el Blog 
de la Red Internacional de Investigación de La Salle 
(RIILSA).

En colaboración con el equipo de trabajo del Plan 
Maestro de Responsabilidad Social Universitaria, 
se desarrollaron las actividades: (a) XII Foro 
Administrativo, donde los colaboradores reforzaron 
los compromisos individuales y colectivos enfocados a 
cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), (b) 
XV Foro del Maestro Lasallista realizado el 6 de octubre 
2021, para presentar cómo está constituido este plan y 
cuáles son las metas que se alcanzarían, proyectadas 
a 2025), (c) Diseño y aplicación de la encuesta de RSU, 
y (d) en el grupo de trabajo para la definición de una 
metodología de indicadores de impacto social.
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Actividades de Extensión Universitaria de las Áreas 
de Rectoría

Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales. Contribuyó a la divulgación del 
conocimiento con temáticas actuales, innovadoras y 
de impacto para el desarrollo de la Universidad y de la 
sociedad que van marcando el rumbo de la educación 
superior, elaborando el Dossier 21, “Integridad académica” 
en marzo 2022, con la finalidad de comprender y 
profundizar en los ejes teóricos-metodológicos que las 
diferentes instituciones educativas han implementado 
como acciones preventivas y formativas para los 
integrantes de sus comunidades educativas. Este trabajo 
permitirá hacer un planteamiento amplio para atender 
a los organismos acreditadores, pero sobre todo desde 
la visión de la pedagogía lasallista. Así como, ante 
los nuevos panoramas epistemológicos, el uso y la 
comprensión adecuada de conceptos y términos, nos 
ha llevado a la revisión y actualización del Glosario de 
términos, siglas y acrónimos de uso institucional y la 
creación del Glosario de términos, siglas y acrónimos 
de uso Rumbo La Salle, este último del ejercicio de la 
planeación al 2025, como una herramienta de consulta 
para la comunidad en la que se han recopilado vocablos 
que requieren asimilación, para alcanzar la impronta 
de la educación lasallista. 

La Unión de Universidades de América Latina y el 
Caribe (UDUAL) a través de la Dirección de Planeación 
y Evaluación Institucionales (DPEI), lanzó la convo-
catoria a especialistas para publicar en Cuadernos de 
Universidades, un número dedicado a los feminicidios 
en México y aportar puntos de vista a partir de ocho 
temáticas diferentes. Se impartió la ponencia titulada 
“Violencia sociodigital contra mujeres. Notas desde 
la perspectiva de género feminista” en el Centro 
de Desarrollo de Productos Bióticos del Instituto 
Politécnico Nacional, en el marco del Día Internacional 
de Eliminación de la Violencia contra la Mujer. Y bajo 
la misma temática, se ofreció una plática el 8 de marzo, 
en conmemoración del Día Internacional de la Mujer, 
para la Comisión de Equidad de la Facultad de Ciencias 
de la UNAM, con la finalidad de atender los diversos 
cuestionamientos sobre la violencia sociodigital [Anexo 
C: Listado 5].

La DPEI colaboró con 29 noticias de actualidad en la 
publicación de Diez Días. Las notas que comparte con la 
Comunidad Universitaria buscan aportar valor agregado 
a partir del beneficio alcanzado en los proyectos de 
Rumbo La Salle para la consolidación de la Universidad 
y la mejora continua alcanzada a través de los procesos 
de evaluación educativa y acreditación.

Para capacitar a la comunidad en los procesos de 
evaluación y acreditación de programas académicos, la 
DPEI en coordinación con los CIEES, ofreció del 25 al 29 de 
octubre el “Taller para la Autoevaluación de Programas 
de Educación de Tipo Superior”, con el objetivo de 
conocer la metodología indicadores e identificación 
de evidencias para la integración de los instrumentos 
de autoestudio. En el taller participaron 63 colabo-
radores entre Secretarios Académicos, Coordinadores 
Administrativos, Jefes de Carrera, Jefes de Posgrado, 
Coordinadores y colaboradores administrativos de las 
áreas de Rectoría, Vicerrectoría Académica, Vicerrectoría 
de Bienestar y Formación y Dirección de Administración. 
Del 20 de junio al 29 de julio, 4 colaboradores de DPEI 
participaron en el Módulo II y último del Diplomado 
de Analítica de Datos, organizado por la Coordinación 
de Formación Docente.

Se trabajó el análisis comparativo entre las metodologías 
de los CIEES respecto a las de organismos del Consejo 
para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES), 
para identificar y orientar lo más conveniente para 
la Universidad, y así decidir el organismos evaluador 
para un primer proceso de acreditación, en este ciclo 
escolar se efectuaron comparticos para los programas de 
licenciatura como Fisioterapia y Promoción para la Salud; 
Enfermería e Ingeniería Económica y Financiera; además 
se revisaron alternativas para las reacreditaciones de 
Arquitectura, Diseño Gráfico, Química de Alimentos, 
Químico Farmacéutico Biólogo, Ingeniería Ambiental, 
Administración, Contaduría y Finanzas; Tecnologías 
de Información y Comercio y Negocios Internacionales. 
Se terminó el diagnóstico de posgrados para conocer el 
grado de calidad de sus procesos ante las metodologías 
de CIEES y PNPC-CONACyT y con el análisis resultante 
enriquecer el Plan de Mejora Institucional y además, 
conocer, la probabilidad en el tiempo de aplicar para 
ser acreditadas ante estos organismos. El resultado del 
análisis está en fase de integración y elaboración de 
reportes, el piloto con los resultados de la Facultad de 
Derecho, se presentaron al Señor Rector el 26 de junio.

Se tuvo acercamiento con la Federación de Instituciones 
Mexicanas Particulares de Educación Superior (FIMPES), 
para solicitar un curso de capacitación para colaboradores 
de la Universidad, ante el próximo 5° ciclo de acreditación 
institucional en el 2023. Con CONACyT se integraron las 
funciones y requisitos de los responsables de programas 
de posgrado para procesos de acreditación dentro del 
Sistema Nacional de Posgrados (SNP) anteriormente PNPC.

En el cumplimiento de la Ley General de Educación 
Superior (LGES) y en el marco de la Comisión de 
Seguimiento, se tuvo reunión de trabajo con el Mtro. 
David Torres Yáñez, Subdirector del Registro Nacional de 
Opciones de la SEP (ReNOES), para conocer la operación 
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de la plataforma en la que La Salle dará a conocer su 
oferta educativa, requisitos de ingreso y espacios dispo-
nibles para cada programa educativo. También, bajo 
la convocatoria del Hermano Flores Gamio, instaló la 
Comisión de Seguimiento al Cumplimiento de la LGES, 
integrada por un representante de cada Vicerrectoría y 
presidida por el Sr. Rector y coordinada por la Dirección 
de Planeación y Evaluación Institucionales, cuyo objetivo 
es atender los requerimientos con los responsables 
institucionales de los niveles estratégico y operativo. 
De igual manera, el 13 de junio 2022 se tramitó con la 
Dirección General de Acreditación, Incorporación y 
Revalidación (DGAIR) de la SEP, la ratificación anual de 
la Universidad La Salle México en el Grupo 3 del PMI 
del Acuerdo 17/11/17. En julio se tramitará el refrendo 
correspondiente de las Universidades hermanas del 
SEULSA.

Se estableció vinculación y participación con diferentes 
organizaciones educativas en el fortalecimiento de 
mecanismos de colaboración entre las instituciones de 
educación superior, asistiendo a diferentes reuniones 
de la Unión de Universidades de América Latina y el 
Caribe (UDUAL): (a) Presentación del libro “Política y 
Universidad” del Dr. Humberto Muñoz García, cuyo 
propósito principal fue la reflexión de la educación 
superior ante los mayores retos de su historia. En un 
escenario de restricciones (económicas y en el sistema 
de Ciencia, Tecnología e Innovación), se propuso 
regresar al trabajo colectivo y aplicar de manera 
sistemática procesos de evaluación institucional, (b) 
Con la finalidad de fortalecer la posición que tiene la 
región de América Latina y el Caribe, se presentó el 
documento que llevará a la III Conferencia Mundial 
de Educación Superior 2022, con la participación de 
La Salle. La principal propuesta es la construcción 
de políticas de Estado que entiendan la educación 
superior como un derecho, y garantice una adecuada 
financiación y autonomía universitaria, (c) Se llevó a 
cabo la VII Reunión Regional Caribe, Centroamérica y 
México de forma híbrida en la Universidad de Panamá 
los días 30 y 31 de marzo 2022. En ésta, se abordaron los 
contextos y las narrativas regionales y de la educación 
superior, los cambios necesarios para implementar en 
las disciplinas y áreas del conocimiento la perspectiva 
de género; las experiencias en materia de planeación por 
la UNAM y de evaluación y acreditación que algunas 
instituciones han llevado a cabo por el Consejo de 
Evaluación y Acreditación Internacional (CEAI).

Se asistió a la LXXXI Asamblea General Ordinaria de la 
Federación de Instituciones Mexicanas Particulares de 
Educación Superior (FIMPES), con motivo del 40 aniver-
sario de su fundación, y con la temática: “Universidades y 
valores en un mundo digital” realizado en la Universidad 
Anáhuac en Cancún, del 11 al 13 de mayo.

El Mtro. Ricardo Paz participó, en representación del Sr. 
Rector, en la LVII Asamblea del Consejo de Universidades 
Particulares e Instituciones Afines (CUPRIA) - Asociación 
Nacional de Universidades e Instituciones de Educación 
Superior (ANUIES), en la que se abordaron tres temas 
relevantes en educación superior: Educación para la paz, 
Sostenibilidad e, Inclusión; que coinciden con las líneas 
que desarrolla el 46° Capítulo General del Instituto de 
los Hermanos de las Escuelas Cristianas, para construir 
nuevos caminos en atención a necesidades de los grupos 
sociales vulnerables.

El 16 de marzo, se asistió al foro virtual “Transformación 
de las Instituciones de Educación Superior de América 
Latina y el Caribe para el logro de los ODS”, con los 
objetivos de: (1) Informar sobre las acciones de las 
diferentes redes para llevar a cabo la transformación 
de las IES en materia de sustentabilidad dentro de la 
Agenda 2030 de la UNESCO; (2) Establecer diálogos 
y redes de cooperación para impulsar los temas de 
sustentabilidad en las IES.

La Salle participó del 11 al 12 de noviembre en la 
Conferencia Internacional ANUIES 2021, con el tema 
“Gobernanza universitaria: Eje articulador de una 
educación superior equitativa, incluyente y de calidad”, 
para reflexionar y analizar los retos que representa la 
gobernanza universitaria desde una perspectiva global. 
El evento fue organizado por la ANUIES en coordinación 
con la Universidad Autónoma de Baja California.

Por último, el Congreso Educativo Lasallista en la 
Universidad La Salle con motivo de los 60 años de su 
fundación del 15 al 17 de marzo, cuya temática fue: La 
Educación del Futuro. Cada día estuvo conformado por 
dos conferencistas magistrales y una mesa redonda 
con grandes especialistas, así como la premiación del 
concurso de cartel científico a estudiantes y docentes. 
El equipo de Planeación asistió a cada una de estas 
actividades para analizar el tema, obtener los puntos 
de tendencia y desarrollo para los siguientes años y el 
camino a seguir de cada uno.

Coordinación de Editorial Parmenia. Por segundo 
año consecutivo, ante los obstáculos entorno de la 
restricción de operaciones comerciales, haber contado 
con la cantidad de libros digitales suficientes para prepa-
ratoria como para licenciatura, fue posible amortiguar el 
impacto en la disminución de los niveles de distribución 
y, por ende, de venta de los materiales producidos por la 
Editorial. La contribución es medible en términos de los 
ingresos obtenidos por la venta de libros, muy superior 
a la que se hubiera dado solo con libros impresos, y el 
beneficio a la actividad a La Salle se hizo patente por 
la continuidad en el trabajo de los colaboradores, por el 
propósito institucional de proveer medios y recursos a 
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los estudiantes y por la no interrupción de los servicios 
editoriales que provee el área.

La previsión de contar con un portal digital sólido, 
estructurado en óptimas condiciones de operación 
ha sido imprescindible para la operación mayor de la 
Editorial en los recientes períodos de confinamiento y 
disminución de contacto físico entre los individuos y 
entre éstos y los libros impresos. El portal es un sitio 
diseñado no solo como exhibidor del catálogo de obras 
sino, esencialmente, como recurso de mercado digital, 
por lo que los beneficios a la actividad institucional son 
dados por la ininterrupción en la proveeduría de libros 
y en la consecuente captación de recursos financieros.

Por una parte, no haber cesado los procesos 
editoriales iniciados, a pesar de la escasez de papel, 
la falta de contacto con autores y la incertidumbre 
en la distribución de lo producido, lo que condujo a 
presentar novedades editoriales nuevamente en la 
Feria Internacional del Libro de Guadalajara, el más 
importante escaparate editorial y universitario de 
América y, con ello, el reforzamiento del engranaje 
que caracteriza los ciclos productivos de la Editorial: 
autor-proceso de edición-producción-distribu-
ción-adquisición-estudiante/lector, lo que propició a 
la Universidad a no mermar sus niveles de presencia 
y servicio.

Coordinación de Promoción y Admisiones. Creó el 
soporte digital La Salle On Demand es un Content Hub 
disponible las 24 horas del día, los 7 días de la semana, 
al que padres de familia y aspirantes pueden ingresar 
en cualquier momento, para consultar información, 
conferencias temáticas y experiencias estudiantiles 
sobre nuestros programas de estudios. Esta plataforma 
cuenta con videos de todos nuestros programas a nivel 
licenciatura y posgrado, así como información sobre 
la vida universitaria, servicios para el estudiante y 
becas. Además, la sección de contacto permite que 
se comuniquen con nosotros para que un asesor los 
oriente sobre el proceso de admisión e inscripción; esto 
contribuye a la orientación vocacional, con la selección 
de carrera y universidad, fortaleciendo nuestro posicio-
namiento e intención de inscripción.

Creación de Escape Rooms La Salle trasladando la 
experiencia del mundo físico al mundo virtual. Estas 
salas permiten al aspirante vivir varios retos que 
lo llevarán a otro nivel de conocimientos sobre los 
programas de su interés. Además, a manera de juego 
y con una duración aproximada de 10 minutos, se les 
va guiando para acercarlos más a toda nuestra oferta 
académica. Los Escape Rooms permitirán que nuestros 
asesores den seguimiento a dudas y faciliten el interés de 
padres de familia y aspirantes por La Salle, fortaleciendo 

nuestra promoción para consolidar nuestra matrícula 
de nuevo ingreso.

La Campaña CINEMINUTO CINEMEX enfocada al 
fortalecimiento de La Salle al posicionarla como una 
institución que ha inspirado, creado y transformado a 
la sociedad a lo largo de 60 años de su historia, dando 
testimonio de los logros obtenidos y las personas 
como factor clave para la misión educativa lasallista. 
Así como fortalecer el posicionamiento de la Escuela 
Preparatoria de ambas Unidades en Condesa y Santa 
Teresa como una de las mejores preparatorias en la 
Ciudad de México. Esta campaña se realizó del 26 de 
mayo al 25 de junio 2022.

Realizó una campaña en medios exteriores para fortalecer 
la imagen de la Marca La Salle y el posicionamiento como 
institución de vanguardia que a lo largo de 60 años ha 
contribuido con la sociedad a través de inspirar, crear 
y transformar por medio de su comunidad educativa 
y el impacto. Sus componentes: (a) Estacionamientos 
de Centros comerciales del 24 de enero al 24 de marzo 
2022; (b) Estaciones de Metrobús en dos momentos: del 
11 de junio al 10 agosto 2021 y del 14 de marzo al 14 de 
abril 2022; y (c) Anuncios espectaculares del 16 mayo 
al 15 de julio 2022.

Fue encargado al consultor Berumen y Asociados 
el estudio de mercado “Posgrados La Salle”, que nos 
permitirá conocer la percepción educativa y público 
objetivo tiene con relación a las temáticas de posicio-
namiento, competencia, promoción, pertinencia de 
programas y modalidades, compatibilidad de costos y 
perfil óptimo. La información que resulte nos permitirá 
definir estrategias y acciones para fortalecer la estructura 
y promoción de los posgrados, que facilite e impulse la 
matriculación de nuevo ingreso.

Coordinación de Relaciones Públicas y 
Comunicación. Fortaleció la divulgación de las acciones 
relevantes de los integrantes de la comunidad universi-
taria, a través de los especialistas La Salle, atendiendo 
704 entrevistas que generaron 1,506 notas en prensa, 
radio, televisión y sitios web, lo que representa un 
valor generado de $126,793,758 millones de pesos. Se 
difundieron 19 historias La Salle, representando el 2.6% 
del total de las entrevistas.

Del 9 al 12 de noviembre, la Universidad La Salle 
México fue sede el 8° Encuentro Nacional de Gacetas 
Universitarias, realizado en formato virtual, y en el 
cual participaron 100 personas de 22 instituciones de 
educación superior del país. El Encuentro afianza el 
liderazgo de La Salle México en temas de comunicación 
universitaria y fortalece los esfuerzos de divulgación.



56 DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2022

20222021

En colaboración con las Comisiones de Participación 
Comunitaria (COPACO) y la Alcaldía Cuauhtémoc, se 
realizó la tercera fase del Barrio Universitario con el 
proyecto del Parque Mazatlán, transformando el módulo 
de seguridad, en la zona de aprendizaje del parque. 
Ahora cuenta, además del módulo de seguridad, con 
una grada para 30 personas, dos mesas de concreto y 
dos pequeños salones de usos múltiples, se habilitó el 
paso entre la zona de convivencia y la zona deportiva, 
lo que permitirá mejorar las condiciones de seguridad 
en el parque.

A partir de los resultados obtenidos en el Estudio de 
Campo Orientado, se continua el programa para fortalecer 
las técnicas y habilidades en comunicación de los colabo-
radores acorde con su rol comunicativo (líderes, mandos 
medios y colaboradores) consolidando el Programa de 
Fortalecimiento de Habilidades de Comunicación, a 
través de las siguientes actividades: (a) La Salle en Vivo 
una sesión en línea con 18 asistentes (agosto 2021); (b)
optimización de espacios en micrositios 2 sesiones en 
línea con 21 asistentes (agosto 2021); (c) entrenamiento 
a medios para la Salle México con 15 asistentes especia-
listas (octubre 2021); (d) curso Diez Días ¿cómo funciona? 
Se efectuaron 2 sesiones en línea con 42 asistentes y 
un tutorial (noviembre 2021), entrenamiento a medios 
para la Salle Noroeste (especialistas) con 25 asistentes 
(noviembre 2021), Entrenamiento a medios para La Salle 
Noroeste (directivos) con 15 asistentes (diciembre 2021); 
(e) Taller de Relaciones Públicas para La Salle Cuernavaca 
(directivos) con 20 asistentes (enero 2022); (f ) ¿Cómo 
utilizar Instagram? (Curso personalizado) de una sesión 
en línea con 2 asistentes (febrero 2022); (g) Uso de tótems 
digitales 2 sesiones en línea con 31 asistentes (marzo 
2022); (h) Taller Storytelling y Creación de Contenidos 
impartido por la consultora HDO°, 1 sesión en línea con 
53 asistentes (mayo 2022); (i) Taller Gestión de Redes 
Sociales impartido por la consultora HDO°, 1 sesión en 
línea con 50 asistentes (mayo 2022); (j) Taller Redacción 
estratégica en redes sociales internas y externas (teórico 
conceptual) impartido por la consultora argentina BW 
con 6 sesiones en línea, con 50 participantes (junio 2022).

La Salle fue galardonada con el Premio AMCO 2021, 
otorgado por la Asociación Mexicana de Comunicadores, 
por la adaptación de uno de sus eventos de lo presencial 
a lo virtual durante la contingencia. Ante la imposibi-
lidad de volver a #CampusLaSalle durante el período de 
confinamiento, La Salle desarrolló un sitio web <https://
lasalle.mx/fielesdifuntos/> dedicado exclusivamente a 
recordar a nuestros Fieles Difuntos, trasladando el 
memorial a lo virtual y continuando con una de las 
fechas más emblemáticas de la comunidad. Requirió 
de la transmisión de la reflexión en vivo por parte de 
la Coordinación de Pastoral Universitaria. Incluyó 
un espacio on demand para mirar las participaciones 

de nuestros grupos estudiantiles Águilas La Salle; se 
realizó un concurso de ofrendas y de alebrijes que 
cada dependencia elaboró y que congregó los votos de 
toda la comunidad; pero sin duda la parte interactiva 
más fuerte de este sitio electrónico fue el espacio para 
encender veladoras virtuales, recordando así a los 
seres queridos que partieron a la Casa del Padre. Con 
el posicionamiento del hashtag #DíaDeMuertosLaSalle, 
la experiencia digital acumuló más de 20 mil visitas al 
sitio, 6,259 velas encendidas, 9,703 votos del concurso 
de ofrendas, 1,336 visitas, y 3,426 reproducciones de los 
videos on demand.

Coordinación de Vinculación. La Salle aportó con 
oportunidad un modelo de incubación de negocios 
digitales que respondiera a las necesidades de empren-
dimientos de autoempleo y pequeños negocios en la 
época actual, que representa nuevas características 
en los compradores y forma de atraer clientes. De esta 
manera, La Salle contribuye en facilitar la reactivación 
económica y dar alternativas a la escasez de vacantes 
de empleo.

Consciente de la importancia de las PYMES y Empresas 
Familiares para el desarrollo económico del país, La Salle 
amplió la consultoría a microempresas y se incluyó el 
área de ventas digitales, pudiendo así, atender nuevas 
necesidades y más empresas. Con la nueva mesa directiva 
de la Asociación de Egresados de Universidad La Salle 
México, se establecieron acuerdos y procedimientos 
para la su participación, así tener una real sinergia en 
beneficio de la comunidad universitaria y de egresados, 
en el marco de la filosofía e Ideario.

IDENTIDIAD INSTITUCIONAL

Según el Diccionario de la Real Academia de la Lengua 
Española, la voz identidad proviene del latín “identĭtas” 
y éste de la entrada “idem” que significa “lo mismo”. 
Cuando se habla de ello, generalmente podemos estar 
haciendo referencia a esa serie de rasgos, atributos o 
características propias de una persona, sujeto o inclusive 
de un grupo de ellos que logran diferenciarlos de los 
demás. Muchas de las características que erigen la 
identidad del ser humano suelen ser hereditarios o 
innatos de la persona, sin embargo ciertas particu-
laridades de cada individuo emanan de la influencia 
ejercida por el entorno que lo rodea como consecuencia 
de las experiencias vividas a través de los años.

La identidad es tener plena conciencia de ser integrante 
de una comunidad, es decir, sentir, participar y estar 
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vinculado permanente y activamente a las actividades 
y valores que les son comunes a sus integrantes; es un 
sentimiento de lealtad, respeto, agradecimiento, orgullo 
y responsabilidad para contribuir al engrandecimiento 
institucional. La identidad universitaria es definida 
como el conjunto de repertorios culturales compartidos 
por una comunidad, a partir de los cuales se define a 
sí misma, orientan sus acciones y otorgan sentido a 
sus prácticas cotidianas. Esto significa que los rasgos 
o características de identidad que una universidad 
decide asumir y fortalecer son aquellos que obligatoria-
mente se empatan, tanto con un proyecto institucional 
(marco local) como con un proyecto de sociedad (marco 
ampliado).

En el caso de La Salle se incluye el sentido de pertenencia 
por tener o haber tenido el privilegio de estudiar a nivel 
universitario, de haber obtenido un título o un grado, de 
tener una formación para toda la vida, reconociendo el 
compromiso con la sociedad en la práctica profesional 
cotidiana, ver por el vulnerable. La pertenencia también 
se expresa mediante acciones que promueven los valores 
universales; en esta situación los egresados ostentan 
con orgullo su Alma Mater.

En el Modelo Educativo de la Universidad La Salle se 
reporta que, como institución de educación superior, 
se asume con responsabilidad las funciones sustan-
tivas que caracterizan a las universidades y asume la 
identidad del lasallismo como una manera de vivirla 
en el día a día. Es tan importante como la docencia, 
la investigación y la extensión, puesto que sin ella no 
respondería como institución educativa a la finalidad 
para la que fue creada.

La identidad institucional se encuentra plenamente 
identificada con el “ser universitario” y con la “identidad 
lasallista”, se plasma en un actuar interiorizado de la 
comunidad universitaria al propiciar que cada estudiante 
sea un profesional en el campo elegido, cada sujeto sea 
autónomo intelectual y moralmente, encuentre sentido 
a su ser y vivir en el mundo, al sentirse parte de una 
comunidad (familiar, lasallista, eclesial, la humanidad) 
y que junto con otras personas participe positivamente 
en la transformación del entorno natural y social, asuma 
el compromiso de denunciar las injusticias, desarrolle 
actitudes de solidaridad e inclusión que lleven a generar 
ambientes de justicia y paz. Y de manera especial a dar 
sentido de trascendencia que va más allá de su situación 
presente y finita.

Se encuentra presente y se hace vida en las funciones 
universitarias, dando así el sello característico tanto a 
la estructura de la institución, como a los proyectos y 
las acciones educativas, investigativas, de vinculación 
y de administración de los recursos, pero sobre todo a 

la actitud y trato de sus colaboradores y estudiantes 
entre ellos y para con los demás. Esta identidad emana 
del humanismo cristiano y favorece la conformación 
y crecimiento de una espiritualidad personal que da 
sentido trascendente a las acciones cuando se realizan 
en clave del Evangelio.

Actividades de Identidad de las Coordinaciones de 
Bienestar y Formación

Atención a Grupos Estudiantes. A partir del proyecto 
de liderazgo de la Jefatura 2021-2022, un espacio 
formativo, se identificó como área de oportunidad el 
trabajo en conjunto del posicionamiento y unificación 
de representaciones escuelas y facultades y grupos 
estudiantiles como el movimiento estudiantil, cuyo 
beneficio se ve reflejado en el desarrollo de proyectos 
creados en colaboración con un impacto mayor en la 
comunidad universitaria. Inicia a partir del trabajo 
con los estudiantes Jefes de Grupo de las Facultades de 
Ciencias Químicas y Mexicana de Medicina.

En esta identificación se puede atender a los grupos y 
representaciones estudiantiles desde la jefatura que 
desarrolla las habilidades y capacidades de liderazgo de 
la población estudiantil, se fundamenta en elementos 
identitarios de objetivos, actividades y responsabilidades 
como líderes estudiantiles, con base en el desarrollo de 
estas capacidades y habilidades los estudiantes líderes 
se han creado y promovido acciones desde los grupos 
con un impacto mayor y medible.

Este programa de liderazgo estudiantil se basa en el 
estudio realizado por el área donde con una visión cuali-
tativa identifica valores, características y habilidades 
que los estudiantes lasallistas reconocen en sí mismos 
y en los demás como necesarias para ejercer el liderazgo 
en la comunidad. De esta manera se concretan cinco 
estilos de liderazgo: (1) Autoliderazgo, (2) Académico, 
(3) Transformacional, (4) Colaborativo, y (5) Estratégico.

Coordinación de Educación Física y Deportes. 
Fortaleció el espíritu lasallista y el sentido de pertenencia 
en los estudiantes que egresan de la universidad y que 
durante su estancia pertenecieron a un equipo repre-
sentativo, reconociendo con un distintivo su esfuerzo, 
persistencia, disciplina y su entrega al deporte, que 
mantengan el sentido de pertenencia y conserven la 
identidad con los valores lasallistas. Se autorizó entregar 
playeras tipo Polo y sudaderas conmemorativas como 
reconocimiento a su trayectoria deportiva. Siendo la 
primera para los alumnos que hayan permanecido en 
un equipo representativo durante la preparatoria y la 
universidad y la segunda para aquellos que han estado 



58 DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2022

20222021

en preparatoria, licenciatura y posgrado. El total de 
alumnos en los 3 niveles es de 789, quienes cumplan 9 
años: bachillerato (3), licenciatura (4) y maestría (2). 
El programa se iniciará en 2023.

Coordinación de Formación Cultural. Concluyó el 
diseño de los logos de los nueve grupos representativos 
culturales Águilas La Salle: Estudiantina, Encuentro, 
Ensamble Vocal, Danza Folklórica, Flamenco, Taller 
Coreográfico, Creando Música, Teatro y Teatro Musical 
que les permite reconocerse en todas las redes en las 
que se difunden sus presentaciones. Es un gran avance 
para fortalecer la identidad del grupo ya que el público 
puede identificarlos visualmente de forma más unificada 
y continua. Del mismo modo, fortalece la identidad con 
la Universidad.

Coordinación de Pastoral Universitaria. En el marco 
del Adviento 2021 se definió un taller de reflexión/cierre 
de año que permitió evidenciar algunos aspectos emocio-
nal-espirituales, para dar cuenta de la importancia de 
la actividad de acompañamiento. Ofrecimos el taller a 
las dependencias, el cual se replicó en 13 ocasiones para: 
Rectoría, Vicerrectoría Académica, Escuela Preparatoria 
Unidad Condesa, Facultad Mexicana de Arquitectura 
Diseño y Comunicación, Campus Virtual La Salle, Centro 
de Idiomas, Centro Internacional de Educación La Salle, 
Coordinación de Formación Docente, Vicerrectoría de 
Investigación, Coordinación de Desarrollo Social y 
Comunitario, Coordinación de Pastoral Universitaria, 
Dirección de Administración. Estas actividades forta-
lecen la identidad lasallista al conmemorar las fechas 
litúrgicas importantes.

Ante el reto que representó la pandemia, nos dimos a la 
tarea de reconstruir las jornadas de bienvenida. La idea 
central fue que en medio de lo difícil que es la distancia, 
los jóvenes que llegan a nuestra universidad se sientan 
acogidos por la que ya es su Casa de Estudios. Al parecer, 
ante lo propuesto en esta actividad, la respuesta fue 
positiva por parte de los alumnos. En agosto 2021 el 
número de estudiantes atendidos fue 938 de todas las 
escuelas y facultades; en febrero 2022 fueron 278.

Actividades de Identidad de Escuelas y Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Realizó la 
jornada de bienvenida con los alumnos de cuarto grado, 
titulares y docentes del grado. Se buscó la integración 
de la generación a la que pertenecen, así como darles a 
conocer los signos de identidad Lasallistas. Se efectuó 
el 20 de agosto 2021, en favor de 296 alumnos de nuevo 
ingreso. Organizó una mega clase de zumba el 29 de 
marzo 2022, con la participación de 902 estudiantes, 52 

docentes y 3 administrativos. Se reforzaron los signos de 
identidad lasallista al entonar la porra de la universidad 
por grados y luego con toda la escuela. Llevó a cabo el 20 
de mayo 2022, la Jornada Indivisa Manent en la que se 
busca reflexionar con los estudiantes que concluyen su 
etapa de preparatoria para reforzar los signos de identidad 
lasallista. Participaron 272 alumnos de sexto grado, 7 
titulares y 4 administrativos.

Escuela de Altos Estudios en Salud. Se inauguraron 
y bendijeron los Laboratorios de Medicina Dental con 
el apoyo de la Coordinación de Pastoral Universitaria, 
fortaleciendo nuestra identidad. Se impartió la conferencia 
"Bendiciones Disfrazadas" dictada por Jaqueline Pulido, 
6 de abril 2022, quien es diseñadora gráfica egresada de 
La Salle. Una plática reflexiva cuando la vida da un giro 
inesperado.

Facultad de Derecho. Relanzamiento del programa de 
atención a migrantes para refrendar el compromiso con los 
segmentos sociales vulnerables para el mejoramiento de 
las condiciones de vida, la justicia y la paz de su entorno. 
El programa se pausó por la pandemia, toda vez que 
los estudiantes no podían acudir a las instalaciones 
del albergue. En noviembre de 2021 se retomó con tres 
estudiantes de Servicio Social, dos de la Licenciatura en 
Derecho y otro de Relaciones Internacionales, asesorados 
por la Mtra. Teresa Martínez y el Mtro. Rafael Soler, con 
la participación de manera voluntaria de la Mtra. Luisa 
María Rosa Deponti, profesora del Centro de Idiomas, 
con amplia experiencia en la atención a albergues, parti-
cipando como asesora en las reuniones semanales de 
seguimiento, durante seis meses para sensibilizar a los 
estudiantes sobre la vulnerabilidad multidimensional de 
las personas migrantes al llegar a México; la población 
beneficiada fue de alrededor de 80 personas. Es de resaltar 
que cada una de estas generaciones es capacitada por 
medio de un curso-taller previo; el último se llevó a cabo 
a finales de junio.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. 
Realización de actividades de acompañamiento con 
estudiantes (jornadas de inicio, medio camino y síntesis, 
bienvenida, curso de inducción) que permitan el conoci-
miento e identificación de la filosofía institucional y 
la vinculación con egresados para establecer alianzas 
estratégicas y crear proyectos interdisciplinarios e 
innovadores que den respuesta a los nuevos desafíos 
de la educación superior y de la sociedad. 

Facultad de Ingeniería. Reactivó las "Reflexiones 
Lasallistas", en el que el último viernes de cada mes se 
reúnen colaboradores de la Facultad por un espacio de 
40 minutos para profundizar o discutir algún texto o 
reflexión generado desde el Instituto de los Hermanos 
de las Escuelas Cristianas. La invitación se envía 
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electrónicamente a todos los colaboradores, docentes 
y administrativos. Iniciaron en agosto 2021 hasta mayo 
2022, se organizaron 10 sesiones. No se integra un 
documento, la actividad se desarrolla en torno al libro 
“Caminando diariamente con De La Salle, meditaciones 
prácticas para la vida diaria”.

Para favorecer la integración del equipo directivo y 
conocerse en un contexto diferente al laboral, fortale-
ciendo el clima laboral, se realizó una convivencia de fin de 
semana en la casa de retiros de la Escuela Cristóbal Colón, 
en Huasca, Estado de Hidalgo, a la que asistieron los 
colaboradores acompañados de sus familias. La actividad 
se realizó por primera vez el 20 y 21 de noviembre 2021.

Facultad Mexicana de Medicina. Se organizaron 
sesiones Anatomoclínicas para integrar a los alumnos 
de todos los semestres. Es una actividad académica 
innovadora para incrementar el sentido de pertenencia 
de los estudiantes a la FMM. Inició en noviembre 2021 
al estilo de las sesiones de Harvard University, de los 
hospitales más importantes de México y de los Institutos 
Nacionales de Salud. La invitación se dirige a toda la 
comunidad, aunque la participación más importante es 
de aquellos que llevan las materias clínicas en la discusión 
del caso clínico. Al final se presentan los hallazgos de 
la autopsia o biopsia. Las etapas del evento fueron: (a) 
Dr. Carlos Sierra estuvo el 11 de noviembre en línea y 
asistieron 100 alumnos; (b) Dr. Paul Uribe, en línea, el 
25 de febrero, con 80 alumnos; y (c) Dr. Víctor González, 
en modalidad mixta, en el Teatro de la Facultad con 280 
estudiantes.

Las XLVI Jornadas Médicas se celebraron del 11 al 12 
de marzo 2022, coordinada y desarrollada por los 
alumnos, participan egresados, profesores, se llevan a 
cabo concursos que aportan otras escuelas de Medicina 
como la Universidad Nacional Autónoma de México, 
Universidad Panamericana, Universidad Anáhuac e 
Instituto Politécnico Nacional. Todo ello permite el 
fortalecimiento de la identidad lasallista y la integración 
de toda la comunidad de la Facultad, participaron 743 
estudiantes de primero a octavo semestres; se dictaron 
tres conferencias magistrales, 26 Talleres presenciales o 
en línea, 62 reuniones temáticas, 2 actividades culturales 
y 2 sociales.

Facultad de Negocios. En el mes de mayo se llevó a cabo 
la conmemoración de los primeros 60 años de la Facultad 
de Negocios (Escuela de Comercio y Administración), 
entre las actividades principales están: charlas con 
Profesores Eméritos y Exdirectores, concurso de 
Simulación Empresarial, Conferencia Magistral teniendo 
como invitada especial a la Secretaria de Economía, 
Tatiana Clouthier, entrega de premios por trayectoria, 
y Cena de gala.

Campus Virtual La Salle. Fortaleció la formación 
integral de los estudiantes del programa MBA, enfati-
zando los valores e identidad Lasallista, a través de las 
Jornadas virtuales de inicio, medio camino y síntesis. 
Adicional, se acercan los recursos y servicios del Centro 
de Bienestar (asesorías nutricionales, actividades cultu-
rales, apoyo psicológico, entre otros) con la intención de 
interaccionar entre los estudiantes, la reflexión sobre su 
caminar en la Maestría desde los valores y el desarrollo 
de la persona.

En esta actividad participaron 71 estudiantes de las siete 
generaciones del MBA y 10 colaboradores: (a) Jornada 
de inicio con la 5ª generación, el 10 de septiembre 2021, 
con la 6ª, el 21 de enero 2022 y con la 7ª, el 26 de mayo 
2022; (b) Jornada de medio camino con la 3ª generación, 
26 de noviembre 2021, con la 4ª el 28 de enero 2022 y 
con la 5ª el 25 de mayo 2022; y (c) Jornada de Síntesis 
con la 1ª generación, el 13 de agosto 2021, con la 2ª, 19 
de noviembre 2021 y con la 3ª, el 25 de marzo 2022.

Reforzamiento de la identidad: (a) Diseño gráfico en la 
imagen de las plataformas educativas y (b) Alineación 
a los criterios de identidad. Debido a que el Campus 
Virtual utiliza las plataformas y las aulas virtuales 
(ZOOM, TEAMS, otras) como “salón de clases”, es muy 
importante que se alinee a las orientaciones de imagen 
gráfico, fuentes de letras, y lenguaje institucional. Por 
esta razón el Diseñador del Campus integra todos estos 
criterios. Para la publicidad que se hace de los servicios y 
programas que se siguen los mismos criterios alineados 
a la imagen propia de campañas desde su lanzamiento. 
El formato de lenguaje de la institución también se 
concreta en las plataformas y publicidad. Lo anterior 
permite que los estudiantes encuentren los mismos 
formatos, lenguajes e imágenes que en la presencialidad 
y con esto se fomente la identidad. 

En cuanto al programa “Enlaces”, se colaboró en la 
formación de 105 asesores, impartiendo cursos de capaci-
tación en pedagogía, didáctica y habilidades para la 
enseñanza en modalidades mixta y virtual, atendiendo 
las necesidades de formación en la aplicación de herra-
mientas tecnológicas y digitales de los instructores del 
programa.

Actividades de Identidad de las Coordinaciones de 
Apoyo Académico

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
La nueva asignatura del proyecto Modificación 
curricular del Área Curricular Común, titulada 
<Identidad Lasallista>, pertenece al bloque de 
Humanismo y Sociedad, asignaturas teológicas, a 
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impartirse a estudiantes del 4º semestre de todas 
las licenciaturas. La materia pretende acercar a los 
estudiantes a la espiritualidad y fortalecer los valores 
humano-cristianos propuestos por san Juan Bautista 
de La Salle, a partir de un ejercicio de contraste entre 
el legado lasallista y el mundo actual, la realidad social 
y personal, para aportar elementos que contribuyan 
a la transformación de la sociedad. Se impartirá por 
primera vez en el semestre de enero-junio 2024 para 
las licenciaturas de Transformación Digital de los 
Negocios, Administración e Innovación de Negocios y de 
Enfermería (se estiman 175 estudiantes). Se espera para 
agosto del 2024 iniciar el proceso de cubrir todas las 
licenciaturas y migrar al plan del ACC2021; el proceso 
de implementación para todas las licenciaturas de la 
Universidad concluirá entre agosto 2025 y agosto 2026.

Coordinación de Formación Docente. En el periodo 
que se reporta: (a) la Red de Formación de la Asociación 
para la Misión Educativa Lasallista (REDFO) analiza los 
documentos emanados del Instituto de los Hermanos 
de las Escuelas Cristianas y de la Iglesia Católica como 
la Declaración sobre la Misión Educativa, El Itinerario 
y el Pacto Global Educativo para generar propuestas 
formativas y de acompañamiento a los proyectos de las 
distintas obras educativas del Distrito Antillas-México 
Sur; y (b) Nodo de Formación Docente de Universidades 
Lasallistas, se presenta en la Red Internacional de 
Docencia Universitaria (RIDUL) para establecer un 
diálogo continuo entre los responsables de la formación 
docente de las IES lasallistas, a favor de reconocer las 
estrategias de formación para la comunidad docente, 
y la relación que tienen las mismas con la Declaración 
sobre la Misión Educativa Lasallista.

En noviembre 2021 se llevó a cabo la charla de café 
académico "La función de acompañamiento", noviembre 
2021, en el que participaron el Hermano Pedro Orbezua 
Irriarte de Casa Central y la Mtra. María Eva Martínez 
Caracheo de la Escuela Preparatoria Unidad Condesa, 
en la que sostuvieron un diálogo en torno a la función 
del acompañamiento a partir del caso de una estudiante 
de preparatoria, tanto entre ellos como por la audiencia 
conformada principalmente por docentes. Los tópicos 
abordados fueron: (i) ¿Hasta dónde vamos a poder 
(como docentes) inmiscuirnos en la realidad de nuestros 
alumnos?; (b) ¿Cómo podemos saber qué nos corresponde 
para no ser entrometidos?; y (c) ¿Cómo saber cuál es 
el límite?

Centro de Idiomas. Reflexiones mensuales con los 
colaboradores (administrativos y docentes) con la 
intención de sostener a través de correo electrónico 
diferentes reflexiones enfocadas en los valores institu-
cionales para generar análisis y sentido de pertenencia. 
Este trabajo se efectúa a través del Asistente Académico, 

en el que se abordan valores, uno distintito cada mes, 
relacionados con la filosofía lasallista, se invita a la 
reflexión y aplicación en el día a día para una mejor 
vida en comunidad.

Actividades de Identidad de Investigación

Vicerrectoría de Investigación. En el marco de los 60 
años de la Universidad, se implementó una estrategia 
con el fin de fomentar la participación organizada y 
progresiva de los jefes de departamento e investigadores 
en las actividades institucionales de este aniversario: 
Cátedra prima, ceremonia de reconocimiento Doctorado 
Honoris Causa, visita-encuentro con el Hermano 
Superior. Participando los investigadores en diversos 
comités y en las actividades del propio Congreso 
Educativo Lasallista. 

Se desarrollaron actividades para incrementar la 
visibilidad del claustro de investigadores: (a) Programa 
Entropía, 30 de marzo a través de Claro Música La Salle; 
(b) Fichas de las investigadoras para conmemorar el Día 
internacional de la Mujer; y (c) Microcápsulas sobre las 
experiencias de las investigadoras donde expresan su 
sentir respecto de ser mujer, los retos que ello implica, 
así como las metas a alcanzar en la conquista y reivin-
dicación de sus derechos (<https://www.facebook.com/
InvestigacionLaSalleMX>). En este sentido, con la creación 
de la Vicerrectoría de Investigación en la Universidad 
La Salle, se actualizó la Misión y Visión considerando 
la prospectiva realizada al 2042.

Actividades de Identidad de las Áreas de Rectoría

Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales. Seguimiento y análisis de las activi-
dades realizadas en el Instituto de los Hermanos de las 
Escuelas Cristianas (IHEC) y el Congreso Educativo 
Lasallista con motivo de los 60 años de la Universidad. 
En primer lugar la III Reunión de AMEL 2022 (Asociados 
para la Misión Lasallista) 2022 Juntos, Lo hacemos 
posible, se celebró del 28 de marzo al 1 de abril y estable-
cieron desde las propuestas regionales, ocho ejes estra-
tégicos: (1) Fomentar el establecimiento de estructuras 
de Animación y Gobierno formales o legales; (2) impulsar 
la Formación y el Acompañamiento fortaleciendo la 
identidad,  espiritualidad y asociación Lasallista para 
la Misión; (3) Fomentar nuevas formas de asociación 
e impulsando nuevas comunidades lasallistas; (4) 
Favorecer el discernimiento y la vivencia de la vocación, 
como educadores lasallistas; (5) Creación y fortaleci-
miento de proyectos sostenibles, en el reconocimiento 
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de la multiculturalidad; (6) Fomentar el desarrollo de 
la vida religiosa, tanto a nivel personal como grupal; 
(7) Impulsar un enfoque educativo que promueva la 
Formación ciudadana, el desarrollo del pensamiento 
crítico y la conciencia ecológica; y (8) consolidar que las 
comunidades educativas lasallistas evalúen su proceder 
de acuerdo a la Declaración sobre la Misión Educativa 
Lasallista, los Criterios de Identidad para la Vitalidad 
de las Obras Educativas Lasallistas, con la finalidad de 
crecer en identidad lasallista y en la perseverancia de 
la Misión.

En segundo término, con la celebración del 46° Capítulo 
General del (IHEC) realizado en Roma, Italia, los 
Hermanos y Seglares Capitulares de las cinco regiones 
del mundo, se reunieron con la intención de definir el 
nuevo camino para los próximos siete años y la elección 
del nuevo Gobierno que lo conducirá del 2022 al 2029, en 
donde se definió el Consejo General: Superior General, 
Hermano Armin Luistro (Filipinas), (Superior N° 28); 
Vicario General, Hermano Carlos Gabriel Gómez Restrepo 
(Colombia); 5 Consejeros Generales: RELAL Hermano 
Martin Digilio (Argentina), PARC Hermano Ricardo 
Laguda (Filipinas), RELEM Hermano Joel Palud (Francia), 
RELAF Hermano Anatole Diretenadji (Ruanda), RELAN 
Hermano Christofer Patiño (EUA) y como Consejeros 
Generales: Hermano Martín Rocha Pedrajo, Ecónomo 
General; Hermano Antxon Andueza, Secretario General; 
Hermano Rodolfo Meoli, Postulador General; y Hermano 
Felicien Bora, Procurador General. 

Se revisan las propuestas y anécdotas de lo trabajado 
en las tres secciones propuestas para su desarrollo: 
(1) La alegría de la acción de gracias durante los tres 
primeros días de la reunión para conocer y agradecer por 
lo realizado y el encuentro que por fin se está llevando 
a cabo; (2) La audacia de la verdad que se trabajó del 
día 4 al 11, para conocer a través de varias conferencias 
por expertos lo que está por tendencia, y ya con todo 
este detalle; y (3) La fuerza de las decisiones, en el que 
se analiza lo presentado y se empieza a realizar las 
propuestas. Todo esto coordinado por el Hermano Jorge 
Sierra. La DPEI revisa el informe y el mensaje del recién 
nombrado Hermano Superior, así como las conferencias 
dictadas para su análisis junto con las propuestas que 
trabajaron para los siguientes siete años e identificar 
las primeras líneas que orientarán el desarrollo de la 
obra educativa lasallista.

El 46 ° Capítulo General, Construir nuevos caminos 
para transformar vidas de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas se realizó del 1 al 22 de mayo 2022, en la Casa 
Generalicia en la ciudad de Roma. Cada Capítulo es una 
revitalización del carisma del Santo Fundador en sus 
obras y una renovación del compromiso fraterno entre 
los Hermanos y colaboradores, con nuestra vocación 

educadora, especialmente con los más pobres, para 
continuar nuestra labor de contribuir con el Reino de 
Dios y las enseñanzas del Evangelio.

Ante esta realidad compleja y desafiante, el Capítulo 
General es un encuentro multicultural y multilingüístico, 
que refleja la diversidad de un Instituto global, con la 
participación de 86 representantes de 79 países de las 
5 Regiones y los 31 Distritos en los que se organiza a 
nivel mundial el Instituto.

El Capítulo General es resultado de un proceso de 
reflexión, análisis e introspección, en el que tuvieron 
previamente la Asamblea Internacional de la Misión 
Educativa Lasallista, el Simposio Internacional de Jóvenes 
Lasallistas, la Asamblea Internacional de Hermanos 
Jóvenes y el Comité Estratégico Internacional. Las 
decisiones del Capítulo General influyen directamente 
en la vida de los 3,116 Hermanos lasallistas, que junto 
con los 90 mil educadores y numerosos colaboradores 
seglares atienden los 1,125 centros que conforman la 
Misión Educativa y 1 millón de estudiantes entre niños, 
jóvenes y adultos, de todos los niveles educativos desde 
infantil al superior en centros de formación profesional 
como centros de educación no formal.

La labor de los Capitulares, en estos 21 días, estuvo 
marcado por tres grandes momentos: (1) La alegría de 
la acción de gracias; (2) La audacia de la verdad y (3) 
La fuerza de las decisiones. Cada uno con temáticas 
trascendentales para esta Obra de Dios de 346 años de 
esperanza. Así, la comunidad como piedra angular de la 
Misión Educativa Lasallista y como modelo de la Iglesia 
como pueblo de Dios, se vive dentro de un contexto 
eclesiológico como “sinodalidad”, pues es el camino 
que Dios espera de la Iglesia del tercer milenio, es un 
caminar juntos para participar activamente en su misión 
evangelizadora, que permite interpretar la realidad 
con los ojos y el corazón de Dios, para renovar nuestra 
comunidad educativa es, comunidad evangelizadora, 
donde los lazos, son la fe, el amor y la esperanza.

Por otro lado, la definición de las líneas de acción, planes, 
proyectos y programas por los siguientes siete años, 
se empezaron a perfilar 10 grandes temas, (1) Sobre la 
solidaridad, la justicia y la paz; (2) La evangelización, 
especialmente, para los más necesitados; (3) La educación 
lasaliana centrada en el Evangelio y el acompañamiento 
espiritual y al diálogo; (4) La vida espiritual y la vocación 
del Herman; (5) La ecología integral, como esa llamada 
que nos hace la Iglesia y el mundo al compromiso; (6) 
La Asociación para la misión; (7) La familia lasaliana; 
(8) La vocación lasaliana y el acompañamiento; (9) 
Las nuevas estructuras que se necesitan en las obras 
y; (10) La sostenibilidad y la economía: Los Capitulares 
estuvieron trabajando en distintos grupos, resultado de 
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consultas, incorporar las distintas propuestas elaboradas 
por las Asambleas como es la III Asamblea Internacional 
de la Misión Educativa Lasaliana, y que en los próximos 
meses se formarán las Comisiones Especiales para dar 
continuidad y desarrollo a los temas.

El Capítulo General es el órgano máximo de decisión 
del Instituto, asimismo se eligió al Superior General 
y a su Consejo, para los próximos siete años, quienes 
son los responsables de animar y coordinar a todos los 
lasallistas del mundo, para lograr los compromisos y 
mantener vivo el legado de san Juan Batista De La Salle. 
El nuevo gobierno del Instituto de los Hermanos de las 
Escuelas Cristiana es el Superior General, Hno. Armin 
Luistro, el Vicario General, Hno. Carlos Gabriel Gómez 
Restrepo, y los Consejeros Generales son los Hermanos 
Martin Digilio, Anatole Diretenadji, Ricardo Laguda, 
Joel Palud, Christofer Patiño.

La Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales 
da seguimiento de manera puntual a este acontecimiento 
para la historia del Instituto y de las obras educativas, 
por ello, hemos recopilado en este Dossier especial, 
46° Capítulo General Construir nuevos caminos para 
transformar vidas, los documentos, oraciones, crónicas, 
noticias, fotografías desde el momento que se publicó, 
el 30 de abril de 2020, la Circular 476 Convocatoria del 
46° Capítulo General (2021), que como es sabido por la 
situación de la pandemia se tuvo que postergar un año 
y también cambiar la sede ya que iba a realizarse en 
Pattaya (Tailandia).

Este documento, que se comparte con la comunidad, a 
manera de memoria histórica, como son los documentos 
previos al Capítulo, y aquellos que se fueron generando 
en esos días, como las oraciones para cada una de las 
etapas, los mensajes del Hermano Robert Schiller, 
Superior General saliente y de los Hermanos repre-
sentantes de cada una de las Regiones, las conferencias 
presentadas, y el mensaje del Hermano Luistro, nuevo 
Superior General y su audiencia con el papa Francisco, 
así como las crónicas y un álbum de fotografías.

También, se ha incluido otros documentos como el 
libro: Luces para el camino. Pacto educativo global. 
Una educación de, con y para todos. Hacia una sociedad 
más fraterna, solidaria y sostenible (2020) que es el 
llamado del papa Francisco hace a los institutos religiosos 
dedicados a la educación, ante los problemas que vive 
el planeta y el convencimiento de que la educación es 
la mejor manera para cambiar o revertir esta situación, 
incitando a unir esfuerzos a nivel mundial para crear una 
alianza educativa para formar personas más fraternas, 
solidarias, justas para reconstruir la sociedad, que cada 
día se resquebraja más y más. Y, el pronunciamiento 
del compromiso público de la familia lasallista al Pacto 

educativo global, y otros documentos que se publicaron 
en tiempo simultáneo al 46° Capítulo General, son: 
Evaluación de las necesidades de las mujeres lasalianas 
y el informe del Hermano Schiller.

Con la esperanza de construir nuevos caminos, tender 
puentes que nos lleve a transformar la vida de niños 
y jóvenes, realizando todo lo que está en nuestras 
manos por hacer un mundo más justo y solidario con 
los más necesitados. Nuevos retos, con compromiso 
y fe puesta en Dios, en su obra seguiremos haciendo 
el sueño posible.

Coordinación de Promoción y Admisiones. Se 
implementó una campaña de publirreportajes para 
difundir las historias de éxito de las distintas Escuelas, 
Facultades, estudiantes, docentes, administrativos e 
investigadores a lo largo de los 60 años de historia y 
que han contribuido a inspirar, crear y transformar 
la sociedad, para reconocer a La Salle como una insti-
tución que ha impactado positivamente a la sociedad, 
en estos reportajes también se ilustra el crecimiento de 
la infraestructura institucional a lo largo de su historia 
manteniéndola a la vanguardia entre las universidades 
privadas de la Ciudad de México.

Coordinación de Relaciones Públicas y 
Comunicación. Durante el desarrollo del 46° 
Capítulo General en la Casa Generalicia en Roma, esta 
Coordinación, lideró los esfuerzos para el lanzamiento 
del Compromiso de la familia lasaliana con el documento 
sobre el Pacto Educativo Global (PEG). Para ello se 
desarrolló la página web: <https://pacto.lasalle.mx/
RAIZ_ES/index.html> que permite que, lasallistas de 
todo el mundo, elijan alguno de los siete compromisos 
y manifiesten su adhesión al Pacto Educativo Global. 
La página contiene información de interés sobre el tema 
y está disponible en los tres idiomas oficiales: inglés, 
francés y español, en la que firmaron 3,846 lasallistas 
en los siete compromisos del documento. Además, se 
realizó un video de lanzamiento y se participó en la 
redacción del INTERCOM 153: <https://www.lasalle.org/
nuevo-intercom-no-153/>.

ADMINISTRACIÓN Y GOBERNANZA

Por la importancia que infunde en la comunidad 
universitaria, las funciones adjetivas de administración 
y gobernanza están consideradas de manera transversal 
en el Proyecto Académico del Modelo Educativo. Las 
funciones adjetivas son responsables de generar los 
factores necesarios para una administración eficaz y 
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eficiente, suficientes para dar continuidad a la misión de 
la Universidad La Salle en cuanto al compromiso social 
que da cumplimiento a la misión educativa lasallista, 
razón de ser de la obra y carisma del santo Fundador.

Es en este sentido que la Universidad La Salle integra 
a la función de Administración el concepto de gestión 
de las organizaciones denominado, Gobernanza, 
que primordialmente consiste en orientar el trabajo 
definido-documentado, sistematizado y de control en 
toda la estructura de las actividades administrativas, 
para dar cumplimiento a los objetivos institucionales 
en general, de cada una de las funciones sustantivas, 
pero también de cada dependencia universitaria, en lo 
particular, esto es, reconociendo la participación de la 
organización completa en lograr alcanzar la efectividad 
académica, el cumplimiento los perfiles del currículo 
institucional que se validan a través de la evaluación 
de los aprendizajes. Así se mide, se da seguimiento y 
se cumple la promesa social de La Salle.

La Gobernanza en La Salle viene trabajando en construir 
sus procesos de gestión, definir objetivos, políticas y 
procedimientos necesarios para dotar a la estructura 
funcional de los recursos necesarios que les son indis-
pensables para cumplir las tareas sustantivas: la gestión 
de la oferta educativa, la investigación de impacto, la 
extensión y transferencia de conocimiento en beneficio 
de la sociedad, y consolidar la identidad lasallista en 
la comunidad y sociedad beneficiada con los servicios 
de formación de la persona humana. Así, la planeación, 
programación, presupuestación y administración de 
los factores institucionales (capital humano, recursos 
materiales, infraestructura física y tecnológica, capital 
y propiedad intelectual, principalmente), se han 
constituido como una de las mayores fortalezas de la 
Universidad La Salle, en la que basa gran parte de su 
desarrollo y prestigio como institución de educación 
superior.

Actividades de Administración y Gobernanza de las 
Áreas de la Dirección de Administración

Coordinación de Financiamiento a la Educación. 
Implementó el crédito educativo. La Universidad firmó 
un convenio en el mes de mayo 2021 con la Financiera 
“Estudia Más” para el otorgamiento de crédito educativo 
a los estudiantes de Licenciatura y Posgrado, el 56% 
de las solicitudes ingresadas, han sido autorizadas 
logrando un beneficio con la permanencia de los alumnos 
e incremento de la matrícula en el periodo de julio a 
diciembre 2021. Se trabaja en ampliar las alternativas 
de becas para beneficiar a los alumnos de Doctorado 
desde abril 2022.

Se autorizaron dos nuevos programas de becas: (1) Beca 
Fundación UNIFIN, para otorgar becas a estudiantes de 
preparatoria y licenciatura a través de la modalidad 
de recibir donativos en la universidad; (2) Beca de 
Formación Lasallista, que tiene el objetivo de contribuir 
a la formación académica de los futuros Hermanos de 
las Escuelas Cristianas.

Subdirección de Capital Humano. Realizó la Campaña 
de Actualización con la participación del 100% de los 
colaboradores para mantener actualizados los documentos 
y procesos laborales de todos los expedientes, para una 
adecuada administración que facilite la gestión del 
personal, así como atender los requerimientos legales 
establecidos, por lo que, en el segundo semestre 2021 se 
realizó la campaña de actualización que constó de las 
siguientes actividades: (1) actualización de documentos 
y procesos laborales de los colaboradores; (2) actuali-
zación de datos personales y profesionales; (3) asignación 
de Beneficiarios del Seguro de Vida; (4) asignación de 
Beneficiarios para Finiquito de acuerdo a la Ley Federal del 
Trabajo; (5) actualización de Contratos Administrativos; 
(6) aceptación de Depósito del Reglamento Interior 
de Trabajo, (7) actualización del Cuadro General de 
Antigüedades; y (8) actualización de fotografía.

A través de 20 talleres especializados se benefició a 
1,048 colaboradores administrativos, fortaleciendo sus 
habilidades profesionales y técnicas, para mantener 
esquemas permanentes de capacitación para la atención 
de necesidades de desarrollo humano y técnico; se ofrecen 
durante todo el año diversas opciones de formación. 

Implementó diferentes estrategias laborales para cumplir 
con diversa normatividad y fortalecer la administración 
de personal, por lo que se trabajó en atender los requeri-
mientos y proyectos de la normatividad legal: aplicación 
de cuestionario de detección de riesgos psicosociales y 
encuesta de acontecimientos traumáticos severos de 
la NOM 035; actualización y depósito del Reglamento 
Interior de Trabajo; revisión y actualización de políticas 
de administración del personal; actualización del 
contenido de los Contratos Individuales de Trabajo.

Subdirección de Finanzas. Implementó a través de la 
Tesorería, agosto 2021, opciones de pagos en divisas a 
nivel internacional a través de la plataforma Flywire, con 
ello se ofrece a la comunidad universitaria, el servicio 
de pago en cualquier divisa desde su país origen con 
diferentes opciones: Tarjeta de Crédito, Tarjeta de 
Débito, American Express y PayPal, depositando en la 
Universidad el monto en pesos mexicanos, por medios 
electrónicos.

Para dar cumplimiento fiscal, de acuerdo con la 
regulación vigente del SAT, el área de Contabilidad y 
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Presupuestos en enero 2022 implementó los cambios 
necesarios tanto en facturación como en la operación 
para cumplir la regulación vigente del SAT en aspectos 
como CFDI ingreso, egreso, nóminas, traslados, adqui-
sición de combustible, carta porte, viáticos, gastos de 
representación, por mencionar algunos de ellos.

El área de compras realizó la oferta de uniformes, libros 
y útiles escolares a las Preparatorias de Condesa y Santa 
Teresa, así como Centro de Idiomas en modalidad virtual 
a partir del mes de agosto 2021, estableciendo la venta de 
uniformes, libros y útiles por medio de la plataforma de 
la Universidad ofreciendo pago electrónico y las opciones 
de envío a domicilio o bien, entrega con cita programada 
en plantel u oficinas de proveedor para facilidad de los 
alumnos y padres de familia.

Subdirección de Seguridad Servicios e 
Infraestructura. Durante abril 2022 se llevó a cabo 
una reestructura de la Subdirección para mejorar la 
atención, servicios, seguridad en la operación, así como 
reducir los tiempos de atención en materia de obras, 
se autorizó una reestructura integral del área. En el 
mes de diciembre 2021 se realizó la entrega y puesta en 
operación del estacionamiento Santa Teresa como parte 
del Plan Maestro de Infraestructura Física y atender 
el crecimiento constante de la Unidad, dando servicio 
a toda la comunidad de dicha unidad.

Llevó a cabo la remodelación de Laboratorios de la 
Facultad de Ciencias Químicas en enero 2022, en los 
edificios 3A y 3B, entregando un nuevo almacén, 18 
nuevos laboratorios para la Facultad y 2 para inves-
tigación, además de las adecuaciones de los espacios 
para el personal administrativo de los laboratorios. De 
diciembre 2021 a marzo 2022, se realizó la adecuación de 
instalaciones deportivas y la entrega de la Cancha Fútbol 
7 en la Unidad Santa Teresa, que cuenta además con una 
grada para 400 personas; se modernizó la policancha 
y la remodelación de las oficinas administrativas en la 
Unidad San Fernando; también se desarrolló un gimnasio 
en la Unidad Santa Lucía.

En cuanto a las instalaciones académicas, en noviembre 
y diciembre 2021, se remodelaron dos salones de la 
Facultad Mexicana de Medicina, para contar con 4 
aulas que permitan soportar sus actividades curriculares, 
así mismo se remodelaron 2 cabinas de radio y una 
para exposición de acabos y materiales en la Facultad 
Mexicana de Arquitectura Diseño y Comunicación; y se 
remodelaron las oficinas administrativas de la Facultad 
de Ingeniería.

Realizó un levantamiento de todos los espacios acadé-
micos y administrativos para valorar las condiciones 
de ventilación natural, instalando nuevas ventanas 

donde ha sido posible o colocando mecanismos de 
purificación en espacios cerrados durante el primer 
trimestre 2022, para mejorar la ventilación y seguridad 
de los colaboradores.

Subdirección de Tecnologías de la Información. 
En atención a las necesidades para los colaboradores 
administrativos en el trabajo modelo mixto, de enero a 
julio del 2022 se modificó el programa de actualización 
y renovación de equipo de este ciclo presupuestal con el 
fin de brindar equipo portátil para el trabajo en campus 
y a distancia a los colaboradores administrativos. Se 
definieron los criterios y alcances de aplicación del 
programa tratando de beneficiar a la mayoría de los 
colaboradores con necesidad de movilidad. Definió los 
perfiles de los equipos especificando como mínimo 
un equipo portátil con cámara de video, replicador 
de puertos, pantalla externa de 21”, teclado y ratón, 
así como un seguro de protección contra daños. Se 
propone la adquisición de 220 equipos móviles para 
personal administrativo para actividades híbridas, así 
como accesorios para el desempeño de su función en 
la nueva normalidad.

Llevó a cabo la actualización el Plan Tecnológico 
Institucional al 2030, de septiembre 2021 a junio 2022, 
en cuanto a la pertinencia de los ejes estratégicos y 
las acciones definidas para ser implementadas en el 
corto, mediano y largo plazo. En la actualización del 
Plan Tecnológico se considera la visión futura para 
la parte tecnológica y las necesidades que tienen las 
áreas estratégicas de la Institución. Las áreas que 
participaron son: Subdirección de Capital Humano, 
Subdirección de Seguridad Servicios e Infraestructura, 
Coordinación de Promoción y Admisiones, Dirección de 
Planeación y Evaluación Institucionales, Campus Virtual, 
Vicerrectoría Academia, Vicerrectoría de Investigación, 
Vicerrectoría de Bienestar y Formación, Dirección de 
Gestión Escolar, Coordinación de Formación Docente, 
Coordinación de Biblioteca y Coordinación de Desarrollo 
Humano y Profesional. También se consideró la opinión 
de asesores externos con la finalidad de obtener una 
visión integral fuera de la Institución de 360 grados en 
cuanto la tecnología y que pueda ser útil para mejorar 
los servicios que ofrecemos y fomentar la innovación.

Realizó una auditoría integral de los servicios de tecno-
logías de información identificando las vulnerabilidades, 
amenazas y la probabilidad de ocurrencia para contar 
con una adecuada gestión de riesgos. El análisis de riesgos 
permite detectar áreas de oportunidad para mejorar la 
infraestructura, servicios y procedimientos, se llevó a 
cabo entre septiembre 2021 a junio 2022.
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Actividades de Administración y Gobernanza de 
Escuelas y Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Definió 
una estrategia periódica, eficiente, cercana y humana, 
que permita dar seguimiento a las familias que 
presentan adeudos en colegiaturas. A comparación 
con años anteriores se ha reducido el porcentaje de 
estudiantes en cartera vencida, sin generar enojos con 
los padres de familia y logrando reducir el número 
de bajas por falta de pago. Se tuvo reuniones con 
autoridad de The Anglo (Institución Certificadora) 
con la finalidad de firmar un convenio que permita 
certificar el Cambridge Assessment English, en los 
niveles CAE y First Certificate, a nuestros estudiantes 
avanzados en el idioma inglés. 

Acorde con los proyectos del Plan Trienal y el Plan de 
Sustentabilidad de la Universidad La Salle, se realizan 
las proyecciones para lograr un consumo responsable 
de papel, reduciendo las impresiones y solicitudes de la 
comunidad. Se efectuaron acciones de sensibilización 
en la comunidad, así como de planeación que permita 
a los docentes y alumnos llevar a cabo sus actividades 
con el menor consumo de papel.

Facultad de Ciencias Químicas. Como parte de la 
segunda parte del Plan de Infraestructura de la Facultad, 
se remodelaron y ampliación de los laboratorios para 
contar con nuevos espacios que atienden las necesidades 
curriculares de los programas académicos, así como los 
proyectos de investigación, atendiendo la innovación 
y desarrollo tecnológico requerido por las diferentes 
áreas disciplinares.

Antes de la remodelación se contaba con siete espacios 
de laboratorio y actualmente se dispone de dos áreas 
de almacenamiento, trece laboratorios (dos labora-
torios de investigación, dos laboratorios de orgánica, 
dos laboratorios de microbiología, dos laboratorios de 
análisis, un laboratorio de ambiental, un laboratorio 
de alimentos, un laboratorio de ingeniería química, dos 
laboratorios de farmacia) y anexos de trabajo (áreas de 
instrumental, biología molecular, farmacia -balanzas, 
área de líquidos y área de solidos), alimentos (lácteos, 
cereales, cárnicos, sensorial, fisicoquímicos y confi-
tería), área de confinamiento temporal de animales de 
experimentación, los cuales permiten el desarrollo de 
las actividades experimentales de las materias prácticas, 
dando atención al crecimiento de la matrícula y al 
desarrollo de proyectos especializados de cada una de 
las áreas, de este modo se atendieron las necesidades del 
incremento de la matrícula de los programas académicos 
y de la oferta educativa de los últimos años, además de 
considerar las tendencias curriculares y tecnológicas 
de un futuro próximo.

Se realizó el ajuste del Plan de Inversión Tecnológica 
al 2025 considerando el crecimiento de los espacios 
de laboratorio y las necesidades curriculares de los 
programas académicos. Se trabajó en la revisión de 
todos los equipos, para definir las bajas, la sustitución 
y las nuevas inversiones a considerar al 2025.

El plan de inversión y renovación de equipos atiende las 
necesidades curriculares y mantiene a la Universidad 
La Salle a la vanguardia tecnológica en los diferentes 
campos de especialización. Se invirtió en un nuevo 
software (Praxilabs) que permite trabajar con simula-
dores que apoyan las áreas biológicas de los programas 
académicos, al ser la licencia institucional se espera 
poder compartir los beneficios de la inversión con 
otras unidades académicas que atiendan esta área de 
conocimiento. También se adquirió Food Processor 
Nutricional Analysis para fortalecer el trabajo de la 
materia de Nutrición de los alumnos de Química de 
Alimentos. Estos nuevos softwares, junto con Beyond 
Labz, Virtual Plan, Hysys y TOPS son recursos de 
vanguardia que apoyan de forma complementaria la 
adquisición de conocimientos teóricos y prácticos en 
los estudiantes sin la utilización de espacios físicos y 
de insumos de laboratorio, además de desarrollar sus 
habilidades tecnológicas con el manejo de diferentes 
recursos informáticos. Para el uso de los recursos se 
coordinaron sesiones de capacitación para docentes y 
estudiantes por parte de los proveedores y se puso a 
disposición en el Share Point de los laboratorios.

En cuanto al proyecto de los videos de operación 
equipos de laboratorio, se coordinó el trabajo con los 
Jefes de Carrera, Maestros de Tiempo Completo y la 
Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación, 
con la grabación de 31 cápsulas de una duración 
aproximada de 5 minutos promedio, clasificados en 
las áreas de especialización de los programas acadé-
micos: (a) 6 cápsulas de Ingeniería Ambiental: Equipo 
para determinación de DBO e incubadora, Horno de 
Microondas, Equipo Analizador de gases marca Testo, 
Equipo de Muestreo isocinético, Muestreador de 
Bajo Volumen, Muestreador de Alto Volumen; (b) 5 
cápsulas Ingeniería Química: Columna de Destilación 
Oldershaw, Columna de Extracción Líquido -Líquido, 
Cristalizador, Evaporador de Doble Efecto, Planta piloto 
de Transferencia de Calor; (b) 8 cápsulas Química de 
Alimentos: Procesador de alimentos “Cortador de frutas 
y vegetales”, Empacadora al Vacío, Mufla, Extrusor 
o Pastificadora de Pastas, Amilógrafo Branbender, 
Enlatadora, Centrífuga de Gerber, Crióscopo; (c) 
12 cápsulas QFB: Rotavapor, Equipo resonancia 
magnética nuclear, Tableteadora monopunzónica, 
Durómetro, Friabilizador, Viscosímetro Brookfield, 
Prensa hidráulica, Horno, Disolutor, Equipo Karl Fisher, 
Conductímetro, Desintegrador.
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Con los recursos financieros adicionales generados permi-
tieron reforzar los procesos de enseñanza–aprendizaje 
de las materias experimentales y serán un complemento 
formativo importante tanto en las actividades a distancia 
como las presenciales.

Facultad de Derecho. Constituyó un Comité de 
Licenciatura y un Comité de Posgrado, en ambos se 
toman decisiones de manera colegiada, deliberativa 
y transparente; decisiones tales como asignación de 
materias para profesores, bajas de profesores o dismi-
nución de su carga horaria, casos especiales de alumnos, 
titulación por tesis, entre otros. Realizó una revisión 
de las funciones del personal de la Facultad, a efecto de 
evitar duplicidades y ser más eficientes en el trabajo 
para brindar una atención estructurada y transparente 
a estudiantes y profesores.

Atendiendo a las necesidades y recomendaciones 
señaladas por los organismos acreditadores externos, la 
Facultad destinó un espacio dentro de sus oficinas para 
funcionar como sala de profesores, esta sala cuenta con 
café, agua y equipo de cómputo con acceso a internet para 
que los docentes puedan descansar antes y después de 
sus clases y preparar alguna cuestión de último minuto.

Facultad de Ingeniería. Ajustó la asignación de las 
horas de conceptos de apoyo, lo cual sumó a la eficiencia 
de los procesos, equilibrar cargas de trabajo, incrementar 
las horas de asesorías y tutorías de estudiantes. Se 
ajustaron las horas de conceptos de apoyo para crear 
la Jefatura de Mejora Continua y Acreditación que 
colaborará permanentemente con la Dirección de 
Planeación y Evaluación Institucionales y al interior 
de la Facultad, coordinará los procesos de reacredi-
tación, detectará áreas de oportunidad con base en 
los resultados de los exámenes generales de egreso de 
licenciatura, efectuará el análisis de las recomendaciones 
de los organismos acreditadores y diseñará estrategias 
para la mejora continua, entre otras funciones. Con la 
intención de mejorar el clima laboral al interior de la 
Facultad e impactar positivamente en los resultados, 
se abrieron espacios de reflexión, de convivencia y de 
intercambio de ideas para tener una mayor convivencia 
entre los colaboradores.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. 
Para responder de manera responsable al servicio de 
los estudiantes ante la nueva normalidad, se llevó a cabo 
la alineación de las actividades académico-administra-
tivas al Modelo Mixto La Salle, que permite establecer 
estrategias de gestión y seguimiento permanente para la 
planeación de procesos y el aprovechamiento de recursos.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Implementó un modelo de adecuación 

de espacios físicos durante la pandemia, con adapta-
ciones en los talleres y laboratorios para alcanzar 
un funcionamiento en modalidad mixta, con menos 
estudiantes, permitiendo operar la modalidad mixta 
durante los siguientes semestres en las asignaturas 
que así lo requieran.

Facultad Mexicana de Medicina. Contratación de 
un técnico del Anfiteatro que permitió mejorar las 
técnicas de conservación de los modelos biológicos y 
abriendo un mayor número de horarios en beneficio de 
mayor número de prácticas, en especial para alumnos 
del Curso Pre-médico impactando también en ahorro de 
consuno de energía eléctrica. Con la finalidad de tener 
un reordenamiento para un mejor aprovechamiento 
de los espacios se llevó a cabo la remodelación de las 
oficinas administrativas y académicas, mejorando el 
mobiliario e impactando en una mejora la productividad. 
Dio uso de la cancha de fútbol (policancha) de la Casa 
de Formación de los Hermanos, obteniendo un espacio 
adicional para la recreación de los estudiantes, sin salir 
de la Facultad, con lo que se logra disminución del estrés 
entre los alumnos.

Facultad de Negocios. La universidad realizó la capaci-
tación del cuerpo docente mediante la impartición del 
Diplomado “5 habilidades digitales”, esto con la finalidad 
de capacitar a los docentes en el manejo de las nuevas 
tendencias tecnológicas, incluido el manejo de salones 
poliestudio, como medida para hacer frente a la pandemia 
lo cual nos obligó a desarrollar el trabajo a distancia, 
se optimizaron los espacios (15 salones poliestudio), se 
implementó de manera obligatoria el Diseño Instruccional 
para aquellos salones sin este equipamiento, esto permitió 
atender a los alumnos de modo presencial y virtual. Es 
una herramienta esencial para los docentes familiari-
zados con la enseñanza virtual, el diseño instruccional es 
utilizado como directriz para llevar a cabo la planificación 
de cada una de las unidades de aprendizaje contenidas 
en los programas de estudio, así como para determinar 
los enfoques que pretenden dar.

Dio continuidad y seguimiento a los docentes que 
deben capacitarse en el manejo de las “5 Habilidades 
Digitales”, capacitación de las aulas poliestudio, salones 
equipados con nueva tecnología para la impartición 
de clases presencial y de igual manera atender a los 
alumnos que se encuentran en modalidad a distancia. 
También es importante identificar a aquellos que les 
falta completar los distintos módulos e invitar a los 
docentes a concluir el Diplomado.

Campus Virtual La Salle. Ante la designación del 
Campus como unidad académica en el ciclo escolar 
2020-2021, se autorizó la estructura organizativa, lo 
que esto implicó la integración de nuevas actividades y 
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responsabilidades en la operación, haciendo necesario no 
sólo la adecuación de las áreas y procesos, sino también 
su transformación a nuevos puestos funcionales. Esta 
reestructuración implicó la verificación de las metas 
institucionales, el replanteamiento de los procesos de 
trabajo, y un cuidadoso análisis para determinar los 
nuevos puestos y funciones. Para lo anterior, se elaboró 
el Plan Trienal 2021-2024 y prospectiva al 2025, que 
describe las etapas de avance en cada año con las acciones 
y productos esperados.

La nueva estructura organizacional, está alineada 
a la organización institucional, marcada por su 
normativa y estrategias institucionales, lo que se 
refleja principalmente en la definición de los perfiles 
y responsabilidades de cada puesto, que se diseñaron 
observándose como un área de innovación y acciones 
propias de los ámbitos de la Virtualidad y la Educación 
a Distancia. También consideró desde los objetivos de 
administración como un centro de costo que, con base 
en su oferta con RVOE, así como la oferta de formación 
permanente, sea autosustentable y fuente de recursos 
económicos para la universidad.

La participación del área académica, administrativa y 
tecnológica del Campus enriquecieron este estudio y 
se llegarán a reconocer áreas de oportunidad y forta-
lezas. Esta metodología permitió que al término de cada 
cuatrimestre evaluar el desempeño del programa bajo 
los indicadores que correspondan a cada etapa de este. 

Es necesario diseñar y documentar sus procesos 
indicando fundamentos, proyectos, acciones, productos, 
que permitan dar seguimiento ordenado, sistematizado 
y en sinergia con todas sus áreas internas, las de la 
universidad y el contexto. Desde el área administrativa se 
lleva el seguimiento de las etapas del proyecto integrando 
a todas las áreas del Campus en los diferentes momentos 
del avance, así como asesores externos, especialistas 
etcétera. Este proyecto es nutrido por los lineamientos 
institucionales y principalmente por el Plan Maestro 
del Campus que a su vez se nutre en para observar otras 
alternativas y formas de crecimiento.

Actividades de Administración y Gobernanza de las 
Coordinaciones de Apoyo Académico

Centro Internacional de Estudios La Salle. Se da 
seguimiento puntual a todas las acciones derivadas 
del trabajo para cumplir los objetivos establecidos en 
los proyectos definidos en el Sistema de Evaluación y 
Seguimiento del Plan de Desarrollo de Dependencias 
(SESPDD) con la responsabilidad y participación de 
todos los colaboradores del Centro.

Creó un Equipo de trabajo en la plataforma Microsoft 
Teams con la participación de todos los colaboradores y se 
suben todas las grabaciones de las reuniones del equipo, 
los reportes de actividades mensuales del personal de la 
dependencia y se comparten archivos de interés general 
se comparten los calendarios de actividades en el período 
y con ello nos permite dar un seguimiento muy puntual 
a todas las acciones planeadas por todo el equipo para 
dar cumplimiento a los objetivos del Centro. 

Reorganizó las actividades administrativas de una 
posición para atender las exigencias de la coordinación 
de la Red de Internacionalización e Interculturalidad 
que funciona en, La Salle Red de Universidades México. 
Así como la creación de un espacio en la plataforma 
Microsoft Teams creando un Equipo con todos los 
integrantes de las oficinas internacionales de las 
universidades de la Red. Se logró hacer más eficientes 
las agendas de reuniones, minutas, tener disponibles 
las grabaciones de las reuniones, compartir información 
relevante para todos los miembros de la Red, seguimiento 
a los compromisos derivados en las reuniones.

Coordinación de Biblioteca. Creó la nueva Jefatura 
de Cómputo Bibliotecario y tres plazas de encargados 
de cómputo bibliotecario y preservación para planear, 
organizar y controlar proyectos que fortalezcan la 
imagen institucional, así como administrar el SGU de 
la Biblioteca, recursos electrónicos de información y 
Repositorio Institucional con la finalidad de que la 
Biblioteca funcione óptimamente y ofrezca servicios de 
innovación y calidad contribuyendo a la especialización 
del departamento. 

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
Realizó procesos de mejora en la automatización que 
han servido para subsanar los conflictos en las comuni-
caciones en entornos virtuales y gracias a ello la eficacia 
en las respuestas contribuyó a volcarnos hacia una 
cultura de trabajo administrativo en entornos virtuales 
por parte de la coordinación en general, mejorando 
procesos de respuesta y flujo de información con 
docentes y estudiantes; y la eliminación de acciones 
administrativas innecesarias como el uso de papel o la 
asistencia presencial de estudiantes por asuntos que 
pueden resolver a distancia evitando conglomeraciones 
de personas en un mismo espacio.

Rediseñó el micrositio a través de la mejora de la 
usabilidad del espacio, generación de gráficos para 
una comunicación más efectiva, producción de videos 
informativos y utilización de otros recursos digitales que, 
a través de su uso, contribuyendo a la disponibilidad de 
la información las 24 horas del día, reducir los tiempos de 
atención y servir de repositorio de archivos. Lo anterior 
permitirá optimizar la comunicación con docentes y 
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alumnos e impactará en una imagen positiva de los 
servicios del Área Curricular Común (ACC).

Durante los ciclos 22-1 y 22-2 se desarrolló el Proyecto 
TEAMS CDHP con el objetivo de resolver de manera 
eficiente la Gestión de los 97 docentes del ACC y los 
9 colaboradores que conforman la Coordinación del 
Área. El proyecto se dividió en dos niveles: (1) Nivel 
Docencia Equipos de trabajo: uno para Docentes ACC21@
lasallistas; y (2) Nivel Administrativo: Oficina Virtual 
para colaboradores de la coordinación CDHP@lasalle. El 
equipo @lasallistas nos permitió gestionar de manera 
eficiente con docentes: (a) La comunicación oficial de 
la CDHP y de la Universidad La Salle, (b) Gestionar y 
llevar el control de asistencia de docentes junto con 
el levantamiento de incidencias en clases a distancia, 
(c) Gestionar la información para docentes a partir 
de un repositorio común donde se encontraban todos 
los documentos que los docentes requerirían para su 
trabajo en el semestre: programas, mapas, rúbricas, 
syllabus, entrega de listas de asistencia, lineamientos de 
materias y documentación de evidencias de aprendizaje 
de  cada grupo/materia, (d) espacios de gestión para cada 
bloque de formación, (e) espacios de levantamiento de 
información a partir de Forms. 

En el caso del Equipo de colaboradores CDHP@lasalle, 
permitió mejorar la comunicación del equipo y el trabajo 
colaborativo a distancia a través de la generación de una 
oficina virtual que permitía la gestión del área. Se crearon 
espacios para la gestión académica y administrativa, se 
creó y organizó un repositorio donde se documentaron los 
principales procesos de la CDHP para consulta de todos 
los colaboradores. Todo el trabajo y la comunicación de 
la Coordinación corrió a través de esta oficina virtual 
durante este año de trabajo.

Coordinación de Planeación Curricular. Desarrolló los 
contenidos curriculares de modalidades mixtas para los 
posgrados de La Salle México, que permitan una vía de 
reconfiguración, diversificar las modalidades educativas 
con las que opera la oferta académica existente y de 
nueva creación, y que recupere las lecciones y prácticas 
aprendidas durante la pandemia, lo que permitirá un 
mejor tránsito hacia la pospandemia, conforme a las 
nuevas condiciones y necesidades educativas que están 
en las tendencias nacionales e internacionales: la escuela 
híbrida.

Actividades de Administración y Gobernanza de la 
Dirección de Gestión Escolar

Realizó las gestiones ante la autoridad oficial para la baja 
del Rector saliente (Dr. Enrique González Álvarez, FSC) 

y el alta del Rector entrante (Lic. José Francisco Flores 
Gamio, FSC) debido a que, por Estatuto, es el represen-
tante legal y autoridad educativa de las 6 instituciones 
que conforman el SEULSA; estos atributos se registraron 
ante las Direcciones Generales de la SEP y de la UNAM, 
Dirección General de Acreditación Incorporación y 
Revalidación (DGAIR), Dirección General de Profesiones 
(DGP), Dirección General de Bibliotecas y Servicios 
Digitales de Información de la UNAM (DGB), y Dirección 
General de Incorporación y Revalidación de Estudios 
(DGIRE); así como en las Direcciones de área (Dirección 
de Instituciones Particulares de Educación Superior 
(DIPES), Dirección de Registros Escolares, Operación 
y Evaluación (DREOE), Dirección de Incorporación y 
Revalidación (DIR)). Adicionalmente se solicitó la carga 
de la llave pública de la firma electrónica del Hermano 
Rector en la base productiva de la Dirección General de 
Profesiones, esto para todo el SEULSA.

llevó a cabo el registro en el Módulo de Certificación 
Electrónica (MEC-DGAIR) de toda la oferta histórica y 
vigente del SEULSA, lo que permitió atender el rezago 
en la emisión de certificados correspondientes a planes 
no activos. Como resultado del trabajo de un equipo 
de 16 personas y 880 horas de trabajo, se revisaron 
610 programas académicos y 42,952 asignaturas 
contenidas en los diferentes planes de los programas 
mencionados. Se comparó la información del Sistema de 
Gestión Universitaria con la contenida en los planes de 
estudios, Acuerdos de RVOE y Acuerdos DGP: escritura 
correcta de todas las palabras, números de acuerdos / 
claves internas y oficiales / créditos / cargas horarias 
/ números de acuerdos emitidos por la DGAIR y por 
la DGP, claves de institución, entre otros datos. Este 
esfuerzo permitió corregir y completar el registro en el 
Módulo de Certificación Electrónica (MEC-SEP) de toda 
la oferta académica, histórica y vigente, del SEULSA.

La autoridad educativa determinó el cambio de versión 
(2.0 a la 3.0) en la emisión, registro y forma de pago 
de los certificados electrónicos, para ello se trabajó en 
colaboración con la Subdirección de Tecnologías de la 
Información y con el responsable del MEC-DGAIR, para 
que los certificados del SEULSA se emitan de forma 
electrónica en la versión 3.0. Del mes de agosto 2021 a 
mayo 2022 se emitieron 4,774 certificados electrónicos de 
alumnos y egresados del SEULSA subsanando el rezago 
en algunos casos de hasta 10 meses de solicitudes de 
documentos.
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Actividades de Administración y Gobernanza de las 
Coordinaciones de Bienestar y Formación

Atención a Grupos Estudiantiles. Las representaciones 
estudiantiles fueron incorporadas a las claves de ingresos 
económicos institucionales, para que las actividades que 
requieran recursos económicos sean tramitadas desde el 
proceso institucional de compras. Esto permite un mejor 
desarrollo de las actividades, transparencia y certeza en el 
uso de recursos. El puesto antes conocido como Encargado 
de Proyectos Especiales, fue transformado a Encargado 
de Representaciones Estudiantiles. Después de analizar 
las funciones del área, se concluyó que se debía atender 
y acompañar de manera más cercana las actividades de 
las y los presidentes de las representaciones de escuelas, 
facultades y general. Esto ayuda a que el actuar de los 
estudiantes representantes tengan certeza y respaldo 
institucional en el desarrollo de sus actividades.

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. Identificó 
las necesidades de atención a la comunidad de las 
diferentes áreas de la Coordinación para fortalecerlo y 
reestructurarlo. Esto permitirá brindar respuestas más 
oportunas y eficientes como parte de la primera etapa 
del proyecto “Fortalecimiento y reestructura del CIVE”. 
Brindó apoyo, atención y contención en la consulta 
médica debido al sustancial incremento de consultas a 
través de la contratación de Médicos eventuales. Brindó 
atención emocional y contención eficaz como respuesta a 
las necesidades de un segmento de la población mediante 
la contratación de un orientador.

Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario. 
Se realizó la operación de los trámites administrativos 
del servicio social aplicando el Modelo Mixto la Salle 
para facilitar la comprobación del proceso concluido 
por medio del SGU y no únicamente por medio de la 
constancia impresa. De julio 2021 a junio 2022 se agili-
zaron los trámites de egreso y titulación vinculados al 
servicio social, ahora la Dirección de Gestión Escolar y 
los Secretarios Académicos visualizan directamente en 
el Portal del SGU el estatus de los estudiantes.

De septiembre a diciembre 2021 se diseñaron los medios 
para operar el servicio social de los programas acadé-
micos de la Escuela de Altos Estudios en Salud, entre 
enero y junio 2022. Se diseñó una modalidad especial 
denominada "Carreras afines a la salud" para los programas 
de Fisioterapia y Medicina Dental tengan procedimientos 
específicos de preparación (SEMPRESS), vinculados con 
externos y trámites administrativos acordes con sus 
necesidades diferentes del resto de los programas, al día 
de hoy, 2 generaciones de egresados de Fisioterapia han 
recibido estos servicios. Entre julio 2021 y junio 2022 los 
trámites administrativos para la acreditación del servicio 
social, así como los vinculados a organizaciones externas 

se han mantenido en línea, aprovechando las ventajas 
de las herramientas digitales.

Coordinación de Educación Física y Deportes. La 
cuenta Zoom para uso de la Coordinación, se utiliza para 
realizar diversas actividades en línea (clases, cursos y/o 
talleres, conferencias, eventos), se distribuyeron los 
horarios para el mayor uso posible, e incluso se apoyó 
a otras áreas facilitándoles la cuenta cuando la han 
requerido. Esta cuenta permitió durante 2021 y 2022 
atender a la comunidad universitaria brindándoles 
alternativas para realizar actividad física a distancia y 
así seguir brindando un servicio de calidad ajustado a 
las necesidades que se han presentado.

Debido a la pandemia, se decidió posponer la entrega de 
580 uniformes (interiores y exteriores), a seleccionados de 
equipos representativos, se propuso entregarlos al inicio 
del ciclo escolar (agosto 2022), para cuidar el presupuesto 
de la coordinación, los uniformes nuevos estarán listos 
para que nuestros seleccionados inicien competencias 
el próximo mes de agosto. Con la participación de 2,450 
corredores inscritos en la 7ª Carrera La Salle (2 de abril 
2022), se lograron ingresos alternos.

Coordinación de Formación Cultural. Trabajó en 
el proyecto de optimización de procesos, analizando e 
identificando aquellos sujetos a mejora; participó el equipo 
administrativo para rediseñar y se implementaron, a 
excepción de los que serán sistematizados con apoyo de la 
Subdirección de Tecnologías de la Información, a quienes 
ya se les hizo la solicitud correspondiente. Este proyecto 
ha permitido agilizar los procesos y la disminución del 
tiempo empleado reflejándose en el incremento de la 
productividad.

Mantuvo la estabilidad en la dependencia a pesar del 
periodo de incapacidad por maternidad de la Responsable 
de los Grupos Representativos y posteriormente la baja por 
motivos personales del Asistente Académico (noviembre 
2021 a marzo 2022). La comunicación, disposición, 
compromiso y colaboración del equipo de colaboradores, 
permitió transitar de manera óptima estos movimientos.

Diseñó una propuesta de jornada laboral flexible, producto 
de los aprendizajes de la pandemia, así como del trabajo 
colaborativo de investigación y análisis del equipo de 
administrativos. Con esta propuesta no sólo beneficia 
al medio ambiente por la posibilidad de escalonar y 
disminuir los traslados, sino que también concluimos 
que la posibilidad de tener juntas a distancia con los 
docentes facilita mucho la disponibilidad de horarios y por 
lo tanto su participación. Además, la eficiencia de ciertas 
actividades desde casa puede ser mayor y alternarse con 
horarios específicos de actividades en oficina. 
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Coordinación de Pastoral Universitaria. Trabajó en esta 
etapa final de la pandemia de manera presencial-remoto 
permitiendo continuar los proyectos. Evidenciar y 
documentar el desarrollo de los objetivos desde el Plan 
Trienal y el desarrollo de cada uno desde lo administrativo 
para dar continuidad a lo que se ha logrado y mejorar y 
renovar los procesos.

Actividades de Administración y Gobernanza de la 
Vicerrectoría de Investigación

Vicerrectoría de Investigación. Adecuó su plataforma 
para la gestión de contenidos Moodle (herramienta de 
gestión), y su Sistema de Información que permite dar 
seguimiento al desarrollo de los grupos de investigación, 
investigadores, Líneas de Generación y Aplicación del 
Conocimiento (LGAC) y proyectos de investigación. 
Se analizaron los procesos para seguimiento adminis-
trativo y presupuestal de proyectos de investigación 
y su integración en el SGU. Se busca complementar 
el proceso de registro de proyectos de investigación 
y su seguimiento por medio de la sistematización y 
automatización de los procesos relacionados.  Inició el 
proceso de integración de la primera etapa del Sistema 
de Gestión Universitaria para la investigación (SGU-VI), 
con el módulo de registro de proyectos. Esta actividad 
beneficiará de manera práctica la administración de los 
proyectos por parte de los investigadores, de los gestores 
y autoridades, ofreciendo herramientas complementarias 
para acompañamiento, seguimiento y la evaluación.

Se inauguraron las instalaciones de los laboratorios 
con equipamiento adecuado para el desarrollo de 
proyectos de investigación de los investigadores de los 
departamentos de Ciencias Químicas y de Ingeniería. 
Se dio inicio al desarrollo del modelo de calidad para la 
administración de la Vicerrectoría de Investigación y 
de la Investigación Desarrollo e innovación (I+D+i). Se 
trabaja en la definición de un modelo de calidad que 
identifique las buenas prácticas en la optimización de 
recursos de los proyectos de investigación.

Actividades de Administración y Gobernanza de las 
Áreas de Rectoría

Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales. El Calendario Maestro, corazón de 
la Administración de la Oficina junto con el Calendario 
Operativo de los Sistemas de Evaluación y Seguimiento 
para la Planeación, define la ruta crítica de las activi-
dades que se desarrollan durante un año y se divide 
en acciones sustantivas que por su nivel son atendidas 

en el seguimiento de la Agenda mensual y la Bitácora 
semanal, las acciones operativas se revisan y trabajan 
en las reuniones semanales de cada tema del Calendario 
Maestro, se tienen calendarizadas doce reuniones de 
seguimiento semanales, bajo la responsabilidad del 
coordinador que identifica el Calendario Maestro; el 
seguimiento es evaluado según su avance y cumpli-
miento de metas y visualizado con semáforo: verde 
(actividad cumplida), amarillo (actividad en desarrollo) 
y rojo (actividad rezagada). Todo este control se lleva 
a cabo en Microsoft Project, y de su seguimiento se 
obtienen la Agenda mensual, la Bitácora semanal y la 
calendarización de las reuniones semanales de cada 
tema. Para evaluar la eficiencia de la Administración de 
la Oficina, se levantan reportes trimestrales de todas las 
actividades, clasificadas por los temas y son presentados 
al Señor Rector.

Durante el periodo que se reporta, para la integración 
del Calendario Maestro 2022, fue necesario la revisión, 
depuración y actualización del proceso, el procedimiento, 
la ruta de trabajo, así como los lineamientos establecidos 
para el cumplimiento en tiempo y forma. La forma de 
llevarlo a cabo, fue: (1) Identificar en las actividades, las 
que se mantienen, se modifican, se eliminan y las nuevas 
a integrar, (2) Revisar la situación que guarda cada una de 
ellas en su desarrollo diario y su comportamiento en su 
semaforización, reportando aquellas que su desempeño 
en el año fue muy pobre se eliminaron, se reagruparon 
o se ajustaron, (3) Se elaboró un FODA para identificar 
sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, 
(4) Identificar la ubicación en las temas generales si 
estaba correcta o requería una desagregación, agrupación, 
reubicación o eliminación. 

Con todo ello se pudo identificar que en la temática de: (a) 
Planeación pasó de 5 sub-calendarios a 8, (b) Evaluación, 
de 5 a 6, (c) Mejora, de 1 a 5, y (d) Apoyo de 9 a 7. También 
se separó la parte de Apoyo a Planeación para poder 
reportar en su lugar correcto los acuerdos tomados en la 
Bitácora. Y quedando hasta el final el seguimiento a las 
reuniones semanales, Acuerdos y Colegios. Este trabajo 
fue el contenido de lo trabajado en el Proyecto 86.08 
del PDD de la DPEI, el cual se concluyó en marzo 2022.

Al organizar la información de todo lo que se trabaja en 
la oficina también se registra lo que entra y sale, para ello 
se diseñó un minutario electrónico para registra lo que 
se recibe y lo que se envía. Esta actividad lo realiza cada 
integrante del Equipo y se reporta mensualmente en la 
última reunión de análisis del mes. Y se lleva su control 
en un sitio de colaboración tanto para lo de entrada 
como otro para el de salida. Y en lo correspondiente a 
lo físico, se lleva a cabo la misma actividad en la que se 
recibe todo lo que entra a través de una base de datos 
en ACCESS que ayuda a su seguimiento.
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Se definió el Calendario Operativo 2022 de los Sistemas 
de Evaluación y Seguimiento de la Planeación, este 
documento da seguimiento al desarrollo de las herra-
mientas tecnológicas para cumplir en tiempo y forma 
lo que implica el registro de avance de los tres instru-
mentos que integra Rumbo La Salle. Se conforma de: (1) 
Aperturas, son los tiempos que se abren los Sistemas 
y tienen los Líderes y los Titulares para el registro de 
avance alcanzado en un periodo de tiempo, se clasifican 
en: ordinarias, son aquellas que se reportan el avance 
en tiempo a trimestre vencido (abril, julio, octubre y 
enero); extemporánea, para corregir errores de captura, 
dedazos o faltantes de registrar, se realiza en dos tiempos 
en febrero y en agosto; extraordinaria, consiste en 
reportar los ajustes o modificaciones que requieren 
los proyectos, de la mano del Archivo Maestro, para 
registrar todos los cambios que se vayan autorizando. 
(2) Reportes, que integra: (a) Reporte de captura con 
contenido, solo se realiza durante la apertura ordinaria 
y tiene la finalidad de reportar el inicio o finalización 
de la captura, se entrega el jueves de cada semana y 
en la última semana de la apertura se realiza de forma 
diaria, (b) reporte trimestral para reportar lo regis-
trado en la apertura ordinaria, (c) reporte semestral 
en construcción, (d) reporte de control homologado, 
para indicar los problemas que se presentan en el de 
captura con contenido. (3) Informe del Rector, detallar 
todo lo que se tiene que realizar para cumplir en tiempo 
y forma, y (4) Métodos de análisis, posibles utilidades 
para analizar lo que se registra y congruencia con lo 
anterior y la estructura.

La Administración por Bloques, es otra herramienta 
de la DPEI, que facilita la organización y distribución 
equitativa del trabajo y para cumplir con lo asignado 
según las funciones de cada integrante del Equipo. Se 
clasifica en instrumentos de Rumbo, Administración 
de la oficina, Residencia en Escuela o Facultades, 
Métodos de Análisis e Informe del Rector. Se ubica 
una Coordinación que se responsabiliza cada miembro 
de la Dirección y se responde al Acompañamiento de 
cada una de estas funciones. Se actualiza cuando un 
integrante se retira de la Dirección o se aplican ajustes 
para un desarrollo óptimo a lo que se está desarrollando. 
Unido a este trabajo y como acompañante están los 
sitios de colaboración que la DPEI diseñó su contenido 
para dar seguimiento al trabajo de cada Proyecto de 
los instrumentos de Rumbo, así como a las actividades 
de la DPEI, son en total cerca de 300 con un árbol de 
posibilidades que pueda apoyar la estructura que tiene 
el Calendario Maestro, de quien parte su organización.

Coordinación de Promoción y Admisiones. 
Automatizó el proceso de inscripción al examen de 
admisión, a través de la solicitud de admisión para 
carga de documentos de aspirante con el apoyo de la 

Subdirección de Tecnologías de la Información, se realizó 
el desarrollo de las pantallas de carga de documentos 
de aspirante, lo cual facilita el trámite de admisión a 
los aspirantes y padres de familia, así como permite 
tener un mejor control al área de admisiones de los 
trámites recibidos.

Se generaron espacios para la difusión con aspirantes y 
padres de familia del apoyo educativo de la financiera 
"Estudia Mas" en vinculación con la Coordinación de 
Financiamiento a la Educación con lo cual se busca 
facilitar el acceso a nuestra institución de alumnos que 
requieren apoyo a su situación económica

Derivado de la continuidad de la pandemia se realizó una 
reasignación de recursos del presupuesto de actividades 
y materiales que al tener una reducida presencialidad no 
se ocuparon en igual magnitud que en años anteriores, 
por lo que dichos recursos se utilizaron para fortalecer 
las campañas de posicionamiento en medios exteriores, 
cine y paneles de expertos en medios especializados.

Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación. 
El Proyecto Digital de La Salle, busca mantener nuestra 
posición de liderazgo en comunicación digital en el sector 
educativo. Durante el periodo que se reporta comenzó la 
migración de los micrositios de las unidades académicas 
y formativas a la nueva plantilla con la misma tecnología 
que el sitio institucional.

Para incrementar la visión internacional de la 
Universidad, el sitio lasalle.mx se encuentra disponible 
en inglés y francés que, junto con el español, son los 
tres idiomas oficiales del Instituto de los Hermanos de 
las Escuelas Cristianas. Comenzó el desarrollo de la 
fase 3 del proyecto web, con el desarrollo de un portal 
informativo y la accesibilidad del sitio para PcD. Se logró 
el Ranking 500 marcas digitales de Merca 2.0: lugar 7 
de 500, primer lugar IES avanzando 11 lugares, Rankings 
web México y global, relevancia en RRSS, estructura de 
SEO e implementación tecnológica.

SINDICATO AUTÓNOMO DE TRABAJADORES DE LA 
UNIVERSIDAD LA SALLE

El Sindicato Autónomo de Trabajadores de La 
Universidad La Salle (SATULSA) inició la Negociación 
del Contrato Colectivo de Trabajo en su parte salarial, 
con el objetivo de fortalecer los derechos laborales y 
economía del personal, así como mantener la estabilidad 
financiera de la Institución y lograr un equilibrio entre 
la misma y su personal. Debido a la pandemia del virus 
Sars-Cov-2, esta negociación se realizó en el mes de 
junio 2021, de manera virtual con el fin de mantener los 
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protocolos de seguridad; se analizaron y discutieron los 
principales parámetros, a través de un diálogo respetuoso 
y siempre conscientes de la situación económica del 
país, y lograr las mejores opciones para ambas partes. 
Las negociaciones velan por el interés general y su único 
objetivo será beneficiar al personal de la Universidad la 
Salle, aproximadamente 2,300 colaboradores.

Como parte del cumplimiento al Contrato Colectivo de 
Trabajo, el SATULSA, desarrolló dos procesos en el mes 
de julio 2021 de forma virtual y el mes de enero 2022 
de forma mixta, para la optimización adecuada de los 
porcentajes de beca, logrando un proceso transparente 
y de fácil validación.

El procedimiento establecido fue el convocar al cónyuge 
y a los hijos de afiliados al SATULSA que se encuentren 
inscritos en la Universidad La Salle, a participar en el 
proceso de selección de beneficiarios del “Programa 
de Becas” estimulando con esto el alto rendimiento 
académico de los así seleccionados. Esta acción dio como 
resultado el apoyo a 63 alumnos becados en el mes de 
julio 2021 y en el mes de enero 2022 a 57 alumnos. 

El Fondo de ahorro es una prestación que otorgan ciertas 
empresas y se deriva de la negociación del contrato 
colectivo de trabajo. La finalidad de esta prestación es 
fomentar una cultura de ahorro en los empleados, para 
esto en el mes de noviembre 2021 se revisó el adecuado y 
óptimo manejo del Fondo de Ahorro en forma conjunta 
entre SATULSA y la Dirección de Administración de la 
Universidad, supervisando el pago y posteriormente 
llevando el control de los préstamos de este. Las acciones 
se mantuvieron de forma mixta (virtual y presencial) 
durante el período y se piensa seguir manejando en 

modalidad mixta para facilitar los trámites. En este 
ciclo escolar se logró que el Fondo de Ahorro sea una 
prestación que aplica a todo el personal (2,300 colabora-
dores), además se otorgaron préstamos a 354 personas.

Otro logro importante del SATULSA, fueron las acciones 
en favor de mantener e incrementar los convenios con 
proveedores de bienes y servicios, para el beneficio del 
personal de la Institución, para esto se han firmado 
diversos convenios con organismos particulares, cuyo 
objetivo es beneficiar con descuentos y precios prefe-
renciales. Los convenios que se han generado están 
enfocados a temas principalmente de salud, servicios 
funerarios y algunos de esparcimiento. Estas acciones 
se desarrollaron de forma virtual, dadas las condiciones 
actuales. Actualmente el uso promedio de los convenios 
arroja aproximadamente 10 a 15 personas que hacen uso 
de ellos al mes, dando un aproximado de 180 personas 
al año que se ven directamente impactadas con estos 
convenios. 

El SATULSA apuesta a la formación en el idioma inglés de 
los trabajadores considerando la necesidad de aprender 
otro idioma, así como los requerimientos del puesto de 
cada colaborador. Estas acciones además de beneficiar a 
la propia universidad, también hacen que el trabajador 
se sienta valorado y por tanto más comprometido con la 
institución y sus beneficios.  En este periodo se llevaron 
a cabo cuatro cursos de idioma inglés de forma virtual, 
por parte del SATULSA en colaboración con el Centro de 
Idiomas de la Universidad. Se generó un total de 75 horas 
divididas en dos niveles: básico e intermedio, lo cual 
tuvo un beneficio de 70 colaboradores. Esta actividad 
se ha realizado desde hace tres años aproximadamente. 

IV. RUMBO LA SALLE AL 2025

Rumbo La Salle al 2025, es el instrumento de prospectiva 
de la Universidad La Salle con frontera al 2025 y que 
define a la planeación institucional. Este instrumento 
está conformado por los proyectos estratégicos del Plan 
de Desarrollo Institucional (PDI), los proyectos opera-
tivos del Plan de Desarrollo de Dependencias (PDD) y los 
proyectos asociados del Plan de Desarrollo del SEULSA 
(PD-SEULSA) en el que participan las seis universidades 
del sistema. La estructura del Rumbo La Salle considera 
la orientación de seis Líneas Estratégicas que marcan 
el desarrollo de la universidad: (1) Consolidación de la 
Identidad Institucional; (2); Proyección de la Capacidad 
Académica; (3) Proyección de la Internacionalidad; (4) 

Investigación; (5) Aseguramiento de la Efectividad 
Educativa y; (6) Crecimiento Universitario y Proyección 
de la Solvencia Financiera. Las Líneas estratégicas son 
comunes a los 195 proyectos que integran el Rumbo La 
Salle al 2025.

En este ciclo escolar 2021-2022, administró y operó un 
total de 195 proyectos; en el PDI participan 29 proyectos 
estratégicos; en el PDD 156 proyectos operativos; y en 
el PD-SEULSA, se desarrollan 10 proyectos comunes 
implementados en las seis universidades. Al ser las 
Líneas Estratégicas los ejes de desarrollo transversal, 
a continuación, se reporta el avance consolidado del 
Rumbo La Salle al 2025 por Línea Estratégica.
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Considerando la última apertura ordinaria (mayo 2022), 
los Sistemas de Evaluación y Seguimiento de los Planes 
de Desarrollo (SESPD) del Rumbo La Salle, en su tercer 
año de funcionamiento, registra un avance consolidado 
de 62.8% respecto de un nivel esperado del 74.4%, con 
un cumplimiento de objetivos de 66.6%. Es importante 
considerar estos tres parámetros para dimensionar 
el avance real de la planeación del desarrollo en sus 
tres instrumentos. Por nivel de cada instrumento el 
resultado es: (1) PDI, avance de 68.2% respecto de un 
esperado de 79.6% y un cumplimiento de objetivos de 
73.9%; al aplicar el método de ruta crítica nos señala 
que falta para su conclusión 899 días (2.8 años). (2) 
El PDD registró un avance del 65.6% respecto de un 
esperado de 69.7% y un cumplimiento de objetivos 
de 67.6%. (3) El PD-SEULSA, con un avance de 54.6% 
respecto de un esperado del 73.9% y un cumplimiento 
de objetivos de 64.2%; aplicando el método de ruta 
crítica indica una trayectoria posible de 602 días para 
su conclusión (1.8 años). La información antes señalada 
resulta de las actividades que controlan los Calendarios 
Maestro (anual) y Operativo (mensual) de la Dirección 
de Planeación y Evaluación Institucionales (DPEI), la 
aplicación de los métodos de análisis y la integración de 
los reportes de evaluación trimestrales y semestrales.

Línea Estratégica 1 (LE1)
Consolidación de la Identidad Institucional

Identifica, revisa y actualiza la operación, la gestión y 
administración de los programas complementarios a 
la formación integral de la persona considerando a los 
modelos, educativo y pedagógico. Esta Línea Estratégica 
[Anexo B: Tabla 22d]  administra 51 proyectos y presenta 
un avance consolidado de 65.8% un esperado de 80.0% 
con un cumplimiento de objetivos de 73.2%. 

PDI

En este espacio se administran cinco proyectos [Anexo 
B: Tabla 22a], tienen un avance consolidado de 55.8% un 
esperado de 80.6% y un cumplimiento de objetivos de 
68.2%. Se trabajó el documento que define el concepto 
Plan de Vida y Desarrollo: Fundamentos del Plan de Vida 
y Desarrollo de la Comunidad Lasallista, presentado a 
la Junta de Gobierno en julio 2021 y ahora en prensa 
para su publicación en Editorial Parmenia, N°10 de la 
colección Dimensiones. También fue presentado en la 
Red de Formación Integral. Este segmento trabaja la 
versión ejecutiva de la metodología para los programas de 
impacto social. La LE1 también construye las definiciones 
de Plan de Vida y Desarrollo de los Estudiantes y de los 
Colaboradores Docentes y Administrativos.

PDD

Se forma de 44 proyectos [Anexo B: Tabla 22b], cuenta 
con un avance de 64.2% respecto un esperado de 69.9% 
y cumplimiento de objetivos de 67%. 

La Escuela de Altos Estudios en Salud inició la prueba 
piloto (26.07) con pacientes de la comunidad en Terapia 
Física para instalar la clínica de atención multidisci-
plinaria a pacientes externos. La Escuela Preparatoria 
Unidad Santa Teresa promueve la realización de diversas 
actividades (27.05b) de formación integral, cultural-ar-
tística, científica y humanista; se difunden en concursos 
nacionales e internacionales. En el que el Colegio de 
Biología, se asesoró al alumno Carlos Luna Govea en el 
9° Congreso Estudiantil de la DGIRE de la UNAM, ganó 
para participar a nivel nacional. Se dio acompañamiento 
a los docentes (27.08) de nuevo ingreso o rezagados en el 
modelo 5HD, inició la actualización presencial y virtual 
2022-2023 con la temática ABP, con la DGAIR-UNAM para 
el curso de Maestros Altamente Efectivos en conjunto 
con la Coordinación de Formación Docente (CFD), se 
continuó con el proyecto de la MEMS. Se obtuvo el 1er 
lugar en la categoría de mejor clase de preparatoria en 
el 2do torneo de matemáticas que se trabajó de forma 
mixta. El actual sistema de evaluación migró de Teams 
a Moodle con apoyo de la Facultad de Ciencias Químicas 
(FCQ). Se efectuó el taller (27.12) sobre la metodología de 
Proyectos de Impacto Social para 31 docentes y estableció 
un programa para los alumnos de 4to y 5to de prepara-
toria puedan ejecutar un proyecto de impacto social, y 
el grupo misionero tiene un lugar especial.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación (FAMADyC), (32.03b) la formación integral 
de los estudiantes se atiende a través de 5 asesorías, 
tutoría y acompañamiento en la oferta que ofrece 25 
diferentes ponencias y conferencias a la que asistieron 
los estudiantes, 19 talleres de diferentes temáticas, 2 
cátedras primas impartidas por expertos reconocidos 
nacionales e internacionales, 6 exposiciones, 4 visitas 
internacionales que se retomaron después de la pandemia, 
4 cursos, 17 congresos nacionales e internacionales y un 
artículo en revista especializada.

Facultad de Negocios (FN), estableció estrategia de comu-
nicación (33.11) y difusión en el plan de comunicación, 
dando muy buenos resultados y el Centro de Co-Creación 
funciona con acierto, se ha proveído con equipo de última 
generación, está a prueba por los docentes con los que 
se asignan clases para operar el Centro de Simulación 
Empresarial. Para la celebración (33.13) de los 60 años 
de la Facultad, se prepararon eventos conmemorativos 
y actividades con autoridades, docentes, estudiantes, 
exalumnos, consejo consultivo y amigos de La Salle.
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Facultad de Derecho (FD), el fortalecimiento de la 
identidad lasallista (34.10) implementó un programa 
de seguimiento y registro de su cumplimiento a través 
de reuniones mensuales con integrantes del equipo de 
colaboradores para conocer las áreas de oportunidad y 
mejorar el servicio a la Comunidad al conocer de propia 
voz sus opiniones. Se invita a egresados destacados a 
participar en pláticas y clases para compartir sus expe-
riencias profesionales.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (FHCS), 
la comunicación e identidad (35.09) se da a través de las 
actividades del Programa de apoyo al desarrollo integral, 
atendiendo a poblaciones vulnerables. Seguimiento a 
los acuerdos de vinculación con instituciones públicas 
y privadas, revisando el impacto académico, así como 
la realización y presentación de investigaciones a nivel 
posgrado enfocados al compromiso social y ODS en 
los Coloquios de licenciatura y posgrado. Se efectúan 
reuniones con jefes de grupo.

Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación 
(CRPC) con la Marca universitaria (59.06), en La Salle y 
la Red de Universidades La Salle / SEULSA se distribuyó 
la Guía Básica de Identidad para la Red de Universidades 
La Salle, incluye la tipografía Indivisa Font, así como 
la política y guía de su uso. Concluyó la maquetación 
e instalación de plantilla madre del sitio: <http://redla-
salle.mx/wordpress> desde La Salle México. En el primer 
semestre de 2022, la Red es coordinada por La Salle 
Laguna y La Salle Oaxaca. En el Mensaje e identidad 
institucional (59.07), se definió una guía de mensajes y 
datos duros institucionales. Se estableció la arquitectura 
de mensajes institucionales, con base en Rumbo La Salle 
2025, la actualización del Ideario, los objetivos del nuevo 
rectorado y la definición del nuevo tag line institucional. 
Se organizó el Encuentro de Gacetas Universitarias, con 
el tema divulgación de la Ciencia. Se definió un taller 
de divulgación de la ciencia y se detonó su rol activo en 
la generación de estrategias que ayuden a fortalecer y 
resignificar el papel de la I+D+i y en La Salle.&#8203. 
En la gestión de soportes (59.12), se integró a la Red de 
Gestores las personas que gestionan los equipos y operan 
a partir de regresar a la presencialidad.

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional (CDHP), 
en el proyecto de comunicación (67.06) se ejecutó la iden-
tificación de los temas sustantivos y adjetivos necesarios 
para la difusión y promoción de las virtudes del currículo 
transversal. De enero a marzo 2022, fueron producidos 8 
videos de promoción del Área Curricular Común (ACC) 
y 3 infografías de las rutas académicas por bloque.

Coordinación de Educación Física y Deportes (CEFD), en el 
proyecto (68.06) la consolidación (interna y externa) de los 
Equipos Representativos se definieron los reconocimientos 

para aquellos alumnos que pertenecieron durante la 
preparatoria y licenciatura e incluso el posgrado recono-
ciendo su trayectoria deportiva, su dedicación y esfuerzo 
y el sentido de pertenencia e identidad. En el programa 
de formación (68.08) y profesionalización de los cola-
boradores. Se entregó a la Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación la cuenta de Instagram para que junto con el 
Facebook brinden la información necesaria y mantener 
la promoción. Se emite un boletín informativo semanal 
para ello.

Coordinación de Pastoral Universitaria (CPU), para 
comprender que el agente de pastoral (70.07) no sólo 
es el acompañante, sino que testimonia la experiencia 
espiritual, para tener incidencia transversal en la vida 
universitaria. También impartió un taller a miembros 
de OAMEL como cierre de 2021. 

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil (CIVE), 
atiende el Protocolo Institucional (71.05) para la 
Prevención y Atención de Casos de Discriminación, 
Acoso y Violencia, en Razón de Género, se tuvieron los 
primeros acercamientos con las áreas de Desarrollo 
Humano y Profesional y Planeación Curricular para que 
impartieran a los miembros del Comité, el Curso-Taller 
"Una mirada a las IES desde la perspectiva de género" 
(7 octubre al 11 noviembre 2021). Plática "Ley Olimpia" 
por el Dr. Jorge Nader Kuri. En marzo, dos actividades, 
día 7: "Mi cuerpo es mío y sólo mío" desde la FHCS, y el 
día 18: "Riesgos que asechan en la red" con el Dr. Nader 
Kuri. Comunidad Segura (OAMEL) (71.06), impartió la 
conferencia "Riesgos que asechan en la red". Se compartió 
con el DAMS materiales. Además, el Hermano Rector 
Flores Gamio ha venido brindando acompañamiento 
al Comité y sugirió integrar a un filósofo al equipo y 
presentar a la Junta de Gobierno las acciones realizadas. 

Coordinación de Biblioteca (CB), (73.13) el proyecto: 
Hospital de libro para proporcionar información elemental 
para el cuidado preventivo y correctivo en el uso y acci-
dentes que pueda sufrir el material físico o en papel. Se 
creó la Visita Guiada al DDC para que el usuario conozca 
el proceso que tienen los libros desde su adquisición 
hasta ponerlo a disposición en estantería. Se diseñaron 
cápsulas informativas para compartir algunos consejos 
prácticos sobre organización documental, elaboración 
de sellos y adquisición de materiales. Presencia con el 
DAMS y el Instituto de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas (IHEC), (73.14) diagnóstico de la colección que 
conservan. Se acercó al archivo de Casa Central para 
identificarlo y señalar la forma de organización. Para su 
catalogación, se aplica el sistema Koha para la Colección 
General y en el registro de los expedientes clasificados 
se elaboró el formato de Inventario General con base 
al catálogo de disposición documental. Se clasificó en 
secciones: B (información del distrito), D (comunidades) 
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y L (economía). Y con el IHEC, el Comité organizador de 
SILA, la Coordinadora es la responsable del área hispana.

Coordinación de Formación Cultural (CFC), la renovación 
de la metodología (74.07) educativa de formación cultural, 
elaboración del documento que actualiza la dimensión 
artístico cultural, se preparó y se llevó a cabo la capacita-
ción con apoyo del IMASE (Instituto Mexicano del Arte 
al Servicio de la Educación). Los docentes concluyeron 
el diseño y la adaptaron a los programas seleccionados 
para su implementación. En la promoción y difusión de 
la cultura (74.08), se analizó la propuesta de acciones 
para fortalecer los Grupos Representativos. Se trabajó el 
diseño de 5 cápsulas para YouTube, titulados Hoy vamos 
a.…, donde se muestran desde octubre, varios espacios 
culturales de la Ciudad de México. Se dio continuidad 
a la estrategia de cápsulas llamadas Dosis para culti-
varte. Se mejoró e incorporó la información de Grupos 
Representativos en <http://bienestar.lasalle.mx> y se creó 
la cuenta de Tik Tok. 

Coordinación de Formación Docente (CFD), proyecto 
(78.07) Plan de Vida y Desarrollo del Colaborador 
Académico (PVyDPA), se elaboró un documento para 
revisar las distintas fuentes institucionales con rasgos 
generales de los colaboradores académicos, se trabaja 
conjuntamente con la Subdirección de Capital Humano 
(SCH) en la estructura. Al interior de la Coordinación se 
analiza la relación con el PIFOD y la propuesta del Plan 
Integral de Formación Docente (PIFD) para articular al 
itinerario del docente, los trayectos formativos, meto-
dologías didácticas, alineación curricular y evaluación 
docente. En el Fomento a la Identidad Lasallista (78.08) 
se trabaja conjuntamente en la Reunión de Alto Nivel y 
con el Grupo de Consultoras del Modelo Educativo en las 
estrategias para la implementación de forma diferenciada. 
Para el fortalecimiento del Programa Integral (78.09) de 
Formación Docente. Se diseñó un bosquejo general para 
describir las funciones y las acciones para cada etapa de 
desarrollo del PIFD. En la panorámica del perfil docente 
(78.11) se identificaron las metas a cumplir.

Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario (CDSC), 
se fortalece la dimensión social (96.11) de la formación 
integral. Se trabajó en equipo para el programa de inclu-
sión social "Construyendo Entornos" que comprende 
a las CPU y CFC, para el programa “Construyendo 
Ciudadanía” que comprende a la CDSC y la Jefatura de 
Atención a Grupos Estudiantiles (JAGE). El programa 
lo administrará la JAGE. En los programas y proyectos 
(96.14) de impacto social al servicio de la comunidad y 
transformación social se brindaron 50 asesorías en línea 
a estudiantes que tienen interés, propuestas o desarrollan 
su servicio social (modalidad 1A).

Coordinación de Promoción y Admisiones (CPyA) al 
construir un posicionamiento (97.07) competitivo frente 
al público objetivo se resalta el impacto social, la vida 
académica y la labor de investigación. Se definieron las 
líneas temáticas por nivel académico quedando identi-
ficados los temas, públicos, frases, palabras, audiencia y 
segmento de edad. Se mapearon Consumer Journey por 
cada nivel académico. En el diseño e implementación 
(97.10) de la estrategia para posicionar e impulsar el 
posgrado en el mercado empresarial, así como del Campus 
Virtual, que permita abrir programas cumpliendo con los 
puntos de equilibrio requeridos. Se definió la estructura 
y presupuesto para las campañas de posicionamiento.

PD-SEULSA

Participa con dos proyectos [Anexo B: Tabla 22c], tiene 
un avance consolidado de 77.5% respecto a un esperado 
de 89.5% con un cumplimiento de objetivos de 83.1%. 
Proyecto (1.1) se presentó al Rector de La Salle Morelia 
en noviembre 2021, a los corresponsables, al titular de 
la DPEI y a la acompañante los resultados del análisis 
del instrumento, lo que está por implementar y el desa-
rrollo a atender en los próximos seis meses, para mejorar 
los datos obtenidos de este análisis con la intención de 
fortalecer la identidad en cada universidad del SEULSA. 
Se envió a los corresponsables la información y se acerca 
a cada uno para la identificación de lo que hay que hacer. 
En el proyecto (1.2) la definición de la metodología y el 
procedimiento para desarrollar los programas sociales 
en el SEULSA, así como lineamientos de operación.

Línea Estratégica 2 (LE2)
Proyección de la Capacidad Académica

Esta Línea Estratégica proyecta el crecimiento académico 
manifestado en la nueva oferta educativa, en la nueva 
dimensión de la función de investigación, en la difusión 
de la cultura y transferencia del conocimiento a través 
de las actividades de extensión universitaria, en los 
servicios de apoyo académico-formativo, así como en la 
habilitación y funcionalidad de la nueva infraestructura 
física. La LE2 gestiona 38 proyectos [Anexo B: Tabla 22d] 
con un avance consolidado de 70.4% contra un esperado 
de 82.0% y un cumplimiento de objetivos de 76.1%.

PDI

Este instrumento opera siete proyectos [Anexo B: Tabla 
22a], con avance consolidado de 68.1% contra esperado de 
71.7% y un cumplimiento de objetivos de 69.9%. El primer 
referente es operar el Campus Virtual (2.1), concluyeron 
dos generaciones del MBA, se desarrolló el análisis de 
los resultados de la tarjeta CALED y se organizó una 
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carpeta digital en la que se recabaron las evidencias 
de cada uno de los elementos evaluados. Se diseña la 
Maestría en Dirección de Organizaciones de la Salud y el 
Doctorado en Educación. En reestructura el proyecto sobre 
la consolidación y desarrollo del currículo transversal 
(2.2), y se reestructuró la consolidación del currículo 
institucional (2.3) y política y Programa de Formación del 
Académico (2.6) a partir del Modelo Educativo, alineado 
al SED 3.0 y al proceso de evaluación transversal. Se 
trabaja la implantación del Modelo Educativo (2.5) y 
el Modelo Educativo de la Escuela Preparatoria (2.7) 
se encuentra en fase final. En la parte de Extensión 
Cultural Universitaria, se define el Modelo de Extensión 
Universitaria y el Modelo de Divulgación como una de 
las líneas de acción de extensión, así como los medios 
más idóneos para la divulgación.

PDD

Define a 29 proyectos [Anexo B: Tabla 22b], cuenta con 
un avance de 70.6% contra un esperado de 74.2% y un 
cumplimiento de objetivos de 72.7%. Fortalecer la oferta 
de programas académicos (53.04), educación continua y 
servicios de apoyo del Campus Virtual La Salle (CVLS). 
Se complementó los reportes y la evaluación de la tarjeta 
CALED que permitió se tuvieran los resultados integrados 
del MBA y se actualizan estrategias de aprendizaje, 
enseñanza y evaluación, los materiales multimedia y 
los recursos bibliográficos y hemerográficos. En marzo 
se terminó la propuesta de oferta 2022, el diseño gráfico 
para la promoción y los presupuestos de costos. En el mes 
de enero se acordó con la CPyA la promoción. Para oferta 
para trabajo y desarrollo humano, se analiza estudio de 
mercado para tener mejores opciones.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa, creación del 
perfil del docente (27.03b). Cada ciclo escolar se debe de 
organizar mínimo 1 curso de actualización docente ya 
sea con la DGIRE de la UNAM como con la CFD.

FAMADyC, fortalecer la docencia (32.01b) acorde a 
altos estándares de calidad en el que se da seguimiento 
a programas para mantener la calidad que se ofrece 
(acreditaciones de licenciatura y posgrado, modificación 
curricular y el diseño de nuevos programas). Se atendió 
la preparación del Autoestudio de Arquitectura con las 
observaciones marcadas por la DPEI antes de subirlo 
a plataforma para la visita de evaluación en mayo. 
Presentación ante el Consejo Académico de la propuesta 
curricular para el nuevo programa de Maestría en Diseño 
Arquitectónico. Sesión de trabajo con La Salle Cancún, 
La Salle Cuernavaca, La Salle Morelia y La Salle Pachuca 
para la modificación curricular del Plan de Estudios 2022 
de Arquitectura. Se gestionaron actividades del Taller 5 
Habilidades Digitales desde áreas del conocimiento de 
Arte y Diseño convocado por la CFD.

Facultad de Negocios, estrategia para la excelencia 
(33.09) académica. Cada programa establece rutas de 
preparación para los alumnos que presentan el EGEL-
CENEVAL. A partir de este semestre 2021-2 se realizó 
la planeación de sesiones para el apoyo que se les dará. 
Seguimiento a la necesidad de softwares a utilizar en 
el Centro de Simulación. Programa de posicionamiento 
(33.10) y mejora de los posgrados. Se cuenta con el 
esquema general para especialidad y maestría en el 
que se identificó fortalezas y áreas de oportunidad 
con apoyo de los diagnósticos que solicitó la DPEI. Se 
efectuó el curso taller de capacitación para grupos 
colaborativos, mismo que asistieron el jefe de posgrado, 
coordinadores y docentes. Estrategia de vinculación 
(33.12). El trabajo conjunto se dará con el apoyo continuo 
para el registro de colaboración de nuevas empresas, y 
la plática informativa por parte de la coordinación de 
Vinculación con alumnos de 6º semestre, el contacto 
será con ellos y el seguimiento.

FD, fortalecimiento de los programas (34.11) académicos de 
la Facultad. Se llevaron a cabo las acciones de promoción 
y procesos relacionados para la matrícula del semestre 
enero-abril 2022 y se mantiene constante contacto con 
la CPyA. Elevar la calidad de los docentes (34.12) y de 
la formación académica. Se realizaron clases muestra 
a un nutrido grupo de profesores para identificar a los 
mejores perfiles que ingresarán al claustro docente. A 
los mejores docentes se les reconoce su labor con más 
clases. Cada semestre se concentra a los alumnos con los 
mejores promedios y se asignan a un grupo en particular, 
para darles seguimiento e incrementar su calidad acadé-
mica. Un equipo de la Facultad participa en el concurso: 
Manfred Lachs Moot Court, competencia de carácter 
internacional y se desarrolla en idioma inglés.

FHCS, para definir la nueva oferta (35.08) en diferentes 
modalidades, solicitó el documento final a la CPC sobre el 
diagnóstico del entorno con estudio de mercado. A partir 
de la decisión tomada por la Vicerrectoría Académica y 
la CPC, las facultades aplicarán el proceso de revisión 
e integración de contenidos curriculares, se espera 
la implementación del curso-taller de procesos para 
proyectos curriculares, redefinir la estrategia para 
realizar estos diagnósticos. Fortalecer la vinculación 
(35.10) de los procesos formativos de la FHCS, en el que 
se diseña y se promuevan cursos y espacios formativos 
para docentes. Se brindó el curso de habilidades socioe-
mocionales a docentes y alumnos de los programas de la 
Escuela Normal la Salle como requerimiento de la SEP, 
diseñado en el área. Elaboración del perfil de puesto de 
jefe de carrera para incorporar a dos nuevos elementos.

FCQ, consolidación de la calidad (38.01b) académica de 
los programas académicos de licenciatura. Se realizó el 
proceso de autodiagnóstico de Química de Alimentos con 
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los CIEES y con CONAECQ, QFB con COMAEF, IA, con 
CACEI. Durante la Bienvenida a Docente se promueve 
la participación de los cursos de la CFD del semestre 
Agosto-diciembre 2021. Se realizó el curso 5HD del 1 al 
13 de septiembre. 

CEFD, programa híbrido (68.05) para la diversificación 
de actividades deportivas en la universidad. Los estu-
diantes realizan el Work Out. Se crearon 11 programas 
para trabajarlos de manera hibrida dos de forma virtual y 
tres presencialmente. Las rutinas se trabajan de manera 
mensual, posterior al mes se cambian o se incrementan 
para darle el seguimiento. Se crearon grupos de Teams 
por cada maestro y cada módulo que imparten para que 
los estudiantes suban evidencias y los maestros suban 
información de trabajos por realizar y de esta manera 
los estudiantes conozcan su evaluación.

CPC, Marco analítico (72.04), con enfoque holístico, de 
conjunto, estratégico y prospectivo, de la oferta educa-
tiva se ha empleado para los diversos procesos curricu-
lares de programas presenciales y del Campus Virtual. 
Metodología de intervención curricular (72.05) con orien-
tación hacia la actualización continua-permanente de la 
oferta académica. Se realizó la evaluación y actualización 
de la Licenciatura en Fisioterapia y Promoción de la Salud 
con autoridades y docentes de EAES. 

CB, Diplomado de competencias informacionales 2ª fase 
(73.01b), la Biblioteca realiza los ajustes necesarios a conte-
nidos e instrucciones dentro de plataforma, conforme 
a la evaluación aplicada y a las mejoras detectadas en 
FODA. Apoyo al desarrollo académico (73.12) en la sesión 
de Mentoring Universitario se presentó en dos momentos 
(a) "Consejos para elaborar un CV", participaron 7 y se 
inscribieron 15 y en la sesión de Mentoring Universitario: 
"Por salud, ¡Cuidémonos todas!" impartida por la Dra. 
Fernanda Linares. Autoridades dieron instrucciones sobre 
la obligatoriedad de revisión de trabajos de titulación 
en aplicación Turnitin para cuidar calidad, veracidad y 
originalidad. Se brindó acompañamiento los 21 autores 
de la FCQ. 

PD-SEULSA

Se integra con dos proyectos [Anexo B: Tabla 22c], con un 
avance consolidado de 72.5% y un esperado de 100%, 
cumplimiento de objetivos de 86.2%. En el proyecto de 
la homologación de metodologías y procesos de gestión 
de la oferta educativa, en el periodo que se reporta se 
elaboró el formato de los documentos de gestión para 
la oferta compartida con el SEULSA. A partir de ello, 
cada universidad empezó a aplicarlo y compartirlo con 
aquellas instituciones que también lo ofrecen. En cuanto 
al proyecto del ME de las Universidad La Salle se cerró, 
al actualizarse el Modelo Educativo de la Universidad 

La Salle en mayo 2021. Durante el primer semestre se 
diseñó una estrategia de implantación y evaluación 
diagnóstica que considera a las Universidades hermanas 
del SEULSA.

Línea Estratégica 3 (LE3)
Proyección de la Internacionalidad

Con visión internacional ayuda a busca encontrar un 
equilibrio adecuado, orientado por los perfiles y carac-
terísticas que señala el Modelo Educativo, para que 
la formación profesional y laboral de los estudiantes, 
derivada de los programas académicos (currículo 
institucional), les brinde las capacidades y valores que 
demandan los mercados vinculados a la globalidad. Esta 
Línea administra 19 proyectos [Anexo B: Tabla 22d] que 
presenta un avance consolidado de 81.8% respecto un 
esperado de 82.7%; y un cumplimiento de objetivos del 
82%. El desarrollo por instrumento es el siguiente:

PDI

En esta Línea [Anexo B: Tabla 22a], se administran cuatro 
proyectos, y presentan un avance consolidado de 96.21%, 
comparado con un esperado de 96.2% y cumplimiento de 
objetivos con el mismo valor. Se declaran dos proyectos en 
fase de conclusión y el líder trabaja en la integración del 
Documento In Extenso, otro más elabora el Documento 
Ejecutivo, mientras que el cuarto aún sigue su desarrollo 
normal. En esta LE3 se prevé continuidad de los proyectos 
redimensionando sus objetivos centrados en programas de 
intercambio e impulso al fondo de fomento para financiar 
actividades de internacionalidad.

El Proyecto 3.1 definió la política, el programa de trabajo y 
la agenda de actividades internacionales que contribuyen 
al desarrollo de las funciones universitarias, así como 
la estrategia de promoción y el proceso de evaluación de 
la participación de la comunidad en estas actividades, 
a través de Forms para detectar posibles áreas de opor-
tunidad y establecer mecanismos de mejora. Para el 
proyecto de internacionalidad en casa (3.2) se elaboró 
un reporte para ver el impacto en las dependencias por 
las acciones implementadas, como el Programa COIL y 
las Clases Espejo. Para el semestre agosto-diciembre se 
organizó una Master Class. Se establecieron líneas de 
vinculación con organismos lasalianos internacionales 
(3.3) y documentación de lineamientos para el uso del 
fondo de internacionalidad (3.4) se definió el procedi-
miento para su uso aplicado a estudiantes y docentes. 
Se presentó al Colegio de Directores en noviembre para 
informar el inicio de los apoyos de reciprocidad con 
universidades de Latino América, iniciando operaciones 
en el semestre 2022-2.
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PDD

Se forma de 14 proyectos [Anexo B: Tabla 22b], cuenta con 
un avance de 71.2% un esperado de 73.9% y cumplimiento 
de objetivos de 72.6%. Lo más importante fue:

EAES, fomento a las acciones de internacionalidad (26.04) 
en la Escuela. Se lograron concretar buenas referencias 
con el Centro Universitario de Madrid para empezar un 
intercambio con ellos.

EPST, consolidación de las actividades de internacio-
nalización (27.10) en diferentes modalidades en la. Se 
invitó a los alumnos al taller virtual de té en Japón con 
una duración de 4 meses. Se tuvo primer contacto con 
escuelas de Francia para un posible intercambio. En este 
mes se consideró revisar la propuesta de Catholic Virtual 
como una opción académica y de internacionalización.

CEP, renovar la bibliografía (29.04) tanto SEP como de 
UNAM para proveer de materiales a las preparatorias 
lasallistas y otras con convenio que son atendidas, para 
proveerlas de los servicios editoriales que requieran, 
acrecentar colecciones complementarias. Fueron produ-
cidos y publicados en formato digital 6 títulos nuevos 
durante el tercer trimestre de la serie EDUCARE, 2 de la 
colección CON-TEXTOS y uno de la serie I+D+i. Se concluyó 
el primer número de una nueva colección denominada 
Crear entornos libres de prejuicios, a partir de contenidos 
de la Vicerrectoría de Investigación. Fueron publicados 
2 títulos en coedición con Asociación Iberoamericana 
de Didáctica Universitaria, dentro de la serie EDUCARE.

EPUC, vinculación con instituciones extranjeras (31.09) 
donde se llevan cabo reuniones virtuales entre los respon-
sables de las actividades interculturales entre México y 
Dinamarca, se piensa trabajar con la escuela de St. John's 
High School, de Washington, D. C. y Cretin Derhman-
Hall College en Saint Paul, Minnesota. Proyectar la 
Preparatoria Unidad Condesa, a nivel internacional (31.14) 
en el que se reforzó la relación con las maestras danesas 
mediante actividades virtuales en las que participan las 
familias de los alumnos. Se difundió las actividades de 
los intercambios a través de la "La luciérnaga". 

FAMADyC, vinculación y difusión Académico-Profesional 
(32.05b) se realizaron 11 participaciones en la Red de 
colegas, 10 atenciones en Consejo, 4 proyectos, 25 ponen-
cias, 12 en concursos, 3 cátedras primas, 9 organización 
de eventos, 21 foros y talleres, 12 atenciones en revistas 
especializadas y 8 atenciones a los reactivos de CENEVAL. 

CIEL, reforzar la gestión académica (51.09) con escuelas 
y facultades que ayude a identificar proyectos interna-
cionales e interculturales; se concluyó la 7ª Generación 
de la International Assosiation of La Salle Universities 

y la 2ª Generación Amigo de La Salle. Se creó la Red de 
Colaboradores COIL. Concluyó la Red de Clases Espejo 
con dos generaciones. Se identificaron becas para estu-
diantes y colaboradores: 7 para estudiantes y 6 para 
administrativos. Primera versión del catálogo se sube al 
micrositio CIEL la semana del 06 al 10 de diciembre 2021.

CRPC, en la vinculación (59.11) con medios y la comu-
nidad, se concluyó la integración del calendario anual 
de efemérides y el cruce con el quehacer institucional. 
Se definió un proceso mensual para la consulta a depen-
dencias y selección de temas. Concluyó la integración 
del documento de la Red de Especialistas. Se realizó el 
11° Taller de atención a medios. Se definió con la agencia 
el temario de las sesiones de capacitación para equipo 
directivo que ingresó a partir de 2020. Se desarrollaron 
los materiales de capacitación.

CI, promoción e impulso de la oferta de cursos (66.06). 
En julio se participó en el webinar 'The pathway to a 
new beginning'. En agosto en el webinar 'Cambridge 
learning cycle'. Se asistió en representación del CI como 
oyentes al conversatorio “Aprender a ser director/a”. 
Se compartieron diferentes técnicas para desarrollar 
potencial de docentes. Proyecto institucional (66.07) 
para impartir materias en inglés (PIMI) de acuerdo a 
los mapas curriculares de la oferta que ofrece La Salle. 
En enero 2022 se obtuvo la versión final del perfil del 
docente que impartirá clases en inglés con apoyo de la 
CFD. Se diseñó el cuestionario en FORMS para consultar 
a los Directores de las facultades. Y en ese mismo mes, 
cada unidad académica empezó a identificar aquellos 
profesores que cumplen con el perfil señalado

Plan de vinculación para el fortalecimiento de la exten-
sión deportiva universitaria. (68.10) en el que se tiene 
conformado el catálogo de instituciones deportivas en 
México y también en el extranjero, para que en cuanto 
la Pandemia lo permita se pueda establecer contacto 
con instituciones y organizar eventos o intercambios 
deportivos con alumnos.

CEFD, resignificar el servicio social como experiencia de 
transformación social (96.12), se recolectaron testimonios 
de estudiantes prestadores con desempeño destacado y 
experiencia positiva para formar una base de experiencias 
que puedan difundirse en el SEMPRESS. Se retoma el 
diseño de la evaluación del proyecto para comenzar a 
planear la definición de indicadores de mediano plazo 
al próximo trimestre. Vinculación orientada a la trans-
formación social (96.13). Se participa en la reunión de 
trabajo con la Red Regional Metropolitana de Servicio 
Social del CRAM-ANUIES y se sistematiza la información 
del desempeño de los estudiantes que cumplen con su 
servicio social.
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PD-SEULSA

Se compone de un proyecto [Anexo B: Tabla 22c], con 
avance consolidado de 78% y un esperado de 78%, 
cumplimiento de objetivos de 78%. Se identificaron las 
siguientes acciones para la vinculación internacional: (a) 
Generar una red de investigación conjunta entre docentes, 
(b) Crear cursos virtuales de actualización docente en 
distintas áreas, (c) Clases espejo abiertas a comunidad 
de alumnado y docentes, y (d) Programa COIL con la 
red IALU y socios internacionales. Además, se elaboró 
un calendario de eventos acerca de los servicios que 
ofrece el CIEL, y se puede consultar en el micrositio de 
la Dependencia.

Línea Estratégica 4 (LE4)
Investigación

Al acercar a La Salle a las cualidades de una universidad 
de investigación, se mantiene vigente el contexto lasallista 
a través de la consolidación de los GIDi y del claustro de 
investigadores como factor de cambio social; así como el 
impulso a la infraestructura al continuar la construcción 
del Centro Transdisciplinario de Investigación Desarrollo 
e innovación de la Universidad La Salle, y establecer 
líneas de vinculación y sostenibilidad con las funciones 
de docencia y extensión universitaria - transferencia del 
conocimiento. Se integra de 13 proyectos, [Anexo B: Tabla 
22d] con un avance consolidado de 31.4% respecto de un 
esperado de 33.5% y cumplimiento de objetivos de 32.4%.

PDI

Se incorporó el Programa Rector de Investigación 
Desarrollo innovación social (PRIDis), al Archivo Maestro 
[Anexo B: Tabla 22a] con un proyecto que se refiere al 
Desarrollo de la segunda fase, que presenta un avance de 
43% comparado con un esperado de 46% y cumplimiento 
de objetivos de 44.5%. Su registro de trabajo es reportado 
en el Sistema de Evaluación y Seguimiento del Plan de 
Desarrollo Institucional Reestructurado por tener una 
definición estructural con Metas, Acciones y Subacciones, 
lo que caracteriza sus 6 Metas en 6 Subproyectos.

Se describieron los Problemas Núcleo Institucionales que 
son parte de la convocatoria para registro de proyectos de 
I+D+i, así como la conformación de GIDi. Se socializó en 
diferentes consejos, comisiones, eventos y convocatorias 
internas, las Líneas de Investigación Institucional (LII) 
y los Problemas Núcleo Institucionales (PNI).

Fueron actualizados los formatos para el cierre de 
GI+D+i, así como de autoevaluación. Se efectuó el taller 
anual (9 febrero) con los colaboradores con actividad de 

investigación, para continuar fortaleciendo el desarrollo 
de proyectos de I+D+i con un enfoque transdisciplinario 
y de innovación social, impartido por el Dr. Alejandro 
Mayorga. Asimismo, se continuó fortaleciendo el espacio 
"Reunión de Investigadores y Líderes de GI+Di", donde se 
analizaron los Problemas Núcleo que serían incluidos en 
la convocatoria. Se actualizó el micrositio del Concurso 
Lasallista de Investigación Desarrollo e innovación: 
(<http://www.clidi.lasalle.mx>) y se publicó las memorias 
del CLIDi (<http://revistasinvestigacion.lasalle.mx/mclidi>).

De forma permanente se revisan las convocatorias publi-
cadas por CONACYT y otros organismos tanto nacio-
nales como internacionales. De la última convocatoria 
de Ciencia Básica distribuida al claustro de investigadores 
durante el mes de diciembre, se aprobó un proyecto de 
investigación a cargo de la Dra. Andrea Bautista León.

PDD

Se integra de 12 proyectos [Anexo B: Tabla 22b], cuenta 
con un avance de 51.3% contra un esperado de 54.7% y 
un cumplimiento de objetivos de 53%.

EAES, en la creación del programa de I+D+i (26.05) de 
la Escuela en Altos Estudios en Salud, toda actividad 
extracurricular busca generar productos del conoci-
miento y al vincularlos se convierte en un requisito 
que debe cumplirse. Al contar con egresados de las 
Licenciaturas en Enfermería y Fisioterapia y Promoción 
de la Salud se estimula la generación de productos del 
conocimiento. 

EPST, promoción de la participación (27.09) de diferentes 
actividades científicas y culturales nacionales o inter-
nacionales. Se realizó el 7° concurso de oratoria. Por 
primera vez se participó en 2° torneo de matemáticas 
organizado por el Colegio Cristóbal Colón, actividad que 
reunió a 29 escuela hermanas de diferentes países. A 
lo largo del ciclo escolar los 17 colegios participan en 
diversos proyectos, en enero fue el colegio de Literatura 
con la organización y evaluación, en febrero al colegio de 
Artes con la elaboración de la 4ª cápsula de divulgación 
con el tema: Análisis de una obra de arte y se publicó en 
Yammer, Facebook, micrositio y YouTube institucional. 
Y en marzo, los colegios de Biología y Física con la elabo-
ración de los videos para participar en PIPE 2022.

EPUC, fortalecer la investigación (31.12), el desarrollo y la 
innovación en los alumnos de preparatoria y fomentar 
su participación junto con sus maestros en concursos 
de investigación. Se participa en COIL, DGAIR-UNAM 
y se incrementó en INNOVAFEST. Es la primera vez que 
se participa en el Torneo de Matemáticas. El resultado 
de forma institucional fue: 1° lugar Regional, y 6° lugar 
Mundial.
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FAMADyC, investigación y difusión del conocimiento 
(32.04b), se trabajó en 10 artículos, 15 ponencias, 5 
carteles, en 2 presentaciones de libros y dictaminación 
en dos revistas. Segunda etapa de la curaduría de archivos 
del Arq. Deffis Caso. Se conoce la totalidad de los planos 
y se realizó la catalogación del material, según el género 
arquitectónico y las aportaciones que el Arquitecto dio 
al gremio.

FCQ, consolidación de los Grupos de Investigación (38.05b) 
se llevó a cabo el 16° EEIDI con una participación de 47 
trabajos (15 IQ, 14 QFB, 5 QA, 13 IA). Se presentaron 15 
trabajos en la categoría de Ciencias Clásicas, 10 en la de 
Materias Terminales, 2 videos de Recursos Tecnológicos 
y 20 proyectos terminales de los alumnos de 9° semestre. 
Se desarrolló la estancia de investigación de la Facultad en 
modalidad virtual, participaron 48 alumnos en 8 cursos 
y una vasta asistencia en los 13 webinars transmitidos 
en la plataforma Teams.

VI, en el Plan de comunicación de la Vicerrectoría de 
Investigación (40.07) se desarrolló acciones diseñadas 
para el personal (administrativo e investigadores) en su 
alineación con la estrategia para atender el tema de la 
transdisciplina. Se definió el nombre, la imagen, línea 
editorial, calendarización de invitados y el formato de 
grabación. Este programa es mensual y se transmite tanto 
de manera auditiva en La Salle Radio el último miércoles 
de mes a las 18 h, como visual en el canal institucional 
de YouTube. En febrero, en el espacio de divulgación se 
realizó la emisión del programa Entropía del proyecto 
de I+D+i teniendo como temática el "La discriminación 
en México, un tema que se vive día a día" y siendo el 
invitado el Dr. José Ricardo Bernal Lugo. 

VI, def inición y aplicación de los indicadores 
institucionales de la I+D-i (40.08). En julio 2021, con 
el apoyo del Comité de Investigación, se realizó la 
actualización del formato FAI para la evaluación 
semestral de la productividad de los investigadores, 
que fue aprobado por el Consejo de Investigación. En 
diciembre 2021 se actualizó el glosario de productos de 
investigación (productividad) que apoyarán a partir de 
las Convocatorias 2022 el Registro de Proyectos y para los 
GIDi. Se revisó formato de identificación de la Madurez 
de un Proyecto (indicador de madurez tecnológica y 
de innovación). Se diseñó la propuesta del sistema de 
indicadores de desempeño aplicables a la I+D+i de La 
Salle, clasificados en tres niveles en: básicos, genéricos 
y específicos, por ámbito de aplicación (colaboradores, 
proyectos y GIDi). En este sistema se incluirá la estadística 
de la actividad de investigación que se reporta en el 
Informe de Gestión del Rector.

VI, creación de modelo de calidad (40.09) para la gestión 
administrativa de la Vicerrectoría de Investigación y 

la I+D+i, se documentó el proceso de estandarización 
orientados a la calidad para contar con la información 
necesaria para elegir los principales estándares tanto 
nacionales como internacionales, seguirá los lineamientos 
de la estandarización ISO 9001:2015 por ser el que más se 
oriente a lo que requiere la VI. Se definió la estructura 
para desarrollar un modelo de diagnóstico para conocer 
la situación que guardan los procedimientos actuales. 
Se concluye con la identificación de estructura a homo-
logar para empezar a definir los procedimientos que 
contaban con una descripción muy general y no seguían 
la estructura institucional.

PD-SEULSA

No tiene proyectos en desarrollo.

Línea Estratégica 5 (LE5)
Aseguramiento de la Efectividad Educativa

Con la Línea Estratégica 5 (LE5) se avanza en el grado de 
cumplimiento de los objetivos institucionales a través de 
las metodologías de evaluación transversal e investigación 
institucional, así como el nivel de aprendizaje de los 
estudiantes, la intervención docente en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje, la eficiencia del soporte de los 
servicios de apoyo a la formación integral de la persona, 
la contribución de los egresados a la sociedad, para 
realimentar la pertinencia de la oferta educativa y el 
aseguramiento de la calidad. La LE5 orienta el desarrollo 
de 35 proyectos, [Anexo B: Tabla 22d] y presenta un avance 
consolidado de 58.7% contra un esperado de 78.4% y un 
cumplimiento de objetivos de 68.7%.

PDI

Administra seis proyectos [Anexo B: Tabla 22a] con un 
avance consolidado de 73.4% contra un esperado de 90.6% 
y un cumplimiento de objetivos de 81.2%. Al momento de 
este reporte se ha logrado la conclusión de dos proyectos 
(5.2, 5.3), está en reestructura (5.1) y tres continúan su 
desarrollo conforme al cronograma (5.4, 5.5, 5.6). 

En el Modelo La Salle de Investigación Institucional (5.2) 
definió el formato de reporte para difundir resultados, 
tanto a directivos como al público en general. Se 
construyó la MIR y se realizó el Simulador de Matriz 
de Indicadores para el proceso de Obtención de grado de 
Maestría siguiendo los criterios de la MIR del CONEVAL 
homologado con programas del Instituto Politécnico 
Nacional y los criterios de Índice de Anticooperación de 
PROYDE-SED-PROCLADE, respectivamente. El Sistema 
de Información Institucional (5.4), reporta el trabajo 
mensual, sobre todo con la integración del Informe del 
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Rector. En el Modelo La Salle de Mejora Continua (5.5) se 
envió correo a la DGAIR para solicitar las ratificaciones 
al Plan de Mejora Institucional (PMI) del Acuerdo 17/11/17 
para la Universidad La Salle y las universidades hermanas 
del SEULSA, se generaron oficios de ratificación del 1er 
y 2° año de la Salle México, La Salle Pachuca, La Salle 
Morelia, La Salle Cuernavaca y la Salle Cancún. Se 
recibió solicitud para participar en la Encuesta para el 
Diseño del Sistema de Evaluación y Acreditación de la 
Educación Superior, se integró el directorio y se envió 
liga a colaboradores administrativos. Se actualizó la 
Matriz de Control de recomendaciones con los programas 
acreditados de licenciatura, se elaboraron reportes de las 
recomendaciones considerando el nivel de atención. Se 
tiene un total de 815 recomendaciones de las que: 270 son 
institucionales, 233 de la facultad y 318 del programa. En 
el diagnóstico de los posgrados, concluyó el levantamiento 
de resultados y ahora se elabora el análisis de cada 
programa con posibles recomendaciones. Se revisó y 
actualizó (5.6) los criterios para la definición de la Misión, 
Visión, Objetivo considerando la metodología de árbol 
de decisiones. Se elaboró presentación con los pasos para 
capturar en la plataforma del SESPDD misión, visión, 
objetivo, función, políticas institucionales y se compartió 
al Vicerrector de Investigación para cumplir reportes 
al Ranking QS. Se definió un proceso para actualizar 
la información al autorizar el Plan Trienal en Junta de 
Áreas. Se capturó en los campos del SESPDD de cada 
dependencia la información de la SCH, la integración de 
la DPEI y los Planes Trienales. Se verificaron los accesos 
y en la parte para capturar Misión, Visión, Objetivo y 
Funciones no tienen acceso las dependencias, por estar 
en el Módulo del Administrador, sin embargo, genera el 
reporte de salida desde Módulo Reportes.

PDD

Administra 26 proyectos [Anexo B: Tabla 22b], cuenta 
con un avance de 63.1% respecto un esperado de 67.7% 
y un cumplimiento de objetivos del 64.9%.

CVLS, terminó el análisis y evaluación de la operación 
del programa MBA (53.05) y la eficiencia del Campus. 
La CPC presentó a los órganos de gobierno la propuesta 
de perfil de egreso de la Maestría en Dirección de 
Organizaciones de la Salud y el Doctorado en Educación. 
Se integró una matriz que tiene todas las asignaturas 
del Programa y las capacidades que se desarrollarán 
durante la Maestría.

FCQ, en la elaboración del Plan Estratégico 2018-2021 
(38.07) se aplicó el levantamiento de avance para respaldar 
la evaluación de las autoridades institucionales mediante 
el proceso que coordina la SCH. Fortalecimiento (38.11) de 
gestión administrativa y servicios de los laboratorios en 
el que se revisaron los equipos para su mantenimiento. 

Se capturó en el presupuesto de inversión los equipos 
necesarios por carrera. Desarrollo de SharePoint para 
consultar los videos sobre la operación y uso de los 
principales equipos de laboratorio. Digitalización de 
los manuales de operación.

CRPC, efectuó consultoría interna (59.08) de comunicación 
organizacional. Definió la propuesta del Plan de la 
Vicerrectoría de Bienestar y Formación. Desarrollo el 
brief para la capacitación de colaboradores en general.

CDHP, se revisaron y actualizaron los procesos de 
gestión, operación y administración para mantenerlos 
documentados para facilitar su sistematización 
(67.07) tecnológica y automatización, se efectuó un 
levantamiento de inventario integrando la Asistencia 
Académica e iniciar la identificación de nuevos procesos 
académicos y administrativos.

CEFD, desarrolla el programa de formación (68.07) y 
profesionalización de los colaboradores de la Coordinación. 
Integró en SED 3.0 para los docentes, aplicada en 
diciembre 2021 a los ocho profesores de educación 
física. Se analizaron las funciones de los docentes 
reconociendo que se dividen en tres grupos: en las 
Escuelas Preparatoria Unidades Condesa y Santa Teresa, 
en programas de bienestar físico y entrenadores de los 
equipos representativos; de acuerdo con esta clasificación 
tienen diferentes funciones. Se les invitó a tomar un 
posgrado.

CB, mejoró el servicio a través de marketing bibliotecario 
(73.08), optimiza la difusión de los servicios y recursos 
bibliográficos a través de estrategias en el micrositio y en 
redes sociales. Se elabora la propuesta del Plan de Lealtad 
"Tu Mochila del Conocimiento" y la Magazine Eco de la 
Biblioteca, se publicó el primer número en octubre 2021, a 
marzo 2022 se tienen nueve publicaciones. Normalización 
en la Red de Bibliotecas (73.09) presenta la propuesta 
de integración Koha como sistema de gestión; así como 
las ventajas que esto conllevaría al trabajo como Red, se 
implementó en La Salle Victoria, La Salle Nezahualcóyotl, 
La Salle Cancún, La Salle Noroeste y La Salle México. Y 
se autoriza la adquisición del software para el Tesauro. 
Para consolidar un Clima laboral favorable (73.10), se 
implementó un plan en el que cada integrante tenga 
atención personalizada y parte del equipo. Promocionar y 
optimizar los espacios de la Biblioteca (73.11), se realiza la 
evaluación del plan de acción para identificar su uso. Para 
dar a conocer las obras de arte se realizó la exposición de 
las acuarelas de Jorge Martínez Miranda, se selecciona 
la obra del Mtro. José Luis Marín de L'Hotellerie y del 
Arq. Marín.

CFC, optimizar los procesos (74.09) estableciendo una 
herramienta de productividad y evaluación. Con este 
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ejercicio se pudo disminuir en 15% las horas dedicadas 
a la gestión y para la automatización de los procesos, se 
levantó propuesta a STI.

CV, emprendimiento e innovación lasallista (75.04) 
concluyó con el reporte de una activa participación de 
egresados emprendedores identificados, con quienes se 
mantendrá comunicación para sus contribuciones a la 
cultura emprendedora.

CFD, en camino hacia la estructuración del SED 4.0 
(78.10), se parte de los informes que constituyen el marco 
para el diseño y clasificación de categorías e indicadores 
que servirán de base para la arquitectura de un nuevo 
instrumento.

DPEI, definió (86.07), desarrolló e implementó las Líneas de 
Continuidad y Desarrollo 2021-2022, a causa del impacto 
en las funciones universitarias de la pandemia, así como 
por el cambio de Rector, para validar la continuidad 
de la prospectiva institucional. A cada Línea se le dio 
seguimiento en las reuniones de análisis y en registro 
de calendario PL.07 reflejado en la Bitácora semanal de 
acuerdos desde septiembre 2021. Tienen su desarrollo 
en Rumbo La Salle (N°2, 3, 4, 9), en los Apoyos al Señor 
Rector (N°5, 6, 8, 10) y de manera independiente (N°1 y 
7). Se revisó, depuró y actualizó las características de la 
Administración de la Oficina y del Calendario Maestro 
2021 (86.08) para derivar la versión 2022, en el que se 
identificaron las actividades y a través de un FODA se 
comprobó la ubicación de cada una de las cuatro áreas 
que lo conforma, su secuencia y desarrollo. Se opera 
con Project para su seguimiento y desarrollo dentro del 
Calendario Maestro.

SCH, diseñó (87.11) un instrumento basado en la 
estructura inicial de la herramienta de evaluación 
del Desempeño para el Personal Administrativo 
Sindicalizado y se establecieron las reglas de operación 
para operarlo en el Sistema de Gestión Universitaria 
(SGU).

CPA, para continuar con la construcción del Sistema de 
Información Mercadológica (97.06) se implementó el CRM 
Scolaris, que inició operación en los ingresos de enero 2022. 
Se construyen históricos de crecimiento de matrícula de 
programas de licenciatura, así como determinación de 
participación de mercado en varios periodos en el mismo 
nivel. Se avanzó con la generación de bases históricas de 
matrícula y participación de mercado. Se definió (97.08) 
el plan de mercadotecnia, de acuerdo con las metas de 
nuevo ingreso, los históricos de matrícula y los medios 
afines al público objetivo. Se evaluaron los colegios de 
pase directo con base en: eventos, matrícula proveniente 
del colegio y asistencia.

PD-SEULSA

Se integra con tres proyectos [Anexo B: Tabla 22c], registra 
un avance consolidado de 39.6% en comparación de un 
esperado del 77.0% y un cumplimiento de objetivos de 
58.3%. Se cierra el proyecto 5.1 sobre el Plan de Mejora 
para el aseguramiento de la calidad educativa, para dar 
paso a uno nuevo en el que cada universidad diseñe su 
propio programa de evaluación   acreditación    
mejora, para hacer más eficientes los mecanismos de 
gestión necesarios, que permitan facilitar los autoestudios 
efectuados en cada institución. También se reestructura el 
proyecto 5.3 de Sistema de Información del SEULSA para 
alinearlo a las necesidades del seguimiento administrativo 
y financiero de las instituciones, proyecto 6.1. Y en el 
proyecto 5.2 se revisaron los procesos de gestión escolar 
para atender los requerimientos de la autoridad de la 
SEP en el apostillado de la autenticación de los títulos 
electrónicos.

Línea Estratégica 6 (LE6)
Aseguramiento de la Efectividad Educativa

Esta Línea tiene la intención de consolidar el desarrollo 
institucional con el respaldo de una administración 
financiera eficiente, para programar de manera adecuada 
el uso los recursos humanos, materiales, f ísicos y 
económicos. Opera 39 proyectos [Anexo B: Tabla 22d] 
y registró un avance consolidado de 68.4% contra un 
esperado de 89.8% y un cumplimiento de objetivos de 
79.1% datos calculados al cierre de la apertura especial 
con motivo de este Informe de Gestión.

PDI

Administra seis proyectos [Anexo B: Tabla 22a], con 
un avance de 72.3% contra un esperado de 92.8% y 
un cumplimiento de objetivos de 82.4%. Lo alcanzado 
en el periodo que se reporta considera un proyecto en 
reestructura y cinco en desarrollo.

Se definió el concepto de complejidad académica e 
identificación de la complejidad en los objetivos de 
cada Línea Estratégica de Rumbo La Salle, con ejemplos 
de complejidad en cada una de ellas. Para conocer el 
diagnóstico situacional del SGU en la universidad, se 
elaboró un procedimiento operado a través de un sitio 
de colaboración en el que cada Dependencia reportó el 
estatus de sus procesos, solo quedaron pendientes de 
reportar 4 dependencias, se clasificaron en: operando en 
SGU, operando en SGU con necesidad de mejora, operando 
fuera del SGU, en desarrollo y nuevos. El proyecto de 
la Biblioteca digital de documentos derivados de la 
capacitación y transferencia del conocimiento se definió 
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con la aprobación del Señor Vicerrector Académico, perfil 
del colaborador que se encargará de subir los documentos 
al repositorio, se presentó en el Colegio de Directores para 
solicitar el apoyo de los participantes en el proyecto. Se 
capacitó en noviembre a 29 personas, de las 49 que se 
convocaron. Sin embargo, hasta el momento no se ha 
hecho ningún registro.

En el Plan Tecnológico Institucional al 2030 se elaboró 
propuesta de implementación del sistema de gestión 
de aprendizaje para La Salle México, se implementó 
en los módulos del SGU de promoción y admisiones y 
planeación curricular de La Salle Cuernavaca y La Salle 
Pachuca. Se considera en el programa de actualización 
y renovación de equipo un seguro de protección de 
cómputo institucional en caso de robo o extravío. En 
el Plan Maestro de Infraestructura Física al 2030 se 
concluyó: (a) remodelación del Edificio 3A, que alberga 
al nuevo almacén, los laboratorios de investigación y 
las áreas especializadas de la FCQ y el Edificio 3B para 
nuevos espacios para los laboratorios, (b) las áreas 
administrativas de la FMM, (c) las áreas administrativas 
y de atención de la FI. En la Unidad Santa Teresa, finalizó 
la construcción del estacionamiento y opera el elevador 
en el edificio de Preparatoria.

PDD

Se conforma de 31 proyectos [Anexo B: Tabla 22b], cuenta 
con un avance de 73% contra un esperado de 77.6% y 
un cumplimiento de objetivos de 75.3%.

CEP, convirtió 9 títulos (29.03) para su montaje en el 
portal, finaliza esta etapa de conversiones digitales en 
relación con el suministro del servicio externo contratado 
y los controles internos alineados. Con la publicación 
(29.05) del libro de la asignatura de Probabilidad para 
De La Salle Bajío y las últimas renovaciones (2a edición) 
de los textos de Preparatoria UNAM. Fueron convertidos 
13 títulos a formato digital para buscar nuevas formas 
de distribución. Se introdujo tres títulos nuevos en 
las universidades del SEULSA con el fin de que sean 
considerados para adquisición en futuros ciclos escolares.

FD, se revisan (34.09) de manera permanente las 
actividades de cada área y también se consideran las 
recomendaciones de los organismos acreditadores 
(CONAED, ACCECISO y los CIEES), para efectos de 
la mejora continua y brindar mejor servicio a los 
estudiantes.

FMM, se pusieron (51.11) en marcha 2 campañas a 
través de Google Ads en forma exitosa. Una a finales de 
noviembre y otra en diciembre. Se envió convocatoria de 
clases espejo, cursos COIL y rotaciones médicas durante 
el semestre 2022-1. 

CRPC, respecto a la Comunicación en crisis (59.09) se 
trabajó con la agencia para capacitar al Rector en medios 
enero 2022 y al Coordinador de Relaciones Públicas, 
para atención en caso de violencia sexual. Se definió el 
programa de capacitación para voceros y directivos, se 
incluyó el entrenamiento a medios para atender crisis. 

STI, en servicios (65.21) en la nube para externos, se 
efectuaron capacitaciones programadas con los docentes, 
para motivar su utilización y explicarles las principales 
funciones como crear grupos, reuniones, tareas, entre 
otros. En la gestión (65.22) de calidad del servicio, se 
diseñó el tablero de control en el que se reportan los 
resultados de las evaluaciones de los participantes 
para identificar las áreas de oportunidad y ayudar 
a su mejora. Se reporta trimestralmente. Se elaboró 
(65.23) un Programa de concienciación en seguridad 
de la información para dar a conocer la importancia y 
el significado de incrementar el nivel de madurez de la 
cultura de privacidad y seguridad entre administrativos 
y docentes. Se elaboró su numeraria. Se estableció (65.24) 
una plataforma Institucional de ciberseguridad para 
maximizar la visibilidad de los posibles riesgos en los 
activos de información y minimizar los intentos de acceso 
maliciosos. 

CEFD, desarrolló (68.01b) y operó el manual de puestos, 
así como un procedimiento con lineamientos para el uso 
de los créditos de formación en los programas en los que 
participan los estudiantes. En el Plan para consolidar, 
gestionar y recuperar los espacios deportivos, se elaboró 
(68.09) un programa para que la SSSI se haga cargo de la 
gestión de la cancha de futbol 7 y se firmó un convenio 
con las autoridades del Postulantado (Casa de Formación 
de los Hermanos) para recuperar el uso de la cancha de 
usos múltiples para las clases de voleibol y basquetbol. 
Se realizó un diagnóstico de los gimnasios para conocer 
su situación

DGE, desarrolló (69.09) una nueva versión de reestructura 
organizacional, presentada a la Vicerrectoría Académica 
y se actualizaron los manuales de los perfiles de puesto, 
acordes a la versión propuesta. Se retomó el proyecto de 
mejora de instalaciones por parte de SSSI, conforme a la 
estructura organizacional propuesta.

SSSI, validó (79.08) el sistema de voceo de la Unidad 
Condesa (Eco-Espacio, FCQ) y se inició la instalación 
en las Unidades Santa Teresa y San Fernando. Se ofrece 
en la planta baja de la Biblioteca los servicios de nuevo 
concesionario. Se definieron (79.09) los lineamientos para 
el manejo de residuos, se presentó tabla comparativa. 
Se diseñó una campaña de comunicación para la 
concientización del eje "Campus responsable", como parte 
del Plan Maestro de Sustentabilidad. Se concluyó (79.10) 
el Estacionamiento de la Unidad Santa Teresa, y operó 
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las instalaciones del CCTV, baños y cancha acorde a lo 
autorizado.

SCH, la actualización (87.12) de Expedientes Laborales 
se desarrolló con una campaña de comunicación a todos 
los colaboradores y autoridades para el apoyo al proceso. 
Se llevó a cabo de forma individual a través del Portal 
de Servicios y el equipo de Capital Humano los atendió 
presencialmente en el proceso de revisión, validación e 
impresión documental de contratos laborales, anexos 
de beneficiarios, seguros de vida.

SF, se identificó (93.09) el proceso institucional de compras 
y se verificaron tiempos de entrega, garantías y catálogo 
de proveedores. Se aplicó un FODA para detectar áreas 
de oportunidad y aplicar el concepto de la “nueva 
normalidad”. Se analizó (93.10) la política de riesgo que 
cumpla la guía que define procesos y valora rendimientos 
para llevar un control de los gastos en el que se pueda 
conocer el momento de incrementar el rendimiento e 
invertir los excedentes de efectivo. Se identificaron (93.11) 
las necesidades derivadas de las modificaciones de la 

normativa fiscal del SAT para dar cabal cumplimiento 
a la regulación vigente.

CPA, se diseñó (97.05) el Plan de Selección, Capacitación y 
Desarrollo de la Coordinación 2019-2020. Se implementó 
(97.09) el proceso de admisión en línea a pregrado a 
través del SGU, permitiendo la carga, verificación de 
documentos y generación de comprobante digital y el 
examen de la preparatoria en esta modalidad a partir 
de agosto 2022.

PD-SEULSA

Se integra de dos proyectos [Anexo B: Tabla 22c], con un 
avance consolidado de 60.0% y un esperado de 99.0% con 
un cumplimiento de objetivos de 79.2%. Se concluyó la 
definición de todo el procedimiento para el seguimiento 
administrativo y financiero en las Universidades del 
Sistema, además de la forma de reportarlo, así como el 
Documento In Extenso del mismo. En cuanto al segundo 
proyecto se establece la reestructura para invitar a las 
universidades a dar a conocer los sistemas que utilizan 
en sus procesos de gestión, operación y administración.

V. TEMAS INSTITUCIONALES RELEVANTES 2021-2022

Para la Universidad La Salle el ciclo escolar 2021-2022, 
representa un período de significados trascendentales. 
El 1 de agosto 2021, nombrado por la Junta de Gobierno, 
entró en funciones como el 11º Rector, el Hermano y 
Licenciado, José Francisco Flores Gamio, lasallista de 
toda la vida y egresado de La Salle. Formado desde 
su primera infancia por los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas, profesó los votos de la Profesión Perpetua 
para ser integrante del Instituto de los Hermanos de 
las Escuelas Cristianas.

El 15 de febrero 2022, la Universidad La Salle cumplió 
60 años de actividad académica, formando a cerca de 
80 mil egresados que, al ejercer su profesión, basada en 
principios y valores humanistas-cristianos, formados con 
el rigor de programas académicos de calidad pertinentes 
y de vanguardia, se convierten en verdaderos agentes 
de cambio social y así, La Salle, cumple su promesa y 
compromiso con la sociedad.

Este hecho significativo que nos llena de orgullo como 
miembros de la comunidad universitaria lasallista, nos 
mueve a reflexionar los propósitos de nuestra querida 
Universidad La Salle. Durante siglos las universidades 
fueron depositarias del conocimiento y su difusión, 

ahora, las universidades tienen la responsabilidad de 
generar y circular el conocimiento, con la particula-
ridad de una exigencia que hace la diferencia de las 
realidades, la velocidad empleada entre la generación 
y la difusión de los saberes hoy hace que este proceso 
ahora se mueva en ciclos continuos y exponenciales. 
Conscientes de esta exigencia y cuidando no caer en 
la facilidad de la inmediatez, nos propusimos cuidar 
el desarrollo de La Salle revisando y actualizando los 
proyectos de la prospectiva estratégica denominada 
Rumbo La Salle al 2025, pero también, al revisar el 
contexto institucional, se identificaron las Líneas 
de Continuidad y Desarrollo que debemos observar, 
analizar, adoptar, implementar y evaluar, para permi-
tirnos estar en la frontera del conocimiento, aplicarlo 
y difundirlo en beneficio de la sociedad, por medio del 
actuar de la universidad en general y de los estudiantes 
y egresado en particular.

En este primer año de rectorado del Hermano Francisco, 
los temas institucionales relevantes que se reportan son: 
(1) las Celebraciones del 60 Aniversario de la Universidad 
La Salle; (2) las Líneas de Continuidad y Desarrollo; (3) 
seguimiento al Impacto de la Ley General de Educación 
Superior; (4) impacto de la pandemia por la COVID-19; 
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y (5) seguimiento institucional que reportan las depen-
dencias universitarias del Sistema Educativo de las 
Universidades La Salle (SEULSA).

1. CELEBRACIONES DEL 60 ANIVERSARIO

La Universidad La Salle en este periodo que reporta 
cumplió 60 años desde su fundación acontecida el 15 de 
febrero de 1962. Desde entonces se han alcanzado grandes 
logros y sobre todo, más de cincuenta generaciones de 
egresados que, confiaron en la formación lasallista y el 
modelo pedagógico de los Hermanos para recibir una 
educación integral, para ser los profesionales con valor 
para beneficio de sus familias, su entorno y la sociedad 
en general. Los principales eventos:

Comité del 60 aniversario. Para la coordinación de 
las actividades y acciones, se conformó el Comité del 
60 Aniversario presidido por el Hermano José Francisco 
Flores Gamio, bajo la coordinación de Mijail Eluani Pérez 
e integrado: José María Aramburú, José Saavedra, Sachiko 
Uchisato, María Garriga, Christian Guzmán, Fabiola 
Chávez, Alejandra Gonzalez, Adriana Rojas, Raquel Elías, 
Laura Flores, Beatriz de Urquijo, Homero Hernández, 
Fabian Alcaraz, David Zepeda, Bruno Rodríguez, Enrique 
Ramírez, Jose Ramón Barreiro, Carlos Herrera, Octavio 
Vázquez y América Castillo. 

La celebración comienza. Las actividades conme-
morativas comenzaron el 26 de octubre 2021, con “Los 
60 a un clic”, un evento virtual en el que se presentó 
el logotipo de #LaSalle60Años y el programa oficial de 
actividades. La comunidad participó desde días antes, 
ayudando a Nico, el Águila La Salle, a recolectar, a través 
de un videojuego, 100 mil cartas, simbolizando el camino 
recorrido por nuestra comunidad a lo largo de los años.  
El 15 de febrero, día del aniversario de la universidad, 
se realizaron tres actividades en modalidad mixta, por 
las restricciones sanitarias por la pandemia, un grupo 
reducido de personas representaron de forma presencial 
a toda la comunidad universitaria.

Cátedra Prima. A las 10:00 horas, en Plaza La Salle, el 
Dr. Julio Frenk Mora, presidente (Rector), de la Miami 
University, impartió la Cátedra Prima “La Universidad 
del mañana en un mundo post COVID-19”, como es 
tradición al inicio del curso escolar, un representante 
de la generación de nuevo ingreso solicitó a nombre de 
sus compañeros ser admitidos en la universidad; en esta 
ocasión, también se evocó el momento vivido hace 60 
años, con un representante de la generación fundadora. 

El Dr. Frenk agradeció a la Comunidad Universitaria 
la invitación y también iniciar los nuevos cursos con 

este emblemático momento y señaló, que era la ocasión 
para reflexionar sobre el futuro de la educación superior. 
Disertó acerca de que la pandemia no fue el acelerador 
de los cambios, éstos se venían fraguando y solo fue una 
palanca que le dio salida y visibilidad. Ahora el reto 
es construir una mejor normalidad. Lo considera en 
tres cambios fundamentales: los avances en las ciencias 
del aprendizaje, los desarrollos en la tecnología de la 
educación, y los cambios sociales. En la forma en que 
nos organizaremos para trabajar serán los que apuntan 
al camino del futuro, sin tener la certeza del futuro.

El futuro que realmente ocurre es el que se construye 
en el presente, de manera que hay que plantearse una 
nueva estrategia educativa en dos dimensiones, una es la 
estrategia educativa, que tiene que ver con la instrucción, 
y otra segunda, con la institución, porque la educación 
no solamente es un acto de enseñanza- aprendizaje, 
sino que ocurre en un entorno institucional particular. 
Todo esto se desarrolla al responder a las cuestiones 
de enseñar el qué, cómo, cuándo, y a quien, dónde nos 
aseguramos que las instituciones educativas son un 
reflejo de la diversidad social que les rodea.

Para responder a ello, debemos de empezar a cambiar a 
la universidad de ser un sistema cerrado a una arquitec-
tura abierta, en donde las personas aprenden su labor 
para toda la vida, en una educación práctica y forma de 
organizar el quehacer educativo que nos prepara. Esa 
preparación en forma de “i” latina debe ser flexible y 
modular y dar los conocimientos fundamentales para 
entender el entorno, el desarrollo de una serie de capa-
cidades para reflexionar de manera sistemática sobre 
las consecuencias morales de sus decisiones, a través de 
la comunicación, la capacidad de apreciar perspectivas 
diferentes dominado por el trabajo en equipo, aprender 
a debatir, la capacidad de un diálogo cívico respetuoso 
en un trabajo en equipo multidisciplinario.

Este aprendizaje se debe de presentar informativo, 
que expresa la transmisión de la información, debe ser 
formativo, para socializar al estudiante en un sistema 
de valores y transformativo, que le ayude a desarrollar 
competencias de liderazgo para conocer el campo de su 
especialización y su entorno social en donde ejecuta la 
práctica profesional. Todo esto debe producirse con el 
cambio en las instituciones, como soporte de este trabajo 
que apoya esta intención que es base de la socialización 
de todos sus integrantes. 

Misa de Acción de Gracias. Como parte de las acti-
vidades del 15 de febrero, la comunidad se reunió a las 
13:00 horas, para agradecer a nuestro Padre Dios por las 
bendiciones recibidas por 60 años y ofrecer el trabajo y el 
compromiso social de la universidad en los próximos años. 



86 TEMAS INSTITUCIONALES RELEVANTES 2021-2022

20222021

#LaSalle60Años: la celebración. La noche del 60 aniver-
sario fue una celebración llena de sorpresas. Una noche 
que iluminó el cielo de la Ciudad de México con una 
impactante presentación de drones que representaron 
imágenes icónicas como a san Juan Bautista de La Salle, 
la estrella lasallista y el isotipo de nuestra universidad.  
Además, se presentó un emocionante video mapping 
sobre los diferentes edificios de las unidades Condesa, 
San Fernando y Santa Teresa, que rescató la historia, el 
sentido de pertenencia, la grandeza de la institución, de 
nuestra esencia y lo que nos distingue como comunidad.

Doctorado Honoris Causa. El 22 de febrero, se efectuó la 
ceremonia de investidura a Doctorados Honoris Causa, en 
dónde se reconoció la trayectoria profesional, de vida y el 
impacto excepcional de seis personalidades destacadas en 
el ámbito de la educación en beneficio de la humanidad.

Doctorados Honoris Causa 2022 reconocidos:

• Frida Díaz Barriga Arceo (México), por su contribu-
ción al fortalecimiento de la educación universitaria, 
a través de la metodología curricular, fundamento 
del perfil y la carrera profesional; aunado a su desta-
cada trayectoria como investigadora y divulgadora 
en las áreas de la docencia, el diseño educativo y 
las tecnologías de la información y comunicación.

• Carlos Gabriel Gómez Restrepo, FSC (Colombia), 
por su adhesión y compromiso con la misión 
educativa lasallista; la animación de diversas 
instituciones educativas y de la Asociación 
Internacional de Universidades La Salle; su lide-
razgo en el Proyecto Educativo Regional Lasallista 
Latinoamericano y acciones de promoción por la 
paz, a través de la reconstrucción del tejido social.

• María Dolores Morales Pérez (México), por toda 
una vida de compromiso con los pueblos origina-
rios, la conservación de las lenguas indígenas y 
el desarrollo del campo, a través de la corriente 
educativa integral e integradora, un modelo de 
educación superior que promueve aprendizajes 
significativos, sustentado en la naturaleza multi-
cultural y multilingüe de la nación mexicana.

• Carmelita Ignacio Quebengco (Filipinas), por ser 
la primera mujer vicepresidenta ejecutiva/canciller 
Rectora universitaria y la primera presidenta laica 
mujer en 2003. Se le otorgó el reconocimiento por su 
adhesión y compromiso con la obra del Señor de La 
Salle, las artes, el aprendizaje transformativo y la 
calidad académica formativa; aunado al liderazgo 
de proyectos educativos y trabajo incansable en 
favor de personas con discapacidad y comunidades 
indígenas.

• Lucio Tazzer De Schrijver, FSC (México), por 
amplia trayectoria en favor de la educación 
lasallista entregando su vida al cumplimiento 
de la misión educativa lasallista, desde sus años 
de juventud, como maestro de muchas genera-
ciones. Por la animación visionaria de diversas 
instituciones educativas y como promotor de la 
vinculación, nacional e internacional, de la Misión 
con los sectores educativo, empresarial, social y 
gubernamental. Aunado a ello, con su profundo 
sentimiento humanista cristiano, impulsó el 
desarrollo de la bioética al fundar la Academia 
Mexicana de Bioética.

• Robert Schieler, FSC, (Estados Unidos), por su 
consagración a la educación desde el carisma de 
san Juan Bautista de La Salle. Con su indiscutible 
liderazgo y su vocación misionera, ha guiado y 
acompañado a las instituciones educativas durante 
los momentos de la incertidumbre global. Como 
Superior General impulsó la reflexión sobre la 
identidad, vitalidad y pertinencia de las obras 
lasallistas en el Siglo XXI, además de diversas 
iniciativas de solidaridad y cooperación para 
construir un mundo más equitativo y justo.

Al terminar la entrega, el Hermano Carlos Gómez Restrepo 
pronunció un mensaje a nombre de los reconocidos con 
el galardón en el que expresó lo más sobresaliente de 
cada uno y a la vez remarcó “estar en este momento 
dirigiendo estas palabras es una sorpresa más inmerecida 
sin duda, pero emocionante, la ULSA es la decana de las 
universidades lasallistas en nuestra América Latina. Los 
visionarios que la soñaron y echaron a andar, nunca se 
imaginaron que también estaban abriendo un camino 
fértil para la misión educativa lasallista en el conti-
nente, somos muchos los que hemos bebido de esta fuente 
primera, que sigue nutriendo con fuerza y solidez la 
misión universitaria. El honor que se nos confiere es muy 
significativo, en el mundo universitario sabemos lo que 
esta distinción entraña.” (Gómez, C., 2022)

Congreso Educativo Lasallista. Se convocó del 15 al 
17 de marzo 2022, en modalidad mixta, con la deno-
minación: La Educación del Futuro. A lo largo de los 
tres días de actividades se realizaron seis conferencias 
magistrales y tres mesas redondas, en las que participaron 
21 académicos.  Los ejes temáticos fueron versaron en “La 
educación, detonante para disminuir la desigualdad e 
injusticia y mitigar los efectos adversos de la migración”, 
en donde ambos expertos coincidieron en que la educación 
genera cambios extraordinarios en la sociedad, los cuales 
evolucionan, dando así la equidad, justicia y bienestar. 

Las conferencias magistrales a nombre del Dr. Gerardo 
Laveaga Rendón con el tema “La desigualdad, justicia 
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y educación”, explicó el impacto de la educación en su 
desarrollo como profesional del derecho y lo que impacta 
en sus diferentes ramas del conocimiento; y del Dr. 
Raúl Contreras Bustamante “El derecho humano a la 
educación. Detonante para disminuir la desigualdad 
social”, en la que enfatizó que la educación se considera 
como un derecho social humano y gratuito para que 
todos tengan mejor calidad de vida y ejerzan su libertad. 
Para cerrar se realizó la Mesa Redonda moderada por 
el Vicerrector Académico con el tema: “La educación 
detonante para disminuir la desigualdad e injusticia y 
mitigar los efectos adversos de la migración”, reflexionaron 
sobre la importancia de ligar desde el enfoque complejo 
y la misión lasallista, el fortalecimiento de los indivi-
duos como ciudadanos que cuenten con herramientas 
de certidumbre suficiente para el futuro.

En el segundo día las temáticas abordadas fueron “La 
educación y la tecnología indispensables para el empren-
dimiento”, exaltando el modo vertiginoso en el cual la 
realidad virtual, la inteligencia artificial y la minería de 
datos, son parte de un ecosistema tecnológico común. 
Se realizaron conferencias magistrales por parte del Dr. 
Mauricio Corona, con el tema “Las empresas del futuro 
y su impacto en la educación”, abordando la importancia 
del trabajo en equipo y colaborativo, señalando estra-
tegias integrales con decisiones tomadas con valores 
humanos, que impulsen a crecer. La Dra. Diana Patricia 
Loera Rodríguez con el tema “La tecnología y el futuro de 
la educación”, explicó que la tecnología es indispensable 
hoy para entender la educación y llegar a extremos que 
antes eran inalcanzables. Para cerrar se realizó la Mesa 
Redonda moderada por el Vicerrector de Investigación 
con el tema “Educación y tecnología indispensables para 
el emprendimiento”, en donde coincidieron en que a pesar 
de que el futuro es incierto, se pueden hacer predicciones 
sólidas con la información disponible y predecir que la 
innovación es un motor de transformación social, la 
educación es el pilar necesario para lograrlo.

Para el tercer día y clausura del evento la temática fue 
“La educación como impulso para la salud y el bienestar”, 
donde se explicó la importancia de las emociones en la vida 
profesional y común de las personas, así como también 
la evolución de la enseñanza médica en las instituciones 
mexicanas. Se presentaron las siguientes conferencias 
magistrales: Dra. Cimenna Chao Rebolledo presentó el 
tema “Educar sobre y desde las emociones para cuidar 
del bienestar integral”, en el que refiere a las condiciones 
y circunstancias que generan bienestar, un bienestar 
social, un bienestar global; señala el no hacer que las 
aulas y espacios de trabajo estén enfocados únicamente al 
trabajo intensivo de análisis, ya que aunque al principio 
funciona, pronto cansa, la sugerencia es que sean espacios 
y aulas de resiliencia. Dr. Germán Enrique Fajardo Dolci, 
abordó el tema “Futuros de la educación médica, quien 

expresó que el aprendizaje híbrido llegó para quedarse, 
esto significa cambiar contenidos, metodologías, capacitar 
a los maestros en los procesos de enseñanza-aprendi-
zaje, en la evaluación por competencias y en las nuevas 
tecnologías no sólo didácticas, sino de atención remota, 
por medio de simuladores en procedimientos técnicos. 
En la Mesa redonda moderada por el Vicerrector de 
Bienestar y Formación se habló de “La educación como 
impulso para la salud y el bienestar”, en el que inspirar, 
crear y transformar no son verbos que se pueden quedar 
en infinitivo nos toca conjugarlos en las tres primeras 
personas yo hermano, tu estudiante y ella maestra que 
va a inspirar, que va a crear, que va a transformar y luego 
en plural nosotros como comunidad.

Una de las actividades principales del Congreso fue el 
Concurso de cartel científico, el cual tuvo como objetivo: 
apoyar e incentivar la generación de propuestas desa-
rrolladas por estudiantes y docentes. Se recibieron 51 
propuestas de acciones o productos a corto y mediano 
plazo para contribuir a la educación del futuro en la 
Universidad La Salle. Los carteles son propuestas respecto 
a la Educación del Futuro desde las áreas de desarrollo 
humano y social, diseño y tecnología, educación y salud. 
Fueron acreedores a la presea: 

Nivel Junior en el Área de Educación, en la Modalidad 
de Aspectos de procesos de enseñanza, aprendizaje y 
acompañamiento: 

• Primer lugar: el cartel “Del estrés al emprendi-
miento” de Ana Camilla González Garcilazo y 
Ximena Orozco Mendoza.

• Segundo lugar: “Diseño, implementación y evalua-
ción de la metodología para el desarrollo de habi-
lidades científicas en alumnos de preparatoria” de 
Miguel Ramírez Quintana y Susana Ulloa Arellano. 

• Tercer lugar. “Implementación de grupo “Scientia” 
como estrategia para fomentar el uso del método 
científico y hacer divulgación científica” de Pedro 
Terrés Nava y Diana Elinos Calderón. 

Nivel Universitarios Áreas de Salud, Desarrollo Humano 
y Social y Educación, en la Modalidad de Aspectos 
comunitarios de salud y sostenibilidad y Aspectos de 
estructura académica:

• Primer lugar: “Realidad virtual – ejercicio para 
toda la comunidad Lasallista” de Gabriela Michel 
Ureña, Luis Marín Castañeda, Guadalupe Vargas 
Soto y Dulce María Meneses Ruiz. 

• Segundo lugar: “Búsqueda de espacios de expre-
sión en estudiantes de la Universidad La Salle 
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sobre sus experiencias durante el confinamiento” 
de Bernardo Carreón Bolaños, Héctor Manuel 
Barquín Padilla, Serena Gudiño Castillo y Jaime 
Echeverría García. 

• Tercer lugar: “La pertenencia social del diseño, 
en la FAMADyC del futuro” de Andrea Olivar 
Benítez, Ana Paola Peralta Flores, Jared Zárate 
Carrera y Gabriel Gómez Carmona. 

Nivel Posgrado en el área de Educación, Desarrollo 
Humano y Social y Salud, en la Modalidad de Aspectos 
organizacionales y de gobernanza y Aspectos comuni-
tarios de salud y sostenibilidad:

• Primer lugar: “Perteneciendo a lo desconocido” 
de Yesica Escalera Matamoros, María González 
Birlaín, Jocelyn Guiza de León e Itzhel Victoria 
Loza Portillo. 

• Segundo lugar: “Multiplica el tiempo docente” 
de Liliana Ivonne Hernández Medina, Luis Jacob 
Méndez Vergara, César Eduardo Loa Valdéz y 
Armando Joel Ramírez Velázquez. 

• Tercer lugar: “Taller de Salud Integral” de Amalia 
Romero Limón, Saile Guerrero Delgado, Georgina 
Zazil López Vargas y Amaro Nava Judith.

Dichas propuestas serán presentadas en el Concurso 
Lasallista de Investigación Desarrollo e innovación en 
su edición XXIII, que se celebrará en octubre 2022, 
mostrando los resultados e impactos obtenidos de la 
propuesta ya desarrollada.

Peregrinación y Misa en la Basílica de Guadalupe. 
El 16 de mayo, un grupo de estudiantes y colaboradores 
emprendió desde la Glorieta de Peralvillo, su peregrinar 
hacia la Basílica de Guadalupe con el objetivo de agra-
decer y celebrar los primeros 60 años de la Universidad 
La Salle. La Eucaristía de acción de gracias, fue presidida 
por Monseñor Héctor Mario Pérez Villarreal, Obispo de la 
Arquidiócesis de la Ciudad de México. Durante la celebra-
ción el Señor Rector recibió, a nombre de la comunidad, la 
bendición papal por el 60 aniversario de misión educativa.

Cena Gala #LaSalleMX. El 26 de mayo se llevó a 
cabo una cena con egresados de diversas generaciones 
y licenciaturas, autoridades de La Salle, directores y 
docentes, en el Salón Ponsá. El Lic. José Francisco Flores 
Gamio, FSC, Rector, brindó un emotivo y significativo 
mensaje, destacando que además de celebrar los primeros 
60 años de La Salle, son también 60 años de educación 
universitaria lasallista en México y la importancia de las 
trayectorias profesionales y personales de los egresados, 
para poner en alto el nombre de La Salle.

Por primera vez se otorgó el galardón Profesionales con 
Valor, promoviendo en la comunidad lasallista el orgullo, 
pertenencia y amor hacia su universidad, haciendo 
visible el mérito y las trayectorias extraordinarias de 
sus egresados. Se entregaron 24 a los Profesionales con 
Valor seleccionados por las Facultades a: Ricardo Padilla 
Peña, Claudia Jañez Sánchez, Adriana Macouzet Flores, 
Juan Alberto González Esparza, Gabriel Pichardo Rangel, 
Eduardo Campos Cortés, Michelle Lares Maggi, Elisa 
Gutiérrez Ramírez, José Luis Cisneros López, Yasmeen 
Chong Rosales, Luz Adriana Ramírez Chávez, José 
Antonio García Trejo, Claudia Obregón Jaramillo, Julio 
Gordillo Méndez, Claudia Núñez Rosales, Manuel Arango 
Panamá, Jesús Pérez Cisneros, Asmara Tovilla Moya, 
Patricia Cortez Castellanos, Pablo Flores Cortés, José 
Juan Ortega Cerda, Mauricio Corona Chávez, Enrique 
Herrera Guadarrama y Emilio Díaz Romero.

Cena de Gala 60 aniversario. El Museo Interactivo de 
Economía, fue sede de la Cena de Gala del 60 aniversario, 
el 7 de julio se reunieron Hermanos, colaboradores y 
personas que, desde sus funciones en el gobierno, la 
iniciativa privada y sociedad civil, han impulsado el 
desarrollo de La Salle. Durante la cena se proyectó 
una línea del tiempo interactiva sobre la historia de 
la universidad.

Talento Lasallista. Talento lasallista 2022 celebra 
10 años de existencia abordando el tema Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS). Este año coincide con el 60 
aniversario de nuestra universidad generando así una 
edición especial con la apertura de nuevas categorías que 
buscan explorar las grandes ideas de nuestra comunidad 
lasallista para mejorar el mundo que se reconoce: (a) 
Propuesta artística y (b) Ideas transformadoras.

La categoría Propuesta artística tuvo como objetivo 
encontrar los mejores talentos artísticos escénicos 
de nuestra comunidad, logrando la inscripción de 21 
lasallistas quienes construyeron un concepto con los 
elementos necesarios para su ejecución y trasmitiera un 
mensaje alineado con uno o varios ODS a través de las 
artes escénicas. En la categoría Ideas transformadoras 
buscaba identificar las ideas innovadoras de la comunidad 
lasallista, con una visión socio-ambiental, que resolvieran 
una problemática alineada a la Agenda 2030 de la ONU, 
integrando a los principales beneficiarios, la estrategia 
general, los resultados esperados a corto, mediano y largo 
plazo; en esta categoría se registraron 16 propuestas.

Editorial. Breve historia del futuro de la Universidad 
La Salle Ciudad de México 2022-2042, es un relato que 
surge de la comunidad para la comunidad, una obra 
colectiva de imaginación y proyección sobre el desarrollo 
de la universidad en las próximas dos décadas. Al ser 
releído por la comunidad en 2042, fecha en que se situará 
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la visión del presente de la comunidad de ayer, podrán 
conocer cómo se avizoraba a La Salle en su octogésimo 
aniversario. El libro tuvo un tiraje de 2,100 ejemplares 
y fue distribuido a todas las personas que colaboran en 
la universidad.  

Coordenada Azul. La Universidad La Salle a través de la 
Coordinación de Formación Cultural pone a disposición 
de los habitantes pertenecientes al Barrio Universitario 
La Salle, el proyecto Coordenada Azul, galería al aire libre 
en los muros exteriores de la instalación universitaria, 
que cuenta con 35 bastidores para imágenes de gran 
formato. Para la celebración de los 60 años se integró 
una exposición con 34 láminas de nuestra alma mater 
a través del tiempo, así como de las 14 casas de estudio 
que conforman La Salle Red de Universidades México.

Biblioteca Humana La Salle. Con la premisa de que 
la Universidad La Salle no son las instalaciones sino las 
personas, comenzó el proyecto de la Biblioteca Humana. 
Esta iniciativa documenta el conocimiento sobre nuestra 
casa de estudios desde la mirada de estudiantes, docentes, 
administrativos, Hermanos y otras personas de la 
comunidad universitaria, denominados Best Sellers. A 
julio de 2022 se han difundido a través de YouTube 56 
episodios, correspondientes a la primera temporada. Se 
conforma de entrevistas en vivo en donde se plasman las 
experiencias de varios miembros de la Comunidad como 
son estudiantes, administrativos, egresados, alumnos 
de intercambio, docentes e investigadores.

Comunicación externa. Como parte de la estrategia 
de la universidad para reforzar su presencia con el 
público externo, el 15 de febrero se publicó un desple-
gado en los principales diarios de circulación nacional 
(El Economista, Publimetro, Reforma, El Universal, 
Reforma), el desplegado, también se pautó en las 
ediciones correspondientes en las revistas Expansión, 
Revista Merca 2.0, Pharma News, Abogacía y Juventudes. 
Además, se publicó un publirreportaje sobre el Congreso 
Educativo Lasallista.

Como parte de las acciones de “cerco de marca” se reali-
zaron diversas intervenciones en los estacionamientos de 
siete centros comerciales, se contrataron 63 carteleras 
en las estaciones del Metrobús de las líneas 1,2, y 5 y 
diez espectaculares en las principales avenidas de la 
ciudad.  Destaca la programación de un Cineminuto en 
los 13 principales complejos de Cinemex.

Por otro lado, como parte del posicionamiento en 
medios de comunicación, se generó una estrategia que 
incluyó la elaboración de un mensaje clave bandera del 
aniversario para replicarlos en entrevistas y contenidos 
generados.  Se dio cobertura a los eventos realizados 
en el marco del 60 Aniversario y se generó contenido 

de las temáticas investigación, responsabilidad social 
universitaria, eSports y estudiantina, como temas de 
posicionamiento. 

Finalmente, para presentar el cierre de actividades con 
medios de comunicación se realizó una conferencia de 
prensa para socializar las acciones y presentar el mensaje 
de la educación lasallista en sus primeras seis décadas 
y el futuro de la educación en sus próximos 60 años.

Comunicación interna. Como parte de las acciones 
de difusión con motivo del 60 Aniversario, se realizó el 
vestido del campus con mantas externas desplegadas 
en las fachadas de los principales edificios; se colocaron 
lonas en bastidores, cajas de luz en los estacionamientos 
ubicados en Carlos B. Zetina #17 (E3), Benjamín Franklin 
#26 (E10) y de San Fernando. También se colocaron 
pendones para todas las luminarias, carteles en acrílicos 
de comunicación, vestido de las letras volumétricas en 
las unidades Condesa, San Fernando y Santa Teresa.

Respecto a los medios digitales, se desarrolló un sitio 
web exclusivo para el 60 Aniversario (<http://www.lasalle.
mx/60>) con ocho secciones principales. La página reco-
lecta testimonios de la comunidad, explica el logotipo 
del 60 Aniversario, despliega un museo digital, permite 
el envío de postales electrónicas temáticas, reúne el 
avance la Red La Salle a través de los años, recolecta 
una serie de eventos on demand y aloja el videojuego 
temático Nico Runner. 

En todas las aplicaciones en redes sociales, sitios web 
y transmisiones en vivo, se implementaron mate-
riales gráficos como descolgados, cortinillas y plecas 
del 60 aniversario. A su vez, en la mega pantalla de la 
Universidad, en los tótems digitales, en los equipos de 
cómputo y firmas de correo electrónico se vistieron con 
gráficos alusivos.

2. LÍNEAS DE CONTINUIDAD Y DESARROLLO 
2021-2022

Las Líneas de Continuidad y Desarrollo 2021-2022 (LCD), 
surgen ante la necesidad de mantener equilibrado y 
en control el desarrollo universitario, considerando el 
contexto interno y externo de La Salle, del que no podemos 
ser indiferentes. El cambio de Rector (agosto 2021); el 
impacto de la COVID-19 en la vida de las personas inte-
grantes de la comunidad y en las actividades académicas 
y formativas; la revisión estructural de 28 proyectos del 
PDI, 101 proyectos del PDD y 10 proyectos del PD-SEULSA; 
la difusión de estudios formales de la llamada nueva 
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realidad en la educación superior; el 46° Capítulo 
General del Instituto de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas efectuado en Roma, Italia (mayo 2022); los 
cambios programados de funcionarios de alto nivel en 
dependencias clave por su importancia en el correcto 
desempeño de las funciones universitarias, entre otras 
situaciones. Lo anterior, además implica mantener la 
coordinación de cientos de actividades universitarias 
en las que intervienen cerca de 24 mil personas.

Por este motivo se aplicaron diversas indagaciones a 
las fuentes de nuestro contexto, para integrar y definir 
las Líneas de Continuidad y Desarrollo tendientes al 
aseguramiento de cumplir con el objetivo antes plan-
teado: (1) Consolidar la Vicerrectoría de Investigación; 
(2) Terminar la definición del currículo transversal; (3) 
Impulso a la internacionalidad; (4) Consolidar el Campus 
Virtual La Salle; (5) Relaciones con el Sistema Educativo 
de las Universidades La Salle (SEULSA); (6) Avanzar 
en la integración del Plan de Mejora Institucional; (7) 
Evaluación e implantación del Modelo Educativo; (8) 
Continuidad al Rumbo La Salle al 2025; (9) Integridad 
Académica (Integridad educativa); y (10) La universidad 
del futuro. 

LCD1. Consolidar la Vicerrectoría de Investigación

Con la constitución de la Vicerrectoría de Investigación 
(VI) en marzo de 2021, su consolidación en el concierto 
del desarrollo institucional, lo convierte en un proyecto 
institucional con el objetivo de articular y armonizar 
las actividades de investigación y de los investigadores, 
con las funciones de docencia y de extensión universi-
taria y transferencia del conocimiento, a través de un 
nuevo modelo de vinculación diseñado para lograr que 
las tres funciones sustantivas universitarias converjan 
en una sólida formación de los estudiantes de todos los 
niveles educativo (preparatoria, licenciatura y posgrado), 
considerando las líneas que orientan los Objetivos de 
Desarrollo Sustentable, el Pacto Educativo Global 2020, 
y los principales postulados de la universidad del futuro.

Consolidar los objetivos, las políticas y las funciones de 
la VI, como consecuencia consolidaría las actividades de 
los investigadores y de la investigación institucional, y 
por tanto, a la Universidad La Salle como una institución 
de innovación con impacto social, redimensionando el 
cumplimiento de la misión educativa lasallista y de la 
responsabilidad social plasmada en el currículo insti-
tucional, ahora extrapolada a la función transversal 
de Investigación Desarrollo e innovación (I+D+i) como 
detonador de la transformación social, con un nuevo 
modelo de vinculación y transferencia del conocimiento 
con impacto de sostenibilidad e internacionalidad.

El Plan Trienal (2021-2024) de la VI está asociado a la 
estructura que define el Programa Rector de Investigación 
Desarrollo e innovación social (PRIDis), considerando 
seis Líneas Estratégicas de Desarrollo: (1) la I+D+i como 
detonador de la transformación social, (2) Gestión y 
Evaluación de la I+D+i, (3) Difusión y Cultura de la I+D+i, 
(4) Fortalecimiento de la I+D+i, (5) Financiamiento e 
Infraestructura para la I+D+i, y (6) Vinculación, interna-
cionalización y sostenibilidad de la I+D+i; cada una define 
un objetivo propio y plantea objetivos de contribución 
que la estructura de cada Línea requiere.

Esta definición posibilitó su incorporación como proyecto 
en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), así como en 
el Plan de Desarrollo de Dependencias (PDD), dando su 
justa dimensión a la Línea Estratégica 3, Investigación, 
del Rumbo La Salle al 2025, favoreciendo visualizar, 
programas y controlar el desarrollo del trabajo según 
los cronogramas propuestos. Esto permitió definir su 
clasificación: (a) Objetivos que se atenden en el PRIDis, 
son aquellos que están definidos en el Programa Rector, 
(b) Objetivos atendidos en PDD, son los proyectos que 
se desarrollan en este instrumento, y (c) Objetivos que 
pueden atenderse desde la operación de la VI, son los 
que no se atienden en ninguno de los dos anteriores, 
pero ya se observan en la operación de la Vicerrectoría.

La VI desarrolló una prospectiva considerando líneas de 
la UNESCO con las características de la I+D+i que tiene los 
siguientes detalles: (a) Las Líneas de los GIDi, se ubican 
clasificados en cuatro temáticas: educación, salud, desa-
rrollo humano y diseño y tecnología. Cada una de ellas, 
tiene diferentes Líneas de Generación y Aplicación del 
Conocimiento que abarcan varios proyectos e identifica 
a los participantes que trabajan colaborativamente en 
su desarrollo. Cada una de estas Líneas se encuentra 
relacionada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a 
los proyectos que los investigadores tienen registrados en 
la VI. Se cuenta con 41 proyectos que son desarrollados 
en 23 GIDi, con 4 líneas en los que se observa su aporte al 
cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenibles 
de la Agenda 2030.

A partir de este trabajo se identifican las siguientes 
temáticas que son necesario trabajar para apoyar las 
tendencias de futuro: 1. Educación: (a) Establecer una 
estrategia que ayude a controlar el hambre y bajar la 
pobreza, a través de una investigación con apoyo de 
las Dependencias encargadas, (b) Definir proyectos de 
investigación para aplicarse donde se promueva estilo 
de vida saludable, controlando las adicciones, como 
el alcohol, el tabaco, entre otras, con apoyo del CIVE, 
(c) Desarrollar investigaciones que apoyen el trabajo 
decente, el emprendimiento, la creatividad, la innovación, 
(d) Motivar a los jóvenes para que estudien. 2. Salud: 
(a) Definir proyectos de investigación que promueva 
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estilo de vida saludable, controlando adicciones, con 
apoyo del CIVE, (b) Desarrollar un programa en el que 
se concientice a la comunidad en el cambio climático 
y lo que hay que realizar para reducirlo al mínimo, así 
como cuidado del agua, ecosistemas y lugar de casa. 
Con apoyo de SSSI. 3. Desarrollo humano, entre otros 
para: (a) Garantizar una educación inclusiva, segura 
y puedan estar todas las personas, no importando su 
condición, su capacidad o condición social, a través de 
proyectos que se difundan acciones reales a implantar 
para su desarrollo y puesta en operación, y 4. Diseño y 
tecnología: (a) Apoyar en el desarrollo de simulación 
de nuevos fármacos que ayuden en una vida saludable, 
(b) Aumentar la investigación científica y mejorar la 
capacidad tecnológica de los sectores industriales de todo 
el país, fomentando la innovación y la creatividad en sus 
propuestas de desarrollo, (c) Establecer un proyecto en 
el que se garantice el consumo y producción sostenible 
en armonía con la naturaleza, al igual que un estilo 
de vida saludable acorde a ello, y (d) Desde el Plan de 
Sustentabilidad de La Salle, promover uso de los mate-
riales que se utilizan, evitar despilfarro y empezar a 
convencerlo de reciclaje, y reutilizo, y obviar mascotas 
exóticas. Estas temáticas que integran todos los proyectos 
de investigación se agrupan en los GIDi y a la vez cada 
uno tiene sus propias LGAC: (1) Educación 11, (2) Salud 
13, (3) Desarrollo Humano 14, y (4) Diseño y Tecnología 
11. También fueron alineados a los ODS establecidos en 
la Agenda 2030, desde luego todo ello engloba al PRIDis.

Los proyectos en los que trabaja la VI en los próximos 
años son: PDI en el proyecto 4.1 y se refiere al Programa 
Rector de Investigación, Desarrollo innovación 2019-
2025 de la Universidad La Salle, cuyo objetivo es definir, 
orientar, organizar y establecer las acciones estraté-
gicas de acuerdo con la misión y visión institucionales, 
que permitan generar conocimientos, tecnologías y 
ambientes para propiciar y promover la innovación, el 
desarrollo científico, tecnológico y humanista, a través 
de la formación integral de profesionales emprende-
dores y la consolidación de expertos con una visión 
transdisciplinaria, sustentable y de responsabilidad 
social. Se conforma de 6 Metas, 13 Acciones y 78 subac-
ciones. Este proyecto se registra en su propio Sistema 
de Evaluación y Seguimiento para considerar el avance 
de las Acciones y Subacciones en su estructura. En el 
que las Metas son los subproyectos, las Acciones son las 
Metas y las Subacciones representan las Acciones. Lo 
que da un total de 6 subproyectos a los que se les dará 
seguimiento. Para validar su desarrollo y que el Sistema 
funcionara perfectamente se registró avance en cada 
subacción y se aplicaron pruebas de esfuerzo dando 
muy buenos resultados. A partir de ahí el Coordinador 
de Investigación está empezando a registrar el avance 
que se tiene hasta el momento y representa 30 meses.

PDD. Desde el PRIDis, se identificaron tres acciones que 
se convirtieron en tres proyectos a trabajar aquí. Los 
proyectos a los que se hace referencia: (a) Proyecto 40.07: 
Plan de comunicación de la Vicerrectoría de Investigación, 
(b) Proyecto 40.08: Definición y aplicación de los indi-
cadores institucionales de la I+D+i, (c) Proyecto 40.09: 
Creación de modelo de calidad para la gestión adminis-
trativa de la Vicerrectoría de Investigación y la I+D+i.

Los proyectos fueron autorizados por el Vicerrector de 
Investigación y validados por el Director de Planeación 
y Evaluación Institucionales. Se subieron a los SESPD, 
se integraron en el Archivo Maestro. Para asegurar una 
excelente captura y carga de evidencias se capacitó a dos 
de los responsables de los proyectos para su conocimiento 
y familiarización del Sistema, así como el acceso a un 
sitio de colaboración diseñado desde la DPEI para cada 
proyecto. En PDI se llama SESPDI-R y en PDD se denomina 
SESPDD. 

De la anterior narrativa se desprende, los proyectos de 
Rumbo La Salle al 2025 se convierten en un poderoso 
vehículo institucional, para apoyar la consolidación de 
la VI, esto debido al inicio de los proyectos por parte de 
Vicerrectoría en el PDI y PDD de la Línea Estratégica 3, 
Investigación, posibilitan que todas las dependencias 
académicas, de apoyo, de gestión y administrativas, 
puedan hacer sinergia y constituir trabajo colaborativo 
vinculando al interior a todas las unidades académico 
formativas con la VI, fortaleciendo la función institucional 
de investigación para una mejor posición estratégica de 
vinculación con los sectores externos e internacionales.

LCD2. Terminar la definición del Curriculum 
transversal de La Salle

El currículo transversal está conformado por 
tres segmentos: (1) El Área Curricular Común; (2) 
Implementar el registro formal de las actividades de 
internacionalidad e investigación por las que transcurren 
los estudiantes para complementar su formación; y (3) 
Formalizar los créditos que los estudiantes obtienen 
en los programas complementarios a la formación y 
que son registrados en el Plan de Vida y Desarrollo del 
Estudiante.

El primer segmento, Área Curricular Común viene 
desarrollándose desde hace 10 años y está en fase de 
consolidación, sobre todo al obtener la acreditación por 
parte de los Comités Interinstitucionales de Evaluación 
de la Educación Superior (CIEES). Ahora se encuentra en 
proceso de implementación de los contenidos curriculares 
revisados y actualizados; para lo que se lleva a cabo la 
capacitación correspondiente, tanto al claustro docente 
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como a la plantilla de colaboradores administrativos, así 
como la actualización de los procesos de operación, gestión 
y administración de las nuevas asignaturas. Al documentar 
este importe procesos se podrá comprobar el cumplimiento 
del plan de mejora del ACC el cual será reportado, en su 
momento, a los CIEES en preparación del siguiente ciclo 
de evaluación para la primera reacreditación. 

El segundo segmento, implementar el registro formal de 
las actividades de internacionalidad e investigación por 
las que transcurren los estudiantes para complementar 
su formación con la f inalidad de responder a los 
retos actuales, surge del impulso establecido por el 
Señor Rector para diversificar y ampliar las acciones 
de presencia académica internacional, de docentes, 
pero sobre todo de estudiantes, así como establecer 
el programa de intercambios académicos en todos los 
niveles educativos. Por otra parte, ante las diversas 
recomendaciones levantadas por los organismos 
acreditadores, tanto de programas académicos como a 
nivel institucional, para responder al correcto desempeño 
de las funciones universitarias y los retos a los que los 
estudiantes se enfrentan hoy en día. Se pretende que 
este segmento sea una metodología/procedimiento que 
se trabaje en la parte operativa dentro de las aulas, 
brindando capacitación e insumos necesarios para su 
desarrollo.  

En la parte de investigación, la implementación se 
inicia desde el ejercicio de docencia, integrarlo al aula 
en la práctica del docente con los estudiantes, fomentar 
en ellos la participación en acciones de indagación y 
desarrollo de proyectos de investigación, para crear 
la cultura de generación de saberes y educación para 
toda la vida a través de procesos de autogestión del 
conocimiento. Este procedimiento académico tiene 
una visión transdisciplinar que inicia en cada escuela 
y facultad y posteriormente, se inserta en proyectos en 
los que intervendrán estudiantes de varios programas 
académicos bajo el concepto de problemas núcleo.

El tercer segmento del Currículo Transversal busca 
rescatar el valor y la importancia que tienen para La 
Salle los programas complementarios de la formación 
integral a través de la implementación del Plan de 
Vida y Desarrollo del Estudiante. Hoy en día en la 
Universidad registra los créditos de formación para 
que los estudiantes, en su trayectoria universitaria, 
cubran estas actividades co-curriculares, sin embargo, 
es necesario trabajar con la Dirección de Gestión 
Escolar para que registre de manera formal los créditos 
de formación y se incorporen a los certificados que 
esta dependencia expide a los estudiantes y dar paso 
a la etapa de generar el Currículo del Universitario, 
lo que requiere de tener reuniones de trabajo con las 
autoridades educativas para lograr el reconocimiento 

de la formación integral en los documentos que expida 
la Universidad La Salle. 

LCD3. Impulso a la internacionalidad

Al revisar las tendencias educativas relativas a la 
internacionalización en los contextos regionales y 
mundiales, como referencia para actualizar el objetivo 
de la Línea 3 de Internacionalidad, se analizaron los temas 
expuestos en Congreso Mundial de Educación Lasaliano 
(2019), donde se identificaron temas de interés en la 
internacionalidad verificando cuáles han sido atendidos, 
lo que permitió revisar las tendencias y prospectiva de 
los temas educativos con tendencia de internacionalidad 
como redes de colaboración e integración, agendas 
internacionales, objetivos mundiales, mayor vinculación 
en la investigación.

Es claro para La Salle dar seguimiento cercano a los 
puntos que orienta la Agenda al 2030 de la UNESCO y a los 
Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS), identificando 
los puntos con impacto en la educación superior, entre los 
que se encuentran los procesos de globalidad con enfoque 
de sostenibilidad (internacionalización responsable). 

Se realizó un levantamiento del Perfil Internacional 
Docente del programa 09 del PDI al 2018 y su continuidad 
para identificar la situación en cuanto a formación 
profesional académica y profesional con enfoque 
internacional del claustro de profesores, para dar 
seguimiento e identificar las áreas de oportunidad para 
dar continuidad. Actualmente el Rumbo La Salle al 2025 
establece la Línea Estratégica 3, Internacionalidad, que 
opera cuatro proyectos exitosos sentando las bases para 
que a través del Centro Internacional de Educación La Salle 
(CIEL) sean coordinadas las actividades internacionales 
de la Universidad La Salle, del Sistema Educativo de 
las Universidades La Salle (SEULSA), de La Salle Red 
de Universidades México (LSRUN), The International 
Assosiation of La Salle Universities (IALU), en las que se 
definieron recomendaciones a la continuidad como un 
acercamiento más estrecho entre nuestras instituciones 
a nivel global.

Se efectuó un análisis FODA donde se identificaron 
las áreas de oportunidad para la actualización de la 
LDC3, identificando como áreas de oportunidad la 
internacionalización del currículo, el incremento de 
experiencias virtuales para fomentar la participación 
de toda la comunidad con mayor facilidad, un mayor 
posicionamiento internacional, fortalecer redes 
colaborativas y fomentar la participación de los 
colaboradores.  Se integró en una matriz comparativa 
la información identif icada en las tendencias de 
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internacionalidad, clasificando en subtemas cada una 
para trabajar la propuesta de continuidad. Se definió 
el objetivo de la LCD3 identificando las estrategias que 
fomenten la formación y participación internacional, 
manejo de idiomas, redes colaborativas internacionales 
para la resolución de problemas actuales globales.

Se llevó a cabo la propuesta de cuatro proyectos de 
continuidad de la Línea Estratégica 3, Internacionalidad, 
con base en el diagnóstico y revisión de áreas de 
oportunidad y tendencias, donde se proponen: (1) La 
actualización curricular de los programas para incorporar 
el perfil internacional, (2) Fortalecer las actividades de 
internacionalidad en la comunidad, (3) Fortalecer la 
vinculación y trabajo colaborativo con IALU y otros 
organismos internacionales, y (4) Impulso y fomento 
al Fondo Internacional procurando alternativas de 
financiamiento.

Como parte del fortalecimiento de la internacionalidad 
se definió una estrategia para incrementar la movilidad 
tanto física como en opción virtual entre los estudiantes 
de preparatoria, licenciatura y posgrado donde 
aprovecharemos la fortaleza de pertenecer a una de la 
redes educativas más grandes del mundo como parte 
de las instituciones Lasallistas formalizando convenios 
y colaboraciones directas y no a través de agencias 
de intercambios lo que impactará en un menor gasto 
para los estudiantes y lograr que en un futuro ningún 
estudiante concluya sus estudios sin alguna experiencia 
internacional. 

LCD4. Consolidar el Campus Virtual

El proyecto del PDI 2.1 Operar el Campus Virtual La 
Salle concluyó su desarrollo el pasado diciembre 2021. El 
objetivo del proyecto señalaba, iniciar la primera etapa de 
operación del Campus Virtual como unidad académica 
que complementa y fortalecer la oferta de programas 
educativos en modalidades no escolarizadas. 

Este objetivo se alcanzó al comenzar la operación del 
programa MBA, aumentando la oferta educativa y 
manteniendo la operación de forma cíclica, sin embargo, 
se detectaron algunas particularidades que se deberían 
retomar de la Meta 3 del proyecto, enfocada a la 
Consolidación del Campus Virtual. 

En este sentido se solicitó la definición de un proyecto 
de continuidad, enfocado en 3 segmentos. (1) Programas 
educativos con RVOE: Para el ciclo escolar 2021-2022 se 
propusieron, (a) Maestría en Dirección de Organizaciones 
de la Salud, articulada con la especialidad en gestión de 
organizaciones de la salud, y (b) Doctorado en Educación. 

Es indispensable solicitar un estudio de mercado que 
enfoque bajo la nueva realidad de los programas con 
RVOE, para ser acordes al contexto y a la realidad actual 
a nivel nacional y mundial. Realizar las adecuaciones 
necesarias Plan Estratégico del Campus Virtual La Salle 
considerando las implicaciones que tiene el operar este 
tipo de oferta, ya que en el documento inicial no se tiene 
este segmento de forma específica.

(2) Considerar en la oferta sin RVOE, los programas 
de Capacitación para el Trabajo y Desarrollo Humano 
y sus implicaciones en la universidad. Se requiere la 
definición conceptual de Capacitación para el Trabajo 
y Desarrollo Humano en la Universidad La Salle.  Este 
apartado es fundamental ya que según el estudio de 
mercado realizado con anterioridad se encontró que: (a) 
el target más importante está enfocado a programas o 
actividades en temas de mejoramiento de la calidad de 
vida, en donde se obtengan resultados de forma inmediata 
que abonen a hacer frente al futuro; (b) se aprecia la falta 
de tiempo, así como la disminución de ingresos que impide 
una formación académica larga. Los programas como 
son Maestrías y Doctorados se consideran para puestos 
de alto nivel los cuales se buscan primordialmente en 
otras instituciones o bien en el extranjero; (c) requiere 
implantar asignaturas y/o cursos de habilidades blandas 
que ayuden a la persona y al trabajo como son: manejo 
de emociones, desarrollo humano, manejo de equipos, 
liderazgo, comunicación, inteligencia emocional, 
sustentabilidad, medioambiental, nutrición en área de 
salud y psicología en área de educación; (d) se identificaron 
varios casos de Burn out en los empleados; (e) en cuanto 
al idioma más que una certificación internacional se 
requiere que el personal lo domine, comprenderlo, para 
su trabajo cotidiano e interacción con los clientes; (f) 
la temporalidad para programas, cursos o talleres que 
se requiere hoy en día son bimestrales, trimestrales o 
cuatrimestrales. Con una duración de 2 a 6 horas a la 
semana, horarios flexibles.

Este segmento de oferta de Capacitación para el Trabajo 
y Desarrollo Humano, considera educar a sectores 
vulnerables de la sociedad, requiere de este estudio de 
mercado en el que se puedan localizar las zonas donde se 
encuentra la población objetivo. Este segmento se debe 
integrar en el Plan Estratégico del Campus Virtual La 
Salle considerando las implicaciones que tiene el operar 
este tipo de oferta, ya que en el documento inicial no se 
contempla este segmento de forma específica. 

(3) Servicios de apoyo en modalidades alternativas 
definidos desde el Campus Virtual para las dependencias 
universitarias. El Campus Virtual brinda servicios de 
apoyo en modalidades alternativas a varias dependencias, 
sin embargo, el presupuesto para operar estas actividades 
se obtiene de los recursos del Campus, lo que limita 
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actividades propias para la operación de la infraestructura 
académica del Campus, como la promoción, adquisición 
de nueva tecnología para Diseño Instruccional, nuevas 
plazas para cubrir la estructura funcional del campus, 
entre otros. Además presiona el resultado financiero 
del Campus como unidad académica. Es indispensable 
identificar qué implican los servicios de apoyo que se 
dan desde el Campus Virtual con la RELAL, Distrito y 
la Red. Esta información deberá quedar plasmada en 
un lineamiento institucional en donde se regulen los 
procedimientos de apoyo en modalidades alternativas 
que se brindan.

Será importante definir los indicadores cuantitativos que 
ayuden a diferenciar los costos del Campus. Estos datos 
ayudarán a identificar la parte de operación, ingresos, 
costos generados, impacto que se tiene.  Para esto se 
requerirá identificar en dónde se alojará esta información 
estadística, cada cuando se actualizará, quién será el 
responsable de su actualización, cuál será el proceso para 
la actualización, etcétera. Para efectuar este diagnóstico 
se llevaron a cabo varias reuniones de trabajo con el 
Director de Planeación y Evaluación Institucionales y 
la líder del proyecto. 

LCD5. Relaciones con el SEULSA

El Sistema Educativo de la Universidades La Salle 
(SEULSA) bajo el espíritu de Fe que mueve a los Hermanos 
de las Escuelas Cristianas ha procurado impactar con 
una educación humana-cristiana en las regiones de 
nuestro Distrito Antillas-México Sur, para favorecer 
el cumplimiento de la Misión Educativa Lasallista. 
Durante este caminar, el acompañamiento en los procesos 
académicos, formativos y administrativos, a través de 
diversas acciones para procurar el desarrollo integral 
de nuestros estudiantes; junto con otras actividades 
que armonizan temas sustantivos con el propósito de 
establecer sinergia y trabajo colaborativo que abone al 
desarrollo del Sistema Educativo y a la presencia lasallista 
en la educación superior de México.

Mirar hacia un objetivo común es lo que nos ha dado 
presencia y permanencia, a pesar de los múltiples factores 
externos, sumado a otras condiciones que llevan a dar 
realce a reportes que representan de manera fidedigna 
y actual, nuestra historia, con sus fortalezas y también 
áreas de oportunidades, porque nos encontramos a través 
de aquello que nos une y compartimos, el complemento 
adecuado para aportar soluciones a las nuevas pobrezas 
y respuestas a los retos.

Esto permite trazar una vinculación de carácter 
estratégico, pues los temas sustantivos se han centrado 

en la gestión y operación, ahora es necesario hacer 
replanteamientos y revisión de enfoques que lleven a 
una colaboración recíproca, consensuada, conjunta, entre 
pares, ante las diferentes necesidades; esto se traduce en 
una riqueza de posibilidades, ampliación de escenarios, e 
identificar las capacidades que disponen cada una de las 
universidades hermanas del SEULSA, para establecer las 
tareas prioritarias que se deben de emprender a afecto de 
mejorar y ampliar los compromisos y responsabilidades 
en aras de un mejoramiento integral en favor de los 
estudiantes que la sociedad nos confía.

Con la conclusión del 46° Capítulo General del Instituto 
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas (IHEC) se 
pueden vislumbrar acciones para el fortalecimiento de las 
diferentes comunidades educativas en el mundo, buscando 
nuevos modelos de gobernanza, y como menciona el papa 
Francisco, caminar en sinodalidad, de esta manera, en el 
SEULSA, se parte del hecho de un reconocimiento de las 
unidades, para contar con participaciones que orienten 
una gestión colegiada, comprometida con el Carisma del 
santo Fundador, caminar acompañados como pueblo de 
Dios, hacia una conversión espiritual y pastoral, hacia 
un camino ecuménico en la labor social de la Iglesia y 
del propio IHEC.

La vinculación estratégica lleva a compartir programas, 
acciones y recursos para crear nuevos escenarios bajo los 
principios de la solidaridad y la identidad, aprovechar 
las experiencias para canalizarlas hacia un sistema 
transformador e innovador de la obra educativa, la 
consecución de objetivos y el renovado compromiso social 
para trazar y construir alianzas con los diferentes sectores 
de la sociedad, para determinar los apoyos requeridos, 
como respuesta a los signos de los tiempos y acorde a 
los valores lasallistas.

Las variables de la autodeterminación e interdependencia, 
ambas promueven acciones particulares para el desarrollo 
de cada universidad y, a la vez conocer, reconocer que es 
el esfuerzo de todos por alcanzar objetivos comunes, más 
altos mediante otros esquemas de trabajo para atender las 
condiciones internas y externas, pero también potenciar 
los beneficios y reducir situaciones de riesgo. De esta 
manera, por un lado, la autodeterminación requerirá 
un ejercicio individualizado que permita identificar los 
recursos con los que se cuenta; la interdependencia se 
refiere a la relectura de un desarrollo asociativo y esto 
remite a dos ámbitos (1) lo que es común; y (2) lo que se 
puede compartir.

1 En el denominado Proceso de Bolonia, los avances son 
significativos, trabajar en la articulación y la convergencia de 
los sistemas europeos nacionales de educación superior con 
marcos y criterios comunes.
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Estas variables llevan a una tercera y central, la 
convergencia1, esto significa lo que se puede y está 
dispuesto, para construir juntos, renovar, redefinir los 
temas y objetivos que requieren de una labor de confianza 
concertada, adecuando criterios hacia necesidades que 
pueden ser complementarias, diferentes o compensadas. 
Por otro lado, fortalecer al SEULSA significará hacer 
una presencia conjunta, es decir, como una comunidad 
educativa que ofrece un valor competitivo y compatible. 
Así, para un buen desarrollo del SEULSA, es viable la 
vinculación estratégica, con la finalidad de fortalecer 
tres aspectos: (1) cuidar y atender la complementariedad 
de todos los recursos; (2) compatibilidad de la forma 
de trabajar y, (3) capacidad de cooperación; pues va 
más allá, de la suma de voluntades por un bien común 
donde las necesidades heterogéneas, son una riqueza 
de posibilidades y horizontes de expansión a nivel 
interinstitucional que aviva el Sistema Educativo de la 
Universidades La Salle.

LCD6. Plan de Mejora Institucional

Se definieron los capítulos que tendrá el Plan de 
Mejora Institucional La Salle: (1) Seguimiento a las 
recomendaciones de procesos de acreditación de las 
licenciaturas; (2) Seguimiento a las recomendaciones 
y áreas de oportunidad de los posgrados, áreas de 
oportunidad identificadas en el Diagnóstico de los 
posgrados, recomendaciones realizadas por el PNPC a 
programas acreditados y sin acreditar; (3) Seguimiento a 
recomendaciones realizadas en procesos de acreditación 
institucional, FIMPES y los CIEES. 

Se desarrolló el primer segmento del Plan de Mejora 
Institucional La Salle, para esto se efectuaron las 
siguientes actividades: (a) Se actualizó la Metodología 
Institucional para procesos de acreditación y 
Seguimiento de Escuelas y Facultades; (b) Se construyó 
un formato homologado para los planes de seguimiento 
interno, en este se encuentran segmentadas las 
recomendaciones en los 3 niveles que se tienen 
establecidos en la metodología del MLSMC (institucional, 
unidad académica y programa académico) esto abonará 
a que se atiendan las recomendaciones institucionales 
mediante programas o proyectos institucionales; (c) Se 
definió la temporalidad en que se deberá dar seguimiento 
interno y externo al plan de mejora, esto se dio a conocer 
a los residentes de escuelas y facultades; (d) Se definió 
el proceso para dar seguimiento a los planes de mejora 
internos y con el organismos acreditador, para atender 
las recomendaciones realizadas en cada programa 
de licenciatura; (e) Se dio a conocer el proceso a los 
residentes de la Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales, y posteriormente se dará a conocer 

el procedimiento a las escuelas y facultades en las 
reuniones de Comité de Acreditación y Seguimiento 
del primer semestre de 2022.

Del segundo segmento, seguimiento a las recomendaciones 
y áreas de oportunidad de los posgrados: (a) Se trabajó en 
la generación en un formato homologado de plan de mejora 
interno considerando los resultados de recomendaciones 
realizadas por PNPC tanto para programas acreditados 
como para programas que no fueron acreditados; (b) Se 
concluye con el ejercicio de Diagnóstico de los posgrados, 
se trabaja actualmente en la generación de un concentrado 
de las áreas de oportunidad que se identificaron en los 
posgrados entregados; (c) Falta continuar con el desarrollo 
de este capítulo.

Del segmento tres, seguimiento a recomendaciones en 
procesos de acreditación institucional: (a) Se tienen 
identificadas las recomendaciones realizadas tanto 
por CIEES en el ejercicio de acreditación 2019-2021 así 
como las recomendaciones de la 4ª reacreditación de 
FIMPES; (b) Se deberá continuar con el desarrollo de 
este capítulo.

Del segmento cuatro, seguimiento a las disposiciones 
oficiales LGES: (a) Se trabajó con la identificación de 
requerimientos solicitados en la Ley; (b) Se tomó la 
capacitación con la Subdirección de ReNOES -SEP para 
verificar lo que se debe capturar en la plataforma; (c) 
Se tuvo un primer acercamiento de la información a 
capturarse en el ReNOES, se presentó en Colegio de 
Directores; (c) Se revisa de manera minuciosa para 
identif icar los requerimientos a integrar para los 
programas de la Normal La Salle, la Licenciatura en 
Educación Preescolar y Licenciatura en Educación 
Primaria. Este trabajo está alineado al seguimiento de 
las actividades de la Comisión para el Seguimiento del 
Cumplimiento de LGES conformada en la Universidad 
La Salle.

LCD7. Implantación del Modelo Educativo

Esta Línea de Continuidad y Desarrollo surge como 
seguimiento al proyecto del PDI 2.5. Actualización 
del Modelo Educativo de la Universidad La Salle, que 
concluyó en diciembre de 2021, ante la indicación del 
Señor Rector Flores Gamio, para revisar con objetividad 
la situación del Modelo Educativo 2021 (ME), por lo que 
convocó varias reuniones con diferentes personalidades 
del ámbito académico, derivando en la propuesta de la 
conformación de una Reunión de Alto Nivel integrada 
por el Rector y los tres Vicerrectores que nombraron un 
consultor experto cada uno, para desarrollar el proceso 
de implantación del ME, identificando la necesidad de 
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trabajar en lo inmediato en un proceso de evaluación 
diagnóstica para conocer el grado de cumplimiento 
de los objetivos  del actual ME y complementar la 
metodología de implantación. Esta metodología fue 
presentada en el XXII Encuentro de Formación Docente 
celebrado el 22 de junio 2022, señalando, además, la 
participación en colaboración de las universidades 
hermanas del SEULSA. 

La metodología se basa en una matriz de correlación de 
las variables identificadas, que definen un conjunto de 
estrategias para la implantación del ME en cuatro fases: 
(1) Asimilación-adaptación, referida como la elección 
apropiada del ME para difundirlo de manera diferenciada 
a los segmentos de la comunidad y favorecer así su 
asimilación, esto conlleva la elaboración de distintos 
materiales según el grupo objetivo; (2) Adecuación-
apropiación, entendida como actividades, foros y 
eventos académicos diferenciados acomodando con 
propiedad el ME a las características y perfiles de los 
segmentos; (3) Idoneidad-evaluación, hacer operativo 
el ME e identificar las medidas cautelaras que servirán 
de base para documentar el proceso de revisión y su 
evaluación; y (4) Implantación, momento en que deja 
de ser estratégico para pasar a la operación académica, 
creando cultura y vida universitaria en el desarrollo 
de las funciones, procesos gestión y administración, 
generando el cambio.

Definida la metodología para la obtención de la evaluación 
diagnóstica para conocer el cumplimiento de objetivos, se 
integró el directorio de reconocidos expertos académicos 
para la construcción de los instrumentos que levantarán 
la información fuente del estudio de la evaluación del 
ME, conformado por cinco expertos para elaborar los 
cuestionarios, cinco expertos para definir la forma de 
entrevistas y cinco expertos para efectuar el análisis 
de resultados y definición de productos resultantes. El 
proceso de evaluación diagnóstica inicia en julio 2022 
y termina en marzo 2023.

LCD8. Rumbo Laa Salle al 2025

La Universidad La Salle hoy cuenta con una visión 
estratégica donde manifiesta el ciclo de desarrollo y 
evolución en los próximos años. La Dirección de Planeación 
y Evaluación Institucionales trabaja en la operación y 
gestión de los proyectos articulados para cumplir los 
objetivos de la prospectiva estratégica. Estor proyectos 
son liderados por los expertos institucionales y las 
dependencias universitarias responsables de las funciones 
sustantivas, adjetivas, de identidad y de apoyo académico 
formativo.

Conscientes de las condiciones cambiantes en el desarrollo 
de la Humanidad, la metodología de planeación en La Salle 
contempla la posibilidad de aplicar elementos adaptativos 
para realinear objetivos y proyectos, por lo tanto esta 
LCD8 tiene la finalidad de revisar las estructuras 
(objetivos, proyectos, metas, acciones y cronogramas) 
de todos los proyectos y dar la mayor certeza posible 
al desarrollo institucional y la toma de decisiones de 
autoridades que van marcando las actividades para la 
continuidad y cumplimiento del calendario escolar en 
todos sus niveles. 

 Para efectuar este ejercicio de revisión consideramos el 
contenido de los Dossier N° 18 y 19, Congreso Educativo 
Lasallista 2022, los ODS de la UNESCO, la Declaración de 
la MEL, el Pacto Global y ahora las orientación derivadas 
del 46° Capitulo General del IHEC, en la que se van 
identificando los siguientes conceptos: (a) Comunidades 
virtuales, (b) Competencias tecnológicas y técnicas, (c) 
Adaptabilidad, (d) Desafíos Ambientales, económicos y 
sociales, (e) Innovación y creatividad, (f) Sustentabilidad 
y sostenibilidad, (g) Alfabetización digital, (h) ODS-ONU, 
(i) aula invertida, (j) interdisicplinariedad; inter, multi y 
transdisciplinariedad, (k) Identidad humana, (l) Cultura 
digital, (m) Teletrabajo, (n) Experiencia inmersiva, (o) 
Ecosistemas de innovación educativa, (p) Impacto COVID, 
(q) Salud social en los involucrados, (r) Cambio vertiginoso 
e incertidumbre, (s) la sinodalidad, (t) el fortalecimiento, 
la reorganización y el impulso de la Comunidad Lasaliana 
del Mundo, y (u) la actualización de ls líneas de trabajos 
de la Misión, en un nuevo contexto global.

Para obtener el avance de la prospectiva institucional, se 
calcula el registro consolidado de Líneas Estratégicas y se 
compara respecto a lo planeado, además de medir el grado 
de cumplimiento de objetivos, lo que da oportunidad de 
analizar desviaciones y la razón de ello. Este ejercicio se 
empezó a aplicar en diciembre 2020, y desde entonces 
valida la consistencia del trabajo efectuado en los 
proyectos y ayuda a tomar decisiones acerca de aplicar 
reestructuras que mejoren el cumplimiento de los objetivos 
institucionales definidos en el Rumbo La Salle al 2025. 
Al cierre de mayo 2022 sabemos que en el PDI se trabaja 
la reestructura de seis proyectos, en el PDD son cuatro y 
en el PD-SEULSA, esto es 12 de 151 proyectos (8%), lo que 
indica la consistencia de la metodología de planeación 
y el procedimiento establecido para corregir problemas 
de planeación y operación en la gestión de los proyectos.

Derivado del impacto de la contingencia por la pandemia, 
la DPEI aplicó un diagnóstico a los 195 proyectos que 
integran el Rumbo La Salle al 2025, en este ciclo escolar, 
clasificándolos en: (i) proyectos en desarrollo sin problema, 
(ii) proyectos que requieren ajuste en cronograma, (iii) 
proyectos con necesidad de reestructura, y (iv) proyectos 
que por su avance se recomienda mantenerlos en 
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continuidad. El ajuste a la prospectiva se presentó por 
Línea Estratégica en los tres instrumentos: PDI, PDD 
y PD-SEULSA, de acuerdo a la clasificación propuesta: 
87 proyectos se desarrollan sin problema; 12 requieren 
ajuste en cronograma; a 21 se les aplicará reestructura; 
y 7 proyectos por su buen desarrollo se propone para 
continuidad. 

LCD9. Integridad Académica (Integridad educativa)

A partir de la Declaración sobre la Misión Educativa 
Lasallista, publicada, en abril 2020, como repuesta a 
la propuesta 17 del 45° Capítulo General del IHEC, en 
relación con las características particulares de nuestras 
prácticas pedagógicas en el siglo XXI, se identificó la 
educación en y para la vida hacia una pedagogía de la 
fraternidad, es decir, la dimensión social de la educación 
en cualquier contexto, el crecimiento personal que sea 
integral e integradora. Además, la educación lasallista 
aborda temas complejos como el proceso educativo 
en la sociedad del conocimiento, la formación para la 
ciudadanía, la justicia social, la educación ética y de 
valores, entre otros.

Por otro lado, en los últimos años, los diferentes 
organismos acreditadores (OA) han establecido como 
uno de los criterios de evaluación educativa el concepto 
de Integridad Académica, bajo parámetros de legalidad 
relacionado con la efectividad, como es el caso de FIMPES 
y dentro de las actividades para la formación integral, 
como es en los CIEES. Así, ante el inicio del 5° ciclo de 
acreditación institucional con el proceso de Autoestudio 
La Salle FIMPES, en la primavera 2023, con la valoración 
de diferentes procedimientos de implementación, y en el 
marco de la Ley General de Educación Superior (LGES), 
con el fomento de la integridad académica y la honestidad 
de las comunidades de educación superior, fueron las 
condiciones que se conjuntaron para hacer una indagación 
para su comprensión y alcance.

La investigación sobre el concepto de integridad 
académica, permitió comprender a partir de los postulados 
axiológicos, las medidas preventivas y formativas que 
las instituciones educativas públicas y privadas, han 
venido implementado en sus comunidades educativas, las 
modificaciones en los comportamientos, principalmente, 
de los estudiantes y docentes. Con esta investigación se 
integró el Dossier 21, intitulado “Integridad Académica”, 
con un total de 27 artículos, destacando los de carácter 
teórico-metodológico, lineamientos y políticas de las 
instituciones.

Se revisó, la metodología 4.1 de FIMPES, y en particular 
el criterio III. Normatividad, indicador 3.3 tipo de criterio 

de efectividad que dice: “La institución demostrará que 
cuenta con las estructuras, políticas y procedimientos, 
y utiliza los resultados de sus mediciones, para el 
cumplimiento de su Misión y de su Modelo Educativo, 
para proporcionar la mejora continua en el fomento 
de la integridad académica en todos los niveles.” Y, 
en febrero de 2022, el organismo publica un programa 
para la implantación de una cultura de integridad en 
todos los niveles de las instituciones, el cual tiene tres 
componentes: (1) Transparencia; (2) Compromiso y (3) 
Integridad.

En consecuencia, se tiene un primer acercamiento, que 
abonará para definir el planteamiento completo del 
plan de trabajo para el Autoestudio La Salle-FIMPES 
2023-2024, a iniciar el próximo año, así como la 
identificación en su metodología de los siguientes ámbitos, 
con acciones simultáneas: (1) Estudio de percepción 
(autopercepción) de los integrantes de la comunidad, 
para tener un diagnóstico y contrastar los resultados; 
(2) Medios de difusión de las políticas, lineamientos 
y conocimiento sobre este tema y, (3) Participación, 
actitudes y comportamientos de los integrantes de la 
comunidad. 

Aunque la integridad académica sea un criterio de los 
organismos acreditadores que deberemos atender, es 
importante resaltar que la educación lasallista, desde sus 
orígenes, es una educación centrada en valores humanos 
y éticos, así que se tiene un sólido fundamento para 
abordar este asunto desde un visión más profunda y 
amplia que es la “integridad educativa lasallista.”

LCD10. Universidad del futuro

Ante los cambios vertiginosos que la humanidad ha 
vivido en las últimas décadas y, de manera más reciente, 
lo acrecentado por la pandemia, es necesario hacer una 
pausa en el camino, replantear para no repetir errores 
del pasado, esquemas superados o más aún patrones 
enajenantes que se pueden presentar como innovadores 
e incluso irrumpen, buscando modificar el desarrollo de 
las organizaciones, tan es así que encauzan cualquier 
acción a lo que en ese momento se pone en la palestra. 
Las instituciones de educación superior no están 
exentas, aunque el deber ser dice que, al ser centros 
del conocimiento y de la verdad, esas “innovadoras 
propuestas”, pasan por el tamiz de un amplio análisis 
ref lexivo que permita hacer proposiciones sólidas, 
alejadas de cualquier “ismo”, tan frecuente en las redes 
de comunicación, donde es paradójico, ante el caudal 
de información, la capacidad de discernimiento queda 
apabullada, y la apertura a nuevos objetivos, confuso 
o endeble.
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La universidad del futuro es una reflexión que apunta 
senderos, de ninguna manera es algo determinante, 
conclusivo, pues ya el devenir histórico nos demuestra 
que las situaciones adversas forman parte de la vida 
del ser humano, ¿por qué nos tocó una crisis sanitaria, 
económica y social, como la que estamos viviendo? La 
pregunta no es tanto ¿por qué nos está pasando esto?, sino 
¿cómo estamos resolviendo esto que nos está pasando?, 
¿por qué lo resolvemos así; no hay otra manera de 
resolverlo? Preguntas que ponen de relieve problemas 
estructurales de la sociedad, donde el pensamiento 
crítico es imprescindible y el sentido común ante una 
realidad que constantemente cuestiona y, se manifiesta 
con desafíos, problemas llegando a clasificarlos con una 
Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS), inclusive se pronostica qué va a suceder en las 
próximas décadas, reflejo de la “ingenuidad o soberbia 
humana”, pues qué hacemos ante la pandemia, el cambio 
climático, las guerras, para reducir la pobreza, tipos de 
violencia, discriminación, etcétera.

En octubre 2020, en medio de la crisis sanitaria, el 
papa Francisco hace un llamado a la humanidad con el 
Pacto Educativo Global2, ante los problemas que vive el 
planeta y el convencimiento de que la educación es la 
mejor manera para cambiar o revertir esta situación, 
invitando a unir esfuerzos a nivel mundial para crear una 
alianza educativa para formar personas más fraternas, 
solidarias, justas para reconstruir la sociedad, que cada 
día se resquebraja más y más. Y nos dice: “Conocemos 
el poder transformador de la educación: educar es 
apostar y dar al presente la esperanza que rompe los 
determinismos y fatalismos con los que el egoísmo de 
los fuertes, el conformismo de los débiles y la ideología 
de los utópicos quieren imponerse tantas veces como el 
único camino posible”. Este compromiso planteado para 
que sea asumido de manera personal y conjunta, implica 
poner en el centro a la persona, escuchando la voz de los 
niños, niñas y jóvenes, rechazando los estilos de vida 
que llevan al descarte; educando en valores; acogida y 
apertura a los más necesitados; salvaguardar nuestra 
casa común; comprometernos a encontrar soluciones 
para entender esta compleja realidad con formas de 
crecimiento y progreso que estén verdaderamente al 
servicio del ser humano, en la perspectiva de una ecología 
integral, lo humano y natural, para construir un futuro 
esperanzador y en paz dando una vida digna para cada 
persona, caminar hacia un humanismo solidario.

Ante este panorama, los nuevos retos de la educación 
superior bosquejan diferentes ámbitos, no obstante 
reflexionar en unos postulados actuales, pueden favorecer 
a la comprensión de la universidad del futuro:

Uno, el allanamiento epistémico. El allanamiento no 
tiene por qué ser una connotación negativa, si bien es un 
término acuñado recientemente3, es utilizado con una 
doble acepción, por un lado, para describir un enfoque 
multidisciplinario, que permita el análisis sobre temas 
complejos y controversiales, haciendo la distinción entre 
una dinámica del conocimiento abierto, compartido, 
generando nuevos trabajos de investigación frente a una 
técnica de persuasión de medios y cuestiones de radicales 
posturas de los expertos. 

Esto significa volver a valorar la importancia de los 
diferentes campos del conocimiento, sea: científico, 
filosófico, técnico, artístico, religioso o empírico. Pero, 
por otro lado, se ha alcanzado una alta especialización, 
otros más con una finalidad, excesivamente pragmática 
o utilitaria y, peor aún, cuando es un “allanamiento” 
en la segunda acepción, esto es, cuando el experto 
rebasa su campo de estudio y cae en la tentación de 
“dar una opinión” de un tema sobre el que carece datos, 
conocimiento, descalifica otras perspectivas y esto ha 
contribuido a la desinformación.

Para evitar este allanamiento hay tres respuestas 
posibles: (1) formarse en esas disciplinas, esto es, la 
realidad vuelve a reconfigurar la forma de conocer 
y el conocimiento no se impone a la realidad, es a la 
inversa, la realidad da la pauta al conocimiento; (2) la 
reflexión a nivel metodológico y conceptual de cada 
uno de los saberes, para evitar ese “allanamiento” 
como señal de arrogancia y, (3) la colaboración entre 
profesionales de diferentes ámbitos, que es la que parece 
más interesante, y será viable, siempre y cuando las 
dos anteriores también se adelanten, pues este es el 
meollo de lo multidisciplinario, reconocer que la realidad 
puede ser abordada tanto por la más rigurosa teoría física 
como por la más sublime composición musical, ambos 
saberes dan razón, la explican, descubren, interpretan, 
comprenden; ninguno conocimiento es superior a otro, 
ni tiene la verdad absoluta o total, son conocimientos 
con los cuales el ser humano da sentido y significado.

Dos, la postura moral vs postureo. El exceso de discursos 
exhibicionistas, exagerados, con falsas pretensiones en 
los diferentes sectores de la sociedad han acarreado 
un “postureo moral” en el cual está ausente cualquier 
principio ético o moral, y son guiados por otros intereses 
e incluso se ha perdido la posibilidad de diálogo porque 
los interlocutores que se “reducen a las redes sociales” lo 
que muestran es de qué bando se está, de los “correctos”, 
“de los buenos”, etcétera, apelativos sobran.

2 El planteamiento expuesto en el libro Luces para el camino. 
Pacto educativo global. Una educación de, con y para todos. 
Hacia una sociedad más fraterna, solidaria y sostenible 
(2020). Juan Antonio Ojeda Ortiz (coords). OIEC, Madrid. 
376pp.
3 Término acuñando, por el filósofo estadounidense Nathan 
Ballantyne en su artículo de 2016.
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Así, como hay que recuperar el diálogo epistémico, 
también hay que reconstruir la actitud ética y moral; 
un actuar de las personas por el bien común. Se requiere 
recobrar acuerdos, consensos y no polarización; al igual 
que la tolerancia, respeto, solidaridad, en una palabra, 
amor, esto es, que los valores evangélicos muevan nuestro 
actuar y pensar; para reconocer las ideas y creencias 
del otro, como una riqueza interior, que hace mejor a la 
vida de los demás. Este primer planteamiento ético, que 
consiste en salvaguardar la dignidad de cada una de las 
personas, lleva a un actuar comprometido por el bien 
de la vida humana y del mundo, para vivir en plenitud.

Tres, el servicio de la tecnología. Entender el contexto y 
la aplicación de la tecnología en las actividades cotidianas, 
como en los estudios, trabajos, las variadas herramientas, 
mayor conectividad, otros. Estos son sólo algunos de los 
medios o recursos que entran en nuestro día a día, para 
ayudar, facilitar y mejorar las labores que se realizan. 
Mantenerla en su justa medida, llevará a no caer en una 
soberanía o idolatría tecnológica que haga perder al ser 
humano sus facultades, como la razón, la voluntad, la 
imaginación y la libertad; cuidar la relación que se tiene 
con la tecnología, permitirá atender y resolver problemas 
apremiantes para la existencia.

Por otro lado, si bien, el tema de las tecnologías de la 
información y comunicación, ha sido recurrente en el 
ámbito educativo y, se plasma a través de ecosistemas 
digitales, que ha llevado a transformaciones, pasado de ser 
meras herramientas a espacios de diálogo, colaboración, 
interacción, creación. Eso lleva a la coyuntura razonable, 
viable y efectiva para el quehacer educativo, dando paso 
a una integración equilibrada, pues sabemos que su 
vertiente más radical no es la tecnológica, sino la humana, 
donde siempre debe de prevalecer la persona.

Cuatro, conciliación hacia una educación digital 
y una digitalización de la educación. Uno de los 
retos en nuestro día a día es la convivencia entre la 
tecnología, los diferentes dispositivos ponen al alcance 
con un solo botón, la interacción con otras personas de 
diferentes latitudes y la accesibilidad a la información, 
a la “sociedad del conocimiento”. Si bien, es otro de los 
temas que lleva varios años, se viene a concretar y más 
aún a acelerar con la pandemia, pues la tecnología nos 
facilitó dar continuidad a nuestras actividades, pero 
también vino a evidenciar las brechas no sólo en este 
rubro, sino en el uso, selección y discriminación ante 
una información verídica, confiable y que permitiera con 
juicios críticos dar solución a los problemas enfrentados 
en ese momento y por venir. Así como, hay aspectos 
positivos, entre los cuales está ofrecer una educación de 
calidad, inclusiva y constante, una propuesta presente 
en las diferentes agendas educativas de los países y, para 
lograrlo, se habla de la TICCAD, esto es, tecnologías de la 

información, comunicación, conocimiento y aprendizaje 
digitales.

Sin ahondar en el uso de las tecnologías, como medio 
o soporte para el conocimiento, con aciertos y errores; 
avances y retrocesos, el asunto estriba en construir el 
nuevo paradigma que es la “digitalización de la educación” 
y esto tiene implicaciones, que rebasan a las mismas 
instituciones, pues es concebir un aprendizaje continuo, 
para toda la vida, personalizado, en modalidades 
flexibles, con herramientas, metodologías y enfoques 
multidisciplinario, pues se abre a nuevos perfiles de 
estudiantes y docentes, diferente manera de aproximarse 
al conocimiento y, por ende, de generarlo, ante los 
escenarios y entornos virtuales, así como, las nuevas 
profesiones para afrontar los retos de los tiempos, en 
palabras más sencillas, esto cambia la configuración del 
modelo educativo, y de estar bajo esquemas cerrados 
o determinados, llevará a modelos con estrategias de 
innovación, no sólo con soporte tecnológico y el valor que 
representa una multiplataforma sino, principalmente, 
los recursos y contenidos generados por las propias 
instituciones y, por ende, el aprovechamiento social que 
de éstos se tenga.

Sin lugar a dudas, la transformación digital de la 
educación, llevará a las instituciones de todos los niveles 
y modalidades en nuestro país, a cambios sustanciales 
y en alianzas de cooperación para la construcción de 
nuevos modelos de formación, pues tan importantes son 
estas tecnologías en la vida cotidiana, su alta eficiencia 
para realizar múltiples tareas, que la educación buscará 
esos nuevos horizontes que forme en un equilibrio las 
dimensiones de las personas de hoy y los de mañana.

Cinco, perspectiva cosmopolita. Ni la realidad ni el 
mundo tienen fronteras; las fronteras son algo “artificial” 
que responden a cuestiones geográficas y políticas, esto 
más evidente no pudo ser con la COVID-19, en el año 2019, 
se veía remoto que lo que estaba padeciendo la población 
de Wuhan, en el centro de China, pudiera afectar al 
planeta entero, se extendió y los países cerraron fronteras 
y la ciudadanía se guardó. Lo seguimos viviendo y es 
un problema global, esta crisis desvela, una vez más lo 
vulnerables, limitados e interdependientes que somos. 
Ya en tiempos pasados, en la Grecia helenista, una época 
parecida a la nuestra de crisis e incertidumbre, en ese 
entonces, se propuso un “modelo cosmopolita”, de manera 
muy simple, se entendía que las acciones y las relaciones 
que se tuviera con los demás repercutían, es decir, que 
esas acciones no se quedan para beneficio o perjuicio de 
quien la realizaba, sino se extendían, era exponenciales, a 
manera de círculos concéntricos por su proximidad. Hoy, 
el exceso de egocentrismo ha llevado a no dimensionar que 
el actuar tiene sus consecuencias, primero en el entorno 
cercano, pero esto se extiende y se multiplica.
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Seis, meditar sobre la vida. Comprender la vida, la 
condición finita, limitada, espacial y temporal del ser 
humano, lleva a apreciar cada uno de los momentos, 
condiciones y circunstancias que se nos dan, es decir, 
“aprender a vivir”; la dependencia de la existencia 
humana centrada en la salud y con ella los diferentes 
tipos y calificativos de salud, lleva a oscilar entre la física 
y ambiental hasta la social y emocional, pasando por otros 
ciclos de la propia naturaleza humana, que marcan la 
pauta de las motivaciones y sentimientos de cada uno. Así, 
cuidar, atender y procurar la dignidad de la persona, sea 
cual sea la etapa de su vida, la capacidad de adaptación, 
autorregulación, proporciona estadios de crecimiento, 
para fortalecer otras dinámicas internas y externas.

En este transcurrir vital que se dota de intensidad 
y de sentido, que nos realice a nosotros mismos y que 
compartamos con los demás, esto no es lo que tenemos o 
acumulamos, sino lo que somos y hacemos, es decir, cómo 
lo hacemos es reflejo de lo que somos como individuos y 
como humanidad. Así, nuestra historia personal o colectiva, 
resultado de las decisiones, bien o mal tomadas, asumidas 
o no de cada uno de nuestros actos, nos lleva a actuar con 
un deber de esperanza y gratitud, ante una mirada por 
un mejor porvenir.

Estar a la altura de los tiempos, es mirar el futuro 
desde el presente, por eso ante los nuevos horizontes 
epistemológicos y tecnológicos, el momento histórico que 
vivimos, la prospectiva de la Universidad La Salle, lleva 
a considerar ciertos aspectos que desde hace años están 
latentes, otros más emergentes o de frontera, estrategias 
de los organismos internacionales y lo más próximo, las 
líneas de acción resultado del 46° Capítulo General del 
IHEC. Conjuntar todos estos aspectos que de manera 
directa o indirecta condicionan la tradición, historia y 
desarrollo de La Salle, el espíritu lasallista exige estar 
atentos a los nuevos tiempos y las nuevas pobrezas.

Mirar el futuro con esperanza, con conocimiento, permite 
apuntar planteamientos sólidos, que con el transcurrir 
de los años, llegarán a ser una realidad y como lo anuncia 
el IHEC, con la convicción de una transformación para 
asegurar la continuidad de la Misión Educativa Lasallista 
y de las comunidades, con la integración colaborativa de 
Hermanos y seglares.

El Pacto Educativo Global irrumpió, en octubre 2020, para 
concientizar el compromiso social que las instituciones 
educativas tienen ante un nuevo contexto mundial, la 
visualización de las líneas de acción que son abundantes 
y ricas en contenidos. No obstante, la cuestión medular es 

la sostenibilidad, junto con la integridad4 constituyen ejes 
centrales y de aceptación plena de los diferentes organismos 
nacionales e internacionales.

Por eso pensar el futuro de la Universidad La Salle, teniendo 
como antecedentes los seis postulados antes mencionados, 
es alumbrar el camino hacia una sostenibilidad, como 
condición de posibilidad que permita atender la compleja 
realidad, con sus retos y problemas; donde las comunidades 
educativas impulsen la transformación social hacia una 
ciudadanía crítica, propositiva y proactiva para erradicar 
las nuevas pobrezas y necesidades que se viven ante el 
descarte, el rechazo, la indiferencia o invisibilidad, así como 
la creación de otros modelos de organización y gobernanza.

De manera general, la sostenibilidad es abordada desde 
tres ámbitos: (a) social, (b) ambiental y (c) económico, la 
clave estará en definir las estrategias que marcarán la 
diferencia, pues éstas deberán encaminar su contribución 
para asegurar el bienestar de las personas, de las futuras 
generaciones, a la vez de la utilización de los recursos de 
forma adecuada, para garantizar la permanencia de la 
universidad5, el desarrollo de sus funciones, así como 
involucrar a la comunidad, en conjunto y en armonía con 
la sociedad para la consecución del bien común.

La sostenibilidad lleva la creación de un modelo de 
desarrollo que ponga en el centro, el cuidado de las personas 
y del planeta, capaz de responder a los desafíos globales, 
nacionales y locales presentes y futuros; tendrá que incidir 
en la capacidad transformadora al servicio de los demás, 
con una responsabilidad y actuar ético de sus integrantes, 
como sujetos activos del cambio hacia una vida mejor.

Los ejes de acción que se pueden considerar, para un 
acoplamiento de las condiciones antes descritas, ante el 
porvenir de la Universidad, son: La Transversalidad; Lo 
Holístico y La Flexibilidad-adaptiva. Los tres ejes están 
relacionados y son complementarios: (1) La Transversalidad, 
son acciones encaminadas hacia lo multidisciplinar con 
actividades colaborativas y de corresponsabilidad. Además, 
implicará un cambio en la dinámica de las funciones 
universitarias, que se complementarán bajo temas de 
interés común, concernientes a la Universidad y a la 
Misión Educativa Lasallista compartida. Responde al nivel 
estratégico. (2) Lo Holístico, es concebir a la Universidad 
como un todo, para ello una mayor colaboración del trabajo 
diferenciado de las dependencias entorno a asuntos de 
funcionamiento. Responde al nivel organizativo. (3) 
La Flexibilidad-adaptiva, ante contextos abiertos al 
cambio a la diversidad de situaciones, da la posibilidad 

4 Integridad Académica es la 9ª Línea de Continuidad y 
Desarrollo de la Universidad La Salle.

5 Ver, Guía de las escuelas cristianas de 1706, SJBS, Instituto 
de los Hermanos de las Escuelas Cristinas, Casa Generalicia, 
Roma, p. 23.
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de una cultura participativa, propositiva e inclusiva con 
perspectivas de solución y mejora ante los desafíos de las 
nuevas pobrezas. Responde al nivel de operación.

En La Salle, para construir esta prospectiva, se observarán 
tres características: (1) Conocimiento de la comunidad 
educativa y de la sociedad; (2) Beneficio por la correlación 
o afinidad de las trayectorias pasadas y la capacidad de 
autocrítica ajustan otros esquemas y; (3) Actualizables, 
que se pueda modificar o reemplazar la prospectiva a 
medida que los retos de la realidad se imponen.

Así, ser capaces de aprovechar los desafíos para generar 
una nueva visión de la educación superior, nos lleva al 
entrecruce de caminos, comienza con la persona (formación 
integradora y calidad de vida), continúa con su entorno 
social y luego considera el planeta (cuidado del medio 
ambiente). Esto llevará a impulsar una cultura para 
el desarrollo humano sostenible, no olvidemos es un 
planteamiento compartido por los diferentes agentes y 
sectores que hacen de ello una realidad, con una serie de 
factores tangibles y medibles orientados al aseguramiento 
de la calidad educativa.

Los cambios son tiempos de oportunidades, visualizar la 
Universidad La Salle en el futuro es conocer y reconocer 
nuestro pasado y presente como institución de educación 
superior lasallista en México, pero también la asimilación 
de los postulados, los ejes de acción, y conjuntar las 
condiciones viables, para construir un nuevo horizonte 
acorde al contexto y con sentido humano y cristiano. 
Por ello, cualquier acción, proyecto, plan, programa que 
busquemos emprender para atender las nuevas pobrezas, 
necesita una mirada amplia, esto es, respeto al medio 
ambiente, reconciliación con los otros, conocimiento y 
convencimiento hacia un reencuentro con el amor de 
Dios, donde la fe en los valores del Evangelio impulsa este 
nuevo caminar en el cumplimiento de la Misión Educativa 
Lasallista.

3. IMPACTO  DE LA LEY GENERAL DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR

e La aprobación de la Ley General de Educación 
Superior (LGES)6, es el eslabón para vincular el régimen 
constitucional de derechos y obligaciones relativos a la 

educación superior con la normativa que concierne al 
control de los subsistemas, universidades, instituciones 
tecnológicas e instituciones de formación de docentes, 
junto con las atribuciones y competencias de los distintos 
órdenes de las autoridades educativas.

La Ley es extensa, con 77 artículos y 21 disposiciones 
en el régimen transitorio, cabe destacar el enfoque de 
derechos humanos, la incorporación de los principios 
de equidad, interculturalidad, respeto a la dignidad de 
las personas y, la perspectiva de género, así como las 
disposiciones orientadas a la prevención y combate a la 
discriminación, acoso y violencia, con la obligación de 
emprender acciones que mejoren las oportunidades de 
acceso y logro académico de las mujeres estudiantes y 
académicas; así como en términos generales planeación, 
participación social, vinculación, evaluación, acreditación, 
financiamiento, transparencia y rendición de cuentas 
de las instituciones de educación superior.

Ante este panorama de la Ley, la Dirección de Planeación 
y Evaluación Institucionales (DPEI) realizó una primera 
revisión de las implicaciones, esto es, las obligaciones y 
responsabilidades que la Universidad La Salle tiene en el 
ámbito de sus competencias ante las autoridades federales, 
no sólo por ser una institución de educación superior, 
sino por la excelencia académica y, el aseguramiento de 
la calidad con el proceso de planeación-evaluación-acre-
ditación-mejora continua.

Si bien la LGES establece responsabilidades, este primer 
ejercicio de revisión encaminó acciones de manera 
institucional, el 30 de septiembre 2021, se presentó en 
el Colegio de Directores, como un acercamiento a la 
identificación de los responsables, para conocer, reconocer 
y recabar sus observaciones u orientaciones que deberán 
atender dentro de La Salle, ante el marco de la Ley. Los 
aportes recibidos por los titulares de las dependencias 
fueron integrándose en una matriz de análisis, control 
y seguimiento al articulado.

El 12 de octubre 2021, con la información recopilada 
de la Comunidad Universitaria se hizo, ante Junta de 
Áreas de La Salle, la propuesta de un plan de trabajo, 
con la conformación de la “Comisión de seguimiento al 
cumplimiento de la Ley General de Educación Superior”, la 
cual se integró de la siguiente manera, cada titular de la 
Junta de Áreas nombrará un representante, quien tendrá 
la función de ser el enlace para lograr esa identificación 
de las responsabilidades señaladas en la Ley, tanto al 
interior como al exterior, en cualquier momento que la 
autoridad oficial solicite información institucional y, que 
atañe directamente al área correspondiente para dar 
cumplimiento. Además, la Comisión deberá de reportar 
a los titulares de la Junta de Áreas, una vez al mes los 
temas de atención y avances del trabajo.

6 Aprobada el 9 de marzo de 2021 y publicada en el Diario 
Oficial de la Federación (DOF) el 20 de abril de 2021; con lo 
que se abroga la Ley para la Coordinación de la Educación 
Superior de 1978.
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Durante el mes de enero 2022, se elaboraron los 
lineamientos de la Comisión, para la validación de 
los integrantes y quedó constituida formalmente, en 
febrero 2022, por las siguientes autoridades: Lic. José 
Francisco Flores Gamio, Presidente del Comité; Mtra. Ana 
Marcela Castellanos Guzmán, área Académica; Mtra. 
Esther Vargas Medina, de Investigación; Lic. Sachiko 
Angélica Uchisato Maeshiro, de Formación; Lic. Omar 
A. Mondragón Baltazar, de Administración; Lic. Miguel 
Ángel Torrijos Mendoza, de Rectoría y  el Mtro. Ricardo 
Paz Usó, Coordinador del Comité, quienes se dieron a la 
tarea de la identificación en cada uno de los artículos de 
los responsables primarios en la Universidad La Salle.

En una segunda reunión de trabajo realizada el 31 de 
marzo 2022, se compartieron y revisaron los aportes a 
esta identificación de responsabilidades y, para llegar 
a un alcance mayor de especificidad, se recomendó 
efectuarlo por niveles de actuación, esto es, (1) Toma 
de decisiones, (2) Ejecución y (3) Operación, también 
hacer una distribución equitativa en el articulado de la 
Ley, para concluir esta identificación. Se elaboraron los 
documentos de la definición de criterios para los niveles 
y la redistribución del articulado.

En la tercera reunión, del 27 de mayo 2022, se entregó a 
los integrantes de la Comisión, la asignación distributiva 
del articulado, la definición de los niveles para el 
alcance de las responsabilidades y, en la cuarta reunión 
del 30 de junio 2022, la revisión de esta clasificación 
precisa de los responsables en los diferentes niveles, 
permite hacer un reporte detallado de los responsables 
institucionales, de esta manera bajo conocimiento, se 
puede anticipar y coordinar acciones, documentación 
para dar cumplimiento a los requerimientos solicitados 
por la autoridades educativas federales.

Es importante resaltar que, los 21 artículos transitorios de 
la LGES, lleva a revisar de forma permanente los plazos y 
los diferentes órganos o consejos para su ejecución, como 
ha sido en el caso del Registro Nacional de Opciones de 
Educación Superior (ReNOES) establecido en el artículo 
38 y el 9°transitorio, donde en el Boletín no. 180, del 
20 de agosto 2021, la Secretaría de Educación Pública 
acuerda con el Consejo Nacional para la Coordinación 
de la Educación Superior (CONACES), la implementación 
del Registro; el 26 de noviembre 2021, se publican los 
lineamientos para empezar a operar en febrero 2022. Por 
esta razón, el 23 de febrero 2022, se tuvo una reunión 
con el Mtro. David Torres Yáñez, Subdirector del ReNOES 
de la Secretaría de Educación Pública, para conocer los 
requisitos de la plataforma del Registro, en la cual La 
Salle dará a conocer, a nivel nacional, su oferta educativa, 
requisitos de ingreso y espacios disponibles para cada 
programa educativo, y estará disponible a partir del 
siguiente curso escolar.

Así, por parte de la Universidad La Salle México, la 
DPEI es el área responsable de subir la información 
a la plataforma, con los datos proporcionados por las 
siguientes dependencias: Dirección de Gestión Escolar, 
Coordinación de Planeación Curricular, Coordinación 
de Promoción y Admisiones, Subdirección de Finanzas 
y Coordinación de Financiamiento de la Educación. El 
11 de abril 2022, la DPEI recibió el usuario y contraseña 
para el acceso a la plataforma del ReNOES. El 27 de abril 
2022, se presentó en Colegio de Directores la primera 
identificación de responsabilidades de las dependencias 
fuente de información para la captura correspondiente. El 
16 de mayo 2022 se recibió el requerimiento por parte de la 
Secretaría de Educación Pública para generar la captura 
de los programas de la Escuela Normal La Salle, que 
corresponden a la Licenciatura en Educación Preescolar 
y la Licenciatura en Educación Primaria, por lo que se 
solicitó la información a las dependencias fuente, para 
que el proceso continúe en los siguientes meses.

Para los demás artículos transitorios, los plazos 
perentorios se cumplirán a más tardar en 2022 y, 
básicamente, la atención se centra en los siguientes 
órganos el Consejo Nacional para la Coordinación de la 
Educación Superior (CONACES) y el Consejo Nacional 
de Autoridades de Educación Normal (CONAEN). En 
el caso de CONACES como instancia general, entre 
sus acciones a desarrollar, se destacan: (a) el marco 
para la transferencia de los créditos académicos de los 
estudiantes en el Sistema Educativo Nacional; (b) la 
consolidación del programa de la oferta a nivel nacional, 
regional y estatal, que como se mencionó con el ReNOES 
y, posteriormente, (c) la implementación del sistema de 
evaluación y acreditación en programas, procesos en las 
instituciones de educación superior (SEAES).

Por otro lado, el Consejo Nacional de Autoridades de 
Educación Normal (CONAEN), como resultado para el 
cumplimiento al artículo 34 de la Ley, es un órgano 
colegiado integrado por 35 consejeros, cuyo objetivo 
es generar acuerdos sobre políticas y acciones para el 
desarrollo de las Escuelas Normales y las Instituciones 
de Formación Docente. El 27 de agosto 2021, en sesión 
remota, se realizó la instalación y primera sesión 
ordinaria, presidida por el Dr. Luciano Concheiro Bórquez, 
Subsecretario de Educación Superior; Dr. Mario Chávez 
Campos, Director General de Educación Superior para 
el Magisterio, Mtro. Edgar Alfonso Orozco Mendoza, en 
representación de la Junta de Coordinación Nacional del 
CONAEN, y la Subsecretaria de Educación Superior del 
Estado de México, Mtra. Maribel Góngora Espinosa. Como 
antecedente a esta sesión, se hace referencia a las cuatro 
emisiones del Congreso Nacional para el Fortalecimiento 
y Transformación de las Escuelas Normales Públicas, 
realizadas en 2019, con la participación de más de 220 
escuelas normales para llegar a la Estrategia Nacional 
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de Mejora de las Escuelas Normales con 5 ejes y más de 
300 acciones.

En la primera sesión ordinaria del CONAEN, se aprobaron 
los “Lineamientos para la operación y funcionamiento del 
Consejo Nacional de Autoridades de Educación Normal”, 
otros temas puestos sobre la mesa fueron la ampliación 
de los presupuestos, los centros de actualización del 
magisterio y, un componente central, el diseño de las 
normales interculturales, plurilingües y comunitarias.

Así, el Consejo Nacional de Autoridades de Educación 
Normal (CONAEN) y la Dirección General de Educación 
Superior para el Magisterio (DGESuM), en cumplimiento 
a lo dispuesto en los artículos 34 y 35 de la Ley General 
de Educación Superior, y para dar continuidad a la 
Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales, 
se realizó el Congreso Consultivo Nacional, 29 y 30 de 
septiembre 2021, de manera híbrida y cuyos propósitos 
fueron: (1) Actualizar y relanzar el proceso iniciado en 
2019, con el Congreso Nacional para el Fortalecimiento 
y Transformación de las Escuelas Normales Públicas; 
(2) Diseñar la estrategia nacional para el rediseño de los 
planes de estudio (flexibilidad y autonomía curricular); 
(3) Acordar un esquema de co-diseño colaborativo y; (4) 
Ruta crítica de trabajo de 2021 a 2024. Previo al Congreso 
Consultivo se realizaron, durante el mes de septiembre, 
mesas de conservación con las Escuelas Normales y las 
entidades federativas.

En los últimos meses, las sesiones ordinarias de consulta 
y participación con los diferentes actores y autoridades 
educativas han recorrido el territorio nacional, segunda 
sesión, el 30 de noviembre de 2021, en la Ciudad de México, 
en las instalaciones de la Secretaría de Educación Pública, 
con la intervención del CONACyT; tercera sesión, 22 
de enero 2022 en Cuernavaca, Morelos, se incluyó el 
proyecto “Movimiento Nacional por la Alfabetización y 
la Educación” del Instituto Nacional para la Educación 
de Adultos (INEA), y la más reciente, cuarta sesión, el 
13 de mayo 2022, en Guanajuato, Guanajuato para la 
firma del convenio de colaboración para implementar 
posgrados para el magisterio. Estas sesiones de consultas 
y acuerdos continuarán, por el resto de este año.

Así mismo, también el Consejo Nacional para la 
Coordinación de la Educación Superior (CONACES) y 
la Comisión Nacional para la Mejora de la Educación 
(MEJOREDU), con fundamento en el artículo 58 y el 13° 
transitorio de la Ley General de Educación Superior, 
se establece un Sistema de Evaluación y Acreditación 
de la Educación Superior (SEAES), con el objetivo de 
diseñar, proponer y articular, estrategias y acciones en 
materia de evaluación y acreditación, por eso se lanzó la 
convocatoria de consulta y participación a las autoridades 
y comunidades de las Instituciones de Educación Superior, 

a especialistas en planeación o evaluación de políticas, 
instituciones y programas académicos, a organismos de 
los sectores público, social y privado con experiencia en 
el tema. Consultas y foros regionales coordinados por 
un comité técnico, durante septiembre y octubre 2021, 
a la espera que las contribuciones sean analizadas y 
sistematizadas.

El SEAES buscará ampliar las oportunidades educativas 
para cerrar brechas sociales y reducir desigualdades 
regionales que respondan a las necesidades de sus 
comunidades, garantizar planes y programas pertinentes 
a los nuevos desafíos, vincular los resultados de 
las evaluaciones de logro educativo con la toma de 
decisiones de las autoridades e impulsar el compromiso y 
responsabilidad social de las instituciones, vinculando sus 
actividades académicas, de investigación y de extensión 
a la atención de las necesidades del país. También se 
valora si la acreditación debe seguir siendo una política 
nacional para todas las instituciones tanto públicas como 
privadas; esto, además de fortalecer a las instituciones, 
ayudará a constituir una oferta interinstitucional.

Una de las notas distintivas de la Ley General de 
Educación Superior es el enfoque humanista con una 
perspectiva de derechos, dignidad y equidad de las 
personas, que posibilite el acceso a oportunidades 
educativas y la interculturalidad. Por ello, el Instituto 
de los Mexicanos en el Exterior, órgano desconcentrado 
de la Secretaría de Relaciones Exteriores bajo el ámbito 
de la Subsecretaría para América del Norte, atiende las 
iniciativas y necesidades comunitarias de los mexicanos 
que viven y trabajan fuera de nuestro país. Desde el 
inicio del año 2022, ha lanzado la iniciativa, a diferentes 
Instituciones de Educación Superior, para que incorporen 
sus programas con RVOE, en modalidad a distancia, a 
la oferta que el Instituto presenta como opciones de 
estudio para los mexicanos en el extranjero, para que 
puedan continuar o concluir su educación. Esta iniciativa 
también va en relación con lo que la Ley explícita, como un 
marco y sistema nacional de cualificaciones de asignación, 
acumulación y transferencia de créditos académicos, 
para facilitar el tránsito de estudiantes por el Sistema 
Educativo Nacional.

El Instituto de los Mexicanos en el Exterior se acercó a 
la Universidad La Salle para conocer sus programas con 
RVOE a distancia, si bien se está valorando la posibilidad 
y condiciones para un mediano plazo, pues permitirá 
contar con una oferta más amplia, consolidada, flexible 
y competitiva en los diferentes campos del conocimiento. 
Con la representación del Señor Rector Flores Gamio, el 
Mtro. Roberto Pozos asistió el 22 de febrero 2022 a la 
reunión de firma de adhesión al CIESDEMEX (Consorcio 
de Instituciones de Educación Superior para el Desarrollo 
Educativo de las personas Mexicanas en el Exterior).
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De esta manera, la Universidad La Salle, desde la 
publicación de la Ley General de Educación Superior 
ha venido realizando un trabajo esmerado, coordinado 
y colegiado, para prever y atender con toda precisión 
y puntualidad los ordenamientos de las diferentes 
instancias educativas.

4. IMPACTO  DE LA PANDEMIA COVID-19

Con el propósito de dimensionar el trabajo efectuado 
por las dependencias universitarias en el ciclo escolar 
2021-2022, se recopilaron y a continuación se presentan 
las experiencias derivadas del impacto de la pandemia 
en los procesos de operación, gestión y administración de 
las funciones universitarias y servicios educativos y de 
formación que presta la Universidad La Salle, ahora ya en 
una situación híbrida que se denomina nueva normalidad 
ante la que tendremos que reflexionar y no tomar como 
dada, sino prever las consideraciones de salvaguardar la 
salud mental y biológica de los colaboradores integrantes 
de la Comunidad Universitaria, pero también de las 
estructuras funcionales con la que viene operando nuestra 
querida Universidad La Salle.

Impacto de la pandemia en Escuelas y Facultades

Escuela Preparatoria Santa Teresa. Se dificultaron 
lo procesos de operación de contratación, incapacidades 
y bajas del personal, para ello, se estableció un trabajo 
colaborativo con la Subdirección de Capital Humano 
para registro de estos procesos a distancia cubriendo 
todos los requisitos laborales para la gestión del personal.

En los procesos de gestión que se realizaban de forma 
presencial en la semana de trámite académico, como son 
la venta y distribución de libros, uniformes; entrega de 
credenciales y seguros, se interrumpió abruptamente, 
así la Coordinación Administrativa y la Subdirección de 
Finanzas elaboraron un plan de atención, distribución y 
entrega a domicilio para quienes lo solicitaron.

Para la atención a deudores se estableció un proceso de 
seguimiento y acompañamiento mensual a las familias, 
dándoles claridad de los tiempos, para evitar el rezago en 
la puntualidad de pagos de colegiaturas, además de un 
trato humano y respetuoso conforme a las circunstancias 
que se vivieron y la dificultad para contactarlas desde 
la virtualidad.

Escuela de Altos Estudios en Salud. Para la operación 
de las actividades y siguiendo los procesos institucionales, 
se hizo énfasis en el acceso de colaboradores, docentes y 
alumnos a la oficina de la Unidad Santa Teresa, mediante 
la Aplicación La Salle de Autoevaluación COVID-19, 
toma de temperatura y uso permanente de cubre bocas, 
manteniendo sana distancia en todo momento, para la 
protección de la Comunidad y evitar contagios, sólo acudir 
a la Escuela, por razones meramente indispensables, con 
una administración de los tiempos de visita y restricción 
ponderando los asuntos.

En conjunto con las instituciones vinculadas a la Escuela, 
seguimos los protocolos de seguridad sanitaria en nuestras 
instalaciones y en los distintos campos clínicos, con las 
constantes visitas por parte de las Jefaturas de Carrera 
y la Secretaria Académica a las sedes, para respetar los 
vínculos interinstitucionales en tiempo y forma de cara 
al regreso de las actividades presenciales.

En la operación, para evitar contagios entre colaboradores 
y las ocasionales visitas a nuestras oficinas, se permaneció 
en los cubículos, y a pesar de estar en un mismo lugar, 
la comunicación fue virtual y a distancia. Para evitar el 
flujo de personal administrativo, docentes y estudiantes 
en nuestras oficinas, los procesos de Gestión Escolar, 
no se llevan a cabo en nuestra Unidad, se canalizan de 
forma virtual y/o acudir a la Dirección de Gestión Escolar.

Los procesos de contratación de docentes, así como 
aclaraciones en cuanto a la gestión administrativa, 
se hizo de manera ordenada, en horarios distintos y 
respetando todas las formas de acceso, registro, protección 
y simplificación, con horarios, número de personas y 
trámites, por día, por hora, logrando visitas aisladas y 
asertivas. Las reuniones en las oficinas de la Escuela de 
Altos Estudios en Salud, entre claustro docente y las 
correspondientes Jefaturas de Carrera, se hicieron de 
forma presencial y/o virtual, respetando formas, horarios 
predeterminados, visitas restringidas, para resolver los 
procesos de administración, información y resolución de 
problemas, en un entorno seguro.

Para el regreso progresivo a las actividades presenciales, 
la división de los salones en el uso de un modelo mixto, 
es decir, la mitad en la presencialidad y la mitad en la 
virtualidad, con acceso restringido a alumnos, docentes 
y colaboradores, filtro sanitario, vigilancia, reporte diario 
de posibles contagios y exigencia de estado de vacunación.

Facultad de Ciencias Químicas. Se ajustó el formato 
de seguimiento de control de asistencia de los docentes en 
las clases a distancia y en las presenciales, que se solicita 
cumplimentar a Jefes de Grupo de forma semanal, para 
que la nueva propuesta permitiera verificar asistencia, 
puntualidad, tema revisado (avance del temario), recurso 
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tecnológico utilizado (Moodle, Microsoft Teams, otros), 
observaciones generales (inconformidades, áreas de 
mejora). El trabajo del documento se realiza a partir de 
un SharePoint compartido, que permite a los Jefes de 
Carrera y Secretario Académico realizar el seguimiento 
del control académico de todas las materias impartidas 
en el semestre, así como los comentarios generales por 
parte de los alumnos para identificar problemáticas y 
atenderlas con oportunidad

Para el seguimiento de la firma de Kardex de asistencia 
por parte de los docentes, así como control del uso de los 
espacios físicos y de los estudiantes que se conectan a 
distancia y los que asisten de forma presencial, se generó 
un SharePoint para el control de asistencia presencial 
de los docentes evitando así la firma de Kardex físico y 
adicionando al formato los siguientes rubros: Docente, 
Número de empleado, Materia, Salón, Fecha, Hora de 
inicio, Hora de Término, Número de alumnos presenciales, 
Número de alumnos a distancia y comentarios. Este 
formato debe ser llenado por parte del docente al término 
de cada una de las sesiones de su materia y con ello 
permite identificar que grupos y cuantos estudiantes 
estuvieron presentes en los espacios f ísico de la 
Universidad, así como los contratiempos presentados 
para la impartición de las clases.

Se implementó un control de la f irma en físico de 
la solicitud de llaves, por parte de las asistentes 
administrativas para el préstamo del poliestudio, en el 
cual se debe plasmar, nombre del docente, número de 
llave, salón en el que se utilizará, horario de entrada y 
horario de salida, así como la firma del docente, quien 
deja su credencial al recibir la llave. Esto nos ayuda a 
tener control sobre el uso de los equipos y asegurar el 
cuidado adecuado. Por otro lado, se proporcionó por parte 
de la Subdirección de Tecnologías de la Información una 
laptop Lenovo con cámara de alta resolución Logitech 
y soporte para fijar la misma, para transmitir eventos 
presenciales utilizando un evento en vivo ya sea en 
Microsoft Teams o en Facebook Live. Su uso permitió 
atender la transmisión del evento del Gran Matraz que se 
llevó a cabo de manera presencial en el patio de la Facultad 
en dos días diferentes para cubrir a todos los grupos con 
sana distancia, lo cual también se tiene planeado para 
el 17° Encuentro Estudiantil de Investigación Desarrollo 
e innovación, lo que permite tener eventos utilizando 
un modelo mixto.

En atención a los trámites con la Dirección de Gestión 
Escolar, para los procesos de titulación, en la programación 
de las Tomas de Protesta y de los Exámenes Profesionales, 
se logró implementarlo a distancia, una vez que se 
permitió el acceso a los exalumnos y familiares se 
han podido realizar Tomas de Protesta presenciales 
considerando un aforo no mayor a 40 personas para la 

primera etapa, se realizó en Plaza La Salle, posteriormente 
en el auditorio Febres Cordero en el mes de abril y se 
tiene otra planeada para el mes de julio.

Para no detener el proceso de titulación, se habilitó 
un Módulo del SGU, para los Secretarios Académicos 
y Coordinadores Administrativos, para consultar si 
el alumno o egresado que se va a titular cumple con 
el servicio social, sin necesidad de tener la carta de 
liberación, este acuerdo es de la Coordinación de Servicio 
Social y Comunitario, la Dirección de Gestión Escolar y 
las Facultades.

Para el seguimiento de los procesos con los egresados 
que solicitaron su certificado de estudios, la Dirección de 
Gestión Escolar les envía un correo avisando que ya está 
listo el documento y que se puede proceder al trámite 
correspondiente para la titulación, el Secretario Académico 
o la Responsable de Titulación contestan al alumno y 
en el momento que el alumno manda los documentos 
necesarios se registra para la siguiente Toma de Protesta.

Para la administración de actividades de la capacitación 
docentes, las constancias del PIFOD (Programa 
Institucional de Formación Docente) se creó un 
SharePoint para que los docentes suban sus constancias: 
(1) Actualización en los campos curricular y didáctico; 
(2) Actualización en los campos disciplinar y profesional; 
(3) Participación en eventos de identidad institucional.

Los distintos organismos acreditadores solicitan encuesta 
de satisfacción por carrera, de los distintos servicios que 
ofrece la Facultad, por lo cual se generó un instrumento 
de aplicación en línea que se comparte con todos los 
estudiantes al final de cada semestre (mayo y noviembre), 
posteriormente se genera el análisis por parte de los Jefes 
de Carrera y las autoridades para valorar la mejora en los 
servicios. Se crearon 4 encuestas en FORMS: (1) Encuesta 
de Biblioteca; (2) Encuesta de Servicios Administrativos; 
(3) Encuesta de Actividades Académicas; (4) Encuesta 
de Laboratorios.

Se registró mejora en la asistencia de sesiones informativas 
de licenciatura y posgrado en el esquema a distancia a 
través de Microsoft Teams, por lo que se conservó este 
formato dentro del modelo mixto de la Universidad y, 
además, se tuvieron: juntas de Jefes de Grupo; bienvenida 
de docentes, curso de inducción a la vida universitaria 
de alumnos de licenciatura.

Facultad de Derecho. Los estudiantes no tuvieron acceso 
a la orientación para su titulación por tesis y no se les 
podía hacer entrega de los documentos necesarios para 
llevar a cabo el trámite, así que se tuvo que adecuar las 
operaciones y comunicación virtual con estudiantes sobre 
los requisitos, enviando los documentos necesarios por 
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correo electrónico y llevando un control de la información 
por medio de una base de datos, que permite ubicar el 
estatus que guarda cada estudiante.

Para la celebración de convenios, hubo dependencias que 
por razón de la pandemia dejaron de operar de forma 
presencial y esto tuvo como consecuencia que no pudieran 
celebrar o dar continuidad a las firmas, se facilitó la 
reunión de las partes por medio de videoconferencias 
para dar a conocer las agendas de forma continua para 
esclarecer dudas, compartir información, las necesidades 
y requisitos, de esta forma se ha hecho más eficaz los 
trámites.

La gestión del micrositio de la Facultad ha sido un 
medio para que los alumnos tengan acceso rápido a 
la información, sin necesidad de acudir físicamente a 
las instalaciones, como salones, horarios, etc., pues se 
acostumbraba a brindar un servicio de forma únicamente 
presencial y el micrositio se utilizaba en su mayoría para 
promoción de la oferta educativa.

En la gestión de procesos, se establecieron rondas cíclicas de 
clase muestra, pues en el caso particular de la Licenciatura 
en Derecho es habitual la movilidad de profesores, toda 
vez que la docencia no suele ser su actividad profesional 
principal y al no estar presencialmente había problemas 
para validar la identidad de los solicitantes, se solicitó 
adjuntar identificación oficial. Esto nos permite contar con 
pull de profesores que pueden tomar alguna asignatura 
en caso de una baja temporal o definitiva. Así el ingreso 
a la planta docente se estableció por medios virtuales, 
así como sus procesos de retabulación, otorgamiento 
de permisos especiales y licencias sin goce de sueldo.

En los procesos de titulación, para recabar los votos y 
firmas de los participantes en documentación oficial se 
complicaba, a través de Microsoft Teams y de correo 
electrónico se realizaron estos procesos manteniendo 
respaldos en papel y en formato digital; los votos 
requeridos vía electrónica con firma de los sinodales en 
algunas ocasiones fueron con Adobe Sign; las sesiones se 
llevaron a cabo vía remota, con el área de titulación de la 
Dirección de Gestión Escolar. El proceso de articulación 
de Especialidad a Maestría, los estudiantes no podían 
presentar documentos físicamente, la Dirección de 
Gestión Escolar verificaba digitalmente los documentos 
y enviaba las claves de maestría por correo electrónico.

Organizar las actividades con los colaboradores, para 
conocer y dar seguimiento con reuniones mensuales a 
través de la plataforma Microsoft Teams, para conocer los 
avances y problemáticas de cada una de las áreas, para 
dar solución inmediata y eficaz. Así mismo, mantener 
comunicación con los docentes de pregrado y posgrado 
para que conocieran las políticas institucionales y de 

la Facultad para el buen desarrollo de las actividades 
académicas y administrativas, con reuniones previas al 
inicio de cada cuatrimestre o semestre.

También, mantener la comunicación y reuniones 
mensuales con la Representación de Alumnos y con cada 
estudiante que lo solicitaba, a través de la plataforma 
Microsoft Teams, para brindar el apoyo necesario para el 
desarrollo de sus actividades académicas y de inmediato 
el seguimiento y acompañamiento correspondiente.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. La 
reorganización de los equipos de trabajo de colaboradores 
con horarios alternados, por sus funciones y de los grupos 
de estudiantes dentro de los programas académicos para 
el desarrollo de actividades académico-administrativas 
respetando los protocolos de salud, ante el regreso 
paulatino a la presencialidad, llevó de manera obligada 
a trabajar en pequeños grupos dentro de la Facultad. 
Se emplearon diversos recursos que permitieron la 
digitalización de la documentación de los diferentes 
procesos académicos y administrativos que se llevan a 
cabo en la Facultad, permitiendo respaldar en archivos 
electrónicos, con el aprendizaje y manejo de las nuevas 
tecnologías, como consecuencia del home-office.

Se diseñaron y aplicaron instrumentos como el Reporte de 
la Actividad Virtual (RESEAVI) dirigido a los docentes y 
el CENSO dirigido a los estudiantes para la reorganización 
de grupos de alumnos y docentes de pregrado y posgrado 
para disponer de información que contribuya a fin de 
tomar decisiones que ayudaran a implementar procesos 
académicos y administrativos adecuados y equilibrados 
que respondan a las condiciones derivadas del COVID-19.

El trabajo académico y administrativo que se desarrolla 
en el inicio de los semestres respecto a planta docente 
se siguió realizando, a fin de operar los programas 
académicos adecuadamente, así las reuniones de revisión 
y organización de planta docente de pregrado y posgrado, 
las clases muestra, se llevaron a cabo de manera virtual, 
capturando los respaldos digitales en el SGU.

Los procesos de titulación se vieron retrasados por la falta 
de operación de ciertas áreas de la Secretaría de Educación 
Pública, no obstante, en la universidad se modificó toda la 
logística para tomas de protesta y exámenes profesionales 
de pregrado y posgrado de manera virtual, siguiendo el 
protocolo compartido por la Dirección de Gestión Escolar, 
para atender adecuadamente a nuestros egresados.

La universidad estableció un protocolo para la detección 
y canalización al Servicio Médico, de casos de COVID-19 
entre alumnos y docentes, en la Facultad se tuvo una 
cantidad representativa de contagiados, a quienes se 
tuvo que orientar y apoyar. Actualmente, se sigue 
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dando seguimiento a este protocolo. Por el COVID-19, 
la comunicación estrecha que se tenía en la Facultad con 
maestros, alumnos y en la institución en general se vio 
afectada por el confinamiento, con el aprovechamiento 
efectivo de las plataformas, medios y servicios digitales, 
los cuales se aprendieron a emplear, para la mejora de 
la comunicación organizacional al interior y al exterior, 
ahora forman parte de nuestros canales de comunicación 
y trabajo colaborativo.

Facultad de Ingeniería. Organización de horarios 
escalonados y alternados de acuerdo con disposiciones 
institucionales, para mantener una atención permanente. 
Sensibilización con el claustro académico, con el apoyo de 
la Policía Digital de la Guardia Nacional se organizó una 
Jornada de Civismo Digital, de tres días para que expertos 
trataran temas de ciber-acoso, retos de la convivencia 
en el ciberespacio, entre otros, a través de la difusión 
de buenas prácticas con la finalidad de fortalecer un 
entorno digital seguro para todas y todos.

Se mantuvieron las prácticas y actividades que requieren 
uso de la sala de aplicaciones y redes mediante acceso 
remoto, con la adquisición de herramientas y software 
para trabajo en la nube tanto en pregrado como en 
posgrado. Se incrementó el uso del Moodle de la Facultad, 
para que los profesores conocieran las posibilidades 
que ofrece esta herramienta y se diseñó un curso de 
nivelación y materiales para estudiantes de primer 
ingreso a licenciatura.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. La operación de las actividades para 
todos los docentes y los alumnos se trabajó en una 
codificación, estructura y optimización en la plataforma 
Microsoft Teams, para almacenar información y generar 
videoconferencias por cada una de las asignaturas de 
las licenciaturas.

El rediseño de los programas de Posgrado para ser 
registrados en la SEP como modalidad mixta y operarse 
con horas de docente presencial y a distancia. La 
administración de actividades de los docentes a través 
del formato “check-out de clases” elaborado en Forms, se 
hizo una encuesta para ser respondida por los profesores al 
terminar su clase y poder monitorear cualquier problema 
durante las clases a distancia.

Facultad Mexicana de Medicina. Tanto docentes 
como estudiantes mantuvieron comunicación directa 
con sus Coordinadores de Área y Secretaría Académica, 
implementada por vía correo electrónico, y el uso de 
Microsoft Teams en videollamada o chat a través de 
los Jefes de Grupo. Con los colaboradores y personal 
administrativo, no fue tanto el impacto ya que se tenía 
establecido la forma de comunicación.

Importante impacto, en los procesos de titulación, se 
retrasó la entrega de títulos o trámites, así como la de 
Diplomas de Especialidad ante la Dirección General de 
Profesiones (DGP), pues no se pudo llevar a cabo la entrega 
en las fechas previstas, aunque se envió la información 
para iniciar proceso, hubo que esperar indicaciones 
de la Secretaría de Educación Pública. Así como en los 
procesos de Servicio Social e Internado dependen de la 
Secretaría de Salud, de cualquier forma, se mantuvo la 
comunicación. Se trató de hacer seguimiento a egresados, 
vía correo electrónico, ocasionalmente por video llamada, 
pero no fue posible.

Las reuniones de Consejo Académico, el Curso de 
inducción para estudiantes de primer semestre, la 
reunión con docentes no hubo impacto negativo ya que 
se continuo con estas actividades durante el semestre 
pasado, porque todas fueron a distancia o en línea, y 
al retorno a actividades presenciales se mantuvieron 
siempre a distancia por la plataforma Microsoft Teams.

Para los Exámenes Profesionales de Licenciatura, se 
realizó el examen EGEL-CENEVAL de forma presencial, 
tomando todas las medidas sanitarias y lineamientos 
de la universidad. En el mes de enero 2022, se hicieron 
pruebas COVID, de manera gratuita a los sinodales y 
alumnos antes de su examen.

Para la “Evaluación Clínica Integral Sistemática” (ECIS), 
se realizó taller de técnicas quirúrgicas, exploración de 
tórax y abdomen; y cursos sobre algunos procedimientos 
como instalación de venoclísis, intubación etcétera, para 
los alumnos de 6to semestre, para reforzar las habilidades 
para las prácticas clínicas y el diagnóstico situacional de 
la aplicación del conocimiento. Se programaron al final 
del semestre noviembre 2021, 40 cirugías en cerditos; y 
para los talleres se implementan actividades académicas 
en promedio de 400 alumnos por semana.

Facultad de Negocios.  Para las Bienvenidas virtuales 
para docentes, se estructuró la presentación, con 
información de manera clara, precisa y relevante para 
que cada docente desarrollara sus clases. Se colaboró con 
la Vicerrectoría de Bienestar y Formación para gestionar 
las Jornadas de alumnos, Bienvenida, Medio Camino y 
Síntesis, de manera virtual, con dinámicas que fueran 
de interés para los estudiantes.

Para complementar el aprendizaje de los estudiantes, 
se comenzó a reestablecer los vínculos con empresas 
y especialistas de manera que su experiencia fuera 
compartida en conferencias virtuales. Para evitar el 
rezago en la titulación, se publicó en el micrositio de la 
Facultad, los trámites para cada nivel académico, y la 
persona de contacto para el seguimiento de los procesos 
de titulación. Por ello, se trabajó con la Coordinación de 
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Desarrollo Social y Comunitario y la Dirección de Gestión 
Escolar para definir los procesos de término de Servicio 
Social, requisito obligatorio para cualquier modalidad 
de titulación.

Se sometió a consideración del Consejo Académico, la 
autorización para reactivar las prácticas profesionales, 
para lo cual se expusieron los motivos de la importancia 
de retomarlas con carácter de obligatorio, ya que su 
realización por parte de los alumnos de 7° y 8° semestres 
permite a los estudiantes obtener un año de experiencia 
profesional, importante para su vida laboral.

En aquellos casos donde se diagnosticaron docentes con 
COVID-19, fue necesaria la intervención oportuna del Jefe 
de Carrera para determinar al profesor suplente, el apoyo 
de la Coordinación Administrativa fue fundamental 
para realizar la gestión oportuna con la Subdirección 
de Capital Humano, de manera que los estudiantes no 
resultaran afectados en sus materias. De igual manera, 
para el proceso de contratación, los docentes fueron 
acompañados por sus autoridades, lo que les permitió 
integrar su expediente en tiempo y forma. Los alumnos 
de nuevo ingreso obtuvieron su credencial, con el apoyo 
de la Coordinación Administrativa, lo cual permitió 
que la gran mayoría la tuviera al inicio del ciclo escolar.

Campus Virtual La Salle. Una gran demanda de trabajo 
para cubrir las necesidades de Escuelas, Facultades y 
Dependencias con servicios digitales y tecnológicos, con 
el mismo personal que en la presencialidad, rebasaba la 
capacidad humana de los colaboradores del Campus, pues 
ante la solicitud de uso de la plataforma aún y cuando no 
la conocieran o hubieran utilizado con antelación, llevó 
a capacitar casi de manera individual a los docentes y 
administrativos, para que pudieran compartir materiales 
con estudiantes y colaboradores. El diseño de materiales 
para la capacitación de docentes fue en sinergia con la 
Coordinación de Formación Docente, además una plaza 
se perdió en la transición de CIED a Campus Virtual.

En un primer momento posicionar la oferta del propio 
Campus, aun cuando la economía del país no es la mejor, 
pues las personas privilegiaban su manutención en 
lugar de capacitación, así en un principio, diagnosticar 
la situación de demanda interna, para poder atenderla 
lo antes posible, con el personal del área, dividiendo 
responsabilidades y planificando acciones y recursos; 
valorar qué tipo de acciones requería de algún apoyo 
extraordinario, para poderlo contratar por proyecto 
o temporalidad para sacar adelante el requerimiento; 
sistematizar la planeación quincenal de cada colaborador, 
en función de las necesidades plantadas, incorporando a 
su operación para no duplicar tareas. Llegó el momento 
de tener que flexibilizar horarios para la atención, por 
ejemplo, el curso ENARM que es de lunes a jueves de 

19:00 a 21:00 horas, durante 7 meses, y el MBA tiene 
el mismo horario antes mencionado; se optó a que 
las personas que lo atienden tengan un horario de 8 
horas para cubrir tiempo en la mañana en el Campus 
y, posteriormente, un horario en la tarde en casa para 
cubrir servicios hasta las 21:00 horas. De acuerdo con la 
nueva estructura del Campus, a partir de enero 2022, 
se cuenta con una Jefatura de Diseño Instruccional, que 
está retomando principalmente el diseño de los nuevos 
posgrados, y la actualización de MBA y Maestría en 
Intervención Socioeducativa (MISE).

Las actividades académicas tanto en línea como 
modalidad mixta manifestaron necesidades en torno a 
mejorar su labor docente y en el caso de estudiantes de 
asesoría y tutoría. Los profesores presentaron algunas 
dificultades en su labor, sobre todo en el tema de la 
mediación e interacción de las sesiones virtuales, así 
como el uso adecuado de las salas poliestudio. Por esta 
razón detectando las principales áreas de oportunidad, 
diseñamos estrategias y materiales que pudieron 
apoyarlos para fortalecer la interacción, comunicación 
y uso de las aulas virtuales, también se desarrollaron 
algunas formas de capacitación y asesoría más ágiles 
y flexibles.

Lo primero fue definir entre el equipo, quienes serían 
las personas que brindarían la asesoría, harían los 
materiales para facilitar estos procesos etc. Se brindó 
capacitación puntual en procesos, como con los cursos 
de #aprende con un click, con duración de 40 minutos, 
con temáticas específicas; se fortaleció el contenido del 
espacio interactivo para que el docente pueda acceder de 
manera inmediata a la información y de esta forma mejore 
su labor, las asesorías se hicieron por Microsoft Teams 
de manera individualizada. Al no estar en las oficinas 
en horarios presenciales, se complicó las actividades o 
cursos que anteriormente organizábamos.

Debido al apoyo que dábamos a la universidad y la 
operación del propio Campus, se recibía una gran 
cantidad de información y materiales de las actividades 
y proyectos por medios digitales desarrollados en ese 
momento, esto impactó en la organización y entrega 
oportuna de respuestas. Al tener diseños de cursos y 
programas de posgrado es más complicado utilizar el 
correo, WhatsApp, etc. por lo que necesitábamos un 
sistema de almacenamiento y control más adecuado y 
seguro, por lo que se solicitó al área de Tecnología del 
Campus alguna opción digital que apoyara estos procesos 
de manera ágil, sistematizada y efectiva de la información, 
documentación y desarrollo de proyectos académicos, 
se optó por espacios digitales de carpetas compartidas 
o equipos de Microsoft Teams, a partir del uso de estas 
herramientas, la organización de la información y la 
efectividad de colaboración se ha incrementado.
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Al estar en situación de pandemia, en un principio se 
complicaba llegar a acuerdos y avanzar en los procesos a 
académico-administrativos-tecnológicos con eficiencia, 
pues los soportes tecnológicos y de infraestructura en 
los hogares, en ocasiones tenían fallas y, por otro lado, 
la dificultad para comunicarse con algún colaborador, 
donde la solicitud se atendía con algo de retraso. Con la 
finalidad solucionar este tema, retomamos una práctica 
del diseño de programas académicos que es trabajar en 
célula de producción, es decir, integrarnos a trabajar 
en una reunión con un tema o proyecto específico, 
únicamente las personas involucradas en los procesos 
y de esta forma interdisciplinaria resolver la situación, 
de manera ágil y efectividad. También se optó porque 
los colaboradores que no tenían o requerían equipo que 
había en el Campus, lo podía tramitar y llevarlo a casa 
para continuar con su trabajo.

Una vez que regresamos a la presencialidad con 
modalidad mixta, algunas Facultades dejaron el uso 
de la plataforma y cuando la pandemia se incrementó 
y nuevamente al confinamiento, vieron la necesidad 
de volver a su uso y esto exigió un servicio masivo, 
urgente, de redoblar la marcha de trabajo del equipo 
y dar atención inmediata. Para solucionarlo, se optó 
por delegar responsabilidades entre los colaboradores 
del equipo del área académica y de tecnología, se 
organizaron las entregas de asignaturas de manera 
escalonada, esto permitió sistematizar y optimizar 
los espacios de las asignaturas y los servicios que nos 
solicitaron. En el retorno a la Universidad, se hacía 
difícil cubrir la demanda de servicios con los horarios 
y asistencia que teníamos autorizado para permanecer 
en las instalaciones, por esta razón organizamos una 
asistencia flexible, esto es, hacer horarios escalonados 
que en su conjunto abarcara la atención de 9:00 a 19:00 
horas, esto ha llevado a la optimización de recursos, 
repartir las responsabilidades y cubrir los servicios 
con calidad.

Con la implementación del Modelo Mixto La Salle, 
los requerimientos de servicios y apoyos se vieron 
incrementados de manera significativa requiriendo 
una intervención que implicó la aplicación de recursos 
económicos no considerados al inicio del ejercicio 
presupuestal. Por otro lado, se buscó alinear la 
administración del presupuesto de funcionamiento e 
inversión al llamamiento de las autoridades a hacer un 
uso racional de los recursos como apoyo a la economía 
de la institución ante la pandemia, por ello, se optimizó 
el funcionamiento de la dependencia, buscando 
herramientas para prestar los servicios tecnológicos con 
un menor costo, pero sin bajar la calidad de los mismos, 
por eso, se sustituyó el servicio de streaming (webcast) 
con una disminución en el costo del 95% de lo que se 
invertía en periodos anteriores.

En el caso del presupuesto asignado al proyecto 2.1 
Campus Virtual, del PDI al 2025, se mantuvo una 
comunicación abierta para coadyuvar con estos recursos 
a las escuelas y facultades para la incorporación de las 
modalidades alternativas a sus programas, tal es el caso 
de la Coordinación de Desarrollo Humano Profesional, 
con la cual se ha iniciado el diseño y desarrollo de dos 
de las asignaturas del Área Común Curricular en línea. 
De igual forma se iniciará el trabajo con la Facultad 
de Ingeniería para trasladar uno de sus posgrados a 
la modalidad mixta. Como en periodos anteriores, 
se continúa supervisando el servicio y calidad de la 
Plataforma Educativa de la Universidad La Salle, de la 
cual se renovó el contrato de servicio por un bienio más, 
con la cantidad de usuarios suficiente para dar cabida 
al Modelo Mixto La Salle.

Se tiene nueva estructura académica que es crucial para 
los posgrados, sin embargo, no se tienen las condiciones 
para las Jefaturas, pues hay otras funciones que no se 
cubren y esto complicó la operación, sobrecargando al 
equipo y bajando el nivel de desempeño del área, por ello, 
se ajustaron y actualizaron los perfiles de puesto y se 
estructuraron las Jefaturas con las funciones adecuadas, 
equilibrando las cargas de trabajo y se están evaluando 
los resultados para en su caso hacer mejoras o fortalecer 
la estructura.

Al inicio de la pandemia la demanda de espacios 
virtuales para reunión era de primera necesidad, se 
gestionaron al límite de capacidad con las licencias, 
pero no eran suficientes, por lo que se tenía que 
recurrir a otros esquemas para cubrir las actividades, 
con la gestión de licencias adicionales de la plataforma 
de video colaboración “BlueJeans” a cada Facultad y 
Escuela permitiendo la autogestión. Previo al uso de 
“eventos en vivo” de Microsoft Teams, Campus Virtual 
proporcionó el servicio de transmisión en vivo vía la 
plataforma LiveStream (2020) para cubrir capacitaciones 
de la Subdirección de Capital Humano. También, la 
posibilidad de aplicar exámenes de admisión en línea, 
iniciando en abril de 2020 y continúan aplicándose, 
coadyuva a la captación de matrícula al no ser necesario 
que los aspirantes acudan de manera presencial a las 
instalaciones de la Universidad. Por otro lado, la aplicación 
de exámenes de egreso de las Licenciaturas en Fisioterapia 
y en Actuaría, ayudó al proceso de conclusión de los 
estudios, automatizando la aplicación y el reporte de 
resultados con herramientas adicionales de monitoreo 
(proctoring). La sistematización de la recepción de 
solicitudes de creación y gestión de espacios para las 
asignaturas de licenciatura y de posgrado, con un 
crecimiento y estabilización en la demanda de espacios 
en la plataforma educativa (Moodle), como otros medios 
Microsoft Teams o Zoom, fomentando la comunicación 
y evaluación de los participantes de la asignatura.
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Impacto de la pandemia en Coordinaciones de Apoyo 
Académico

Centro de Idiomas. Derivado de la sana distancia se 
decide que el personal no registre sus entradas y salidas 
en el reloj checador que se encuentra ubicado en la sala de 
maestros y se solicitó a la Subdirección de Tecnologías de 
la Información el desarrollo de un módulo para descargar 
información sobre la asistencia del personal docente del 
Centro para un mejor control.

Para agilizar el proceso de inscripción de estudiantes 
externos a cursos de idiomas a través del SGU, se hizo 
un requerimiento a Subdirección de Tecnologías de la 
Información con las necesidades identificadas para que el 
estudiante externo tenga acceso al proceso, sea eficiente 
y se evite errores o pérdida de candidatos.

Para la ágil recolección de información de las diferentes 
dependencias, docentes y personal administrativo, se 
elaboraron cuestionarios en Forms para diferentes 
procesos y necesidades institucionales. Se creó en 
Microsoft Teams, un grupo para administrativos, con 
archivos compartidos de los grupos semestrales, para 
integrar información y que todos cuenten con la versión 
más actualizada, para su consulta.

La capacitación de los docentes para el uso de salones 
multimedia y plataformas especializadas para la 
impartición de las clases, lo que conlleva a aprovechar 
la tecnología que la universidad nos proporciona para 
automatizar actividades y continuar con el proceso 
educativo creando ambientes colaborativos entre los 
estudiantes, con contenidos más dinámicos y flexibles 
haciendo que el estudiante sea más autogestivo. Se 
capacitó al Líder de Comunicación para la gestión del 
micrositio de Centro de Idiomas y contar con información 
actualizada, un mayor alcance en la consulta de los 
estudiantes tanto internos como externos para agilizar 
los procesos de acuerdo con las necesidades de toda la 
comunidad.

Para el registro de estudiantes de nuevo ingreso que 
asisten a pláticas de inducción para las materias de Área 
Curricular Común, en colaboración con la Coordinación 
de Desarrollo Humano Profesional, se genera un código QR 
y los estudiantes que participan lo escanean al concluir 
la sesión.

Centro Internacional de Educación La Salle. Se tiene 
la información más relevante para todos los miembros 
de equipo, disponible en tiempo y forma, al crear un 
OneDrive con los archivos compartidos y actualizados, 
para una adecuada toma de decisiones. Así como, el 
seguimiento a todas las acciones derivadas de los asuntos 
y compromisos adquiridos con las Escuelas, Facultades 

y otras dependencias, se programaron reuniones con 
los colaboradores del CIEL todos los miércoles de 12:00 
a 14:00 horas por Microsoft Teams, para desahogar 
todos los asuntos pendientes. También se agendaron 
citas virtuales de manera personalizada para brindar 
toda la información que los estudiantes requieren para 
irse de intercambio o a algún programa corto. El cierre 
de los cursos presenciales de español para estudiantes 
extranjeros, que ha tenido una baja en la matrícula, se 
utilizó la herramienta de Google Ads, para promocionar 
los cursos de español en línea.

Coordinación de Biblioteca. Se configuró en el SGU, 
un módulo de citas electrónicas para el préstamo y 
devolución del material bibliográfico por parte de los 
usuarios. El servicio social virtual de estudiantes de 
Biblioteconomía de la Escuela Nacional de Biblioteconomía 
y Archivonomía del Instituto Politécnico Nacional, 
realizaron actividades de análisis de la producción 
científica de los investigadores, fomento al hábito lector 
y la lectura, alimentación del Repositorio Institucional, 
se planearon reuniones virtuales para el seguimiento 
de las actividades, se compartieron carpetas de trabajo, 
accesos, se realizaron videos de lectura, y promoción de 
los servicios a través de las redes sociales.

En la organización del Archivo Institucional, se realizó 
el taller de Archivo para secretarias, se tenía un formato 
presencial de 40 horas, cambió a uno en línea de 10 horas, 
para dar a conocer el ciclo vital del documento y los 
diferentes tipos de archivos (trámite, concentración e 
histórico), utilizando estándares internacionales y la 
normatividad nacional. Para el Repositorio Institucional 
(RI) se capacitó a responsables de Escuelas y Facultades 
para la concentración y depósito de la producción 
académica, transferencia del conocimiento y preservación 
de información. Con la elaboración de la carta responsiva 
de calidad, veracidad y autoría del trabajo, se garantiza 
que el trabajo académico realizado es realmente de su 
autoría, es un proceso para la entrega de tesis y trabajos 
de titulación en físico y digital, para la preservación de 
información y autorización para la consulta libre en línea.

En la mejora del clima laboral se realizaron el festejo de 
cumpleaños, en equipos de no más de cinco personas de 
forma presencial. Para los Proyectos del PDD y PDI, se 
crearon equipos en Microsoft Teams para el seguimiento 
de avances, logrando una comunicación más directa con 
todos los involucrados en cada proyecto.

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
La pandemia impactó de manera importante el trabajo 
diario de la oficina, cuando se declaró el confinamiento, 
las habilidades tecnológicas del equipo de la Coordinación 
para el trabajo a distancia y el home office eran mínimas 
haciendo que el equipo se sintiera aislado, desconectado 
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y con una comunicación poco eficiente. Se implementó 
el desarrollo del proyecto de una oficina virtual, la 
cual debería centrarse en el trabajo colaborativo, se 
capacitó al equipo de manera remota en el uso de la 
plataforma Microsoft Teams para reducir la distancia 
virtual y mejorar la integración de los colaboradores, 
se trabajó en el fortalecimiento de las habilidades 
blandas y la automatización de varios procesos. Se 
organizaron los tiempos para trabajo individual y para 
trabajo cooperativo, se crearon repositorios de procesos 
y formatos para consulta y trabajo; se establecieron y 
mejoraron diversos canales de comunicación sincrónicos 
y asincrónicos.

Al no estar en la oficina de manera presencial llevar la 
planeación y seguimiento de los tiempos de los procesos 
se complicaba y retrasaba, a través de Microsoft Teams 
y en particular se construyó el “Proyecto Planner de 
la Coordinación” el cual tiene como objetivo gestionar 
el trabajo de la oficina virtual de manera eficiente, 
organizada y en tiempo. El Planner contiene todos los 
procesos que se llevan a cabo durante un año, indicando 
tiempos, actividades, responsables y entregables; al 
automatizar los procesos se mejoró el seguimiento 
a los tiempos, evitando retrasos y permitiendo a los 
colaboradores organizar de mejor manera los tiempos 
de trabajo.

En los primeros meses se llegaron a identificar errores 
en los procesos de operación, ya sea por desconocimiento 
de los mismos colaboradores que eran nuevos o por 
diferencias de criterios para su operación. Todo ello 
evidenciaba la no existencia de procesos documentados 
en un manual. Cuando trabajas a distancia los manuales 
de procedimiento son fundamentales para homologar 
acciones y criterios de los colaboradores de la oficina. 
Se planteó una solución a corto y mediano plazos para 
resolver las problemáticas. A corto plazo se inició un 
trabajo de identificación de procesos críticos donde se 
tenían errores y era urgente resolverlos, se analizaron 
en grupo, se mapearon, se desarrollaron diagramas de 
flujo y formatos. En el mediano plazo se inició con los 
asistentes Académico y Administrativo la primera fase 
para la elaboración de un manual de procedimientos 
de la Coordinación, se llevó a cabo el levantamiento de 
todos los procesos que se tienen en la operación diaria, 
se clasificaron y se analizó su pertinencia y eficacia. La 
siguiente etapa será el mapeo y flujos de cada proceso 
para integrar el manual.

Cada semestre se requiere atender a un promedio de 
6 mil estudiantes y, para el periodo intersemestral 
de inverno y verano 1,800 estudiantes, que necesitan 
inscribir las materias del Área Curricular Común (ACC) 
que corresponden a su semestre ideal, para ello, adicional 
a la preinscripción a través del portal de servicios se 

requiere atender algunos estudiantes irregulares con 
dictamen de baja académica o bien, nuevo ingreso o 
cambio de universidad, para mejorar la atención de los 
estudiantes durante el periodo de preinscripción, se 
realizaron las siguientes acciones: (a) Se difundieron 
las fechas de preinscripción y prerrequisitos para 
pagos a través del micrositio de la Coordinación y de 
las Escuelas y Facultades, redes sociales como Facebook 
y Twitter, Blog La Salle y pantalla de Plaza La Salle. (b) 
Se brindó atención de estudiantes por medio del correo 
[comunicatedhp@lasalle.mx] y se elaboró una guía 
de atención remota por parte de los colaboradores. (c) 
Se generaron tres formularios a través de la aplicación 
FORMS en sustitución de los formatos impresos de 
inscripción extemporánea de cada materia.

En los periodos inter e intrasemestrales se atiende 
aproximadamente a 100 estudiantes activos y egresados 
que requieren presentar algún extraordinario, para 
mejorar la atención de los estudiantes se realizaron 
las siguientes acciones: (a) Se difundieron las fechas de 
inscripción, pago y prerrequisitos a través del micrositio 
de la Coordinación y de las Escuelas y Facultades, redes 
sociales como Facebook y Twitter. (b) Se brindó atención 
de estudiantes por medio del correo [comunicatedhp@
lasalle.mx] y de cada colaborador. (c) Se generó un 
formulario a través de la aplicación FORMS en sustitución 
del formato impreso de inscripción de cada materia. (d) Se 
diseñaron los exámenes extraordinarios en la plataforma 
Moodle para su aplicación y calificación en línea.

Una actividad que se vio impactada y complicada por 
la pandemia fue el seguimiento al trabajo docente, 
en clases a distancia, no existían espacios para la 
comunicación entre la Jefatura de Bloque–docente y/o 
docente-docente por lo que era complicado ubicar las 
necesidades inmediatas de los docentes al igual de saber 
las dificultades que enfrentaban. Para ello, se creó a través 
de la plataforma Microsoft Teams y otras aplicaciones 
vinculadas un espacio de trabajo común entre docentes 
y la Coordinación, este espacio permitió reducir la 
distancia y mejorar la comunicación con los docentes, 
compartir herramientas digitales para facilitar su labor, 
en un primer momento y en un segundo momento, 
herramientas para identificar conductas de riesgo en los 
estudiantes y cómo intervenir, esto como resultado de la 
preocupación de cuidar la salud mental tanto de alumnos 
como docentes. Toda la gestión con los docentes se llevó 
a partir de este espacio, reuniones, horarios, syllabus, 
formatos, registros y control de asistencia, reportes y 
evidencias de aprendizaje, comunicación individual y 
en grupo con el Jefe de bloque.

Ante la situación de impartir las pláticas de inducción 
del ACC, de manera virtual, a los estudiantes de nuevo 
ingreso de las Escuelas y Facultades o por cambio de 
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universidad para el semestre 22-1 y 22-2, se desarrollaron 
algunas estrategias para dar cumplimiento a este objetivo, 
considerando que la asistencia de los estudiantes era 
voluntaria, como fueron. (1) Elaboración de un video de 
pláticas de inducción a la Escuela de Altos Estudios en 
Salud; (2) Plática de inducción de la Facultad Mexicana 
de Medicina; (3) Plática de inducción multidisciplinar; 
(4) Guion para las pláticas de inducción; (5) Plática de 
inducción del Centro de Idiomas; (6) Formato en FORMS 
para el registro de asistencia. Todas las pláticas se 
impartieron en línea a través de la plataforma Microsoft 
Teams para asegurar la asistencia de un 95% de los 
estudiantes. Se cambió la logística para impartir las 
pláticas de las licenciaturas generales, ya que antes se 
hacían por Escuela y Facultad, previo al inicio de clases, 
ahora se realizan 4 o 6 pláticas el primer día de clases 
del semestre, dado que la inscripción de la materia de 
primer semestre de ACC, requiere que los estudiantes ya 
hayan pagado su inscripción para poder elegir horario; y 
solo en el caso de la Escuela de Altos Estudios en Salud 
y la Facultad Mexicana de Medicina, las pláticas se 
imparten de manera diferente debido a la duración de 
su semestre. Las pláticas se encuentran en el micrositio 
de la Coordinación para consulta de los estudiantes, se 
mantiene una estrecha comunicación con las Escuelas, 
Facultades y Centro de Idiomas, en el semestre 22-1, con 
un total de 7 pláticas de inducción atendiendo a 882 
estudiantes y en el 22-2, un total de 6 pláticas, atendiendo 
a 240 estudiantes.

La mayor parte del claustro docente tenía poco o nulo 
conocimiento sobre el tema de Responsabilidad Social 
Universitaria, tema vital para la materia de Seminario 
de Transformación de la Realidad Social, por ello, la X 
Jornada Académica 2021 de la Coordinación, se realizó 
el 3 de diciembre, a través de Microsoft Teams; fue un 
evento cuyo propósito consistió en generar un espacio 
virtual de reflexión personal y de intercambio colectivo 
en torno a la Responsabilidad Social Universitaria, para 
fortalecer el trabajo docente rumbo a la consecución de 
objetivo institucional último que es la adquisición de 
un perfil de egreso, conforme al Modelo Educativo y al 
currículum transversal. Se desarrolló el programa de 
actividades en el micrositio, con un formato de conferencia 
magistral y mesa de diálogo, se invitó a expertos externos, 
contribuyendo también de esta manera al trabajo 
colaborativo con la Vicerrectoría de Bienestar y Formación 
y con otras instituciones Universidad La Salle Noreste y 
la Universidad Anáhuac; con un registró de asistencia 
del 90% del claustro docente de la Coordinación.

Coordinación de Planeación Curricular. Todos los 
procesos de gestión y tramitología de los Reconocimientos 
de Validez Oficial de Estudios (RVOE) de programas 
académicos de licenciaturas y posgrados, así como para 
las solicitudes de Opiniones Técnico-Académicas para los 

programas en el campo de la salud de La Salle México y 
de las Universidades Asociadas del SEULSA, se efectuaron 
a través de la plataforma SISRVOE de la Secretaría de 
Educación Pública; es una mejorar en la eficiencia, tiempos 
y recursos con el uso de la plataforma digital.

Impacto de la pandemia en la Dirección de Gestión 
Escolar. Las disposiciones oficiales e institucionales para 
el trabajo presencial en horarios corridos, con sólo parte 
del personal y con alternancia de días / semanas de 
asistencia, complejizó y complicó de forma importante 
la recepción de solicitudes de trámites oficiales que 
requieren, de forma indispensable, la interacción 
presencial con el usuario. Así en una semana promedio, 
se atienden, presencialmente hasta 300 usuarios; en 
periodos críticos este número puede elevarse a 600 o 
700. Por las condiciones de la pandemia implicó una 
disminución importante en el número de usuarios 
que podían atenderse presencialmente y, además, al 
habilitar el servicio, se corría el riesgo de recibir una 
af luencia que desbordara a la Dirección; derivando 
en largas esperas y aglomeraciones, por ello las citas 
electrónicas han permitido la dosificación de la asistencia 
de usuarios, un servicio más rápido y expedito, la 
continuación de recepción de solicitudes de trámites y 
una "despresurización" en la molestia de los usuarios ante 
las condiciones que la situación generó. Si bien, el servicio 
por citas se inició en noviembre de 2020, no fue sino 
hasta julio de 2021 que se consolidó, se estabilizó su uso, 
se ampliaron los asuntos para atención, se logró la plena 
capacitación de los colaboradores para el manejo de las 
pantallas de creación y liberación de citas ofertadas, así 
como del procedimiento de confirmación de las mismas.

De agosto de 2020 a agosto de 2021, se dejaron de recibir 
documentos oficiales y personales a 2,833 alumnos, esto 
es, un rezago en tres generaciones de nuevo ingreso 
(21-1, 21-2 y 22-1) respecto de la recepción y posterior 
validación de sus documentos, particularmente del 
antecedente académico, tampoco se tenía la firma de 
conocimiento y aceptación del “Aviso de privacidad” y 
del “Reglamento”. Es necesario señalar que el Acuerdo 
17/11/17 responsabiliza a las instituciones de educación 
superior, el tener a la vista el original del certificado 
académico, verificar su autenticidad y asegurar que el 
alumno conoce y acepta el reglamento escolar. En 15 días 
hábiles se atendió a 2,833 alumnos que acudieron a la 
entrega-recepción de su documentación o a la firma de 
cartas compromiso, para lograrlo se diseñó un calendario 
que contempló entregas extemporáneas, involucramiento 
de las Facultades y Escuela para el aviso a los alumnos, 
capacitación de personal de la Dirección no dedicado 
a la atención de usuarios para un mejor y más rápido 
servicio, desplazamiento de equipos para la atención 
in situ a la Escuela de Altos Estudios en Salud y a la 
Facultad Mexicana de Medicina.
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Un importante rezago en la certificación de alumnos de 
bachillerato a nivel nacional, generado por la pandemia, 
así como la imposibilidad del trabajo presencial de forma 
regular y continua, para la verificación de antecedentes 
académicos, lo que sumado al rezago que ya se tenía en 
la Dirección, desde antes de marzo 2018, con un total 
de 3,448 certificados de bachillerato, esto llevó a una 
situación de emergencia al respecto del cumplimiento 
que la normatividad oficial impone de garantizar que el 
alumno de licenciatura cuenta con su bachillerato. Se 
autorizó la contratación temporal de una persona para 
apoyo, de octubre de 2021 a marzo de 2022, actualmente, 
el rezago en validación que se tiene es de 104 certificados, 
se logró un avance del 97%

Rezago en la creación y alimentación de expedientes 
digitales por dos principales causas: presencialidad 
discontinua y con horarios compactos para la 
digitalización de documentos y carencia de documentos 
oficiales dado que los mismos no habían podido ser 
recibidos en la Dirección, los 2,833 alumnos carecían 
de expediente digital y, por ende, de documentos 
digitalizados (promedio de tres por alumno), la 
digitalización de 670 certificados impresos, carga de 
5,148 archivos (2 por alumno: XML y PDF), de certificados 
electrónicos y de 1,782 archivos de títulos electrónicos 
(XML y PDF). Se autorizó la contratación temporal de 
una persona para apoyo, a la fecha se han creado los 
2,833 expedientes, se han digitalizado y cargado al menos 
8,499 archivos en dichos expedientes; se digitalizaron 
y cargaron los 670 certificados impresos y de los 5,148 
archivos de certificados electrónicos se han cargado en el 
sistema 4,160; de los 1,782 archivos de títulos electrónicos 
se han cargado en el sistema 1,522.

Para cuidar la legalidad y certeza jurídica de los actos 
académicos y protocolarios de toma de protesta y 
exámenes profesionales, se diseñó un protocolo en el 
que todo el acto lo acompaña y documenta la Dirección. 
Sin embargo, lo prolongado de la pandemia generó que 
estas participaciones tan exhaustivas, impactaran en 
rezagos muy importantes en otras actividades y tareas 
de responsabilidad exclusiva, se tuvo afectación en la 
salud del Jefe de Certificación y Titulación por el estrés 
generado; molestia exacerbada de los usuarios al no 
tener sus documentos oficiales. Para solucionarlo, se 
diseñaron dos nuevos protocolos para tomas de protesta 
a distancia y presenciales, para que las áreas académicas 
asumieran plenamente el desarrollo y cierre de los actos, 
liberando de esta forma tiempo para que la Jefatura de 
Certificación y Titulación atendiera con mayor tiempo 
y personal sus propias tareas.

La restricción en horarios, días y número de colaboradores 
que podían asistir a laborar presencialmente, así como 
la carencia de equipos de cómputo adecuados para el 

trabajo en casa, derivaron en un rezago en la atención 
de las responsabilidades propias de la Dirección, como 
es la recepción de trámites, emisión de documentos, 
verificaciones de antecedentes, creación y alimentación 
de expedientes físicos y digitales; entre otras actividades. 
Se establecieron calendarios de trabajo procurando el 
mayor aprovechamiento del tiempo y del personal; 
atención de tareas con equipos emergentes para una 
rápida conclusión, incorporación de personal eventual, 
modificación de protocolos para mayor dedicación de 
tiempo y atención en tareas propias, acompañamiento 
y control del personal más operativo.

Impacto de la pandemia en la Vicerrectoría de 
Investigación. Para poder seguir operando con calidad 
y calidez en el servicio a los investigadores y las áreas 
con las cuales se colabora, durante el tránsito progresivo 
a las actividades presenciales, se han reforzado las 
herramientas de trabajo colaborativo del equipo de la 
Vicerrectoría a través del Moodle, automatización de 
formularios y carpetas compartidas y la mejora en los 
equipos de cómputo.

Aquellos proyectos de investigación que se vieron 
afectados por el cierre de las actividades presenciales, 
accesos a las instalaciones y adquisición de recursos 
de laboratorio, fueron reprogramados, suspendidos o 
cancelados, a solicitud justificada del investigador(a) que 
así lo requirió, bajo la flexibilización de la normatividad 
para el desarrollo y autorización de los proyectos de 
investigación, mediante la autorización de más de un 
periodo de extensión en los proyectos afectados en 
su programación, cuanto al uso de los recursos que 
se vieron comprometidos por las modificaciones, se 
buscó determinar rubros complementarios para seguir 
apoyando el trabajo de los investigadores y el desarrollo 
de los proyectos. Así como también, la cancelación de 
la convocatoria 2021 para registro de GIDi y evaluación 
anual, se reprogramó para el ciclo 2022-2023.

Para la evaluación semestral y anual de la productividad 
de investigadores 2021-2022 (mayo 2021 a abril 2022), 
se desarrollaron dos periodos de entrevistas virtuales 
con investigadores, el objetivo de dar seguimiento 
y retroalimentación al desarrollo de la carrera del 
investigador en la Universidad La Salle. Durante la 
reunión, de aproximadamente una hora con cada uno 
de los 40 colaboradores, se revisó el avance que reporta 
el investigador en cuanto a su productividad, así como 
conocer el avance de los proyectos de investigación de 
los cuales son responsables, las previsiones para la 
autoevaluación y revisión de las estructuras y planes 
trienales de los GIDi para participar en la convocatoria 
2022. Una vez hecha la revisión se compartió la 
retroalimentación correspondiente y los retos a considerar 
para el siguiente periodo.
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Impacto de la pandemia en Coordinaciones de 
Bienestar y Formación

Atención a Grupos Estudiantiles. Se mantuvieron 
las reuniones semanales, actividades de la Jefatura y de 
comunicación efectiva por medio de la creación de los 
grupos de Microsoft Teams para compartir información 
para revisión de las coordinaciones y el trabajo 
colaborativo. Se identificaron los talleres y programas de 
formación para su adaptación a la modalidad virtual sin 
afectación a los estudiantes. El seguimiento a los proyectos 
de los grupos estudiantiles fue a través de Microsoft 
Teams con documentos colaborativos. Acercamiento y 
continuidad, al programa de liderazgo, con las actividades 
virtuales con los líderes del movimiento estudiantil, 
grupos, representaciones y jefes de grupo.

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. Logró 
brindar el servicio de citas de Orientación Nutricional, 
respetando las condiciones de cuidado para evitar 
contagios por COVID-19, se dividieron en dos: para revisar 
las recomendaciones generales de nutrición para una 
buena salud (en línea) y, posteriormente, para realizar el 
pesaje en el InBody 370 (presencial), logrando completar 
la atención.

La contratación de médicos eventuales para las tres 
Unidades, Condesa, Santa Teresa y Facultad Mexicana 
de Medicina, para brindar atención oportuna ante 
el incremento de consultas y casos de COVID-19; 
actualmente se mantiene la plaza en Unidad Condesa.

La aplicación de estudios de Orientación Vocacional, para 
brindar la información necesaria (intereses, aptitudes, 
habilidades y carácter) a la Comunidad Universitaria 
para una mejor toma de decisiones. También entrevistas 
a las alumnas de las Residencias Universitarias, para 
garantizar una sana convivencia y detectar riesgos 
psicosociales, fue un filtro que se implementó mediante 
la encuesta “Condiciones y experiencias de la comunidad 
lasallista frente a la COVID-19 para la toma de decisiones 
informadas”, que permita la atención oportuna a 
estudiantes en riesgo alto, medio y bajo.

Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario. El 
Seminario de Preparación al servicio social (SEMPRESS) 
que se hacía de forma presencial en el auditorio de la 
Biblioteca no se pudo llevar a cabo en esta modalidad, por 
las limitaciones al aforo para hacer cursos presenciales 
y renuencia de los estudiantes a asistir a actividades 
presenciales y los programas de formación social sobre 
diseño de proyectos sociales no tienen inscripciones 
suficientes de estudiantes para hacerse en formato 
presencial, así que el SEMPRESS se mantiene la modalidad 
en línea con formato asincrónico usando la plataforma 
SWAY y manteniendo el sistema de inscripción y pago 

en el SGU; para los programas de formación se ofertan 
de manera virtual teniendo así mayor asistencia.

Se suspendieron las reuniones presenciales con 
instituciones externas civiles o gubernamentales 
vinculadas al servicio social en modalidad 2, debido a 
las restricciones sanitarias a nivel nacional, por eso los 
procesos de renovación y registro de nuevas instituciones 
y programas externos se realizan en línea, programando 
reuniones virtuales con las instituciones solicitantes. 
Muchos estudiantes que quieren hacer proyectos de 
impacto social como servicio social no han regresado 
a actividades presenciales o están en otras ciudades 
o puntos lejanos de la Ciudad de México, es difícil 
ajustar los horarios de traslado, entonces se realizaron 
las asesorías personalizadas a los proyectos, en línea, 
generando reuniones en Microsoft Teams en las que 
se trabaja con las herramientas digitales disponibles.

Las restricciones sanitarias impiden la realización de 
trámites de servicio social de manera tradicional, con 
documentos impresos entregados en forma presencial 
y aun cuando se empezó a regresar presencialmente, la 
disponibilidad de citas no cubre la demanda, por lo tanto, 
se mantiene los trámites de entrega de documentos (inicio 
y término en línea) y reservar las citas presenciales para 
la atención de casos especiales. Se usan las herramientas 
digitales para conformar los expedientes en línea, firmar 
los documentos en PDF y verificar las firmas con las 
instituciones y las dependencias internas y externas.

Al comenzar el regreso presencial, los estudiantes quieren 
avanzar en su servicio social, pero las instituciones 
gubernamentales no siempre permiten las actividades a 
distancia. Esto implica riesgo de contagio fuera de nuestro 
control y acusar a la Universidad de provocar el contagio, 
por esta razón, se implementó carta compromiso en la 
que los estudiantes que eligen hacer el servicio social 
en instituciones donde se exige presencialidad, firman 
su consentimiento de hacerlo por voluntad expresa de 
aplicar las medidas de seguridad, deslindando a La Salle 
de cualquier responsabilidad.

Por otro lado, muchos estudiantes presentaban la 
dificultad o retraso en los trámites de la titulación por 
no contar con la constancia impresa del servicio social 
liberado, en acuerdo con la Dirección de Gestión Escolar 
y las Escuelas y Facultades se puede consultar en el 
SGU y proceder con los trámites de titulación teniendo 
la certeza de que el Servicio Social ha sido liberado y 
procesado adecuadamente en línea.

Coordinación de Educación Física y Deportes. La 
comunidad estudiantil de las escuelas y facultades 
requería sentir la cercanía y el acompañamiento, 
aún a distancia con la comunicación de los eventos, 
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cursos, atención de dudas, etcétera, así se realizaron 
más promocionales con información específica, clara y 
detallada; recibiendo preguntas por las diferentes redes 
sociales de la Coordinación y se canalizaban con las 
personas adecuadas para responder y/o solucionar.

La atención a la comunidad lasallista en un modelo mixto, 
en cuanto las condiciones sanitarias lo permitieron, los 
administrativos regresaron de manera presencial y de 
forma escalonada, además con las medidas pertinentes 
y, paulatinamente fueron regresando las clases a modo 
presencial, con el 30% del personal administrativo 
cubriendo ambos horarios matutino y vespertino.

Gestionar la inscripción en la plataforma digital de 
nuestros Equipos Representativos, para que participaran 
de manera virtual en los campeonatos del Consejo 
Nacional del Deporte de Instituciones Privadas 
(CONADEIP), durante el período de agosto-diciembre 
2021.

Los estudiantes y la comunidad lasallista tuvieran una 
interacción más cercana y dinámica, con los docentes 
para tener mayor acompañamiento, pues al estar 
acostumbrados a la cercanía física, y al estar aislados 
por la pandemia durante un tiempo prolongado se 
mostraban desmotivados y hubo casos de depresión, se 
impartieron 26 clases en total a la semana por Facebook 
Live, y captando el mayor número de personas posibles. 
Los eventos deportivos sabatinos de voleibol y básquetbol, 
al ser una actividad de conjunto, se cambiaron por 
actividades que pudieran realizar los estudiantes de 
manera individual y desde casa ocupando materiales 
que tuvieran a la mano (botes de jabón, botellas de agua, 
sillas, etcétera).

La actividad física de los colaboradores administrativos 
y docentes, que debido al trabajo requerían un horario 
especial para ejercitarse, y al estar aislados en casa se 
encontraban ansiosos, desmotivados y por la inactividad 
algunos con sobrepeso; se creó un programa especial 
para los colaboradores llamado “Administractivate” en 
un horario de 19:30 a 20:30 horas para que pudieran 
continuar realizando actividad física.

Para las escuelas hermanas Lasallistas, de igual manera, 
se vieron afectadas por el aislamiento y la prohibición 
de las actividades físicas presenciales, requerían de 
apoyo para favorecer la actividad física y la motivación 
de sus alumnos y con la participación de nuestros 
estudiantes seleccionados y los entrenadores de Equipos 
Representativos, se realizaron 49 videos con rutinas 
físicas deportivas para motivarlos para que las realizaran 
como acción social y como muestra del acompañamiento 
y espíritu lasallista.

Coordinación de Formación Cultural. La falta de 
ensayos y presentaciones en vivo y contacto con el público 
afectó, definitivamente, la motivación de los alumnos, 
al no convivir cotidianamente con sus compañeros 
fueron acumulando estrés emocional, había menos 
participación en clase y desmotivación generalizada, 
así se modificaron nuevos aprendizajes para los alumnos 
como el desenvolverse en un video grabado, generar un 
concepto artístico en común para todos los proyectos 
que se realizaron en formato virtual, lo cual fomentó 
que la identidad del grupo fuera más definida. También 
aprovechamos para implementar más temas de carácter 
teórico práctico que los alumnos pudieran aplicar en 
los proyectos.

Se dificultaba la organización de las actividades y tareas 
con los alumnos de servicio social, debido a que algunos 
de ellos estaban fuera de la ciudad debido a la pandemia, 
así que un calendario ayudó a organizar con más claridad 
las actividades que tenían que realizar semanalmente, 
repartir las tareas individuales y las colaborativas; 
también aumentó la facilidad para registrar información 
importante de nuestras redes sociales y para los procesos 
de inscripciones.

Durante la pandemia se complicó mucho el concentrar 
más público para eventos virtuales ya que tanto alumnos, 
maestros y público en general se encontraban saturados de 
clases y trabajo virtual, por lo que asistir a presentaciones 
artísticas, por más calidad que tuvieran, y se requeriría 
otro tipo de difusión para estos eventos. Así mismo, al 
regresar a actividades presenciales algo del público ya 
estaba acostumbrado a la comodidad de los eventos en 
línea dificultando que asistieran a los eventos en vivo. 
Por lo tanto, entender que la promoción y difusión de 
eventos virtuales y presenciales es diferente para cada 
uno, ir adaptando y probando estrategias de difusión 
distintas según el tipo de presentación y registrar cuáles 
tienen mejores resultados de convocatoria.

Con la intermitencia entre presencialidad y virtualidad, 
así como la presencialidad voluntaria de los estudiantes, 
los formatos de clase tuvieron que ser totalmente 
replanteados porque en el caso de las clases de música no 
había posibilidad de ensamblar a distancia, es decir, por 
la plataforma de Microsoft Teams o Zoom no es posible 
que más de un alumno cante o ejecute un instrumento 
a la vez debido al desfase del audio; esto imposibilitó los 
ensayos normales y fue necesario el triple de trabajo para 
llevar a cabo las grabaciones de la música en tracks por 
separado. Se desarrollaron metodologías nuevas para 
que los alumnos tuvieran la posibilidad de grabar sus 
audios individuales desde casa con la ayuda de pistas 
con click, que permitieran que todos siguieran el ritmo 
adecuado al grabar y luego los tracks individuales se 
pudieran mezclar en un programa de audio especial. 
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El mismo proceso se llevó a cabo con los videos, cada 
alumno grababa su video por separado, pero siguiendo 
una guía general y una conceptualización previa para 
lograr unidad en la parte artística y comunicar con 
efectividad un mensaje común.

La operación del área llevó a desarrollar y conservar 
procesos virtuales, aunque se estuviera de forma presencial, 
como las reuniones, los archivos compartidos en la nube, la 
organización con apoyo de los equipos de Microsoft Teams, 
calendarios de actividades compartidos. Esta transición 
llevó al ajuste de horarios, ritmos y diferencias entre el 
trabajo en casa y el trabajo presencial, fue difícil retomar 
la cotidianidad presencial en los procesos administrativos 
y percibimos esto también en los alumnos ya que era 
muy impredecible su asistencia a las primeras semanas 
presenciales, así adaptando gradualmente y manteniendo 
actividades mixtas, ayudó a terminar de concretar cuáles 
actividades tenían más ventajas al realizarse a distancia 
y cuáles era más propicio realizarlas de forma presencial, 
ajustando procedimientos y tratar de ir siempre un paso 
adelante con un calendario de fechas práctico que permita 
priorizar actividades y eventos según importancia y que 
se puedan prever soluciones.

Coordinación de Pastoral Universitaria. Los Grupos 
Misioneros se vieron imposibilitados a asistir a la misión 
aspecto que incluso puso en duda su existencia, así 
trabajamos en conjunto coordinadores y pastoralistas 
para crear actividades en línea a través de las cuales 
acompañamos los procesos de los jóvenes, esto permitió 
que los grupos siguieran su curso y vigencia.

El taller “No estacionarse” no sólo es una experiencia 
“teórica” sino también “vivencial”, por eso se renovó para 
que se pudieran realizar actividades y dinámicas que 
enriquezcan la experiencia de los alumnos, así se abrió un 
espacio en Microsoft Teams con videos, presentaciones, 
para la participación de todos para alimentar el taller.

El Programa “Sé solidario” se basa en asistencia a 
instituciones con realidades límite, ante la pandemia, 
se implementaron talleres de diferente índole, 
emocional-espiritual que acompañaron a los alumnos 
en la situación que se estaba viviendo, a través de 
éstos se siguió dando el programa de formación social 
correspondiente.

El taller “Caminemos juntos” se realizaron actividades, 
dinámicas, meditaciones y contenidos a través de los 
cuales los colaboradores que quisieran asistir se vieran 
beneficiados en la realidad que vivimos durante la 
pandemia.

La realidad de la pandemia golpeó la situación emocional y 
espiritual de los jóvenes lo que suscitó nuevas necesidades, 

no sólo de tipo académico, el acompañamiento para 
compartir con los estudiantes, en los diferentes espacios 
que teníamos como: Semana del Bienestar, talleres, 
programas de formación social, pudieran aportar al 
bienestar emocional / espiritual de nuestros estudiantes. 
Surgió la pregunta: ¿cómo seguir celebrando la vida en 
una distancia que parecía nos separaba de la vida? 
Despertar la creatividad en las maneras de celebrar con 
eventos que nos unen y dan identidad como comunidad 
universitaria, las litúrgicas conmemorativas, los actos 
institucionales se siguieron haciendo y se aportaron 
ideas a cada uno de ellos.

Impacto de la pandemia en las Subdirecciones 
Administrativas

Coordinación de Financiamiento de la Educación. Los 
estudiantes y aspirantes pueden hacer fácil el registro y 
aplicación de la beca apoyados en las “Guías de beca”, en 
donde se indica paso a paso el procedimiento, las cuales 
están publicadas en la página de la oferta educativa de 
la Universidad.

Fueron 151 estudiantes de licenciatura, quienes renovaron 
su beca de “Apoyo Familiar” de manera autogestiva desde 
el portal de servicios del SGU, automatizando el ingreso 
para que el estudiante, con la opción habilitada para la 
auto renovación de la beca, siempre que se cumpla con los 
requisitos académicos y administrativos. También para la 
inscripción a cursos intersemestrales de estudiantes con 
beca del 100%, se realizó desde el SGU, pues se habilitó 
la opción de inscripción sin pago, sin requerir del apoyo 
de Tesorería y Financiamiento de la Educación.

Los estudiantes podrán hacer la solicitud de ayuda 
mutua reembolso en línea en el SGU, evitando el tener 
que presentarse en las diferentes áreas involucradas en 
el trámite. Como primera etapa y periodo de prueba, 
está habilitado para los servicios de la Coordinación de 
Educación Física y Deportes. Para el Plan de Protección, 
los alumnos hicieron su trámite por correo electrónico 
enviando los documentos digitales en archivo PDF. De 
igual manera, los estudiantes con adeudo, la atención, 
seguimiento y negociación fue por ese medio, llegando 
acuerdos a distancia.

Subdirección de Capital Humano. Se mantuvo el 
proceso de Reclutamiento y Selección a distancia, con 
la búsqueda, exámenes técnicos, entrevista con el Jefe 
y la evaluación, se ha automatizado al 100%, utilizando 
las herramientas de colaboración de la universidad y 
softwares de evaluación especializados. Fortalecimiento 
de la capacitación con talleres en línea, por los medios 
institucionales, se pudo alcanzar un mayor número 
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de participantes de las diferentes dependencias. Se 
rediseñaron todos los procesos de servicios a colaboradores 
para atender de manera presencial o a distancia, las 
constancias laborales, asesorías, acompañamiento, 
trámites ante IMSS, Instituto del Fondo Nacional de 
la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y el 
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los 
Trabajadores (INFONACOT) y ofrecer soluciones digitales, 
firmas electrónicas y videollamadas.

Subdirección de Finanzas. Brindar atención 
personalizada a padres de familia y alumnos para temas 
relacionados con pagos de colegiaturas, facturación y 
condonación de seguro de gastos médicos mayores, 
por los medios de teléfono celular, correo electrónico, 
videollamadas y citas programadas en las instalaciones. 
Ofrecer la venta de uniformes y útiles escolares a los 
alumnos de la Escuela Preparatoria, unidad Condesa 
y Santa Teresa, para el inicio del ciclo escolar desde el 
SGU, con cobro electrónico y con las opciones de entrega 
en domicilio, en la universidad o en las instalaciones del 
proveedor, estas dos últimas opciones bajo el esquema 
de citas programadas.

Cada año es indispensable la auditoría externa, así como, 
de los inventarios correspondientes, como parte de la 
revisión de los auditores de la firma Crowe, como medida 
de mejora y control interno en aspectos financieros, 
contables y fiscales, para ello se realizaron reuniones 
programadas de forma virtual y presencial, así como el 
envío de información y evidencias solicitadas por medios 
electrónicos.

Para el cobro de colegiaturas y demás conceptos a 
los alumnos, así como pago a terceros: proveedores, 
acreedores y nóminas, el ofrecer alternativas de pagos 
por medios electrónicos como tarjetas de crédito o de 
débito, American Express, cuentas virtuales, Flywire a la 
Comunidad Universitaria, debido a la importancia de dar 
continuidad a la operación del servicio y cumplimiento 
de obligaciones con terceros.

La adquisición de insumos necesarios para la continuidad 
de operación de la universidad y proporcionar los servicios 
educativos en modalidad mixta, con entregas en sitio, 
es decir, en las dependencias, o bien, en el almacén por 
medio de citas programadas. También era necesario 
contar con inventarios actualizados, registros y controles 
internos sobre los diferentes activos fijos, estableciendo 
guardias y citas programadas con las dependencias.

Para dar continuidad a la atención de incidentes para 
minimizar riesgos, en los casos de seguro de gastos 
médicos, seguro de vida, seguro de daños y vehículos, 
era necesario buscar mejoras en los diferentes servicios 
de seguros contratados dada la contingencia sanitaria, se 

establecieron reuniones virtuales para dar seguimiento a 
casos existentes, adicional a tener el servicio de atención 
virtual 24 horas. Por otro lado, la gestión de contratos y 
la firma de convenios con terceros, para estos trámites se 
recurrió a medios electrónicos para la revisión y firmando 
de forma electrónica por medio de Adobe Sign.

Para el pago de las nóminas semanales, quincenales y de 
confianza a todos los colaboradores, en tiempo y forma 
acostumbrada, se trabajó en home office la mayor parte del 
tiempo, y se establecieron guardias cuando la actividad 
era necesaria en instalaciones para dar continuidad al 
pago oportuno y demás prestaciones.

Subdirección de Seguridad, Servicios e 
Infraestructura. El tiempo destinado para la revisión, 
atención y definición del “Protocolo de Seguridad 
Sanitaria” fue elevado, ya que constantemente las 
condiciones de bioseguridad se ajustaban para la 
Ciudad de México. Además, se requería una definición 
particular para cada situación en La Salle. La colaboración 
interinstitucional, con universidades pares y gobierno de 
la Ciudad fue compleja por las diferencias en condiciones 
físicas de cada espacio, y más aún cuando fue necesario 
definir los lineamientos aplicables para la Ciudad, ya que 
requerían soporte documental, referencia y estándares 
internacionales. Para esto, se extendió la jornada de 
trabajo, se participó el foros locales y nacionales para 
capacitación del tema, se establecieron criterios para 
la definición de condiciones estandarizadas para la 
operación de las distintas dependencias, de acuerdo con 
las condiciones del semáforo y las de operación emanadas 
del Centro Único de Mando (CUM). La Universidad La 
Salle fue sede y participó activamente en las jornadas 
de vacunación para personas de la tercera edad y con 
la comunidad docente.

Las condiciones de reincorporación presencial, en los 
diferentes momentos de la pandemia, conllevaron acciones 
de cuidado biosanitario, como son cambio de jornadas 
del personal operativo, descanso del personal vulnerable, 
capacitación especializada para limpieza y desinfección 
del personal de aseo, entrega de kits de seguridad 
sanitaria (caretas, cubrebocas, desinfectante) a todos los 
colaboradores, así como la atención de las disposiciones 
establecidas por la autoridad competente. Se ajustó el 
proceso de ingreso a las instalaciones, donde se incluye, 
dispensadores de gel desinfectante, termómetros, tapetes 
sanitizantes y, sobre todo, el uso de la App La Salle, 
donde se valora las condiciones de salud específicas por 
SARS COV2; además, se colocó la señalética necesaria de 
limitación de espacios y circulación en todas las unidades. 
Se establecieron juntas periódicas con el CUM, para 
revisar las condiciones que se presentaban para Ciudad 
y se modificaba el protocolo correspondiente.
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Se realizó un levantamiento puntual de todos los 
espacios académicos y administrativos para valorar las 
condiciones de iluminación y ventilación natural de las 
aulas, salones de cómputo, laboratorio, así mismo para 
espacios sin posibilidad de ventilación se han implementado 
mecanismos de purificación de aire, se incrementó el 
mantenimiento y cambio de filtros de aires acondicionados.

Conforme a la situación de la pandemia, la paulatina 
reincorporación presencial de las actividades en la 
institución fue requiriendo distintas condiciones, 
protocolos y cuidados, ya que durante varios meses el 
ingreso fue controlado, con estrictos protocolos de acceso, 
se implementa sistema de citas para las áreas en el SGU. 
Por otro lado, como parte de las medidas de seguridad 
sanitaria, fue necesario modificar el proceso de limpieza, 
cambiando horarios, equipos de limpieza y utilizando 
nuevas tecnologías de nebulización y humificación para 
una desinfección total.

Como parte de las tareas de reincorporación presencial 
para la comunidad administrativa, se establecieron y 
modificaron procesos para la contratación del transporte 
escolar y de casilleros en los módulos del SGU, eliminando 
formularios impresos y utilizando el correo institucional 
para la confirmación. También, regularmente cada inicio de 
semestre, se calendarizaba la cita para toma de fotografía 
para la credencial de todos los alumnos y docentes de 
nuevo ingreso, así como los externos que se inscriben al 
programa de Enlaces de la Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación, se modificó el proceso, las escuelas, facultades 
y el responsable del programa de Enlaces envía las fotos 
de sus alumnos y ellos son los responsables de entregarlas, 
evitando aglomeraciones en el módulo de credenciales.

Las Jefaturas de la Subdirección se relacionan y 
colaboran de forma continua para la operación correcta, 
en pandemia no fue la excepción y se implementaron 
reuniones a distancia, así como la revisión de contratos, 
con una vigencia anual, por lo que, utilizando plataformas 
digitales, se renovaron, utilizando la firma digital para 
los colaboradores internos y externos.

Subdirección de Tecnologías de la Información. Se 
facilitó a la comunidad universitaria, el soporte de la 
infraestructura para el Modelo Mixto La Salle, con el apoyo 
y atención en cuanto a la conectividad, las herramientas 
tecnológicas, los equipos de cómputo de las aulas digitales 
mixtas.

Con el confinamiento, las actividades de los operadores 
de las salas de cómputo quedaron de forma intermitente, 
viéndose afectadas ya que su labor de atención y soporte a 
la académica dejó de ser de forma presencial y brindaron 
soporte técnico remoto a los docentes y alumnos en 
incidentes y/o reportes relacionados con la plataforma 

de Teams. También en ese tiempo en que los operadores 
se encontraban a distancia (en casa), se les asignaron 
cursos de capacitación para potencializar las habilidades 
y fortalecer los conocimientos en tecnologías de la 
información para mejorar la atención que se brinda al 
alumno y los docentes en el regreso a las instalaciones 
de la universidad.

El mantenimiento al site y las actualizaciones a los 
equipos de cómputo de los colaboradores administrativos 
se dejaron de realizar de la forma habitual de acuerdo con el 
calendario definido y se creó el módulo de citas electrónicas 
para llevar a cabo la gestión del programa de renovación de 
equipos de cómputo móviles y mantenimiento respetando 
las medidas de seguridad de sana distancia. Así como el 
protocolo de atención a usuarios se habilitó diferentes 
medios electrónicos, chat, redes sociales, correo electrónico, 
telefonía remota para los incidentes, apoyos y soporte en 
hardware y software, telefonía y seguridad por medio del 
Centro de Atención y Servicios.

Se adecuaron los accesos y se cambiaron los licenciamientos 
para el modelo a distancia, generando las políticas para 
software vía remota, se desarrollaron los manuales para 
que los docentes y alumnos realizarán la instalación de 
herramientas especializadas en equipos personales, el 
aprovechamiento de la paquetería Office 365, donde 
las áreas de la Subdirección suman esfuerzos para 
proporcionar sesiones de capacitación, asesorías, cápsulas 
de videos, tutoriales y guías prácticas. Por otro lado, con el 
trabajo a distancia, los equipos de cómputo presentaban 
vulnerabilidades por encontrarse fuera de la red de la 
universidad, por ello, se cambian algunos agentes para la 
protección de equipo en casa y no en la red institucional, 
así como la incorporación de un nivel adicional en la 
protección de datos en la suite de Microsoft 365. Así 
como, el préstamo de equipos de cómputo móviles para 
el trabajo de los colaboradores administrativos a distancia 
y con ello cumplir con sus responsabilidades, llevó a la 
actualización del perfil del colaborador. Se trabaja en 
proyectos para brindar a la comunidad el acceso a los 
“equipos de cómputo en nube”

Se realizaron ajustes y modificaciones en el SGU para 
facilitar los procesos institucionales de la gestión académica 
y administrativa, se definen las configuraciones para 
llevar a cabo los procesos de conclusión e inicio de curso, 
servicio social, cursos de Enlaces - Horizontes y titulación.

Impacto de la pandemia en las Área de Rectoría

Coordinación Editorial Parmenia. Información y 
asesoría a estudiantes acerca de la usabilidad de los 
libros digitales adquiridos en el portal de comercio 
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electrónico, pues generalmente se acudía a las oficinas 
o a la librería Parmenia; al no poder hacerlo implicaba 
afectar sus ritmos de lectura y estudio. La asesoría se 
dirigió a canales indirectos, fundamentalmente correos 
electrónicos, redes sociales tanto institucionales como 
personales.

La dificultad para asistir a las instalaciones de la 
universidad obstaculizó la recepción de libros impresos, 
comprometidos para su distribución en los períodos 
lectivos. Por una parte, la recepción de materiales 
bibliográficos en los domicilios de las casas editoriales, 
y, por otra, se aprovechó aquellas contadas fechas en 
que podía ingresarse para realizar los traslados y la 
preparación de entregas comprometidas, se reforzó, 
amplió e hizo más eficiente la operatividad y capacidad 
de respuesta del portal de la Editorial para la distribución 
de libros en formato digital.

Así mismo el trabajo editorial, por su naturaleza, obliga a 
la circularidad o creación de circuitos entre las diferentes 
labores que lo implican, la falta de presencialidad 
amenazaba con la ruptura de esos circuitos, lo que 
tornaría complicado el proceso y sus resultados, la 
utilización de diversos medios de transmisión de datos, 
información y documentos completos, y la variación 
de medios de comunicación, permitió la continuidad. 
También las condiciones generales de comunicación 
pudieron afectar el cumplimiento del pago de regalías 
a los autores del fondo editorial, con el apoyo de las 
áreas de la Dirección de Administración se estableció la 
documentación necesaria para cumplir con el cometido.

Coordinación de Promoción y Admisiones. El trámite 
de inscripción al examen de admisión en pregrado y 
posgrado se tuvo que hacer vía remota, los padres de 
familia y/o aspirantes enviaban su documentación por 
correo, lo que ocasionó un alto número, por su duplicación 
y era complicado el control de cada trámite. Se trabajo 
con el área de la STI para que los documentos solicitados 
para examen se cargaran directamente desde la solicitud 
de admisión, y que se dieran los avisos correspondientes 
al área de admisiones y al aspirante sobre el estatus de 
su trámite.

La pandemia volvió prioritaria la migración de los 
exámenes de preparatoria y licenciatura a modalidad a 
distancia, dejando suspendida la actualización, migración 
y resultados del examen de admisión de posgrado. Se 
trabajó con la STI y Campus Virtual para hacer la 
migración correspondiente para su aplicación y registro 
en línea y gestión de resultados a través del SGU.

Al verse incrementado los eventos de promoción virtuales, 
la captación de bases de datos de prospectos en dichos 
eventos se redujo considerablemente, ya que antes 

era in situ. Se generó un código QR donde los mismos 
aspirantes registran sus datos que quedan capturados 
automáticamente, así como también se definieron códigos 
por escuela y facultad que permiten al aspirante entrar 
en contacto con el asesor del programa de su interés vía 
e-mail desde su teléfono.

Al estar en un esquema mixto de trabajo y no estar 
durante ciertas etapas en la oficina el uso telefónico para 
atención a público se redujo considerablemente, por lo que 
había que definir un medio que permitiera el contacto de 
forma fácil, se decidió utilizar la plataforma Microsoft 
Teams como principal medio de contacto con padres 
de familia y aspirantes, misma que permite una mayor 
personalización de la atención a través de videollamadas 
y chats con los interesados en cualquier lugar. 

El semáforo epidemiológico, limitó la posibilidad de 
realizar visitas presenciales en el campus para aspirantes 
y padres de familia, por eso se implementó un registro 
para citas con cupo limitado y en fechas calendarizadas 
para controlar el número de personas que entran en 
contacto durante estas visitas guiadas con los asesores 
de la universidad, cuidando los protocolos sanitarios. 
De igual manera, para las actividades de promoción en 
escuelas secundarias y preparatorias, reducida ante el 
público objetivo, se ha retomado cierta presencialidad 
con eventos con cupos limitados y reforzado la promoción 
digital con dos recursos digitales nuevos La Salle on 
demand y Scape Rooms, que permiten al aspirante 
entrar en contacto con La Salle y su oferta académica. 
También para fortalecer la marca La Salle se realizó 
una campaña en Metrobús, anuncios espectaculares, 
centros comerciales y cines.

Al no contar con la presencialidad al 100% de los alumnos 
que realizan su servicio social en la Coordinación, el 
trabajo de apoyo se disminuyó, principalmente en los 
eventos presenciales, por eso se definieron actividades 
remotas concretas en cada una de las áreas, bajo 
la supervisión del Jefe de Área responsable, que se 
cuantificaban en horas por evento o trabajo realizado, 
lo que permitió dar continuidad al servicio social y llevar 
un mejor control de las horas asignadas.

Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación. 
La Coordinación es responsable de la organización de las 
principales actividades institucionales y del cuidado y 
observación del protocolo por las diferentes dependencias. 
La virtualización modificó no sólo los protocolos, sino los 
formatos, así las actividades institucionales migraron 
a distancia utilizando la plataforma Microsoft Teams. 
Además, se hicieron adecuaciones al Manual de Protocolos 
y se definieron nuevos procesos y proveedores para la 
transmisión de eventos. Para la atención a medios de 
comunicación, antes los reporteros eran citados en la 
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Universidad, para realizar las entrevistas presenciales y 
en caso de ser telefónicas, las y los especialistas acudían 
a la oficina de la Coordinación, con el trabajo a distancia 
no era posible utilizar La Salle como punto de encuentro, 
por eso se modificó el proceso de atención a medios, 
capacitación y acompañamiento a los especialistas sobre 
el uso de herramientas de videollamada como Zoom y 
Teams.

El programa de capacitación para el fortalecimiento 
de habilidades de comunicación para las diferentes 
redes de comunicación era presencial, además, en el 
caso de la comunicación interna las necesidades de 
capacitación cambiaron. Se adaptó el programa no 
sólo de formato, sino de contenido, para impulsar la 
comunicación digital en los diferentes actores de la 
Universidad. Además, se creó el sitio Comunicación 
en Acción como un portal de capacitación. También la 
cobertura de fotografía y video se incrementó la solicitud 
de apoyo para la realización de transmisiones, con la 
creación del concepto La Salle en vivo, la capacitación 
de 60 colaboradores como productores, para homologar 
la experiencia del usuario y alinear la organización de 
actividades se definieron lineamientos para eventos a 
distancia y la realización de audiovisuales.

El soporte web, se incrementó en un 500% las solicitudes 
y de desarrollos especiales, se elaboraron plantillas 
para los principales eventos, ferias, congresos, y se 
definieron sus lineamientos. Así con el aumento de 
actividades virtuales y la migración de la publicidad a 
un formato digital, creció en un 100% los requerimientos 
de servicio de diseño. Para la atención a la comunidad 
se creó el sitio de identidad que integra plantillas, más 
de 3 mil recursos para elaborar diferentes materiales, 
se habilitaron solicitudes de servicio en línea y se 
automatizó el proceso de contacto y asignación de cada 
servicio; además, se brindó capacitación en el uso de 
herramientas de diseño.

Cada viernes se realiza la reunión editorial, que permite 
revisar la agenda institucional y definir el tratamiento 
en la cobertura y difusión, para organizar la información 
se cuenta con un tablero físico en la oficina, para hacer 
el trabajo a distancia, con las herramientas de Microsoft 
Teams, se estableció un tablero digital para el registro 
de las actividades, asignación de tareas, revisiones y 
seguimiento, por la misma dinámica de trabajo de la 
Coordinación que implica la sinergia y colaboración entre 
sus integrantes.

Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales. 
El acompañamiento cercano con los Titulares y Líderes, 
para el seguimiento a los proyectos de Rumbo La Salle 
al 2025 (PDI, PDD y PD-SEULSA), se dificultó, en ciertas 
ocasiones, por el cambio de dinámica para todos que 

exigía la implementación de diferentes actividades y 
esto llevó a una carga de trabajo importante, y retrasó 
la captura de avances en el SES. Además de que varios 
proyectos tuvieron afectaciones para su desarrollo, por 
el cambio de condiciones y esto llevo a hacer ajustes. Se 
establecieron reuniones en videoconferencia mediante 
Microsoft Teams, para solventar esta situación, y dar 
el acompañamiento correspondiente, esto depende de 
cada Acompañante de la Dirección, así como de las 
particularidades que tienen los proyectos de Rumbo 
La Salle. La flexibilidad de la metodología de planeación 
permitió identificar los proyectos afectados en su 
desarrollo, hacer ajustes a las estructuras, en cronogramas 
o en acciones y perfilar nuevos proyectos en las Líneas 
de Continuidad y Desarrollo.

Se han presentado algunas particularidades y necesidades 
específicas en las Residencias de escuelas y facultades, 
sobre todo para los seguimientos internos anuales para 
los planes de mejora y de igual manera por parte de 
los organismos acreditadores, se fueron solventando 
en reuniones de trabajo y se generó una carpeta de 
evidencias institucionales la cual se comparte con las 
autoridades que operan los programas que están en 
proceso de acreditación, así como la identificación de 
evidencias que puedan dar soporte a las recomendaciones 
que solicitan por parte de los organismos. Se homologaron 
los formatos de Plan de Mejora de todos los programas 
de licenciaturas, y esto ha permitido una actualización 
y automatización de la cobertura de los indicadores y 
su clasificación por los niveles de responsabilidad: (1) 
Institucional; (2) Facultad o Escuela y (3) Programa. Este 
proceso se tiene definido en la metodología del Modelo 
La Salle de Mejora Continua, fase 3.

Los procesos de acreditación mantuvieron el calendario, 
continuado con su desarrollo, no obstante, los cambios 
al interior de la universidad y por parte los organismos 
acreditadores, llevaron a trabajar y hacer procesos a 
distancia y visitas virtuales, en ocasiones los responsables 
de escuelas y facultades tuvieron ciertas dificultades 
las cuales se fueron solventando, con la elaboración de 
evidencias en soporte digital. Así mismo, con ciertos 
organismos hubo problemática para establecer la 
comunicación al pasar toda la tramitología y las visitas 
de pares a distancia; la firma de los convenios demoró más 
de lo normal por particularidades, como el requerimiento 
de los convenios en forma física. Para ello, se tuvieron más 
reuniones de trabajo vía Microsoft Teams, se estableció 
comunicación con los organismos por distintos medios al 
alcance como son, teléfono, celulares, correos electrónicos. 
En cuanto a los convenios se llegó a un acuerdo entre 
los organismos y la Dirección de Administración para 
la firma digital, y en caso de necesitarlo en físico se 
generó un proceso dentro de la Dirección de Planeación 
y Evaluación Institucionales, en donde se marca el orden 
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y pasos a seguir, el cual se encuentra documentado en la 
Jefatura de Planeación y Apoyo. De igual manera obligó 
a la revisión de algunos procesos y su actualización para 
hacerlo en modalidad a distancia.

En la contingencia se tuvieron que visualizar nuevas 
formas de recuperar la información que se reporta para 
el Informe del Rector, para ello se generó un proceso y la 
actualización de formatos que considera la virtualidad, 
así como la presencialidad, y poder dar respuesta a este 
importante compromiso institucional.

El seguimiento a los Sistemas de Evaluación y Mejora se 
realizó de forma virtual con la Subdirección de Tecnologías 
de la Información, realizando varias actividades, como 
adecuaciones a los Sistemas de Evaluación y Seguimiento 
(SES) para lograr su buen funcionamiento, para evitar 
o corregir errores y algunos requerimientos que se 
encuentran en la carpeta de intención. Se establecieron 
reuniones virtuales con la Subdirección, así como 
solicitudes vía correo electrónico para tener solución a 
ciertos problemas que se presentaron, por lo mismo, la 
autorización de permisos a los responsables de la DPEI 
y colaboradores de la Dirección. Este trabajo permitió 
tener un diagnóstico del SGU en la universidad.

La capacitación en nuevas herramientas digitales 
y de comunicación a distancia para mantener las 
reuniones semanales de trabajo y la operación 
cotidiana de la Dirección, esto se llevó a cabo a través 
de videoconferencias, creación de equipos en Teams y 
carpetas de documentación sobre los diversos temas. 
También, la organización por bloque y responsabilidades 
del equipo permitió atender los diferentes foros internos 
y externos, así como otros por encomienda institucional, 
y de esta manera constante tomar cursos y estar atentos 
a los cambios en educación superior, temas emergentes 
y comisiones que se han requerido organizar.

5. ACTIVIDADES DE ACOMPAÑAMIENTO, 
SEGUIMIENTO Y TRABAJO COLABORATIVO CON 
LAS UNIVERSIDADES HERMANAS DEL SISTEMA 
EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDADES LA SALLE 
(SEULSA)

El Sistema Educativo de las Universidades La Salle 
(SEULSA), constituido en 1991 bajo el Espíritu de Fe 
y del carisma del santo Fundador, que fundamenta a 
la misión educativa del Instituto de los Hermanos de 
las Escuelas Cristianas, tiene el objetivo de procurar 
formación humanista-cristiana del nivel universitario 
en las ciudades y regiones donde son establecidas. El 

Directorio de la Misión Educativa Lasallista que establece 
las normas fundamentales de la misión, organización, 
funcionamiento, gobierno y administración de las 
obras educativas del Distrito Antillas-México Sur, 
señala que: “Las instituciones de educación superior 
del Distrito pueden establecer convenios de colaboración 
y dependencia con la finalidad de fortalecerse unas a 
otras” (Art. 30). Lleva a cabo su misión mediante “una 
red de instituciones educativas constituidas conforme a 
las leyes”; esta red de instituciones de educación superior, 
más específicamente, está definida en el Estatuto del 
SEULSA que señala en la fracción VI del artículo 10, el 
contenido de los convenios de prestación de servicios que 
dan motivo al fortalecimiento del Sistema.

De esta manera, emprender tareas de cooperación para 
incorporar ideas, buenas prácticas para imprimir un 
impulso y afianzar la sostenibilidad de las universidades, 
esto es, promover acciones encaminadas a identificar 
los temas que se convertirán en propuestas fundadas, 
funcionales, comprometidas y correspondidas para llevar 
a cabo mejoras de corto y mediano plazos, con medidas 
ordenadas, simultáneas para robustecer y aprovechar 
la participación y el expertise de cada una de ellas, es 
de vital trascendencia para mirar al futuro.

Actividades efectuadas con el SEULSA de Escuelas 
y Facultades

Escuela de Altos Estudios en Salud. Tercera Semana 
Internacional de la Salud se llevó a cabo del 29 al 31 de 
marzo 2022, es una actividad de internacionalización, 
vínculo académico y difusión de contenidos en salud 
con la participación de universidades del SEULSA e 
instituciones de prestigio internacional de Canadá, 
Estados Unidos, Colombia, Brasil, Uruguay y España; 
en colaboración con el CIEL, con la participación de: 
Dr. Sergio Lerma Lara; Jaime Dumenez Barrientos; Dr. 
Manuel Amezcua; Mtro. Iván Darío Devia Suárez; Dr. 
Gabriel García Pérez; Viviana Ferreira; Luz Mery Noguera 
Machacón y Patricia Costa.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. El 
Secretariado para la Misión Educativa Lasallista (SMEL), 
solicitó a la Facultad el diseño del diplomado “Escuela 
para Padres con el Secretariado para la Misión Educativa 
Lasallista del Distrito Antillas México-Sur”, para 500 
participantes, padres de familia de estudiantes de 
educación básica de Escuelas Lasallistas y, posteriormente, 
se evaluó por la Red Educativa La Salle, se efectuó 
el ejemplo de una primera sesión. El diplomado será 
virtual en plataforma Moodle con actividades síncronas 
y asíncronas; es un beneficio académico y de extensión, 
ofreciendo servicios educativos a otras instituciones 
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lasallistas, y apoyar a otras instituciones de la Red 
Educativa Lasallista.

Facultad de Ingeniería. La Facultad se integró en 
septiembre 2021 a los trabajos de la Red de Ingeniería 
y Tecnología, en la que participan las Universidades La 
Salle del país, México, Chihuahua, Noroeste, Saltillo, 
Oaxaca, Cuernavaca, Cancún, Pachuca, Victoria, Laguna 
y Bajío, es una vinculación con el SEULSA y La Salle Red 
de Universidades México (LSRUM), con programas de 
Ingeniería, se comparte información de eventos, cursos 
en línea, buenas prácticas y experiencias de gestión, 
para la mejora en procesos, eficiencia en uso de recursos. 
Las sesiones tienen lugar los viernes de cada semana de 
9:00 a 10:00 horas.

LSRUM organizó el 7 de octubre 2021, el evento “Día 
de la Manufactura”, con videoconferencias, diversos 
talleres sobre automatización, tecnologías del futuro, 
etcétera, con la interacción de los estudiantes lasallistas 
del país, además la conferencia inaugural fue impartida 
por uno de nuestros docentes de la Facultad, con lo que 
logramos proyectar a nuestro claustro docente al exterior 
de nuestras aulas.

Nos sumamos a la organización y participación del 
Segundo Coloquio de Maestros de la Red de Ingenierías 
La Salle, realizado 16 y 17 de marzo 2022, cuya temática, 
propuesta por La Salle México, fue Educación Centrada 
en el Estudiante. Participaron docentes de Ingenierías de 
la LSRUM. El panel inaugural fue moderado por la Dra. 
Jennie Brand Barajas, para el intercambio de experiencias 
y buenas prácticas de la formación docente.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. El Grupo Interuniversitario de 
Regeneración Arquitectónica (GIRA), efectuó el taller 
para la materia de Proyecto Terminal I, para el 9° 
semestre y Proyecto Terminal II, en el 10° semestre, 
del 1 de agosto 2021 al 27 de mayo 2022. Se contó con la 
participación de un docente y un total 36 estudiantes de 
La Salle Pachuca, De La Salle Bajío y de La Salle México, 
siendo un trabajo colaborativo entre las universidades 
hermanas.

Inter-Lasalle Diseño es un taller compartido entre La 
Salle Pachuca, La Salle Cuernavaca, La Salle Morelia, 
La Salle Laguna y La Salle Cancún, para la materia de 
Identidad y Marca de 4° semestre y, de Semiótica de 
5° semestre, 1 de agosto 2021 al 27 de mayo 2022, para 
ambas licenciaturas de Diseño Gráfico y Digital, contando 
con la participación de un total de 50 estudiantes, 
para compartir experiencias entre sedes y encontrar 
diferencias y similitudes entre la forma de impartir de 
ambas asignaturas.

El congreso virtual “Future Design” de Diseño Gráfico, se 
realizó del 23 al 25 de marzo 2022, en el cual participaron 
profesores y estudiantes de todas las Universidades La 
Salle en México, contó con talleres y conferencias de 
destacados profesionistas, para compartir experiencias.

Campus Virtual La Salle. El 3 de diciembre 2021, se 
realizó la 13ª edición del evento “Un día por los niños” que, 
en esta ocasión, gracias a la entusiasta participación de 
colaboradores del Centro de Estudios Superiores La Salle 
(CESLAS), y las sedes de la Red Internacional Lasallista 
de Educación a Distancia (RILED), integrada por La Salle 
Pachuca, La Salle Cancún, La Salle Cuernavaca, La Salle 
Morelia, La Salle Nezahualcóyotl y el Campus Virtual 
La Salle México, así como otras instituciones lasallistas 
del Distrito Antillas-México Sur y La Salle Colombia, 
se llevó un momento de alegría a más de 100 niños en 
situación de vulnerabilidad social y de salud.

Actividades efectuadas con el SEULSA de la Dirección 
de Gestión Escolar

Gestiones ante la autoridad oficial para el cambio del Lic. 
José Francisco Flores Gamio, Rector de la Universidad La 
Salle como el representante legal y autoridad educativa 
de las seis instituciones que conforman el SEULSA; estos 
atributos se registraron ante cuatro direcciones generales: 
Dirección General de Acreditación, Incorporación y 
Revalidación (DGAIR), Dirección General de Profesiones 
(DGP), Dirección General de Bachillerato (DGB) y Dirección 
General de Incorporación y Revalidación (DGIRE) y en 
tres direcciones de área: Dirección de Instituciones 
Particulares de Educación Superior (DIPES), Dirección 
de Registros Escolares, Operación y Evaluación (DREOE) 
y Dirección de Incorporación y Revalidación (DIR). 
Adicionalmente se solicitó la carga de la llave pública 
de la firma electrónica del Hermano Rector en la base 
productiva de la Dirección General de Profesiones. Las 
gestiones se realizaron, del 30 de septiembre al 29 de 
noviembre 2021, tanto a través de correo electrónico 
como de forma presencial, estructurando oficios de 
solicitud, adjuntando los requerimientos oficiales 
(poderes notariales, identificaciones oficiales, firmas 
autógrafas, nombramientos institucionales), para 
proceder a la emisión de títulos, diplomas y grados 
oficiales (electrónicos) para todo el SEULSA.

El Registro en el Módulo de Certificación Electrónica 
(MEC-DGAIR) de toda la oferta histórica y vigente del 
SEULSA, es el resultado del esfuerzo de un equipo de 12 
personas y 660 horas de trabajo, del 17 al 23 de diciembre 
2021 y, de forma intermitente durante el mes de enero 
2022, se revisaron 428 programas académicos y 27,075 
asignaturas contenidas en los diferentes planes de los 
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programas mencionados. Se contrastó la información del 
SGU con la contenida en los planes de estudios, Acuerdos 
de RVOE y Acuerdos DGP: escritura correcta de todas 
las palabras, números de acuerdos / claves internas y 
oficiales / créditos / cargas horarias / números de acuerdos 
emitidos por la DGAIR y por la DGP, claves de institución, 
entre otros datos. Este esfuerzo permitió corregir y 
completar el registro en el Módulo de Certificación 
Electrónica (MEC-SEP) de toda la oferta académica, 
histórica y vigente, del SEULSA, para atender el rezago 
en la emisión de certificados correspondientes a planes 
no activos.

La autoridad educativa determinó el cambio de versión 
2.0, a la implementación de la versión 3.0 del xml, para 
la emisión, registro y forma de pago de los certificados 
electrónicos. Se trabajó, de agosto de 2021 a abril de 2022, 
en colaboración con la Subdirección de Tecnologías de 
la Información y con el Responsable del MEC-DGAIR, 
actualmente los certificados del SEULSA se emiten de 
forma electrónica, para atender el rezago, en algunos 
casos de hasta 10 meses, de solicitudes de emisión de 
certificados de estudios

Actividades efectuadas con el SEULSA de 
Coordinaciones de Apoyo Académico

Centro Internacional de Educación La Salle. En 
conjunto con la Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales se organizó un grupo de trabajo con las 
personas responsables de las Oficinas Internacionales 
de las Universidades del SEULSA, para ofrecerles los 
servicios y programas gestionados por el CIEL, se 
organizaron sesiones periódicas de manera virtual, del 
29 de septiembre 2021 al 18 de enero 2022, con todas 
las sedes, para contar con su presencia en las semanas 
internacionales, ferias de intercambio, programa COIL, 
programa de clases espejo.

Coordinación de Biblioteca. Los días 1, 7, 21, 27 
de septiembre; 5 y 12 de octubre 2021, se capacitó al 
personal bibliotecario de La Salle Cuernavaca en el uso 
de recursos electrónicos, mejorando los servicios que 
brinda la biblioteca. También la actualización, el 18 de 
febrero 2022, en el uso y manejo de los recursos de la 
salud para La Salle Laguna; el 28 de marzo 2022, a los 
docentes de La Salle Noroeste en el uso del programa 
para la prevención del plagio (Turnitin), fortaleciendo los 
valores lasallistas a través de la integridad académica. Así 
como las asesorías, del 1 de julio 2021 al 30 de junio 2022, 
en aspectos relacionados con Koha, acreditaciones, bases 
de datos, indicadores, descubridor, servicios, organización 
de la información e integridad académica para la Red 
de Bibliotecas.

El 3 de mayo 2022, participación en el Congreso 
Internacional de Jornadas Mexicanas de Biblioteconomía, 
“Servicios en la biblioteca universitaria en respuesta a 
los desafíos actuales” un trabajo colaborativo con La 
Salle Noroeste para representar a la Red de Bibliotecas 
Universitarias y dar visibilidad a nivel internacional de 
la Red de Bibliotecas Lasallistas.

Se llevó a cabo el 5 de mayo 2022, el Segundo Concurso de 
Cuento Corto, en modalidad virtual con 65 participantes 
pertenecientes a La Salle Red Universidades México 
(LSRUM), para fortalecimiento la Red de Bibliotecas 
Lasallistas a través del trabajo colaborativo.

La Coordinación de Biblioteca, gestionó con proveedores, 
una compra consorciada del 1 de julio 2021 al 30 de junio 
2022, con 15 instituciones de LSRUM, esto ha generado un 
impacto mayor en número de recursos electrónicos para 
todas ellas a bajo costo, optimizando recursos financieros 
y la adquisición de mayor número de bases de datos.

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. Se 
diseñó en colaboración con la Coordinación de Formación 
Docente, un programa de capacitación para los docentes 
sobre la nueva Área Curricular Común 2021 (ACC-2021), 
con el objetivo de elaborar un programa de formación que 
fortalezca los conocimientos disciplinares y desarrolle 
habilidades didácticas y tecnológicas del docente a través 
de su participación en cursos, talleres y/o diplomados para 
apoyar la implementación del ACC-2021. El programa se 
dividió en tres etapas: Etapa 1, del 21 al 24 de febrero 2022, 
Plan de Estudios 2021: Ejes transversales y su aplicación 
con el objetivo de que todos los docentes conozcan en su 
totalidad el nuevo plan. Etapa 2, del 28 al 30 de marzo 
2022, Análisis de los programas de estudio - por Bloque - 
con el objetivo de explicar la fundamentación y enfoque 
formativo del programa de estudios (versiones sintético 
y extenso), donde se explicite los contenidos temáticos de 
cada unidad considerando el Texto de Apoyo Metodológico 
(TAM) y haciendo énfasis en los nuevos temas o de 
tendencia. Etapa 3, del 6 al 10 de junio 2022, Diseño, 
planeación y evaluación de la enseñanza y aprendizaje con 
el objetivo de analizar las diversas propuestas didácticas 
y formatos necesarios para desarrollar sus clases; técnicas 
didácticas en el aula (Aprendizaje Basado en Problemas 
o Proyectos-, Aprendizaje colaborativo, aula invertida); 
aplicaciones y recursos educativas: padlet, kahoot, otros; 
tipos e instrumentos de evaluación del aprendizaje. Todas 
las sesiones se hicieron a través de Teams y participaron 
profesores de La Salle Cancún, La Salle Cuernavaca y La 
Salle Morelia.

Se estableció vínculos de trabajo colaborativo, con el 
curso-taller “Perspectiva de género en las Instituciones 
de Educación Superior”, logrando incidir en la formación 
de docentes del ACC de tres Universidades La Salle: 
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Cuernavaca, Morelia y Cancún. Se realizó de forma virtual 
en la plataforma de Teams, de octubre a noviembre 2021, 
con el objetivo de contar con un claustro más preparado 
y sensibilizado con respecto a las necesidades sociales y 
de la vida académica, generando una mayor posibilidad 
de evitar conflictos inherentes al desconocimiento y/o 
falta de empatía, así como mejorar la relación entre 
administrativos, docentes y estudiantes.

La Red de Formación Humana agrupa a todos los 
responsables de las materias del ACC de las instituciones 
del SEULSA. La Red se reúne una vez al mes, el último 
miércoles, por ZOOM de 12:00 a 13:00 horas, en las que 
se estableció el objetivo de hacer una planeación del 
futuro, compartiendo recursos humanos, conocimientos 
y poner en la discusión temas en común que preocupan 
a todas universidades.

Coordinación de Planeación Curricular. El 4 de 
octubre 2021, se realizó la solicitud de autorización 
de la modificación curricular del programa unificado 
del Bachillerato del SEULSA: La Salle Cancún, La Salle 
Cuernavaca, La Salle Morelia y La Salle Pachuca; 
con excepción de La Salle Nezahualcóyotl, ante la 
Dirección General del Bachillerato (DGB) de la Secretaría 
de Educación Pública, se está en la espera de las 
autorizaciones oficiales. El desarrollo del proyecto de 
modificación curricular (2020-2021), participaron las 
cinco Escuelas Preparatorias del SEULSA, a través de sus 
Directoras(es), y personal docente que colaboró con los 
programas de estudio de materias, se consultó a través 
de reuniones grupales por medios remotos (correos 
electrónicos, teléfono, y videoconferencias a través de 
la plataforma Teams), con el objetivo de identificar las 
necesidades que plantearon las y los responsables de la 
gestión del programa, así como el personal docente, para 
contribuir a una mejor formación de los estudiantes 
educación media superior que se atiende desde nuestras 
Escuelas Preparatoria.

El proyecto de modificación curricular de la Licenciatura 
en Enfermería, que comparten: La Salle México, La Salle 
Nezahualcóyotl, La Salle Pachuca y La Salle Cancún, se 
ha desarrollado desde mediados del 2020 y durante 2021, 
a través de sus responsables de la gestión académica, 
y personal docente que colaboró en los programas 
de estudio de materias y las consultas por medios 
remotos y reuniones grupales. Estamos a la espera de 
los Acuerdos de RVOE para La Salle México, La Salle 
Pachuca y La Salle Cancún. La Salle Nezahualcóyotl está 
preparando la documentación para solicitar nuevamente 
la Opinión Técnico-Académica (OTA) ante la Comisión 
Interinstitucional para la Formación de Recursos 
Humanos para la Salud (CIFRHS) de la Secretaría de 
Salud. Esta modificación curricular y renovación por 
parte de la CIFRHS, es una normativa obligada cada 5 

años para cada universidad, lo que permite solicitar o 
mantener campos clínicos y plazas de servicio social 
para estudiantes de programas académicos en el campo 
de la salud.

Modif icación curricular de las licenciaturas en 
Arquitectura, en Diseño Gráfico y Digital y en Ciencias de 
la Comunicación, que se comparten entre La Salle México 
y universidades asociadas del SEULSA: La Salle Cancún, 
La Salle Cuernavaca, La Salle Pachuca y La Salle Morelia 
(que no tiene en su oferta Ciencias de la Comunicación), se 
ha desarrollado desde septiembre 2021 hasta la actualidad 
y, para solicitar las autorizaciones para los Acuerdos 
de RVOE ante la SEP es para julio 2022, conforme a las 
necesidades formativas y regionales que plantearon las y 
los responsables de la gestión de los programa académicos, 
así como del personal docente, para contribuir a una mejor 
formación de los estudiantes de educación superior.

Actividades efectuadas con el SEULSA de la 
Vicerrectoría de Investigación

En colaboración con la Red Internacional de Investigación 
La Salle (RIILSA) se organizó del 6 al 8 de julio 2021, el 4° 
Encuentro de Investigadores Lasallistas, los cuales buscan 
ser foros científicos, tecnológicos y de innovación con una 
visión transdisciplinaria y un enfoque de innovación 
social, también ha permitido conocer las fortalezas en 
investigación que tienen las diferentes Universidades 
Lasallistas; lo que, a su vez, es el inicio para sentar las 
bases para la colaboración en proyectos futuros. En este 
evento han participado 21 universidades (14 nacionales 
y 7 extranjeras); 66 proyectos (25 de La Salle México) 
con 203 participantes (40 de La Salle México). 

Con la edición XXII del Concurso Lasallista de 
Investigación, Desarrollo e innovación (CLIDi), del 12 al 
14 de octubre 2021, se desarrolló con un mayor esfuerzo 
en la promoción y difusión de las bases y orientación del 
concurso; se innovó incluyendo la presentación de un 
video corto (pitch), como medio de comunicación de la 
I+D+i, y se realizó un certamen para elegir el trabajo 
preferido del público. Por primera vez, se llevó a cabo en 
tres etapas y contó con la participación de instituciones 
lasallistas, tanto nacionales como internacionales. En la 
primera etapa, se recibieron un total de 75 trabajos de 
universidades: De Lasalle Bogotá, Cuernavaca, Laguna, 
México, Nezahualcóyotl, Oaxaca y Pachuca. Un total 
de 165 concursantes se inscribieron, entre alumnos, 
profesores e investigadores. En la fase final se tuvieron 57 
trabajos finalistas con la participación de 113 evaluadores 
procedentes de 51 instituciones, tanto nacionales como 
internacionales. Se publicaron las Memorias del Concurso 
en dos volúmenes (publicación periódica de acceso 
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abierto y que cuenta con ISSN), publicadas utilizando 
la plataforma Open Journal System (OJS). Para más 
consulta se puede acceder a la siguiente liga: <http://
revistasinvestigacion.lasalle.mx/>. Se visualiza que estas 
investigaciones que están comenzando en las diferentes 
instituciones lasallistas culminarán en resultados que 
beneficien en un futuro a nuestra sociedad.

En la XXIV Reunión virtual RIILSA, 22 y 29 de marzo 
2022, y la participación en el proyecto “Impacto 
Capacidades de Investigación en las Universidades de la 
Red”, con el fin de presentar los avances en los proyectos 
y actividades desarrollados de septiembre 2021 a la fecha, 
así como trabajar en la planeación de los proyectos para 
el período de marzo a agosto 2022. Durante los meses 
de mayo y junio se aplicó la encuesta de “Capacidad de 
la Investigación en las Universidades de RIILSA”, para 
reforzar el trabajo colaborativo entre las instituciones 
nacionales e internacionales de la Red, en el desarrollo 
de proyectos y actividades conjuntas.

Actividades efectuadas con el SEULSA de 
Coordinaciones de Bienestar y Formación

Atención Grupos estudiantiles. Se realizó, el 22 de 
marzo 2022, el encuentro con La Salle Cancún y la 
representación de la Facultad de Derecho de La Salle 
México, generando dos debates en las salas de juicios 
orales, para la sensibilización ante las necesidades y con 
la participación de 32 estudiantes de La Salle Cancún y 
20 estudiantes de La Salle México.

Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario. 
El Foro de Innovación Social, convocado por la Red 
de Innovación, Emprendimiento y Vinculación, 
específicamente su Comisión de Innovación Social, 
presentó del 23 al 27 de agosto 2021, cerca de 28 proyectos 
de La Salle Red de Universidades México (LSRUM). El 
último día se realizó un conversatorio de intercambio de 
experiencias. Se presentaron tres proyectos innovadores de 
La Salle México, aprendizaje por proyecto de la Facultad 
de Ciencias Químicas, ANFARIS de la Vicerrectoría de 
Investigación y MEDU de estudiantes. Se conocieron otras 
experiencias significativas y se avanzó en la construcción 
de nociones comunes sobre “innovación” e “impacto social”.

La Red de Impacto Social, liderada por La Salle México, 
tuvo cuatro reuniones virtuales, 23 de septiembre y 2 
de diciembre 2021; 24 de febrero y 24 de junio 2022, en 
las mismas participan 11 universidades de la LSRUM 
y se ha trabajado en la detección fortalezas y áreas de 
oportunidad en la gestión de proyectos de impacto social 
como parte de la formación integral.

Desde marzo 2022, se colabora con la metodología para 
programas sociales y lineamientos para el SEULSA 
perteneciente al proyecto 1.2 PD-SEULSA, en la redacción 
del documento con aportes basados en el enfoque de marco 
lógico, para unificar criterios que permitan gestionar los 
proyectos fundados hacia los resultados del cambio social.

Coordinación de Educación Física y Deportes. La 
plenaria “Expertos en el Fútbol Rápido” se llevó a cabo, el 
11 de septiembre 2021, de manera virtual en la plataforma 
Teams. Se contó con la participación de 96 docentes 
procedentes de diferentes universidades lasallistas de 
México, entre ellas, De La Salle Bajío, Cancún, Cuernavaca, 
Pachuca, Benavente, Chihuahua, Oaxaca, Noroeste, Ciudad 
Victoria, Morelia, Nezahualcóyotl y Saltillo. También 
se tuvo la presencia de docentes de otros países como 
China, Uruguay, Argentina, España, Perú, Bolivia, Brasil. 
Colombia, El Salvador, Guatemala, Ecuador, con el fin de 
generar el aprendizaje de estudiantes lasallistas de México 
y de otros países mediante la cátedra a distancia impartida 
por docentes de La Salle México, quiénes son especialistas 
en el deporte, apoyados en la práctica pedagógica y en 
las herramientas tecnológicas trasmiten el conocimiento 
mediante plenarias, cursos y/o talleres aportando con ello, 
aprendizajes significativos en beneficio de la educación 
de los jóvenes con un impacto nacional e internacional.

El taller de actualización de Sistemas de Juego Ofensivo y 
Defensivo en el Fútbol se impartió el 27 de noviembre 2021, 
por el profesor Eric Ragna Flores, entrenador del equipo 
de Fútbol Soccer de la universidad, se realizó de manera 
virtual en la plataforma Teams, con una asistencia de 95 
participantes de diferentes universidades lasallistas de 
México: Bajío, Cancún, Cuernavaca, Pachuca, Benavente, 
Chihuahua, Oaxaca, Noroeste, Ciudad Victoria, Morelia, 
Nezahualcóyotl y Saltillo. Así como la presencia de otros 
países: China, Uruguay, Argentina, España, Perú, Bolivia, 
Brasil, Colombia, El Salvador, Guatemala y Ecuador. Esto 
sin duda pone como referente a la Universidad La Salle 
México como promotora de la innovación educativa a 
distancia.

El 9 de febrero 2022, se realizó el curso sobre “Las 
metodologías ágiles del Fútbol Universitario” con 
los entrenadores de Fútbol Rápido, quienes fueron 
los ponentes, Aldo Benjamín Gallardo Tapia, Juan 
Gabriel Vieyra Rugerio, Ricardo Toledo Ruiz y también 
participaron exalumnos que fueron deportistas 
seleccionados, Magali Ixtepan Osorio, Ana Paola 
Arrubarrena de Unanue y, Emiliano Marrón Guadarrama. 
Asistieron 92 participantes de universidades lasallistas: 
Bajío, Cancún, Cuernavaca Pachuca, Benavente, 
Chihuahua, Oaxaca, Ciudad Obregón, Ciudad Victoria, 
Morelia, Nezahualcóyotl y Saltillo. Así como la presencia de 
docentes de otros países como China, Uruguay, Argentina, 
España, Perú, Bolivia, Brasil, Colombia, El Salvador, 
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Guatemala y Ecuador; para favorecer la innovación 
educativa mediante cursos impartidos a distancia por 
docentes de la Coordinación, tratando temas específicos 
del deporte y aprovechando los recursos tecnológicos que 
beneficien a otras instituciones lasallistas en México y 
en todo el mundo.

Coordinación de Formación Cultural. Del 16 al 20 
de mayo 2022, se realizó de manera virtual, el Festival 
Nacional Lasallista de Arte y Cultura, es el proyecto más 
fortalecido de la Red de Desarrollo Artístico y Cultural. 
La Salle México participó con lo siguiente: (1) El arte 
como medio de protesta, conferencia con la Mtra. Daniela 
González Ortiz; (2) Salud y sociedad en el cine, conferencia 
con el Mtro. Juan Luis Ramírez; (3) Estreno de la canción 
discriminación de género, compuesta por Águilas La 
Salle Creando Música, en el video también participan 
Águilas La Salle Taller Coreográfico y de Teatro Musical; 
(4) El migrante ya no baila, danza con la participación 
de Águilas La Salle Danza Folklórica; (5) Apropiación de 
los espacios vacíos, conversatorio dirigido por la Mtra. 
Dora Alcocer Walbey; (6) El quejío del exilio, muestra 
interdisciplina con los grupos representativos Águilas La 
Salle: Flamenco, Teatro, Danza Folklórica, Creando Música, 
Teatro Musical, Ensamble Vocal, Taller Coreográfico y 
Estudiantina. Todas las propuestas están alineadas a 
la temática de impacto social del arte, permitiendo un 
proceso de reflexión y creación con nuestros estudiantes y 
maestros. Además, estos espacios impulsan la formación 
integral de nuestros estudiantes, fortaleciendo la unidad 
en el diálogo intercultural, del mismo modo la identidad 
de nuestros grupos.

Se inauguró el 18 de mayo 2022, la exposición en 
Coordenada Azul “Universidad La Salle, 60 años” para 
lo cual se convocó a las 14 Universidades de la Red, siendo 
La Salle México la anfitriona y cada universidad participó 
con una imagen emblemática de sus instalaciones, para 
fortalecer la identidad como La Salle Red de Universidades 
México (LSRUM), así como el posicionamiento, pues 
al estar colocada en las paredes externas de nuestras 
instalaciones es vista por un gran número de personas.

Desde marzo de 2022 a la fecha, se ha trabajado en la 
organización del 2° Encuentro de Escritura Creativa, en 
colaboración con La Salle Pachuca, La Salle Nezahualcóyotl 
y La Salle Oaxaca, para generar un espacio de apreciación, 
creación y convivencia desde las letras, desarrollar el gusto 
por la literatura y la lengua como ente vivo a través de la 
inclusión de las Comunidades Universitarias integrantes 
de la LSRUM de Desarrollo Artístico y Cultural y sus 
familias con acciones paralelas que se promuevan.

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. En 
la capacitación de acompañantes, del 4 al 10 de enero 
2022, se abordaron 8 temas sobre la salud mental y 

como tema adicional, el lenguaje inclusivo. Con una 
duración total de 20 horas, se invitó a las universidades 
hermanas La Salle: Cancún, Nezahualcóyotl, Bajío y 
Colegio La Salle Puebla.

Coordinación de Pastoral Universitaria.  Construcción 
de espacios de reflexión, de agosto 2021 a mayo 2022, con 
La Salle Pachuca, se participó en la feria vocacional; con De 
La Salle Bajío se compartieron talleres en la escuela para 
padres y en la formación a docentes, para compartir el 
contenido que se va elaborando al interno de la comunidad 
universitaria.

Actividades efectuadas con el SEULSA de las 
Subdirecciones de Administración

 Subdirección de Capital Humano. Participar, mensual-
mente, como miembro en el Consejo de Gobierno de la 
Universidad La Salle Pachuca aportando la visión de La 
Salle México y de la estrategia de Capital Humano para 
el fortalecimiento del SEULSA. Apoyo en la evaluación de 
candidatos para ocupar plazas administrativas dentro del 
SEAMEL, en febrero 2022, con la aplicación de Assessment 
Center, para una mejor toma de decisiones.

Subdirección de Finanzas. Actualización de contratos de 
prestación de servicios con las istitucioneas hermanas del 
SEULSA relacionados con los servicios de Gestión Escolar 
y RVOE. La Dirección de Administración y la Subdirección 
de Finanzas realizaron las gestiones administrativas, en 
noviembre de 2021, para tener actualizados los contratos 
de servicios de Gestión Escolar y trámites de RVOE del 
SEULSA con La Salle México. Se cuenta con el soporte 
legal para poder realizar actividades administrativas y 
financieras en nombre del SEULSA, sin riesgo financiero, 
fiscal o legal para ambas partes.

Durante el 2021 y 2022, la Subdirección ha participado en el 
Consejo de Gobierno de La Salle Cuernavaca, en reuniones 
mensuales y visitas para poder ofrecer asesoría en temas 
financieros y tener sinergias y alianzas estratégicas para 
algunos proyectos en conjunto.

También el 2021-2022, se realizan las gestiones administra-
tivas necesarias para las donaciones en dinero o en especie 
como los activos fijos al SEULSA, dando cumplimiento a la 
regulación vigente en término legal, financiero y fiscal, para 
que tanto la Universidad La Salle México como el SEULSA 
no tengan riesgos se realizan contratos y documentos 
soporte necesarios.

Subdirección de Tecnologías de la Información. El 28 
de octubre 2021, se llevó a cabo la reunión virtual con los 
diez líderes de la Red de TI “Infraestructura Tecnológica 
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- Aulas digitales mixtas”, en la cual se compartieron las 
experiencias y aprendizajes que estamos experimentando 
en la reincorporación presencial de esta nueva normalidad. 
Algunas sedes manifestaron inquietudes y dudas respecto 
a la solución que deben de implementar para el regreso 
presencial de los estudiantes y continuar con las activi-
dades académicas y otras compartieron las estrategias 
para la nueva normalidad. Finalmente se logra una asesoría 
en donde todas las instituciones refuerzan sus planes 
de acción ante los cambios que surgen por la pandemia. 

Otra reunión virtual con la Red de TI: “Mejores prácticas 
de ciberseguridad”, con la participación de 9 líderes, se 
realizó el 9 de diciembre 2021, para presentar las estrategias 
implementadas por cada universidad para fortalecer la 
seguridad de la información por medio de acciones que 
permitan contar con un entorno seguro. Se revisaron 
las necesidades de las instituciones para establecer y 
compartir mejores prácticas, con ello maximizar el uso 
de las tecnologías y minimizar los riesgos en cuanto a la 
seguridad al realizar trabajo a distancia. 

Más recientemente, el 24 de febrero 2022, la reunión 
virtual Red de TI: “Plan Tecnológico Institucional” 
con la participación de 6 líderes, en la cual se propuso 
la elaboración de un plan como base para proyectar el 
desarrollo y crecimiento de los servicios, aplicaciones e 
infraestructura tecnológica para cada una de nuestras 
instituciones, así como evaluar en conjunto la pertinencia 
para formular un plan tecnológico para La Salle Red de 
Universidades México y, con ello, fortalecer la relación 
entre los integrantes de la Red de TI.

Actividades efectuadas con el SEULSA de las Área 
de Rectoría

Dirección de Planeación y Evaluación institucionales. 
Desarrollo de los Proyectos que integran el PD-SEULSA al 
2025, de julio de 2021 a junio de 2022, cada Universidad 
Líder que tiene un proyecto a su cargo trabaja en las 
acciones para cumplir con el cronograma propuesto: (a) 
Universidad La Salle Cancún desarrolla Proyecto 5.1 Plan 
de Mejora para el aseguramiento de la calidad educativa; 
(b) Universidad La Salle Cuernavaca trabaja en el Proyecto 
2.2 Modelo Educativo de las Universidades La Salle; (c) 
Universidad La Salle Morelia avanza en el Proyecto 1.1 
Fortalecimiento de la identidad lasallista en el SEULSA y 
concluye el Proyecto 6.1 Seguimiento Administrativo; (d) 
Universidad La Salle Pachuca Proyecto 1.2 Identificación de 
programas sociales y su evaluación; (e) Universidad La Salle 
Nezahualcóyotl con el Proyecto 5.3 Sistema de Información 
de las Universidades del SEULSA; (f ) Resto de las Proyectos 
en La Salle México 2.1 Avanzar en la homologación de 
metodologías y procesos de gestión de la oferta educativa, 

3.1 Vincular la oferta de servicios de internacionalidad a las 
Universidades del SEULSA, 5.2 Definición y homologación 
de los procesos de control escolar y 6.2 Sistema de Gestión 
Universitaria en el SEULSA. En este trabajo participan 
6 Consultores, 48 Corresponsables y 8 Acompañantes. 
Dando cumplimiento al Artículo 10, Sección VIII en el 
que se propone el desarrollo del PD-SEULSA y además 
trabajar como sistema las Universidades del SEULSA.

De igual manera, el trabajo colaborativo entre todas las 
Universidades para el desarrollo de los Proyectos del 
PD-SEULSA, se establecen reuniones periódicas entre 
el Líder, los Corresponsables y el Acompañante para dar 
cumplimiento a la estructura del Proyecto Propuesto, e 
identificar las tareas que debe desarrollar cada uno de los 
corresponsables, así como seguimiento a través de los sitios 
de colaboración y el registro oficial en el SESPD-SEULSA 
para el conocimiento de los Rectores.

Analizar el desarrollo de los Proyectos para identificar el 
grado de reestructura que requiere las metas, acciones 
y cronogramas de cada uno por impacto de la pandemia. 
En este sentido se identificó que el Proyecto 1.1 requiere 
ajuste en cronograma; el Proyecto 1.2 se ajustó fechas de 
fin de cada una de las acciones; el Proyecto 2.2 requiere 
reestructura que atienda la implantación de la actuali-
zación del Modelo Educativo de La Salle; el Proyecto 5.1 
necesita estructura personalizada para cada Universidad 
en cuanto al proceso de acreditación institucional y de 
programas; Proyecto 5.2 ajuste en cronograma en la Meta 
2; el Proyecto 5.3 requiere reestructura para el desarrollo 
del Sistema de Información del SEULSA con un nuevo 
enfoque; el Proyecto 6.2 ajuste en el punto de vista que 
se desea conocer los Sistemas de Gestión Universitaria de 
cada una de las instituciones. Poder atender las nuevas 
demandas de la sociedad ante el retorno a las actividades.

Coordinación de Promoción y Admisiones. 
Participación en actividades virtuales y presenciales, de 
septiembre de 2021 a marzo de 2022, para la promoción 
de las licenciaturas, así como la gestión de los pases 
automáticos de alumnos provenientes de cada sede del 
SEULSA, interesados en nuestra oferta.

Fortalecer las estructuras, estrategias de comunicación 
y promoción del SEULSA para los procesos de admisión 
de julio de 2021 a junio de 2022, para ello se mantiene 
una constante comunicación con los responsables de 
Comunicación y Promoción de las distintas sedes para 
compartir información de valor que permita utilizar las 
mejores prácticas para casos concretos o situaciones en que 
se requiere apoyo para mejorar los resultados de admisión 
de cada institución.
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“Pero sabemos que el Camino, el camino verdaderamente nuevo,
es Jesucristo: siguiéndolo, caminando con Él, 

nuestra vida se transforma, y nosotros a su vez
nos convertimos en levadura, en sal, en luz.”

Palabras del papa Francisco
al recibir en audiencia a los Hermanos Capitulares

Ciudad del Vaticano, 21 de mayo 2022

Querida comunidad universitaria:

Concluyo este informe de gestión advirtiendo que en su contenido converge el trabajo de muchas 
personas. Me atrevo a decir que no solo del presente, sino del pasado, de hace diez, treinta, 
desde luego de hace 60 años. En este informe, entre líneas, veo reflejado el trabajo del Hermano 
Manuel de Jesús Álvarez Campos. Por ejemplo, veo funcionar una escuela preparatoria, que hoy 
tiene dos unidades académicas, con casi 4 mil alumnos, pero en 1964 inició con poco más de mil 
jóvenes que don Manuel trajo del Colegio Cristóbal Colón, siendo apoyado como prefecto por el 
Hermano Mariano Ramírez, que años más tarde fue el secretario Académico e integró y gestionó 
los campos clínicos y las prácticas médicas para los estudiantes de medicina que ya cursaban el 
tercer semestre y pasarían en el siguiente ciclo a las prácticas en hospitales, que aún no se tenían 
convenidas, ¡Qué problema! Pero finalmente lo resolvió. 

 Hoy miramos la Universidad La Salle y sabemos, en sus escuelas y facultades, talleres y labora-
torios, edificios y áreas de convivencia, se refleja el trabajo de Hermanos y seglares emblemáticos, 
comprometidos con la obra, alumnos que llegaron casi niños y que permanecieron hasta muy 
entrada su madurez.

Hoy comprobamos, el valor más importante que siempre ha tenido La Salle, son las personas que 
han conformado su comunidad universitaria. ¡Qué calidad de egresados damos a la sociedad con 
la participación de personajes de tan alta valía humana, profesional, científica y cristiana, al ser 
depositarios de la formación de nuestros estudiantes!

Reconocer nuestro pasado, es darnos oportunidad de identificar en el presente, el nivel de respon-
sabilidad con los estudiantes que la sociedad nos confía, prepararlos para toda la vida. La formación 
que hoy damos a nuestros estudiantes, debe considerar contenidos curriculares que los enseñen a 
aprender procedimientos pedagógicos de autogestión e indagación del conocimiento, formarlos en la 
disciplina analítica para problematizar y habituarlos a formar escenarios de solución multivariable. 

Los estudiantes de hoy son los profesionales que mañana afrontarán la complejidad del desarrollo 
social, con una realidad en la que tendrán estrechos márgenes de actuación, en donde deberá 
prevalecer el emprendimiento con innovación sostenible en la producción de bienes y servicios 
para consumo de las personas y organizaciones; en la innovación sustentable como factor de 
impacto social enfocado en cuidar la integridad de la naturaleza.
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En este sentido la Universidad La Salle está llamada a mantener visible y adoptar los signos 
derivados del análisis del concepto académico denominado “universidad del futuro”. Dar 
seguimiento a indicadores definidos con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); interpretar 
con enfoque de integridad académica el llamado a la humanidad del Pacto Educativo Global; dar 
seguimiento a los temas derivados del 46° Capítulo General del Instituto; ser objetivos con los 
temas complejos y de controversia, distinguiendo entre el conocimiento abierto y persuasiones 
radicales de comunicación; evitar caer en fundamentalismos renovando la cultura de la discusión 
de las ideas y del pensamiento; usar las tecnologías para generar conocimiento y no como 
condición del desarrollo humano (la razón, la voluntad, la imaginación y la libertad); equilibrar 
la educación digital con la digitalización de la educación; tener perspectiva cosmopolita (la 
realidad y el mundo sin fronteras); y meditar sobre la vida (aprender a vivir).

Éstas son algunas situaciones que enfrentamos todos los días, y por su naturaleza pasan 
desapercibidas, cuando en realidad debemos enfrentarlas, conocerlas y adaptarlas en favor 
de la educación de nuestros estudiantes. Nos comprometemos a prepararlos para ejercer su 
profesión en un mundo sin fronteras, sin perder la esencia de la filosofía educativa lasallista. La 
universidad del futuro es cambiante y muchas veces efímera, el modelo lasallista de formación 
integral se mantiene vigente con un desarrollo de 346 años.

Y porque lo que está unido
vuelve a ver el amanecer,
Indivisa Manent.

Lic. José Francisco Flores Gamio, FSC
RECTOR
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INFORMACIÓN RELEVANTE
El Informe del Rector, siguiendo el ordenamiento señalado en el Estatuto del SEULSA, tiene el propósito de enterar 
a la comunidad universitaria la evolución de las actividades sustantivas y adjetivas desarrolladas durante el ciclo 
escolar 2021-2022, así como la participación de las unidades académico-formativas y las dependencias administrativas 
en el cumplimiento de los desafíos establecidos por las autoridades. Este año mantuvimos la modalidad híbrida de 
nuestro Modelo Mixto La Salle, aunque en algunos momentos muchas actividades regresaron a la presencialidad. 
Este trabajo se puede ver reflejado en las cifras reportadas y manifiestan el sobresaliente desempeño efectuado 
por quienes integran la comunidad pese a la adversidad y las problemáticas humano-tecnológicas a resolver en lo 
cotidiano para continuar funcionando, con la excelencia que le es característica.

Los Anexos del Primer Informe del Rector 2021-2022, concentran la información cuantitativa y cualitativa del 
trabajo realizado para el desarrollo de las funciones universitarias. El Anexo A (cuadros), contiene la información 
estadística institucional; el Anexo B (tablas), reporta información cualitativa de las actividades complementarias 
de formación del estudiante y de apoyo académico; mientras que el Anexo C (listados), destaca la participación de 
los integrantes de la comunidad universitaria en actividades de extensión universitaria.

A continuación, se presenta un resumen de la información relevante de este período ciclo escolar 2021-2022, 
clasificada por funciones universitarias:

DOCENCIA

• La comunidad universitaria se conformó de 29,101 
personas (1,181 más que el año anterior), dividida 
en: (1) Población escolar 12,072 estudiantes, 185 
menos respecto al periodo anterior; (2) Población 
en oferta sin RVOE, 14,664 personas, aumentó 1,306; 
(3) Claustro docente 1,404 profesores, disminuyó 82; 
(4) Colaboradores administrativos 801, incrementó 
19 y (5) Estudiantes de intercambio 160, creció 127. 
[Anexo A: Cuadros 1a]

• La oferta educativa es de 110 programas acadé-
micos con RVOE, se integra por: dos programas de 
preparatoria, 40 licenciaturas, 10 especialidades 
médicas, 23 especialidades generales, 31 maestrías 
y 4 doctorados. [Anexo A: Cuadro 1e]

• Se rediseñaron doce licenciaturas; dos están en 
proceso de autorización por CIFRHS, [Anexo B: 
Tabla 9]; la nueva ofertase compone: una licen-
ciatura en Medicina Dental, tres especialidades, 
en Administración y Gestión en Enfermería, en 
Enfermería Perioperatoria y en Inteligencia de Datos, 
y tres maestrías, en Dirección de Organizaciones 
de la Salud en línea, en Innovaciones Tecnológicas 
para la Salud y Multidisciplinaria en Diabetes. 
[Anexo B: Tabla 10]; en agosto 2021 entraron 
en operación (planes 2021) las licenciaturas en 
Ciencias del Deporte y en Pedagogía (antes Ciencias 
de la Educación), en septiembre 2022 iniciará la 
maestría en Dirección de Operaciones Deportivas, 
en agosto 2022 (planes 2022), las licenciaturas en 

Administración e Innovación de Negocios y en 
Transformación Digital para los Negocios (actualiza 
Tecnologías de la Información), en septiembre, la 
Especialidad en Inteligencia de Datos [Anexo B: Tabla 
11]; próximas a operar: licenciatura en Pedagogía, 
especialidades en Administración y Gestión de 
la Enfermería, en Enfermería Perioperatoria y en 
Inteligencia de Datos, y maestrías en Dirección 
de Organizaciones Deportivas, en Gestión del 
Turismo de Salud, en Enfermería Gerontológica, 
en Innovaciones Tecnológicas para la Salud, y en 
Intervención Socioeducativa en línea. [Anexo A: 
Cuadro 1e]

• Se atendió una matrícula de 12,072 estudiantes 
desde el nivel preparatoria hasta doctorado, [Anexo 
A: Cuadro 1b] la población escolar disminuyó en 
185 estudiantes (2%); en las licenciaturas creció 
en 26, mientras que el bachillerato bajó 37, las 
especialidades médicas 5, las especialidades 
generales 49, las maestrías 105 y el doctorado 16. 
[Anexo A: Cuadros 1c, 3a, 3b, 10a, 10b, 11a, 11b, 11c, 
12a, 12b, 12c, 13]

• Respecto a la procedencia de los alumnos de 
primer ingreso a licenciatura: el 30% proviene de 
la Preparatoria La Salle, el 29% de Colegios con pase 
directo, lo que representa el 59% de los alumnos 
de nuevo ingreso; el 41% restante provienen de 
otras escuelas. Se incrementó en 82 estudiantes 
con respecto al año pasado, y representa el 5%, 
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sin embargo, aún no alcanza el dato de 2018-2019 
que era de 1,521 estudiantes. [Anexo A: Cuadro 2c]

• El efecto de la pandemia incidió en la matrícula. 
La población escolar de primer ingreso en licen-
ciatura fue de 1,417, con un incremento de 6%, 
en este periodo egresaron 1,567 (aumentó 508), 
se titularon 969 (tres veces más del año pasado). 
[Anexo A: Cuadros 1b, 5, 6]. Con esta magnitud se 
empieza a reponer el proceso que estaba detenido, 
incluye a titulados de generaciones anteriores y 
considera todas las modalidades de titulación. En el 
posgrado ingresaron 233 estudiantes lo que significó 
100 menos que el año pasado; egresaron 342, la 
mitad que el año pasado, 683 cumplieron con sus 
protocolos de titulación y ya tienen su título: 73 
de especialidades médicas, 279 de especialidades 
generales, 275 de maestrías y 6 de doctorado. [Anexo 
A: 1b, 14, 15]

• En el semestre julio-diciembre 2021, el Área 
Curricular Común atendió a 7,728 estudiantes 
(1,500 arriba del año pasado), distribuidos en 422 
grupos (100 más) apoyados por 96 docentes; en el 
semestre enero-junio 2022, se inscribieron 6,391 
estudiantes (se incrementó en 900) en 356 grupos 
habilitados coordinados por 95 profesores; estas 
magnitudes implican un incremento del 24% en 
el semestre julio-diciembre, mientras que para 
enero-junio fue del 16%. Respecto a los periodos 
inter-semestrales, de julio a diciembre fue de 
2,102 estudiantes en 92 grupos habilitados con 48 
docentes y en el periodo de verano se registraron 
1,767 en 75 grupos soportados en 43 docentes. En 
este reporte es la primera vez que se da a conocer los 
datos de la lengua extranjera, en el que se reporta 
30 profesores en el primer semestre y en verano 
fueron 12. [Anexo A: Cuadro 8a, 8b]

• Se otorgaron 4,864 becas, lo que significa que 
el 40% de los estudiantes reciben algún tipo de 
apoyo económico para continuar sus estudios; esta 
inversión significa $210.8 mp y un incremento del 
15%. Por nivel educativo: 27% para bachillerato; 
66% en licenciatura; y 7% en posgrado. Por tipo 
de beca la mayor proporción está en las Becas de 
Continuidad 39%, de Reconocimiento Académico 
14% y de Apoyo Familiar al 12%. Lo que representa 
el 66%. [Anexo A: Cuadros 7a, 7b, 7c]

• La población estudiantil atendida en programas 
acreditados de licenciatura fue 5,789 estudiantes, 
un decremento del 2%. En este ciclo escolar se 
mantuvo el 100% de los programas acreditados. 
[Anexo A: Cuadro 16a, 16b] En el posgrado se 
mantuvo acreditados la especialidad médica de 

Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 
[Anexo A: Cuadro 16c], así como el Doctorado en 
Ciencias Jurídicas. [Anexo A: Cuadro 16d]

• El claustro docente se integra por 1,404 profesores 
(disminuyó en 80), de los cuales 1,062 poseen 
estudios de posgrado (75%), 181 cuentan con 
especialidad (17%); 655 con maestría (62%); y 
226 con doctorado (21%). Profesores de Tiempo 
Completo con nombramiento son 71; 1,252 son 
docentes de asignatura y 57 colaboradores adminis-
trativos imparten docencia. [Anexo A: Cuadros 17, 
18, 19, 20]

• Para la formación docente se ofrecieron 132 cursos 
a 1,764 personas: actualización profesional 7%; 
psicopedagógicos 65%; tecnológicos 24%; y Filosofía 
Lasallista 4%. [Anexo A: Cuadro 21b] Al exterior 
se ofrecieron 4 cursos atendiendo a 151 personas. 
[Anexo A: Cuadros 34a, 34b]

• Se aplicaron 87,192 evaluaciones del SED 3.0 por 
los estudiantes: 45,920 en preparatoria; 41,272 
en licenciatura y 2,809 en posgrado, siendo la 
tercera parte de lo reportado el año pasado. 
Considerando los ámbitos de la práctica docente, 
los resultados promedio fueron en Preparatoria: 
(a) Institucional 8.9; (b) Educativo 8.7; y (c) 
Pedagógico 8.8, igual nivel al ciclo anterior; (2) 
en Licenciatura: (a) Institucional 9.2; (b) Educativo 
9.1; y (c) Pedagógico 9.1; misma situación; y (3) en 
Posgrado: (a) Institucional 9.4; (b) Educativo 8.9; 
y (c) Pedagógico 9.1, se incrementó en el primero, 
se redujo en el segundo y se mantuvo en el tercero. 
[Anexo A: Cuadros 22a, 22b]

• El SEULSA (Sistema Educativo de las Universidades 
La Salle) opera una oferta educativa de 263 
programas, registrando un incremento de 10 
programas académicos. [Anexo B: Tabla 12] Se 
diseñaron o rediseñaron los planteamientos curri-
culares de 7 programas (siete licenciaturas) que se 
ofertarán en las universidades hermanas del sistema 
(La Salle Cancún: Enfermería, La Salle Cuernavaca: 
Ingenierías Civil, Industrial y Mecatrónica, La 
Salle Morelia: Pedagogía, la Salle Nezahualcóyotl: 
Contaduría y Negocios, Enfermería e Ingeniería de 
Software y Sistemas Computacionales, y La Salle 
Pachuca: Enfermería y Pedagogía); [Anexo B: Tabla 
13] también se apoyó el traslado del planteamiento 
curricular de tres licenciaturas (Actuaría La Salle 
Cuernavaca, Comercio y Negocios Internacionales 
La Salle Cancún y Ciencias en el Deporte La Salle 
Morelia), dos maestrías (Derecho Civil y Dirección 
de Organizaciones Deportivas, ambas en La Salle 
Morelia). [Anexo B: Tabla 14]
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INVESTIGACIÓN

La Salle cuenta con 29 investigadores SNI (uno menos 
al reporte anterior) [Anexo A: Cuadro 25d] de un total 
de 42 que integran el claustro [Anexo A: Cuadro 25e]; la 
función universitaria de [I+D+i] administra 51 proyectos 
vigentes en seis áreas del conocimiento (siete menos 
al ciclo anterior). [Anexo A: Cuadro 23, Anexo B: Tabla 
20a] De ellos, 29 tienen colaboración entre profesores y 
estudiantes de La Salle y 28 con otras IES nacionales y 
extranjeras [Anexo A: Cuadro 24], La Salle cuenta con 23 

GIDi (en formación) que integran a 270 participantes. 
[Anexo A: Cuadro 26] Se operan 11 proyectos con finan-
ciamiento externo ($8.8 mp) 1.1 más que el año anterior 
[Anexo B: Tabla 20b] Los investigadores participaron en 175 
publicaciones, 11% menos que el ciclo previo (seis puntos 
más que en 2020-2021); 26 productos de conocimiento 
de aplicación (10 más que en periodo anterior); y 689 
productos de conocimiento de difusión y divulgación, 
36% menos que en el ciclo anterior. [Anexo A: Cuadros 
25a, 25b, 25c, Anexo B: Tablas 20c, 20d, 20e, 20f, 20g, 20h]

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

• La Salle imparte 3,119 cursos, diplomados, semi-
narios, talleres de capacitación para el trabajo 
y de educación continua, atendiendo a 45,174 
personas. El Campus Virtual capacitó a 2,322 
personas externas; [Anexo A: Cuadros 29a, 29b] en 
clases de educación física y deportes se recibieron 
a 1,693 personas; [Anexo B: Tabla 5a] para formación 
docente se capacitó a 133 profesores; [Anexo A: 
Cuadros 34a, 34b] los cursos de desarrollo comu-
nitario capacitaron a 1,764 personas; en cursos y 
diplomados de educación continua se atendieron 
a 47 estudiantes y 1,136 externos; el CIEL ofreció 
cursos a 41 personas; y la Facultad Mexicana de 
Medicina en cursos de Alta Especialidad Médica 
a 49 médicos. [Anexo A: Cuadros 10b, 21a, 28a, 28b, 
32b, 34b]. 

• En el Campus Virtual La Salle, también se ofrecen 
diplomados, seminarios, cursos, conferencias, curso 
de ENARM, webinarios, de 3,119 programas a 45,174 
alumnos de La Salle y 2,322 externos. Se redujo 
en 10% en los programas, mientras que los estu-
diantes y la población externa se duplicó. [Anexo 
A: Cuadros 29a, 29b]

• La oferta de idiomas en sus ocho modalidades 
atendió una matrícula de 4,449 personas. [Anexo A: 
Cuadro 30a] Se aplicaron un total de 1,862 exámenes 
de recuperación, acreditación, colocación y certi-
ficación en TOEFL y TOEIC, 39% más que el ciclo 
previo. [Anexo A: Cuadro 30b]

• En las actividades de vinculación con sectores se 
registran: 1,245 empresas en la Bolsa de Trabajo 
que generan 1,200 vacantes boletinadas a 13,700 
estudiantes y egresados logrando la contratación 
de 205 personas. Se duplicaron los resultados. La 

Incubadora de Negocios tiene 19 proyectos en 
pre-incubación y 12 en incubación. Se tuvieron 
18 eventos con egresados, la base de datos contiene 
43,364 registros. En derechos de autor se regis-
traron solo 25 productos en el IMPI (cinco más 
que el periodo anterior). Respecto a las Pymes 
Familiares se orienta a 35 empresas. Este ciclo por la 
pandemia no se contó con consultores certificados 
ni protocolos de familia. [Anexo A: Cuadros 31]

• Los convenios formalizados y operando: (a) 156 de la 
Coordinación de Vinculación (el doble de lo repor-
tado el año pasado); (b) el CIEL 44; (c) Escuelas 
y Facultades 62; y (d) Dirección de Investigación 
3; dando un total de 265 trabajos colaborativos 
entre La Salle y diferentes sectores de la sociedad. 
[Anexo B: Tabla 16]

• En el regreso de la pandemia, se atendieron 10 
Programas Especiales con 41 estudiantes extran-
jeros, igual al ciclo anterior; el Curso de Español 
para extranjeros registró 133 alumnos, 55% más 
que el ciclo previo. [Anexo A: Cuadros 32b, 32c] Se 
recibieron de intercambio académico a 96 estu-
diantes extranjeros y 10 nacionales; salieron 49 
estudiantes de La Salle y 5 de las universidades 
del SEULSA. Se gestionó una beca con Emerging 
Leaders in the Americas Program (ELAP) del 
Gobierno de Canadá por 119.8 mp. [Anexo A: Cuadros 
32a]

• La Salle mantiene 203 publicaciones periódicas 
internas en formato electrónico, una impresa (120 
ejemplares) y en esta ocasión con motivo de los 10 
años de Rectorado del Hno. Enrique se publicaron 
tres ejemplares de su trayectoria con un tiraje 
cada uno de 300 ejemplares. Respecto a emisiones 
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externas se producen en 8 medios diferentes, dos 
impresas (200 ejemplares cada una) y 6 en formato 
electrónico. [Anexo A: Cuadros 35a, 35b, 35c, 35d]

• La presencia en medios de comunicación (presentó 
una reducción a la mitad) y se dio en (a) periódicos 
y revistas, 250 entrevistas y 551 publicaciones; (b) 
portales con 262 entrevistas, y 2,814 publicaciones, 
(c) Televisión/Radio con 192 entrevistas y 181 
publicaciones. Esta presencia equivale a valor de 
mercado estimado de $134.4 mp (se redujo 20% en 
relación al año pasado). [Anexo A: Cuadro 36]

• El blog “Hoy en La Salle” registró 642,170 visitas (20% 
más que el ciclo pasado) y la página institucional 
3.67 millones (disminuyó el 7%). Los indicadores 
en redes sociales reportaron los siguientes datos: 
(a) Facebook 215,801 seguidores representa un 
incremento del 260% respecto al año anterior, 
(b) Twitter con 47,967, un aumento del 10%, (c) 
Instagram, 28,604, subió el 20%, (d) YouTube, 
66,700. Cabe señalar que La Salle mantiene 63 

sitios activos en redes sociales (creció 1%). [Anexo 
B: Tablas 18a, 18b]

• Editorial Parmenia publicó 38 títulos impresos en 
edición rústica con un tiraje de 28,840 ejemplares, 
de ellos 11 son electrónicos no cuantificables. Sin 
considerar los libros de la Preparatoria UNAM y los 
de licenciatura que en esta ocasión no se reportan. 
[Anexo A: Cuadro 37]

• La Biblioteca dispone de un acervo de 105,841 títulos 
y 195,318 ejemplares para consulta (incremento del 
7%); se adquirieron 2,437 ejemplares; se efectuaron 
3,019 préstamos en sala, 2,722 a domicilio y ninguno 
interbibliotecario; las 41 bases de datos registraron 
1’585,655 consultas (la mitad de lo reportaron 
en el periodo anterior); las revistas electrónicas 
disponibles son 113,074; la asistencia a las salas fue 
de 208,394 ingresos y el grado de satisfacción en el 
servicio fue de 93.5%, porcentaje que se incrementó 
en doce puntos porcentuales respecto al periodo 
previo que se reporta. [Anexo B: Tablas 15]

IDENTIDAD

• De manera mixta, fueron realizadas 20 Jornadas 
de Bienvenida participando 1,216 estudiantes; 18 
Jornadas de Medio Camino a las que asistieron 1,147 
estudiantes; y 21 Jornadas de Síntesis para 900 que 
están por egresar. [Anexo B: Tabla 1]

• Acreditaron el Seminario de Preparación para el 
Servicio Social 1,278 estudiantes y 949 el servicio 
social. [Anexo B: Tablas 2a y 2b] En el Servicio Social 
Comunitario de Residencia se trabajan 42 proyectos 
en los que participan 260 estudiantes que bene-
ficiaron a 41,276 personas. Se tiene una inversión 
social de $624 mil pesos. [Anexo B: Tablas 2c] En 
Santa Lucía, fueron atendidas 267 personas en el 
servicio jurídico (Despacho Probono) y 96 aplicó el 
servicio médico. [Anexo B: Tablas 2e]

• En la Universidad La Salle se tiene un programa 
de voluntariado que atiende seis programas con 
la participación de 147 asesores Enlaces La Salle 
Cursos/Horizontes, y en los proyectos del Distrito 
(Casa Central). Ello beneficia a 1,010 personas. Sin 
embargo, tienen otros programas como: Programa 
ANFARIS de la Vicerrectoría de Investigación que 
encuestó a 1,508 participantes para identificar 
factores de riesgo y 76 personas recibieron los talleres 
en aspectos de la salud. También el apoyo en la 
campaña de vacunación del Gobierno de Ciudad 

de México que benefició a más de 27 mil personas. 
[Anexo B: Tabla 2d]

• El Comité de Programas de Formación coordinado 
por Formación Cultural, ofrece programas sociales, 
culturales, deportivos y de impulso, en colaboración 
con otras dependencias, en total se atendieron 14,210 
personas (incremento del 20%), que representa 
un promedio de 25% del total de atendidos en 
Facultades. [Anexo B: Tabla 3]

• Las actividades de formación cultural ofrecieron 
267 programas en beneficio de 5,025 personas de la 
comunidad universitaria y externas (subió 14%). En 
las actividades culturales de extensión participaron 
1,580 estudiantes y 2,733 colaboradores, egresados 
y externos, ofreciendo 88 eventos destinados a un 
público de 48,005 personas (disminuyó a la cuarta 
parte). [Anexo B: Tablas 4a, 4b]

• La oferta de actividades deportivas de la Escuela 
Preparatoria Unidad Condesa abarcó 18 disciplinas, 
en 8 de ellas participaron 3,197 alumnos; en las 
licenciaturas se ofrecieron 18 actividades, en 9 de 
ellas participaron 2,663. En la Unidad Santa Teresa 
fueron cubiertas 10 disciplinas con 1,114 alumnos 
en 9 actividades, en licenciaturas, 533 estudiantes 



136 INFORMACIÓN RELEVANTE

20222021

en 4 disciplinas. La Unidad Santa Lucía abarcó 14 
disciplinas, con 131 alumnos de preparatoria en 5 
actividades y a nivel licenciatura 73 alumnos en 3 
disciplinas. [Anexo B: Tabla 5a]

• El área de Deportes cuenta con 11 Grupos 
Representativos en la Unidad Condesa en los 
que participan 590 alumnos, 265 mujeres y 325 
hombres. En la Unidad Santa Teresa se tienen 7 
Grupos con 198 alumnos, 118 mujeres y 80 hombres. 
[Anexo B: Tabla 5b] Estos Grupos Representativos 
asistieron a diferentes eventos de forma virtual de 
julio a diciembre 2021 y en presencial en el primer 
semestre de 2022 en donde obtuvieron: (1) Primer 
lugar en Básquetbol varonil Campeonato Nacional 
CONADEIP y Torneo del Pavo de COPA ESEF; (2) 
Segundo lugar en Fútbol rápido varonil en el Torneo 
del Pavo de COPA; (3) Tercer lugar en Voleibol juvenil 
y varonil en Campeonato Nacional de CONADEIP y 
en Basquetbol femenil en Torneo del pavo de COPA 
ESEF; (4) Quinto lugar en fútbol rápido varonil, 
fútbol soccer varonil y femenil, voleibol femenil y 
juvenil del Campeonato nacional de CONADEIP, 
(5) Sexto lugar en E-sports mixto, futbol rápido 
femenil y voleibol varonil en Campeonato nacional 
de CONADEIP. [Anexo B: Tabla 5c]

• La Coordinación de Pastoral Universitaria orga-
nizó actividades con la participación de 6,278 
estudiantes; en los Grupos Juveniles participaron 
6,039 estudiantes (incremento del 20%) benefi-
ciando 12,533 personas. [Anexo B: Tablas 6a, 6b] En 
Grupos Misioneros en Semana Santa acudieron 1,520 
estudiantes beneficiando a 8,520 personas, en forma 
presencial; en diciembre 2021, lo hicieron de forma 
híbrida en el que 1,298 estudiantes beneficiaron a 
1,658 personas y en verano 2021, se llevó a cabo de 
forma virtual con 1,830 estudiantes desarrollando 
más de 120 proyectos de impacto social. [Anexo B: 
Tablas 6c]

• La Pastoral Preparatoria Unidad Condesa coordinó 
33 actividades y eventos institucionales en los que 
destacan: acompañamiento espiritual para alumnos; 
clases de formación para alumnos 4° y 6° grado; 
Jornadas Indivisa Manent para 6° grado, con 23,206 
estudiantes, 83 colaboradores administrativos, 167 
profesores y 131 externos, mientras que en la Unidad 
Santa Teresa se realizaron 19 actividades con 5,195 
estudiantes, 34 colaboradores administrativos, 309 
docentes y 598 externos. [Anexo B: Tabla 6d]

• Se consolidaron 11 Grupos Estudiantiles de los 28 
que se integraban con diversos enfoques, partici-
pando 269 estudiantes de escuelas y facultades, 
como una práctica de liderazgo y complemento a 
su formación y se beneficiaron a 1,098 personas. 
[Anexo B: Tablas 8a]

• El Consejo Universitario Estudiantil realizó de forma 
virtual, de julio 2021 a junio 2022, 8 actividades de 
las que se efectuaron beneficiaron a 3,734 personas 
y participó un estimado de cerca de 100 estudiantes. 
[Anexo B: Tabla 8b]

• Los programas de Impulso y Vida para atender a 
estudiantes, docentes, administrativos y familiares, 
registraron: (1) Proyectos de Desarrollo Estudiantil 
11,509 personas; (2) Servicio Médico atención a 
39,021; (3) Orientación educativa Preparatoria 
Unidad Condesa a 5,082; (4) Orientación educa-
tiva Preparatoria Santa Teresa a 1,232 estudiantes; 
(5) Orientación educativa Facultades a 794; (6) 
Orientación educativa Escuela de Altos Estudios 
en Salud a 29; (7) Prevención en Preparatoria Unidad 
Condesa a 10,600; (8) Prevención en Preparatoria 
Unidad Santa Teresa a 2,813; (9) Nutrición a 6,542; 
(10) Coordinaciones con 13,918; (11) Residencias 
universitarias a 56 personas. En total se prestaron 
diversos servicios de apoyo a 91,546 miembros de 
la comunidad, con un incremento del casi 65%. 
[Anexo B: Tabla 7]

ADMINISTRACIÓN Y GOBERNANZA

• La prospectiva institucional Rumbo La Salle al 
2025, engloba los siguientes instrumentos con 
resultados de avance logrado a mayo 2022 de: (1) 
Plan de Desarrollo Institucional con 29 proyectos 
y un avance del 68.2% contra un esperado de 
79.7%; (2) Plan de Desarrollo de Dependencias 
con 156 proyectos y un avance del 65% contra un 
esperado de 69.7%; y (3) Plan de Desarrollo del 

SEULSA con 10 proyectos y avance del 54.6% contra 
un esperado de 79.9%. Al consolidarla por Líneas 
Estratégicas, se registra un avance del casi 62%, 
contra un esperado de 74%, que comparado con el 
año previo nos muestra un crecimiento de 10 a 15 
puntos porcentuales según sea el caso. [Anexo B: 
Tablas 22a, 22b, 22c, 22d]
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• En total, La Salle cuenta con 1,404 docentes y 801 
colaboradores administrativos, 5% más que el 
periodo anterior, con una antigüedad promedio es 
de 12 años y de 9 años para el caso de los docentes. 
[Anexo A: Cuadros 38a, 38b] Este año se realizaron 
101 cursos para brindar capacitación a 1,135 cola-
boradores administrativos y 10 para 130 docentes. 
Lo que se observa un incremento del 2%. [Anexo 
A: Cuadro 38c]

• Se cuenta con los servicios que ofrecen las tecnolo-
gías de información, por medio del correo electrónico 
(en la academia 34,573 correos y en lo adminis-
trativo 1,607), el acceso a Internet (6,000 Mbps), 
las impresiones (128 multifuncionales en oficinas 
y quioscos de uso general), y el almacenamiento 
(en OneDrive con 58,700 Terabytes). La telefonía 
apoya a la comunidad con 529 aparatos. [Anexo A: 
Cuadro 39a] Asimismo, se cuenta con el soporte 
de apoyo, siendo: 161 aplicaciones, 2,199 equipos 
de escritorio para administrativos, 808 equipos 
móviles para facilitar la modalidad Home office, 128 
impresoras ubicadas en las oficinas, 63,300 licencias 
para el trabajo de académicos y administrativos, 
483 proyectores colocados en las aulas y oficinas, 
155 aulas virtuales para atender la academia de 
forma virtual, 77 escáner y 750 equipos locali-
zados en las Salas de Cómputo. [Anexo A: Cuadro 
39b] Equipo de préstamo para el trabajo académico 

y administrativo, que consiste en 75 bocinas, 30 
cañones, 9 grabadoras, 7 reproductores de DVD, y 
97 entre pantallas, cámaras de video, extensiones 
y 20 Tabletas Surface. [Anexo A: Cuadro 39c]

• En las Unidades Condesa, Santa Teresa, San Fernando 
y Santa Lucía cuentan con una infraestructura física 
de 337 aulas, 62 laboratorios, 25 salas, 39 talleres, y 
23 espacios deportivos. [Anexo A: Cuadro 40b] Una 
superficie total en terreno de 270,181 m2 divididos 
en: (a) construcciones con 135,777 m2; (b) área para 
aulas de 18,111 m2; (c) oficinas de 5,714 m2; (d) áreas 
verdes con 181,174 m2; (e) instalaciones deportivas y 
culturales de 33,381 m2, (f) talleres con 3,290 m2; y 
(g) laboratorios de 5,615 m2. [Anexo A: Cuadros 40a]

• Se remodelaron 9 espacios en las Unidades Condesa, 
San Fernando y Santa Teresa con una superficie de 
14,115 m2, sobresaliendo los laboratorios del Edificio 
de la Facultad de Ciencias Químicas en Edificio 3A y 
3B y las oficinas administrativas de las Facultades 
de Ingeniería y Medicina y se adquirió un predio 
en la Unidad San Fernando con una extensión de 
1,379 m2. [Anexo A: Cuadro 40c]

• En este ciclo escolar, se tuvo un 14.6% de presu-
puesto de inversión y 85.4% de operación, [Anexo 
A: Cuadros 41a, 41b] con la finalidad de apoyar acti-
vidades sustantivas y adjetivas
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Este anexo reúne la información sustantiva del quehacer 
institucional reportada por todas las dependencias 

universitarias. Su objetivo es proporcionar datos elevantes 
cuantitativos, confiables y sistematizados para mostrar la 

evolución de las funciones universitarias.

ANEXO a
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Este anexo presenta información cualitativa cuyo detalle 
enriquece el acervo de datos estadísticos, proporcionando 
mayores características de las actividades involucradas en la 

formación integradora de los estudiantes que nos acercan al 
cumplimiento de la Misión y Visión al 2025
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Tabla 4a 
Programas de Formación Cultural 2021-2022 

Modalidad de los 
programas 

Número de programas 
Número de estudiantes de 

preparatoria 
Número de estudiantes de 

licenciatura 

Número de participantes 
colaboradores, egresados, 
docentes, estudiantes de 

Semestral 

Presenciales de una sola 
disciplina artística 

12 

Presenciales de dos o más 
disciplinas artísticas 

o 

Por internet 182 

Proyectos artísticos o 
i nterdisci pi i na rios 

Programas autorizados, 
ofrecidos por otras 47 
dependencias 

Programas de extensión 
universitaria 

2 

Total: 243 

Total de programas: 

Verano Invierno Semestral 

o o 63 

o o o 

12 12 825 

o o o 

o o o 

o o o 

12 12 888 -
Fuente: Coordinación de Formación Cultural. 

Verano Invierno Semestral 

o o 169 

o o o 

o o 3,513

o o o 

o o 321

o o o 

o o 4,003

maestría y externos 

Verano Invierno Semestral 

o o 35 

o o o 

o o 65

o o o 

o o o 

o o 34 

o o 134 

Verano Invierno 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

Total de personas atendidas: 

Tabla 4b 
Actividades de extensión de la Cultura 2021-2022 

Tipo de evento 

Acción social de los Grupos Representativos 

Exposiciones en Coordenada Azul 

Participación de los Grupos Representativos en eventos internos 

Participación de los Grupos Representativos en eventos externos 

Eventos con artistas externos 

Eventos con la participación de colaboradores 

Participación en eventos del SEULSA 

Redes Sociales 

Total: 

Fuente: Coordinación de Formación Cultural. 

Número de 
eventos 

4 

3 

25 

8 

3 

29 

17 

646 

735 

Número de participantes 
Número de colaboradores, egresados, 
estudiantes docentes, estudiantes de 

maestría y externos 

50 2 

4 76 

776 178 

211 9 

158 2,181 

163 256 

218 31 

236 41 

1,816 2,774 

Total de 
asistentes 

(beneficiarios) 

5,136 

236 

29,895 

2,716 

13,895 

7,280 

7,467 

180,285 

246,910 
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Este anexo incorpora los listados de las principales 
actividades de extensión universitaria en las que participan 

los integrantes de la comunidad, tanto a nivel interno
como externo, lo que permite pulsar el grado de 

intervención de nuestros colaboradores académicos y 
administrativos en eventos de circulación del conocimiento
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