


El nuevo Centro de Investigación La Salle es un proyecto 
contemplado en el Plan Maestro de Infraestructura 
Física. Un nuevo espacio flexible, con vocación definida 
para la Universidad, en el que se fortalecerá una de sus 
funciones sustantivas: la investigación.

Este recinto cuenta con una superficie total de 8,485 m2 de construcción 
en un predio de 1,550 m2, con 1,196 m2 de superficie de desplante y 494 m2 
de área libre.

La sustentabilidad define al edificio junto con su majestuosidad y diseño, 
tiene una capacidad para 600 personas y albergará: 20 aulas, 6 talleres, 
6 salones de usos múltiples, 10 áreas de colaboración, 100 cubículos para 
investigadores, 14 espacios learning commons, 2 terrazas techadas y una 
concesión; contará con espacios flexibles, zonas adaptativas, ventilación 
natural, así como áreas de co-working y networking.

La construcción de este nuevo edificio, hace posible la integración -en un 
solo espacio- de las actividades de investigación, para que los Profesionales 
con Valor desarrollen sus capacidades y proyectos.
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MENSAJE DEL RECTOR

El Espíritu nos impulsa a generar nuevos paradigmas para:
dar respuesta a las necesidades educativas de los pobres

 que no han sido todavía cubiertas;
 aumentar la corresponsabilidad en la misión con Colaboradores capacitados;

imaginar nuevas estructuras de gobierno; y,
lo que es más importante, reavivar en cada uno de nuestros corazones

 el celo ardiente de ser competentes y alegres ministros de Dios,
así como embajadores de Jesucristo”.

Hermano Robert Schieler
Superior General del IHEC

Carta, Pastoral 2020

Querida Comunidad de la Universidad La Salle.

Hace diez años, el 29 julio de 2011, mis primeras palabras pronunciadas ante ustedes fueron: “Asumo la 
Rectoría esperanzado en una comunidad universitaria que se ha cohesionado en los últimos años y se ha 
concienciado de la importancia de trabajar juntos y por asociación en el bien de los alumnos que Dios 
nos confía”. Ahora, en la misma fecha diez años después, manifiesto con humildad mi satisfacción y mi 
profundo agradecimiento por confirmar, lo que entonces, era una aspiración, que con el paso del tiempo 
se convirtió en una realidad cotidiana, juntos y por asociación, trabajamos para mantener vigente nuestra 
misión educativa de manera vital y creativa. 

Me enorgullece haber confiado en el trabajo de ustedes, quienes siempre me acompañaron dándome 
seguridad en las decisiones complicadas, en las que su ánimo manifiesto, fue el estímulo ante la duda, 
recordándome la valía de ser uno con todos ustedes, en sus vidas, sentimientos y saberes, que con su 
entrega, respaldaron con firmeza los propósitos institucionales. La aspiración del juntos y por asociación 
es una práctica cotidiana hecha realidad.

Agradezco haberme permitido acercarme, tocar a su puerta, a riesgo de la incomodidad, pero siempre con 
la fe que mueve mi vocación de educador, buscando complementar afinidades y respetar divergencias, 
así poco a poco en el conocimiento mutuo, establecimos retos y complicidades. Seguro estoy ahora, que 
logramos moldear la llave para abrir los cerrojos de los retos, como un común denominador, en ocasiones 
difíciles y con agobio, pero siempre con el convencimiento de que valía la pena el esfuerzo, por los jóvenes 
que son nuestra responsabilidad.

Tengan la seguridad de que esta asociación consolidada en el trabajo cotidiano, ha llevado a la Universidad La 
Salle a un nivel de excelencia, acorde a los tiempos que vivimos. Alertas siempre a los signos de los tiempos, 
porque sabemos que la responsabilidad de la misión educativa lasallista, no termina con el egreso exitoso 
de nuestros estudiantes, ese es solo la mitad de la responsabilidad que nos corresponde, la otra mitad, 
hoy en el presente no la vemos, pero en el futuro se nos pedirán cuentas, sobre el desempeño que nuestros 
egresados tengan en la sociedad y, digo nuestros, porque ellos siempre serán parte importante de La Salle.

Después de diez años de trabajar todos los días con ustedes, agradezco haberme exigido estar a la altura de 
las funciones que desempeñan con responsabilidad y entrega. Son dignos herederos del carisma del santo 
Fundador y renuevan con su esfuerzo cotidiano, el auténtico compromiso por la educación de calidad, 
vanguardia y pertinencia.
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Considero este Informe de Gestión, como un sincero reconocimiento de mi parte, al trabajo profesional y 
colaborativo de ustedes. En cada sección, párrafo, dato, referencia, estadística, está el afán y la dedicación de 
los 1,482 docentes, 42 investigadores y 782 colaboradores administrativos que gestionan, operan y administran 
las funciones universitarias para la formación integral de 25,647 estudiantes, que cursan sus estudios en 110 
programas académicos con registro y 823 cursos de capacitación para el trabajo y de educación continua; 
actividades que se efectúan en una infraestructura física de 268 mil m2 de terreno, construcciones que suman 
124 mil m2 de instalaciones, divididos en 320 aulas, 61 laboratorios, 25 salas de usos múltiples, 39 talleres y 
23 espacios deportivos, necesarios para cumplir nuestra promesa definida en los perfiles curriculares y en los 
programas de formación.

En estas magnitudes se encuentra reflejado el esfuerzo cotidiano. Les pido por favor sentirse orgullosos de lo logrado, 
no es cosa menor, más aún con la prueba a la que fuimos sometidos estos últimos 16 meses por la pandemia del 
COVID-19, en que trasladamos a la virtualidad, en unas cuantas semanas, la dimensión de esta obra educativa, 
dándonos la oportunidad de recordar, ante las dificultades, que esta obra, es una obra de Dios. El Padre nos concede 
la vida y la salud, el Hijo nos señala el camino y el Espíritu Santo fortalece la fe que nos mueve.

Con este último comunicado que hoy presento, concluyo el período de rectorado que abarcó diez años, de 2011 
a 2021. También me correspondió ser el décimo Rector de nuestra querida Universidad La Salle, coincidencia 
o destino, no lo sé, pero me siento fortalecido y agradecido en mi fe y en mi profesión perpetua, porque la 
encomienda con la que fui distinguido por los Hermanos de las Escuelas Cristianas, la concluyo con alegría y 
agradecimiento. Alegría de saberme siempre apoyado y agradecimiento porque, nobleza obliga, sin ustedes no 
hubiera sido posible.

He querido despedirme de cada uno de ustedes y agradecerles de manera personal lo que el contenido de este 
informe reporta. Pienso que lo he logrado por medio de las visitas virtuales que en último mes hemos tenido. 
A falta de estrecharles las manos y de un abrazo fraterno, repaso sus nombres y la imagen de sus rostros, para 
guardarlos en mi memoria, porque seguro estoy, que más pronto de lo estimado, nos veremos para desarrollar 
otros proyectos, en otras circunstancias, pero siempre bajo el común denominador de la identidad lasallista y 
la colaboración, juntos y por asociación

No quiero dejar de agradecer a los alumnos y sus familias, la confianza depositada en la Universidad La Salle 
por casi 60 años. Ellos son la razón de ser de la obra educativa y motivo de nuestra vocación de educadores.

Pido a la comunidad universitaria con la calidad de su dedicación y empeño, mantengan a nuestra querida 
universidad en la vanguardia de la educación superior; mi reconocimiento a los colaboradores académicos y 
administrativos, a los directivos, al personal de seguridad, de intendencia y mantenimiento, a los egresados y 
amigos comprometidos con La Salle; sin el trabajo comprometido de todos ustedes, el proyecto de la Universidad 
La Salle no tendría la continuidad y permanencia que la sociedad espera de nosotros.

Agradezco a los integrantes de la Junta de Gobierno su visión estratégica y pensamiento crítico para orientar 
el desarrollo para una mejor universidad.

A mis Hermanos de Comunidad y del Distrito que animan la obra educativa de La Salle, agradezco el valor 
de su presencia y el celo de su actuar para mantener vigente la obra y el espíritu de nuestro santo Fundador.

Doy gracias a nuestro Padre Eterno, que me concedió la oportunidad de ejercer esta responsabilidad durante 
diez años. Reconozco en los logros alcanzados, el fruto de toda la comunidad, a mí me corresponde ser solo el 
portavoz del trabajo realizado y condensado en este Informe. Gracias Dios de la Santa Trinidad, dejo confiado 
en tus manos el proyecto que tienes decidido para mí.

Indivisa Manent

Dr. Enrique A. González Álvarez, fsc
Rector saliente
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PRESENTACIÓN

DÉCIMO INFORME DEL RECTOR 
2020-2021

Distinguidos integrantes de la Junta de Gobierno de la Universidad La Salle. En cumplimiento con lo señalado 
en la fracción XII del artículo 64 del Estatuto del Sistema Educativo de las Universidades La Salle, presento 
a esta Honorable Asamblea como máximo órgano de autoridad, el informe de gestión que como Rector me 
corresponde rendir por el período que abarca del 1° de julio de 2020 al 30 de junio de 2021.

LIC. PEDRO ÁLVAREZ ARENAS, fsc
Presidente

DR. LUCIO TAZZER DE SCHRIJVER, fsc
Vicepresidente

LIC. ROBERTO MEDINA LUNA ANAYA, fsc
Secretario de actas

LIC. JOSÉ FRANCISCO FLORES GAMIO, fsc
Rector entrante (2021-2024), integrante

LIC. RAFAEL CERÓN CIGALA, FSC
Integrante

LIC. MARCO AURELIO GONZÁLEZ CERVANTES, fsc
Integrante

DRA. JOAN M. W. DE LANDEROS
Integrante

LIC. JULIO GORDILLO MÉNDEZ
Integrante

C.P. LUIS MOIRÓN LLOSA
Integrante

LIC. JOSÉ FERNANDO RINCÓN CASTRO
Integrante

MTRO. JORGE MANUEL ITURBE BERMEJO
Invitado permanente

MTRO. ALEJANDRO TORRES GONZÁLEZ
Invitado permanente

DR. ENRIQUE A. GONZÁLEZ ÁLVAREZ, fsc
Rector saliente (2011-2021), integrante
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SIGLAS EMPLEADAS
SIGLAS SIGNIFICADO

5HD 5 Habilidades Digitales básicas

ACC Área Curricular Común 

ACCECISO Asociación para la Acreditación y 
Certificación en Ciencias Sociales A.C.

AEMULSA Asociación Estudiantil Médica de la 
Universidad La Salle

AMECA Asociación Mexicana de Ciencia de los 
Alimentos, A.C.  

AMEI Asociación Mexicana de Estudios 
Internacionales

AMEL Consejo de la Asociación para la Misión 
Educativa Lasallista

AMIESIC Asociación Mexicana de Instituciones 
de Educación Superior de Inspiración 
Cristiana

AMUP Asociación Mexicana de Universidades 
Privadas 

ANPADEH Acreditadora Nacional de Programas de 
Arquitectura y Disciplinas del Espacio 
Habitable A.C.

ANUIES Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior  

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CACECA Consejo de Acreditación en la Enseñanza 
de la Contaduría y Administración, A.C.

CACEI Consejo de Acreditación de la Enseñanza 
de la Ingeniería, A.C.

CALED Instituto Latinoamericano y del Caribe 
de Calidad en Educación Superior a 
Distancia

CEMEL Congrso Mundial de Educación Lasallista

CENEVAL Centro Nacional de Evaluación para la 
Educación Superior

SIGLAS SIGNIFICADO

CIDIT Concurso de Investigación Desarrollo e 
Innovación Tecnológica "Ing. Guillermo 
Salazar Polanco"

CIEES Comités Interinstitucionales para la 
Evaluación de la Educación Superior

CINU Centro de Información de las Naciones 
Unidas para México, Cuba y República 
Dominicana

CINVESTAV Centro de Investigación y Estudios 
Avanzados

CNEIP Consejo Nacional para la Enseñanza e 
Investigación en Psicología, A. C.

COIL Collaborative Online International 
Learning  

COMAEF Consejo Mexicano para la Acreditación de 
la Educación Farmacéutica, A. C.

COMAEM Consejo Mexicano para la Acreditación de 
la Educación Médica, A. C.

COMAPROD Consejo Mexicano para la Acreditación de 
Programas de Diseño, A. C.

COMEPO Concurso Mexicano de Estudios de 
Posgrado

CONAC Consejo de Acreditación de la 
Comunicación, A. C.

CONADEIP Comisión Nacional Deportiva Estudiantil 
de Instituciones Privadas

CONADELA  Congreso Anual del Consejo Nacional 
Deportivo Lasallista

CONAECQ Consejo Nacional para la Evaluación de 
programas de Ciencias Químicas, A.C.

CONAED Consejo para la Acreditación de la 
Enseñanza del Derecho, A.C.

CONALITEG Comisión Nacional de Libros de Texto 
Gratuitos
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SIGLAS SIGNIFICADO

COPAES Consejo para la Acreditación de la 
Educación Superior, A. C.

CRAM-ANUIES  Consejo Regional del Área 
Metropolitana de la Asociación Nacional 
de Universidades e Instituciones de 
Educación Superior 

CSD-FAMADYC Sistema de Control y Seguimiento 
Digital de la FAMADyC

CUAED-UNAM  Coordinación de Universidad Abierta y 
Educación a Distancia de la UNAM

CUE Consejo Universitario Estudiantil

CUPRIA Consejo de Universidades Particulares e 
Instituciones Afines 

 DAMS   Distrito Antillas México Sur

DATIP Diplomado en Actualización Teológica e 
Intervención Pedagógica 

DGAIR Dirección General de Acreditación, 
Incorporación y Revalidación

DGIRE Dirección General de Incorporación y 
Revalidación de Estudios

DGP Dirección General de Profesiones

ECIS Evaluación Clínica Integral Sistemática 

E-Co Espacio Co-creación 

EGC-La Salle Examen General de Conocimientos La 
Salle

EGEL-CENEVAL Exámenes Generales de Egreso de 
Licenciatura 

ELAP Emerging Leaders in the Americas 
Program  

FIMPES Federación de Instituciones Mexicanas 
Particulares de Educación Superior, A. C. 

FOTRAS Formación para la Transformación Social

GCU Grupo Compostela de Universidades

SIGLAS SIGNIFICADO

IALU International Association of La Salle 
Universities

IESU Instituto de Estudios sobre la Universidad

IHEC Instituto de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas

IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad 
Intelectual 

INDAUTOR Instituto Nacional de Derechos de Autor

INMEGEN Instituto Nacional de Medicina Genómica

MBA Maestría en Administración de Negocios 

MCREL Marco Común de Referencia Europea de 
Lenguas  

MIDE Museo Interactivo de Economía 

MLSMC  Modelo La Salle de Mejora Continua 

MMLS Modelo Mixto La Salle 

OCDE Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económicos 

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible 

ODUCAL  Organización de Universidades Católicas 
de América Latina 

OJS Open Journal System

PAUTA Programa Adopte un Talento 

PNI Problemas Núcleo Institucionales

PNPC Programa Nacional de Posgrados de 
Calidad 

PRONACES Programas Nacionales Estratégicos del 
CONACyT

REBICS–ANUIES  Red de Bibliotecas de la Región Centro 
Sur 

RECEIN Revista del Centro de Investigación de la 
Universidad La Salle 



15

SIGLAS SIGNIFICADO

RELAL Región Latinoamericana Lasallista

RESEAVI Reporte de Seguimiento de Actividades 
Docentes Virtuales 

RIILSA Red Internacional de Investigación La 
Salle 

RILED Red Internacional Lasallista de Educación 
a Distancia 

RIDUL Red Internacional de Docencia 
Universitaria Lasallista

RSU Responsabilidad Social Universitaria 

SECTEI Secretaría de Educación de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 

SED Sistema de Evaluación Docente 

SEDATU Secretaría de Desarrollo Agrario, 
Territorial y Urbano 

SIGLAS SIGNIFICADO

SEMPRESS Seminario de preparación al Servicio 
Social 

SNEF Semana Nacional de Educación Financiera 

SOMESICS Sociedad Mexicana de Simulación en 
Ciencias de la Salud 

TAM  Textos de Apoyo Metodológico

UAEM Universidad Autónoma del Estado de 
México

UNAM  Universidad Nacional Autónoma de 
México

UNESCO Organización de las Naciones Unidas para 
la Educación, la Ciencias y la Cultura 

UTMON Unidad de Trastornos del Movimiento y 
Neurociencias de México
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I. COMPROMISOS DEL RECTOR  
JULIO 2020 - JUNIO 2021

El Señor Rector, Dr. Enrique A. González Álvarez, fsc, 
como primera autoridad responsable de la Universidad 
La Salle y con la finalidad de orientar su desarrollo 
hacia el cumplimiento de la misión institucional, 
para el período de gestión 2020-2021 en consenso con 
los miembros de la Junta de Áreas y conociendo las 
exigencias generadas por la pandemia del COVID-19, 
propuso a la comunidad lasallista seis compromisos 
para mantener el desarrollo armónico de las funciones 
universitarias, dando continuidad a las actividades 
emergentes, pero también a los programas de mediano 
aliento de la agenda institucional. 

1. Actualización del Modelo Educativo.

El Modelo Educativo es el documento sustantivo 
fundamentado en la filosofía educativa lasallista 
para definir los perfiles y características generales del 
currículo institucional y es orientador del desarrollo 
de las funciones sustantivas y adjetivas de la univer-
sidad por medio de la articulación de sus elementos 
estructurantes y ejes de gestión. El 45° Capítulo 
General recomendó revisar la pedagogía lasaliana y 
ahora nos acercamos a la Declaración de la Pedagogía 
Lasallista que guiará los procesos educativos; además 
fue una de las recomendaciones del Congreso Mundial 
de Educación Lasallista celebrado en abril 2019 en la 
Universidad La Salle, de continuar el estudio de la 
educación lasallista. La misión educativa lasallista 
nos invita a la revisión y actualización periódica de 
la práctica y procesos educativos, principal actividad 
de la obra lasallista. 

Ahora, ante las nuevas consideraciones en el ámbito 
de la educación superior y por consiguiente de la 
pedagogía, el Modelo Educativo debe revisarse y 
adecuarse, atendiendo la evolución de la sociedad y 
los ámbitos económicos, políticos, culturales, ecoló-
gicos, el contexto de integración en la globalización. 
La evolución del conocimiento, por lo que respecta a 
su generación y difusión, requiere de la definición de 
nuevos espacios académicos y de procesos para su 
transmisión; quizás repensar las definiciones de las 
actuales funciones universitarias sustantivas.

Otros elementos fundamentales del Modelo Educativo 
que requieren análisis y estudio son: el vínculo que, a 

través de la identidad institucional brinda la formación 
integral lasallista a la comunidad universitaria 
[estudiantes–colaboradores–egresados], definiendo 
los fundamentos socio-educativos, los rasgos propios 
del quehacer institucional, orientar sobre la estructura 
organizacional para la operación, gestión y gobernanza 
necesarias para el cumplimiento de la misión institu-
cional y la promesa señalada en los perfiles de egreso.

En los últimos tres años, la Universidad La Salle ha 
venido revisando y actualizando su estructura funda-
mental, a partir de la guía de los documentos que fijan 
las grandes directrices institucionales. Partimos de 
la revisión y actualización del Ideario, la Misión y 
Visión al 2025, que dieron definición al compendio 
Nuestros Valores. Esta base fundante fue el cimiento 
para definir la prospectiva estratégica denominada 
Rumbo La Salle al 2025, razón, entre otras conside-
raciones estructurales de proponer también como 
parte de mis compromisos, la revisión del Estatuto 
del Sistema Educativo de las Universidades La Salle, y 
desde luego del propio Modelo Educativo, como parte 
del PDI al 2025. Estamos hablando de los documentos 
que marcan las grandes directrices institucionales 
siempre alineadas a la misión de la obra educativa 
lasallista, orientada desde el Instituto de los Hermanos 
de las Escuelas Cristianas a través del Distrito Antillas-
México Sur.

Para iniciar el trabajo de revisión y actualización del 
Modelo Educativo, se constituyó un grupo de trabajo 
con representantes de las cuatro áreas de La Salle, 
que trazaron un procedimiento para cumplir con el 
propósito encomendado. Uno de los primeros resultados 
obtenidos fue, proponer mantener la estructura del 
actual modelo, aplicando algunas precisiones y adecua-
ciones, ya que se consideró, mantiene los elementos 
fundamentales que debe tener un documento rector de 
este nivel. Estructura propuesta: Capítulo I, Impacto del 
contexto en dinámica de las IES; Capítulo II, Educación 
Superior Lasallista; Capítulo III, Diagnóstico de la 
Universidad; Capítulo IV, Principios y elementos del 
ME; Capítulo V, Lineamientos para la gestión del ME.

La metodología utilizada destaca los siguientes 
elementos: (1) Análisis documental, revisión del 
contenido del documento, integración de los documentos 
de reciente difusión (Encíclica Fratelli Tutti, Declaración 
sobre la MEL, Diagnóstico de La Salle, Censo de INEGI 
y otros). (2) Trabajo de campo,  con  el  diseño  de  un 
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instrumento estandarizado, análisis del documento 
por los colaboradores de La Salle y universidades del 
SEULSA, resolución del instrumento. (3) Integración 
de los comentarios, observaciones y recomendaciones. 
Cabe mencionar que los avances me fueron repor-
tados teniendo la oportunidad de ofrecer mi opinión 
y orientación.

En una primera etapa, el equipo de trabajo efectuó 
una revisión profunda y sistemática del documento 
actual, de la que advirtieron los principales elementos 
susceptibles de actualizar. Derivado de esta revisión, 
se trazó la estrategia de trabajo para cada miembro del 
equipo que aportó, el resultado del trabajo asignado y 
de las indagaciones documentales adicionales corres-
pondientes, generando un proceso de diálogo que fue 
identificando las siguientes etapas de trabajo.

Para la segunda etapa, con la definición del instrumento 
de opinión, se programó la participación de la comunidad 
universitaria para recabar comentarios y aportaciones. 
Con este propósito se convocó a todas las dependencias 
y sus equipos de colaboradores a sumarse al trabajo y 
responder via plataforma electrónica y/o en documento 
libre, sobre el contenido del instrumento de opinión. 
De igual forma, se invitó a las universidades hermanas 
integrantes del SEULSA a colaborar en esta revisión, 
para lograr un Modelo Educativo en el que todos nos 
viéramos reflejados y que desde ahora sea considerado, 
como propio. Aprovecho este espacio para agradecer a 
la comunidad de la Universidad La Salle, así como a los 
Rectores, autoridades y colaboradores académicos de las 
universidades del SEULSA, sus importantes aportaciones 
para lograr un documento académico actualizado a 
los signos de los tiempos, con el insustituible valor 
de la colaboración identitaria lasallista, en beneficio 
de nuestros estudiantes y de la sociedad en la que se 
desempeñarán como agentes de cambio.

De esta forma se integró el documento final, en el que se 
identifican los principales cambios a los tres primeros 
capítulos, relativos al encuadre: Actualización de los 
componentes del reporte de Contexto; incorporación 
de documentos referentes en la educación superior 
lasallista; se retoma el texto del Ideario de la univer-
sidad; incorpora acontecimientos relevantes que han 
reorientado el rumbo de la universidad; el diagnóstico 
señala ahora, las principales recomendaciones y orien-
taciones de los organismos acreditadores.

Los principales cambios en los capítulos sustantivos IV y 
V son: Se retira el Proyecto Académico de los elementos 
estructurantes y se incorpora el Enfoque filosófico y 
antropológico     acorde   a      la    misión    y      filosofía 

institucionales; a los perfiles de egreso se incorporan 
las capacidades y valores (Libro blanco); al capítulo 
IV se agrega un nuevo apartado sobre los principios 
y valores que guían la acción institucional; la función 
de administración se actualiza por la de gestión; se 
actualizan nombres de los ejes de gestión y de sus 
componentes, de acuerdo a tendencias actuales; se 
homologan en cinco, el número de componentes de 
los ejes de gestión.

Con este trabajo de actualización, en un primer análisis, 
identifica los documentos que se derivan del Modelo 
Educativo 2021: (1) Descripción de los elementos estruc-
turantes; (2) Principios que guían la acción educativa 
en la universidad; (3) Gestión de los componentes del 
Modelo Educativo; y (4) Proyecto educativo institucional.  

La Junta de Gobierno aprobó la propuesta del nuevo 
Modelo Educativo 2021 en su sesión del 25 de junio. 
El documento se encuentra en trabajo de edición en 
la Editorial Parmenia, para su posterior difusión en 
versión impresa y electrónica. También es necesario 
identificar los medios de difusión y apropiamiento para 
todas las universidades del SEULSA, incluyendo a La 
Salle México.

2. Brindar el mejor servicio educativo 
a los estudiantes durante el tiempo 
de la pandemia.

En el caso de la Universidad La Salle, se deben agregar 
a las condiciones que ahora exige mantener vigentes 
y operativos los servicios educativos, las condiciones 
de calidad, pertinencia y vanguardia, considerando la 
oferta educativa con una amplitud de 110 programas 
académicos, previendo además, operarlos en la 
modalidad virtual, incluyendo las prácticas en labora-
torios, talleres, simuladores, las prácticas profesionales, 
servicio social, cumplimiento de créditos de formación 
cultural, deportiva, social y de impulso, de 12,256 
estudiantes; toda esta estructura académico-formativa, 
reconvertida para operarse en plataformas tecnológicas 
en funcionamiento continuo 24 x 7 x 365 días, previendo 
las condiciones necesarias para cubrir una capacitación 
permanente en el manejo y aprovechamiento de los 
ambientes digitales, considerando la totalidad de los 
colaboradores docentes y administrativos. Bajo este 
nuevo concepto de soporte tecnológico, desde mayo 
2020, operamos el Modelo Mixto La Salle, se puede 
consultar en: [http://www.lasalle.mx/modelomixto], es un 
medio no un fin, diseñado con pedagogía para que la 
comunidad educativa se apropie del uso tecnológico 
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de nuestras plataformas digitales, con el propósito de 
mantener el funcionamiento universitario en todas 
sus dimensiones.

Adaptamos 155 Aulas Digitales Mixtas con la tecno-
logía necesaria para facilitar la práctica docente en 
modalidad mixta, en la que parte del grupo asistirá 
a clase con el profesor y otra parte se mantendrá a 
distancia, dependiendo de las condiciones sanitarias 
de la Ciudad de México, y manteniendo los protocolos 
necesarios en las condiciones que prevalezca el regreso 
a las actividades presenciales, ofreciendo en todo 
momento a la comunidad educativa un campus seguro. 
Hemos reanudado las actividades en los laboratorios, 
cumpliendo estrictamente las recomendaciones del 
gobierno local. En noviembre de 2020, iniciamos la 
capacitación para el manejo de las Aulas Digitales 
Mixtas, los docentes fueron divididos en 86 grupos, 
con una inducción de 86 horas; hasta este momento 
participaron un total de 1,326 docentes.

Los trabajos desarrollados a través de las coordinaciones 
de apoyo académico para fortalecer y consolidar el 
Modelo Mixto La Salle, se pueden clasificar en tres 
etapas: (1) Capacitación, (2) Observación de las habili-
dades digitales en clases a distancia, y (3) Convocatoria 
Proyecto de Innovación de la Práctica Educativa en 
apego a las 5HD (5 Habilidades Digitales básicas). En 
la primera se capacitaron a 957 colaboradores (131 
de preparatoria y 826 de licenciatura y posgrado); 
en la segunda, 148 colaboradores de preparatoria y 
649 de licenciatura y posgrado; la tercera contempla 
centrarse en los diferentes campos del conocimiento 
se estima una participación de 1,000 colaboradores. 
En total se formaron 74 grupos con 20 mediadores, 
cubriendo 740 horas de trabajo. La capacitación se 
viene atendiendo en las plataformas, en 148 espacios, 
68 grupos en Moodle, Aulas virtuales 45 en BlueJeans 
y 35 en Teams. Se espera alcanzar una cobertura de 
2,700 colaboradores al término de la tercera etapa.

La tercera etapa, en fase de implementación, propone 
que el docente distinga los elementos que conforman 
las estrategias y las herramientas para motivar el 
desarrollo de habilidades digitales en las plataformas, 
con énfasis en su campo de conocimiento. Para las 
preparatorias se programó en el mes de junio del 14 
al 18 y se dividirán a los participantes por colegios en 
17 grupos. La capacidad del 5HD será en promedio de 
mil docentes en diferentes campos del conocimiento: 
Ciencias Económico-Administrativas; Humanidades; 
Arte y Diseño; Ciencias de la Vida; y Ciencia y 
tecnología.

Ahora en fase de planeación se encuentran talleres 
para docentes de pregrado, posgrado y Vicerrectoría 
de Bienestar y Formación: (a) del 5 al 9 de julio, áreas 
de Ciencias Económico-Administrativas y Ciencias de 
la Vida para la Facultad de Negocios, Área Curricular 
Común, Facultad Mexicana de Medicina y Escuela 
de Altos Estudios en Salud; (b) del 12 al 16 de julio, 
Humanidades, Arte y Diseño, para la Facultad de 
Humanidades y Ciencias Sociales, Facultad de Derecho, 
Área Curricular Común, y Facultad Mexicana de 
Arquitectura Diseño y Comunicación; y (c) del 26 al 
30 de julio, Ciencias y Tecnología, para la Facultad 
de Ciencias Químicas, Facultad de Ingeniería y Área 
Curricular Común.

En cuanto a la capacitación para la producción de 
contenidos educativos en modalidades alternativas, 
para diseño instruccional con la colaboración de profe-
sores de las distintas unidades académicas, el Campus 
Virtual y la Coordinación de Formación Docente, llevan 
un avance del 35% para la preparatoria y del 60% para 
licenciaturas, posgrado y VBF. Se desarrolló la imagen 
de identidad para el soporte tecnológico de 5HD y su 
aplicación en el Modelo Mixto La Salle.

Para consolidar la pedagogía en los ambientes digitales, 
se llevaron a cabo 44 encuentros de observación de clase 
a distancia, de docentes de licenciatura de Escuelas, 
Facultades, y coordinaciones de apoyo. En promedio 
fueron de 4 a 5 profesores por unidad académica. 
Ejemplo de ello, son las materias de Entrenamiento 
funcional (Licenciatura en Fisioterapia y Promoción 
de la Salud), en la que se explica la técnica del volteo; 
otra es en la materia del Taller de litigación oral 
(Licenciatura en Derecho), en donde se simuló la 
interacción en un juzgado ante un caso real.

3. Revisar el Estatuto del Sistema 
Educativo de las Universidades La 
Salle.

El anterior Estatuto del SEULSA, fue aprobado por 
la H. Junta de Gobierno el 26 de abril 2013; dado a 
conocer y publicado en julio de 2013, tuvo la virtud 
de concentrar en un solo instrumento normativo, las 
facultades y obligaciones de los órganos de gobierno 
y autoridades, de las dependencias académicas, de 
las de bienestar y las administrativas, así como las 
instancias colegiadas para regular las actividades de 
los todos sectores de la comunidad universitaria. Sin 
embargo, las dimensiones que actualmente tienen las 
funciones universitarias: de docencia, investigación, 
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extensión y transferencia del conocimiento, identidad, 
administración y gobernanza, demandan una base 
regulatoria acorde a las características de mayor 
compromiso y dinámica para mantener el equilibrio, 
entre el cumplir el carisma del Señor De La Salle y, dar 
a los estudiantes una formación integral en cuanto 
lo académico-humanístico y lo cristiano, basado en 
la fe y la ciencia.

En la revisión del Estatuto, además, solicité formalizar 
las nuevas funciones del Campus Virtual como unidad 
académica; efectuar los cambios necesarios en las 
actividades de posgrado e investigación y preparar 
toda la base documental de soporte, para convertir a 
la actual Dirección de Investigación en Vicerrectoría 
de Investigación. Esta revisión se alineó al Reglamento 
de Alumnos, que entró en vigor en enero 2019, permi-
tiendo identificar y separar los elementos de orden 
constitutivo de aquellos de orden funcional-operativo, 
para tener un corpus iuris para dar solidez al sistema, 
que permita de igual manera, las adecuaciones que la 
misma institución establece para su crecimiento. Paso 
firme y consolidado en los ordenamientos jurídicos del 
SEULSA, concepción y alcance de un sistema educativo, 
para favorecer su operatividad. Se incorporan los 
artículos pertinentes, como resultado de los trabajos 
de análisis y acercamiento generados desde el período 
2017-2018, para la incorporación de las Universidades 
La Salle Puebla y La Salle Oaxaca, al SEULSA.

Como resultado de este proyecto, ahora las universi-
dades del SEULSA contarán con un Estatuto General 
para normar las funciones de autoridad y gobierno, y 
un Reglamento General que regule las actividades de 
gestión, operación y administración de las dependencias 
y sectores de la comunidad universitaria, separando los 
ámbitos fundamentales para un correcto desempeño 
de la actividad universitaria. El Estatuto General del 
SEULSA pasará de un cúmulo de 170 artículos a una 
norma de 90 artículos, y el Reglamento General dará 
amplitud necesaria de una norma con 120 artículos, 
bajo una visión de sistema educativo totalmente 
actualizada.

El proyecto de Estatuto fue presentado y aprobado en 
la Junta de Gobierno del 28 de mayo de 2021. Ahora se 
programa un plan de difusión adecuado para darlo a 
conocer en las universidades del SEULSA y en la propia 
Universidad La Salle México.

4. Implementación del Plan Maestro 
de Responsabilidad Social 
Universitaria.

Este proyecto se basa en el enfoque de gestión de los 
impactos de la universidad, su concepción atañe al nivel 
personal, público y global de las actividades univer-
sitarias. Tiene cuatro ejes vinculados a las funciones 
sustantivas y adjetiva: (1) impacto en la formación, 
(2) impacto en el conocimiento, (3) impacto social y 
(4) impacto laboral y ambiental. Para desarrollar este 
proyecto, se siguió el modelo de Responsabilidad Social 
Universitaria (RSU) trabajado por el filósofo francés 
Francois Vallaeys, con el propósito de que la Universidad 
La Salle responda a los impactos institucionales y 
académicos con una visión holística y articulada a 
un proyecto de promoción social, de principios éticos 
y de desarrollo social equitativo y sostenible en la 
producción y transmisión del conocimiento de manera 
responsable, para la formación de profesionales igual-
mente responsables. 

Se proponen 12 metas: (1) Clima laboral y equidad, (2) 
Campus sostenible, (3) Ética, transparencia e inclusión, 
(4) Aprendizaje-servicio, (5) Inclusión curricular de 
los Objetivos de Desarrollo Sustentables, (6) Mallas 
diseñadas con actores externos, (7) Inter y transdis-
ciplina, (8) Investigación en y con la comunidad, (9) 
Producción y difusión de conocimientos útiles, (10) 
Integración de la proyección social con formación e 
investigación, (11) Proyectos co-creados, duraderos 
y de impacto, y (12) Participación en la agenda de 
desarrollo local, nacional y global, a partir de las cuales 
se tiene contemplado realizar un diagnóstico con 66 
indicadores que aplican a cada una de las funciones 
universitarias.

Para avanzar hacia los objetivos planteados, se 
propuso una estrategia en tres etapas cada una con 
dos líneas estratégicas. La primera etapa centrada 
en el diagnóstico y la sensibilización. Visualizar la 
ubicación en relación con cada meta. En torno a la sensi-
bilización, se busca motivar y alinear a la comunidad 
en cuanto al significado de la RSU y su vinculación 
con la filosofía, Misión, Modelo Educativo y el Plan 
de Desarrollo Institucional al 2025.

La segunda etapa, desarrolla la estrategia para la 
articulación de equipos colaborativos en cada eje de 
la RSU que establecerán planes tácticos, a partir de 
la situación diagnosticada, integrando proyectos y 
programas ya existentes, u otros que se vean necesarios, 
encaminados a avanzar en el logro de las metas corres-
pondientes a cada eje de gestión.
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La tercera etapa para la implementación de un sistema 
permanente de medición de los indicadores de la RSU 
en cada eje de gestión, propiciando el reporte habitual 
de los resultados de todos los programas y proyectos de 
la universidad en relación con los impactos positivos 
que se incrementan; los negativos que se aminoran 
en el seno de la comunidad y en su proyección dentro 
del entorno comunitario local y global.

En el eje de impacto social se ha avanzado en el diseño 
de una metodología de gestión de proyectos de impacto 
social basada en los enfoques de teoría del cambio y 
marco lógico, abarcando las cuatro fases de gestión de 
proyectos: (1) identificación, (2) diseño, (3) ejecución, 
y (4) evaluación.

Las tareas principales a desarrollar por el equipo 
RSU-La Salle son: (a) Conformar los equipos de trabajo 
en cada eje de gestión de la RSU, determinando en 
cada uno quiénes podrían ser miembros permanentes 
y quiénes participarían en los temas que le son afines, 
(b) Conformar los equipos de apoyo para la vinculación, 
financiamiento, medición y difusión de manera que las 
personas convocadas conozcan y aporten a los temas 
en los que pueden ayudar al resto de los equipos en 
cada eje de gestión de la RSU, y (c) Construcción de un 
soporte institucional: plataforma institucional de RSU.

El proyecto que contempla el Plan Maestro de 
Responsabilidad Social Universitaria para la 
Universidad La Salle, fue aprobado por la Junta de 
Gobierno en la sesión del 30 de abril.

5. Ampliar la oferta educativa del 
Campus Virtual con, al menos, 
dos programas formales y dos de 
educación continua.

Al iniciar en 2020 la operación del Campus Virtual 
La Salle, es necesario robustecerlo con una oferta 
educativa más amplia y variada, que responda a las 
necesidades de actualización requerida por profe-
sionistas. Considerando los estudios de mercado 
encargados, en su momento, al consultor especializado 
en oferta virtual y analizando las posibilidades del 
Campus Virtual, se definieron 4 programas para 
trabajar los diseños curriculares con la supervisión 
del Señor Rector, Vicerrector Académico y Director 
de Apoyo Académico: (1) Programas con ADP (RVOE): 
(i) Maestría en Dirección de Organizaciones de la 
Salud, articulada con la Especialidad en Gestión 
de Organizaciones de La Salud y (ii) Doctorado en 

Educación, (2) Programas de oferta permanente sin 
ADP (RVOE): (i) Diplomado en habilidades digitales 
para la docencia y (ii) Diplomado: Duelo, el sentido 
de la pérdida (una visión de esperanza). Estos nuevos 
programas académicos fueron presentados y aprobados 
en la sesión de la Junta de Gobierno del 28 de mayo.

A partir de esta definición se aplicó el diseño invertido, 
las entrevistas con expertos sobre ambos programas 
con RVOE. Una vez terminado este trabajo, se redactó 
un informe detallado de cada uno de los grupos entre-
vistados que serán el soporte para el diseño de los 
programas. En coordinación con el área de Promoción 
y Admisiones se trabaja para que estos programas 
entren en operación en los ciclos correspondientes 
de posgrado programados para el segundo semestre 
de 2021.

6. Continuar con el Plan Maestro de 
Infraestructura al 2030.

Campus La Salle está en constante crecimiento y este 
año, para continuar los trabajos que orienta el Plan 
Maestro de Infraestructura al 2030, concluimos la 
ampliación de la Biblioteca, el estacionamiento de 
la Unidad Santa Teresa y el Centro de Investigación 
La Salle.

(1) Concluir la remodelación y ampliación de la 
Biblioteca: al actual edificio que alberga las insta-
laciones de la Biblioteca (edificio 5L), se añadieron 
los espacios de los edificios 5G y 5H con 311 m2 de 
terreno, 318 m2 de terraza y 1,600 m2 de construcción, 
para incrementar en 45% el espacio disponible y estar 
en posibilidad de desarrollar distintas actividades 
de índole académico y de extensión, conferencias, 
aplicación del método del caso y espacio de simulación 
de negocios, además de actividades de vinculación 
de la propia Biblioteca. Se denomina ahora Espacio 
Co-creación (E-Co). Fue inaugurado en mayo 2021. 
Cuenta con 16 salas para efectuar diferentes activi-
dades de docencia y extensión universitaria, ofrece 
una sala con medios electrónicos para realizar diversas 
presentaciones; además de dos salas especiales para 
Simulación de Negocios y la aplicación del Método 
del Caso, asignadas a los programas académicos de 
la Facultad de Negocios.

(2) Estacionamiento en la Unidad Santa Teresa: fue 
construido el nuevo estacionamiento para dar apoyo 
a los estudiantes y colaboradores que acuden a las 
actividades de la Unidad Santa Teresa, el diseño 
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estructural subterráneo permitió mantener la super-
ficie de la cancha de futbol. Este proyecto registró una 
construcción de 3,600 m2 en nivel subterráneo, lo que 
representa un uso mínimo de 79 m2 de superficie de 
la cancha que se convierten en 11,022 m2 disponibles 
de estacionamiento, ofreciendo una disponibilidad de 
312 cajones para vehículos y 14 espacios reservados 
para personas con discapacidad. En este momento se 
instalan las rampas de ascenso y descenso, accesos 
controlados con credencial y la cancha ahora será de 
pasto sintético con gradas. El avance de la obra es del 
90% y podrá ser utilizado en el siguiente ciclo escolar.

(3) Centro de Investigación La Salle: diseñado para 
potenciar el desarrollo de la función de investigación 
y transferencia de conocimiento, es considerando por 
los expertos como un espacio con vocación definida. 
El diseño arquitectónico genera la idea de integración 
entre los espacios al interior y exterior del inmueble. 
Define áreas para coworking, networking, espacios 

flexibles, zonas adaptables y ventilación natural. El 
programa arquitectónico y de construcción ofrece 
la disposición de una superficie total de terreno de 
1,600 m2 y una construcción de 8,485 m2, el área 
libre disponible es de 494 m2 y cuenta con 1,196 m2 
de superficie de desplante que albergará toda la 
función de investigación. Tiene una capacidad total 
para 600 personas, con 81 cajones de estacionamiento 
techados. El edificio cuenta con dos elevadores para 
dar acceso total a las personas, incluyendo aquellas 
con capacidades diferentes; cuenta con seis niveles, 
tres subterráneos y tres en superficie, dispone de área 
administrativa y casetas e instalaciones de vigilancia, 
6 salones de usos múltiples, 6 laboratorios, 20 aulas, 8 
espacios para incubadora de negocios. Podrá albergar 
hasta 100 investigadores en cubículos cerrados y están 
previstas 10 espacios de colaboración. El avance de la 
obra alcanza el 80%.

II. ACTIVIDADES DEL RECTOR

En el marco de las atribuciones y responsabilidades 
que como primera autoridad tiene conferidas el Dr. 
Enrique A. González Álvarez, fsc, la oficina de la 
Rectoría elaboró y coordinó los calendarios de eventos 
institucionales y las agendas de las actividades 
colegiadas y unipersonales, al interior de la universidad 
para convocar, presidir y asistir, las instancias 
colegiadas señaladas en la normativa para el correcto 
funcionamiento institucional; a los eventos académico-
formativos establecidos en los calendarios escolares que 
animan la vida universitaria. Al exterior, la agenda se 
coordina con los sectores a los que está vinculada la 
universidad a nivel local, nacional e internacional, para 
que el Señor Rector cumpla con eficacia la representación 
legal, académica y administrativa que tiene asignada. 

En el ciclo reportado, participó en once reuniones de la 
Junta de Gobierno en la que se presentaron cincuenta y 
dos temas académicos, de formación, de administración, 
de extensión, de investigación, principalmente; así 
como en los correspondientes Comités Ejecutivos 
para la integración de las agendas de trabajo y de las 
sesiones del pleno. Convocó y presidió las once sesiones 
del Consejo Universitario, para revisar y aprobar 

treinta y cuatro asuntos académicos relacionados 
con la oferta educativa, la definición de unidades 
académicas, la normativa, emergencia sanitaria por 
el COVID-19, para un correcto desempeño universitario. 
Convocó y presidió las nueve reuniones del Colegio 
de Directores que dieron seguimiento a cincuenta y 
nueve temas relacionados con las funciones de docencia, 
investigación, extensión y administración. Convocó y 
presidió las cuarenta y siete Reuniones de la Junta de 
Áreas para revisar y dar seguimiento a los procesos 
de gestión, operación y administración de todas las 
dependencias universitarias. Convocó y coordinó las 
doce sesiones de la Reunión de Comunidad de Hermanos 
para presentar e informarles sobre el desarrollo de la 
universidad. En todos los órganos colegiados, según 
la dimensión resolutiva o consultiva asignada por 
Estatuto, se abordaron los temas emergentes por la 
pandemia y el impacto del COVID-19.

Relacionado con el Sistema Educativo de las 
Universidades La Salle (SEULSA), intervino en las 
cinco reuniones de Presidentes de Consejo de Gobierno, 
que dan seguimiento a la supervisión y a las líneas de 
desarrollo de las universidades del sistema. Programó 
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las doce Reuniones de Rectores para revisar los 
programas académico-formativos de cada universidad, 
así como los temas comunes a todo el SEULSA. En 
noviembre y diciembre 2020 convocó la visita a cada 
universidad de manera virtual: La Salle Cuernavaca 
27 de noviembre, La Salle Cancún 3 de diciembre, La 
Salle Pachuca 4 de diciembre, La Salle Morelia 10 de 
diciembre y La Salle Nezahualcóyotl 11 de diciembre, 
en las que se presentó el trabajo efectuado en los diez 
años de rectorado (2011-2021), centrando la agenda 
en seis temas principales: Desarrollo y gobernanza, 
Acompañamiento académico, Gestión escolar, Desarrollo 
curricular, Gestión administrativa y contable, y Plan 
de Desarrollo del SEULSA. También participó como 
Presidente del Consejo de Gobierno de la Universidad 
La Salle Cancún, en las reuniones del 18 de septiembre, 
6 de noviembre, 11 de diciembre, 12 de febrero, 7 de 
mayo y 11 de junio.

El Dr. González Álvarez intervino en las siguientes 
organizaciones lasallistas. El 13 de noviembre 2020, 
participó en la Asamblea de Rectores de la Red de 
Universidades La Salle México, para revisar el avance 
de los proyectos comunes y tomar acuerdos de las 
comisiones: Ámbitos de la formación integral y de 
Rectores. En la reunión del 23 de abril 2021, se revisaron 
avances y tomaron acuerdos de las comisiones: Ámbito 
de los Vicerrectores y Directores Académicos. El 20 de 
abril acudió a la Asamblea General de Rectores de la 
International Association of La Salle Universities (IALU), 
para formalizar la celebración del XII Encuentro del 19 
al 21 de junio, siendo designada la Universidad La Salle 
México sede con la participación de 56 universidades 
de 20 países y 18 conferencias. El 27 de agosto participó 
en la XVIII Reunión Nacional y XII Internacional de la 
Red Internacional Lasallista de Educación a Distancia 
(RILED), en las que se efectuaron trabajos orientados 
para revisar y reflexionar acerca de la mejora y eficiencia 
en la gestión de los centros, desde una óptica del trabajo 
colaborativo como principio de las posibles soluciones. 
El 9 de octubre se llevó a cabo el cierre de dos cursos 
Collaborative Online International Learning (COIL), 
en inglés y español, organizados con el apoyo de la 
IALU. El 27 de abril se llevó a cabo la presentación 
del Informe de Evaluación del Impacto de los 300 
años de la Pascua de San Juan Bautista De La Salle, 
donde intervinieron investigadores de la Universidad 
La Salle, en colaboración con la Universidad La Salle 
Noroeste. El día 2 de julio asistió a la reunión con la 
Red de Bibliotecas organizada por La Salle Noroeste, 
con la participación de los titulares de las bibliotecas 
de las universidades de la Red de Universidades La 
Salle México.

Durante el período que se reporta, el Hermano Enrique 
formalizó ante la comunidad universitaria los siguientes 
nombramientos y ratificaciones de los siguientes 
autoridades y directivos: Ing. Leonardo Quiroz Islas 
(Subdirector de Tecnologías de Información); Mtra. 
América Castillo Díaz (Subdirectora de Finanzas); Mtro. 
Alejandro Torres González (Director de Administración); 
Mtro. Enrique Ramírez Torres (Subdirector de Capital 
Humano); Mtro. Jorge Manuel Iturbe Bermejo 
(Vicerrector Académico); Arq. Juan Homero Hernández 
Tena (Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño 
y Comunicación); Mtra. Ana Marcela Castellanos 
Guzmán (Directora de Gestión Escolar); Mtro. Roberto 
Pozos Cuellar (Coordinador del Centro Internacional 
de Educación La Salle); Dr. Jorge Mijares Morán 
(Director de la Escuela de Altos Estudios en Salud); 
Mtro. Octavio Vázquez Santander (Coordinador de 
Desarrollo Humano Profesional); Lic. Francisco Fabián 
Alcaraz Álvarez (Coordinador de Educación Física y 
Deportes); Dr. Eduardo Gómez Ramírez (Vicerrector 
de Investigación); Dra. María del Carmen de Urquijo 
Carmona (Directora del Campus Virtual La Salle); 
Mtro. Ángel Iván Oliva Mota (Subdirector de Servicios 
Seguridad e Infraestructura); Dra. María Guadalupe 
Castro Martínez (Directora de la Facultad Mexicana 
de Medicina); Ing. Quím. Ana Belén Ogando Justo 
(Directora de la Facultad de Ciencias Químicas); Mtro. 
Ricardo Paz Usó (Director de Planeación y Evaluación 
Institucionales); Mtra. Laura Olivia Flores Acosta 
(Directora de la Escuela Preparatoria Unidad Santa 
Teresa); Lic. en Biol. Vicente Gerardo Hernández 
Hernández (Director de la Escuela Preparatoria Unidad 
Condesa); y Lic. José Gómez Villanueva (Coordinador 
de Planeación Curricular).

Convocó a la comunidad universitaria a los Encuentros 
de Directivos y Colaboradores 15A en agosto 2020 y 15B 
en enero 2021, para informar sobre los retos y avances 
institucionales. En el Encuentro de agosto, participó el 
Dr. Francisco Marmolejo con la ponencia “Educación 
superior en la pospandemia: hacia la necesidad de nuevos 
liderazgos”; se invitó a un ejercicio de interiorización 
para reflexionar sobre nuestra situación en la crisis de 
la pandemia. El Señor Rector presentó los desafíos para 
el año lectivo 2020-2021: (1) Actualización del Modelo 
Educativo, (2) Brindar el mejor servicio educativo a los 
estudiantes durante el tiempo de pandemia, (3) Revisar 
el Estatuto del Sistema Educativo de las Universidades 
La Salle, (4) Implementación del Plan Maestro de 
Responsabilidad Social Universitaria, (5) Ampliar la 
oferta educativa del Campus Virtual con, al menos, 
dos programas formales y dos de educación continua, 
y (6) Continuar el Plan Maestro de Infraestructura 
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al 2030, concluir la ampliación de la Biblioteca, el 
estacionamiento de la Unidad Santa Teresa y el Centro 
de Investigación La Salle; también se reportaron los 
programas implementados para mantener operando 
los servicios académicos en la virtualidad en el ciclo 
escolar 2019-2020. El Encuentro de enero 2021 se centró 
en el tema de COVID-19, primero se expuso el concepto 
comunidad segura desde el punto de vista de la salud e 
higiene; se presentaron los trabajos de consolidación del 
Modelo Mixto La Salle; los responsables de los desafíos 
reportaron los avances de cada compromiso; hubo un 
panel de expertos para hablar de la innovación en 
tiempos del COVID-19; y se invitó a los asistentes a 
una función de teatro.

En el período enero-abril, realizó visitas de trabajo 
privadas con cada uno de los Directores de Escuelas y 
Facultades, para mantener un diálogo abierto acerca 
de las problemáticas presentadas y las situaciones 
particulares de cada unidad académica. En el mes de 
noviembre estableció las agendas de trabajo para revisar 
con los Secretarios Académicos, los temas sustantivos de 
cada Escuela y Facultad y dar seguimiento a los asuntos 
pendientes. El 20 de octubre presidió la instalación del 
Consejo de Posgrado y el 17 de noviembre el Consejo 
de Investigación, derivado de la separación de las 
actividades de posgrado e investigación. Los días 17 al 19 
de junio convocó al Curso Anual de Directivos. El 23 de 
junio presidió el XXII Encuentro de Formación Docente, 
con la participación del Hermano Martín Rocha Pedrajo, 
Ecónomo del Instituto, con la Conferencia Magistral 
abordando la temática del manejo de los recursos 
económicos, al servicio de la Misión.

Impulsando el Modelo La Salle de Mejora Continua en 
su fase 3, el Hermano Rector, participó en las sesiones 
de instalación de los comités evaluadores de organismos 
acreditadores que efectuaron visitas a La Salle, como 
parte de los procesos de acreditación de programas 
educativos; así como también en las reuniones de 
cierre de visita. En este ciclo escolar se realizaron 
los siguientes procesos de acreditación: Ciencias de 
la Educación con los CIEES, Educación Primaria con 
CIEES, Ingeniería Química con CACEI, Ingeniería 
Biomédica con CACEI, Filosofía escolarizada con CIEES, 
Ciencia Religiosas escolarizada con CIEES, Química de 
Alimentos con CIEES y Relaciones Internacionales con 
CIEES. Terminaron el autoestudio y en espera de visita: 
Ingeniería Ambiental con CACEI, Mercadotecnia con 
CIEES y Relaciones Internacionales con ACCECISO.

Animando los eventos de la agenda institucional, el 22 
de octubre, presidió la ceremonia de Reconocimiento 

de Antigüedad del personal docente y administrativo 
que cumplió: 5,10,15,20,25,30,35,40,45,50,55 años 
ininterrumpidos de colaborar en La Salle. El 8 de 
diciembre participó en la reunión de entrega del 
Premio Santander a la Innovación Empresarial, a 2 
alumnas de la universidad, Tamara Chayo Romo y 
Alix Pérez Saavedra, en la categoría de Prototipo, con 
el proyecto “Medu: Sustainable Medical Protection”. 
El 12 de marzo encabezó la Ceremonia de entrega del 
premio al Área de Simulación de la Facultad Mexicana 
de Medicina, por haber obtenido el Primer lugar a nivel 
internacional. El 25 de marzo presidió la Ceremonia 
de Reconocimiento al Mérito Universitario, en donde 
se entregaron reconocimientos a los alumnos con 
mejores promedios de todas las licenciaturas, así como 
la Medalla San Juan Bautista De La Salle, Profesor 
Emérito e Investidura a los nuevos Doctores. El 26 de 
abril, participó en la Conmemoración de los 30 años 
de la Licenciatura en Diseño Gráfico de la Facultad 
Mexicana de Arquitectura Diseño y Comunicación. El 
18 de mayo en la conmemoración de los 30 años de la 
Licenciatura en Ciencias de la Educación, en la que el 
Dr. Enrique González, ofreció una plática sobre los retos 
actuales a los que se enfrenta un egresado lasallista 
del área de educación.

Encabezó los Homenajes In Memoriam con celebración 
de Eucaristía, a los insignes Hermanos: Mtro. César 
Rangel Barrera el 19 de enero 2020; Mtro. Ohannes 
Bulbulián Garabedian el 30 de octubre 2020; y Dr. 
Ambrosio Luna Salas el 19 de enero 2021. El día 25 de 
marzo 2021 se llevó a cabo el Homenaje Institucional a 
los integrantes de la comunidad universitaria fallecidos 
por la pandemia del COVID-19.

El Hermano Enrique González, participó en la Feria 
Virtual del libro Universitario ConCiencia Lasallista, 
el 21 de septiembre 2020, para buscar nuevas formas 
de desarrollo, crecimiento e innovación como apoyo 
a la investigación. El 26 de octubre inauguró el 4° 
día del Emprendedor la Salle, con la invitación al Lic. 
Fernando de la Peña Llaca, CEO & Presidente de Aexa 
Aerospace, quien dictó la conferencia “La Innovación 
en el Desarrollo Profesional. El día 5 de mayo participó 
en la inauguración del espacio Co-creación La Salle 
(E-Co), en la Biblioteca Dr. Manuel de Jesús Álvarez 
Campos. El 24 de septiembre encabezó la bienvenida a 
los alumnos de nuevo ingreso de todas las licenciaturas, 
con la presencia de autoridades y directivos; y el 2 de 
junio la despedida de los alumnos de último semestre 
que finalizaron sus carreras. El 9 de noviembre recibió 
al Arq. Román Meyer Falcón, titular de la Secretaría 
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, quién dictó 
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la Cátedra Prima para alumnos de Facultad Mexicana 
de Arquitectura Diseño y Comunicación.

Ejerciendo su función de representante institucional, el 
Dr. González Álvarez, participó en varias reuniones de 
la Organización de Universidades Católicas de América 
Latina (ODUCAL), la primera de ellas el 1° de julio 
2020, evento moderado por la Pontificia Universidad 
Católica de Chile en el "Encuentro de buenas prácticas: 
una oportunidad de diálogo y reconocimiento de 
experiencias de las universidades católicas en la 
coyuntura actual" con el tema: Responsabilidad Social 
Universitaria en tiempos de cuarentena: iniciativas de 
trabajo, este evento fue externo. Los días 4, 5 y 6 de 
noviembre, participó en la XVIII-I Asamblea General 
Intermedia ODUCAL; en esta asamblea se vieron 
los puntos: ratificación de la Junta Directiva para la 
afiliación de 12 nuevas universidades a la Organización; 
además de revisar la reforma a los estatutos; la 
introducción a redes, observatorios y programas; la 
red de Pensamiento Social Cristiano; Red de Bibliotecas; 
Red de Responsabilidad Social Universitaria, entre otros. 
Del 19 al 23 de abril, inauguró el 3er Encuentro de la 
Red de Comunicación ODUCAL, del cual la Universidad 
La Salle fue sede; en este encuentro se discutieron 
las problemáticas y requerimientos que presentan las 
universidades católicas con relación a la ciencia de 
datos, género, identidad, redes sociales y gestión de la 
comunicación. Aprovechando la virtualidad obligada 
por la pandemia, este encuentro abrió la oportunidad 
de participación a las oficinas de comunicación.

Manifestando una intensa actividad como Consejero 
de la Zona Centro de la Federación de Instituciones 
Mexicanas Particulares de Educación Superior 
(FIMPES), el Hermano Rector encabezó a lo largo del año 
diversas reuniones para revisar asuntos internos de la 
Federación, pero también, temas del momento comunes 
a la IES; la primera de ellas fue el 21 de agosto, en la se 
contó con la presencia de la Subsecretaria de Educación 
de Ciencia, Tecnología e Innovación de la Ciudad de 
México, Dra. Ofelia Angulo Guerrero. El 15 de septiembre 
se invitó a la Secretaria de la SECTEI, Dra. Rosaura Ruiz 
Gutiérrez, y al Dr. Luis Herrera Montalvo, del Instituto 
Nacional de Medicina Genómica (INMEGEN), quienes 
solicitaron el apoyo de las instituciones pertenecientes 
a la FIMPES de la Ciudad de México, para efectuar la 
aplicación de un prototipo de pruebas de diagnóstico del 
COVID-19. Los días 6, 13 y 20 de octubre, participó en 
el ciclo de Conferencias Rumbo a la LXXVIII Asamblea 
General Ordinaria de la Federación: Universidades 
FIMPES hacia el futuro, con ponentes connotados 
como Lic. Carlos Mancera Corcuera, quien habló de 

las “Perspectivas de la Educación Superior Privada”; Dr. 
Otto Granados Roldan, “Educación Superior Economía 
y Talento: Retos y Desafíos en una coyuntura incierta”; 
Dr. Jamil Salmi, “Aprendiendo del pasado, adaptando 
el presente, preparando el futuro”. El 27 de octubre se 
llevó a cabo la XXVIII Asamblea General Ordinaria, en 
la que se nombró a los nuevos integrantes del Consejo 
Directivo. Tuvo entrevista el 12 de marzo con miembros 
de la Federación, para para hablar sobre la experiencia y 
sugerencias, respecto al futuro que espera a la Educación 
Superior de nuestro País. El 19 de marzo, promovió 
la participación del Director General de CENEVAL, 
Mtro. Antonio Ávila Díaz, para exponer el tema de 
los exámenes y servicios que promueve el CENEVAL. 
El 15 de abril se realizó la primera reunión de la Red 
Universitaria de Investigación FIMPES, en la que se 
firmó el convenio de adhesión, con la participación de 
12 universidades particulares. El 29 de abril participó 
en la LXXIX Asamblea General Ordinaria de FIMPES 
en donde se habló de los principales proyectos en los 
que deberán colaborar las instituciones afiliadas como 
la calidad académica, vinculación y comunicación, 
representación, impacto social e innovación.

La intervención del Hermano Enrique en las actividades 
de la Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior (ANUIES), fueron 
diversas, centrándose en las correspondientes al Consejo 
de Universidades Particulares e Instituciones Afines 
(CUPRIA). El 9 de octubre participó en la L sesión 
ordinaria, en la que se presentaron las acciones 
realizadas por las IES particulares y públicas durante 
la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19; 
Planeación del regreso seguro y paulatino a las 
actividades presenciales; así como las actividades 
efectuadas para la reapertura de las instituciones 
de educación superior particulares. Se llevó a cabo la 
elección del representante del Consejo CUPRIA ante 
el Consejo Nacional, para el periodo comprendido 
entre octubre 2020 y octubre 2022. El 11 de marzo 
participó en la LI sesión ordinaria en la que presentaron 
los temas: Ley General de Educación Superior y su 
impacto en las instituciones particulares de educación 
superior; Resultados del servicio educativo a un año 
del confinamiento por el COVID-19; Retos para la 
reapertura segura de las instituciones particulares 
de educación superior; Informe sobre el apoyo que 
las instituciones particulares de educación superior 
han brindado a la campaña nacional de vacunación; 
Perfil socio demográfico de jóvenes en México a cargo 
del Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto 
Nacional de Estadística Geografía e Informática (INEGI), 
Dr. Julio Santaella Castell. El 4 de junio, participó en 
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la inauguración del Foro “Problemas Metropolitanos: 
Acciones para su atención. Temática: Salud y Bienestar 
Social” organizado en conjunto con el Consejo Regional 
del Área Metropolitana de la Asociación Nacional 
(CRAM-ANUIES). Este foro fue un espacio para que las 
IES de la zona metropolitana compartieran experiencias 
en el marco de una visión integradora, en un contexto 
epidemiológico donde la salud pública juega un rol 
activo en la transformación y perfeccionamiento de 
la atención a la salud.

El 20 de agosto, participó en la sesión del Consejo de 
Administración de Universia-México, la Sesión tuvo 
como objetivo mostrar los avances de Universia en los 
proyectos de apoyo a la educación superior, así como dar 
un espacio para que los rectores de las universidades 
asociadas manifestaran las inquietudes y necesidades 
de su comunidad universitaria, además de generar 
propuestas de proyectos que contribuyan a impulsar 
y mejorar la educación superior. El 14 de abril se 
efectuó la 2ª reunión del Consejo de Administración, 
donde de manera particular se revisó la presentación 
de resultados de los Indicadores de Tecnologías de 
Información y de Transformación Digital en el país, 
Metared-ANUIES-TIC.

El 3 de septiembre se llevó a cabo de manera 
virtual el XIII Congreso Internacional Anáhuac 
de Responsabilidad Social Universitaria. En este 
evento el Hermano Enrique compartió su reflexión 
que, como Rector de una universidad, tiene sobre 
la Responsabilidad Social Universitaria. El 10 de 
septiembre, fue entrevistado por el periódico El 
Economista con la temática “La Perspectiva de la 
Educación Superior post-pandemia”.

Los días 21 y 22 de septiembre participó en la 
XXVI Asamblea General del Grupo Compostela de 
Universidades (CGU), con la asistencia de los socios 
en América, Europa y Asia. El primer día se efectuó 
la reunión del Consejo General y la presentación de 
premios y concursos del GCU; Ceremonia de Entrega 
del XXIV Premio Internacional Grupo Compostela-
Xunta de Galicia; Segundo día, se dedicó a las sesiones 
académicas temáticas, los Diálogos Compostela en 
Educación Superior, reuniones bajo los auspicios 
de la Universidad de Minosho (Portugal), con dos 
temas centrales: “Universidades sostenibles para un 
futuro sostenible” y “El impacto de la COVID-19 en 
las universidades. También participó el 13 de mayo 

como ponente en el II Simposio Internacional Cátedra 
Minuto de Dios, en Bogotá, Colombia, hablando sobre 
los Aspectos estratégicos para la construcción de 
una Cátedra Misional en la Educación Superior, con 
la ponencia “La responsabilidad social post-pandemia 
de la Universidad Católica”. 

Asistió el 30 de septiembre a la sesión plenaria de la red 
ECOs de Educación, Ciencia, Tecnología e Innovación 
de la Ciudad de México, para presentar un reporte de 
actividades, a un año de creada la Red, la cual está 
conformada por más de 25 instituciones educativas 
privadas y públicas. El 8 de octubre participó en 
la inauguración del 1er Congreso Nacional sobre 
Desigualdad Multidimensional y Políticas Públicas 
Diferenciadas, el cual fue un espacio de diálogo inter 
y transdisciplinario, para mostrar los resultados 
parciales de proyectos de investigación colaborativos 
entre diversas universidades nacionales, para 
profundizar en la construcción de dos categorías 
la “Desigualdad Multidimensional” y las “Políticas 
Públicas Diferenciadas”.

El Dr. Enrique González como Presidente de la Asociación 
Mexicana de Universidades Privadas (AMUP), coordinó 
las sesiones ordinarias del 15 de octubre y el 26 de 
marzo, para tratar temas de interés relacionados al 
impacto COVID-19 y con el desarrollo de la investigación 
y de los investigadores; adicionalmente convocó dos 
reuniones extraordinarias el 3 de noviembre y 16 de 
abril para revisar la postura de la AMUP derivado de los 
cambios al Reglamento de los Investigadores adscritos 
al Sistema Nacional de Investigadores del CONACyT. 
El 11 de enero, recibió al Dr. Mario Ángel Flores Ramos, 
Presidente de la AMIESIC, y compartió su experiencia 
como Presidente de AMIESIC en años anteriores. El 11 
de marzo, participó en el “Encuentro con el Mundo del 
trabajo. Por un desarrollo pleno, incluyente y sostenible” 
organizado por la Confederación USEM, A.C., en la 
que participó en la mesa de trabajo 1, Desarrollo visto 
“Desde tierra”.

El Hermano Enrique mantuvo reuniones semanales en 
los meses de febrero, marzo y abril, con la Dra. Claudia 
Sheinbaum Pardo, Jefa de Gobierno de la Ciudad de 
México, para revisar temas de la agenda de educación 
superior, el apoyo al proceso de vacunación y el regreso 
a labores del personal administrativo.
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III. DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020-2021

Este décimo año de rectorado, es resultado de la decisión 
de la Asamblea de Asociados y la Junta de Gobierno de 
nuestra Casa de Estudios, al ampliar el tercer periodo 
del Dr. Enrique A. González Álvarez, fsc, como Rector de 
la Universidad La Salle, por un año adicional del 1° de 
agosto de 2020 al 31 de julio de 2021, en los momentos 
de incertidumbre que vive México y el mundo, causados 
por la pandemia del COVID-19, para dar continuidad 
en el liderazgo en nuestra querida Universidad. 

El capítulo de Desarrollo Institucional 2020-2021, 
presenta la contribución de todas las dependencias 
universitarias al cumplimiento de la misión, compendio 
de la promesa social y de los objetivos planteados en 
el Ideario, la Misión, la Visión al 2025 y los perfiles 
de egreso de nuestros estudiantes; se clasifica por 
funciones universitarias sustantivas y adjetivas; reporta 
el detalle de las principales actividades que abonan al 
desarrollo institucional de manera integral conside-
rando los procesos académicos de operación, gestión 
y administración, durante el período julio 2020-junio 
2021 que corresponde al ciclo escolar.

El desarrollo universitario requiere de un trabajo 
armónico y equilibrado de las funciones de docencia, 
investigación, extensión universitaria y transfe-
rencia del conocimiento, con el soporte eficiente de la 
administración-gobernanza. En este sentido se define 
la estructura funcional de la universidad y de aquí 
la explicación de tener la Vicerrectoría Académica 
de la que depende, en gran medida, la función de 
Docencia, con la participación de la Vicerrectoría de 
Bienestar y Formación, cuyas tareas complementan 
la formación académica del estudiante, al acoger y 
desarrollar favorablemente las virtudes de la persona. 
Ahora, a partir del 1° de julio 2021, La Salle cuenta con 
una Vicerrectoría de Investigación para dar impulso 
a esta función sustantiva, considerando la evolución 
institucional del proceso de transición iniciado en 
2014 y programado: [investigación  desarrollo   
innovación   impacto social   emprendimiento con 
sostenimiento], para transitar de una universidad de 
docencia a una universidad de investigación, en su 
evolución hacia una universidad de innovación soste-
nible con impacto social y sostenimiento. Además, a 
partir de esta denominación estructural, el proyecto 
2.4 del PDI al 2025 define el Modelo de divulgación 
del conocimiento, para la consolidación de la tercera 
dimensión universitaria acorde a las nuevas necesidades 
de transferencia y circulación del conocimiento con 

impacto en la sociedad, que nos acerca al cumplimiento 
de la misión institucional.

DOCENCIA

En la última década la Universidad La Salle registró 
un crecimiento en diversos ámbitos como son la oferta 
académica de calidad para pregrado y posgrado, la 
acreditación del 100% de la oferta de licenciatura, 
crecimiento en la infraestructura física y tecnológica 
para el desarrollo de las funciones universitarias, 
integración y consolidación del Sistema Educativo 
de las Universidades La Salle (SEULSA), el Programa 
Rector para la Investigación Desarrollo e innovación, la 
actualización de las líneas inspiracionales en el Ideario, 
Misión y Visión al 2025, creación del Campus Virtual 
La Salle, actualización del Estatuto General, revisión y 
actualización del Modelo Educativo. A su vez, toda esta 
actividad académica estructural, cuenta con el apoyo de 
un programa estratégico de promoción, comunicación, 
posicionamiento e imagen, alineado y articulado al 
desarrollo institucional.

En la mayoría de las instituciones de educación superior, 
puede decirse que la docencia, la investigación y la 
extensión se han hecho un tanto fraccionadas; en la 
actualidad,  la articulación de la triada de las funciones 
universitarias representa la preocupación principal, 
su carácter indisoluble está asociado a la calidad, la 
adquisición, transferencia del conocimiento, divulgación 
constante, relaciones con el sector productivo cada 
vez más fluidas, funcionamiento y organización de las 
universidades, impuestas por un entorno social, cultural, 
económico y ecológico. En La Salle, la conjunción estruc-
turada de las funciones significa la integralidad para el 
logro de la Misión Educativa Lasallista.

Las funciones universitarias establecen una dinámica de 
interdependencia y vinculación interna entre ellas. La 
docencia, no se limita a resaltar únicamente el proceso 
de enseñanza-aprendizaje, es decir, la parte académica 
preserva, transmite, los conocimientos generados en 
las diferentes disciplinas, con la finalidad de que el 
estudiante se apropie de la cultura de la humanidad, 
teniendo un papel activo, crítico y de corresponsa-
bilidad para incrementar, transformar con nuevos 
significados. Este enfoque transversal de las funciones 
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es base fundamental para alcanzar la transdisciplina 
en la formación de los estudiantes.

Actividades de Docencia de Escuelas y Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. Estableció dos 
ciclos de talleres de capacitación sobre herramientas 
para el uso de la plataforma Microsoft Teams, así como 
el uso de tutoriales para los docentes, brindándoles 
los elementos que integran un aula virtual, la dispo-
nibilidad de recursos y posibilidades para alcanzar el 
proceso enseñanza-aprendizaje establecido, así como los 
aspectos formativos que pueden darse a los estudiantes. 
Estas acciones contribuyeron a mantener en continuidad 
las actividades docentes y los programas académicos, 
formativos y de investigación.

Se integraron tres documentos con lineamientos y 
recomendaciones para el trabajo a distancia, para 
docentes y alumnos; dichos escritos se basaron en 
el Reglamento, lo que apoyó a mantener una buena 
interacción entre alumnos, evitar conflictos en las 
sesiones y en las evaluaciones; la comunicación facilitó 
mantener un ambiente amable y respetuoso en las 
relaciones personales brindando claridad y transpa-
rencia en los procesos didácticos y formativos con los 
alumnos.

Se formaron redes de comunicación, acompañamiento 
constante y sinergia, entre los mismos colaboradores 
docentes y administrativos, así como con otras 
dependencias de la universidad, logrando mantener la 
continuidad del trabajo, la participación de profesores y 
alumnos en distintas actividades académico-formativas: 
talleres, pláticas, cumplimiento de créditos, generación 
de actividades sociales y culturales, cumpliendo los 
objetivos del ciclo escolar.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Al 
comienzo de la pandemia hubo la instrucción de usar 
cualquier medio electrónico o plataforma para impartir 
las clases en línea a los alumnos, sin embargo, una vez 
pasado el periodo de contingencia se solicitó a todos 
los docentes utilizar la plataforma Microsoft Teams; el 
100% de los profesores lo hizo organizando sus equipos 
para impartir las clases. Para la organización del ciclo 
escolar 2020-2021, se logró un trabajó armónico con toda 
la planta docente, donde cada uno de ellos contribuyó 
con su apoyo y aceptación de la organización virtual 
de la docencia en equipos compartidos, facilitando el 
ingreso de los alumnos y el seguimiento por parte de 
los Titulares y Coordinadores para apoyar y acompañar 
a los alumnos en su aprendizaje.

Se mantuvo vinculación con otras escuelas lasallistas, 
así como instituciones externas, permitiendo a través 
de una competencia sana, medir el nivel académico 
de los docentes con relación a la impartición de clase, 
de acuerdo a lo que indican los programas operativos. 
Esto motivó a los docentes a ser mejores profesores y 
a buscar espacios académicos para sus alumnos para 
medirse, superarse y mejorar.

Escuela de Altos Estudios en Salud. Incorporó a 
su estructura funcional la Coordinación Docente de 
Campos Clínicos para la Licenciatura en Fisioterapia 
y Promoción para la Salud, favoreciendo la vinculación 
interinstitucional, así como para favorecer el desempeño 
de los alumnos en sus rotaciones por los distintos 
Servicios de Salud; también definirá los campos clínicos 
de las Maestrías en Nutrición Clínica y en Manejo 
Multidisciplinario del Sobre Peso y la Obesidad. Se 
agregó la Coordinación de Investigación para apoyo 
del Posgrado, lo que favorecerá aportar elementos al 
Núcleo Académico Básico (orientación a la investigación) 
de los programas académicos, así como para definir 
la generación de productos del conocimiento en los 
trabajos de investigación de los alumnos. Con estos 
dos elementos estructurales que favorecen el correcto 
desempeño de las funciones sustantivas, consolidamos 
el trabajo académico para el cumplimento de los perfiles 
curriculares de nuestros programas, como diferenciador 
manifestado en el desarrollo de la Escuela.

Facultad de Ciencias Químicas. Realizó un esfuerzo 
importante en los procesos de acreditación de sus 
programas académicos, se obtuvo la re-acreditación 
del programa de Ingeniería Química con CACEI por 
un periodo de 5 años, se efectuó la autoevaluación de 
Química de Alimentos con CIEES y la programación de 
la visita en mayo, ahora en espera del dictamen; ahora 
se cubre la metodología de CONAECQ para obtener la 
doble acreditación. También se aplicó el autodiagnóstico 
y análisis de los programas de posgrado con los instru-
mentos de CIEES y PNPC. Estas actividades aportan 
al fortalecimiento académico, así como al proceso de 
mejora continua, implementando acciones que atiendan 
la calidad de los programas de las licenciaturas y la 
identificación de áreas de oportunidad de los posgrados 
para su futura acreditación.

Se aplicaron los Exámenes Generales de Egreso de 
Licenciatura (EGEL-CENEVAL), de los programas de 
Ingeniería Química, Químico Farmacéutico Biólogo y 
Química de Alimentos, así como la aplicación en línea 
del Examen General de Conocimientos (EGC-La Salle), 
del programa Ingeniería Ambiental para la generación 
2016-2020. Este trabajo implicó la sensibilización y 
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preparación de los alumnos que egresaron en el 2020 
para presentar el instrumento que corresponde a su 
licenciatura y que evalúa su desempeño de acuerdo a 
las áreas profesionalizantes planteadas por el Comité 
Académico y el Consejo Técnico de cada EGEL-CENEVAL.

Es importante resaltar los resultados obtenidos en 
la aplicación de noviembre en las licenciaturas de 
QFB y de IQ en las que el 80% de los sustentantes 
obtuvieron testimonio sobresaliente y/o satisfactorio y 
4 alumnos fueron reconocidos con el Premio CENEVAL 
al Desempeño de Excelencia - EGEL (QFB: Ana Paola 
Gómez Ramírez, Kenya González Reséndiz, Itzayana 
Guadalupe Rodríguez Nuño; QA: Rodrigo Uriel Correa 
de la Rosa). En la aplicación del EGEL en el mes de 
marzo de 2020, el 100% de los alumnos obtuvieron 
testimonio satisfactorio o sobresaliente.

En cuanto al Examen General de Conocimientos La 
Salle de Ingeniería Ambiental, se redactó la guía para 
la aplicación y la infografía con las instrucciones para 
llevarlo a cabo en la modalidad en línea, se procedió al 
fortalecimiento del banco de preguntas y se mantuvo 
el criterio de testimonio satisfactorio con la calificación 
mínima aprobatoria reglamentaria, es decir promedio 
de seis. Se conformaron los comités institucionales para 
generar una metodología y logística institucional. La 
aplicación del EGEL-CENEVAL y EGC-La Salle a los 
egresados, permite evaluar el impacto en la evaluación 
en la formación profesional del egresado, además, les 
representa una ventaja competitiva laboral frente a 
egresados de otras instituciones; a la FCQ le permite 
contar con información para la mejora académica de 
sus programas y a la universidad, para incorporar 
los programas académicos de calidad al Padrón de 
Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento 
Académico.

Implementación del formato de control de asistencia y 
seguimiento a las actividades académicas reportado 
por los Jefes de Grupo y ajuste del formato de syllabus 
considerando la planeación de las actividades no presen-
ciales de licenciatura y posgrado. Esto permitió verificar 
asistencia, puntualidad, tema revisado (avance del 
temario), recurso tecnológico utilizado (Moodle, Teams, 
otros), observaciones generales (inconformidades, 
áreas de mejora). El ajuste del formato de syllabus 
considera la adecuación de la revisión de contenidos y 
las actividades enseñanza-aprendizaje en la modalidad 
a distancia y en cada sesión específica la modalidad 
(síncrona-asíncrona), los recursos tecnológicos, 
las actividades independientes fuera de clase y las 
evidencias de aprendizaje generadas. En cuanto a las 
materias de laboratorio se requiere revisar el 60% de 

los contenidos del curso en la modalidad a distancia 
y el 40% destinado a las actividades experimentales 
presenciales se realizará cuando las condiciones epide-
miológicas permitan el retorno a las instalaciones. El 
syllabus también debe de ajustarse a las especifica-
ciones y los protocolos de las prácticas deben incluir 
el uso de simuladores y herramientas virtuales que 
complementen el proceso de aprendizaje.

El seguimiento al documento se realiza a partir de 
un SharePoint compartido, que permite a los Jefes de 
Carrera y al Secretario Académico efectuar el segui-
miento del control académico de todas las materias 
impartidas en el semestre, así como los comentarios 
generales por parte de los alumnos para identificar 
problemáticas y atenderlas con oportunidad. Estas 
acciones apoyan la sistematización del control de la 
asistencia y la documentación de las actividades de 
clase que se deben generar como evidencia del trabajo 
académico, lo cual es fundamental ante una visita de 
supervisión por parte de la SEP y para la integración 
de evidencias para los procesos de acreditación.

Facultad de Derecho. Favoreció la participación de los 
colabores y docentes en el Taller 5 Habilidades Digitales 
(5HD), en sus dos etapas junio 2020 y marzo 2021; esto 
abonó al uso eficaz de las 5HD, a conocer desempeño 
ético, a implantar la gestión de las plataformas insti-
tucionales (Microsoft Teams y Moodle), al proceso de 
comunicación e interacción pedagógica, a los procesos 
de enseñanza-aprendizaje, así como a las prácticas 
evaluativas y de retroalimentación. Lo cual permite dar 
continuidad al Modelo Mixto La Salle en los distintos 
niveles educativos a partir de la contingencia sanitaria 
por el COVID-19.

Se analizó la información que proporciona la aplicación 
del Sistema de Evaluación Docente (SED 3.0) para 
conocer las áreas de oportunidad, lo cual ayudó a 
brindar comentarios y orientación al profesor, así 
como a la autoridad para determinar la continuidad 
o separación de algunos colaboradores. Esto apoya 
uno de los objetivos del Plan Trianual del Director de 
la Facultad, y abonará a ofrecer un mejor desarrollo 
y formación académica en concordancia con los linea-
mientos del Comité de Ética de La Salle.

Se impartió el Módulo sobre Refugio en el Seminario 
Introducción a la Atención del Fenómeno Migratorio 
en México, desde una Mirada Jurídica como formación 
para los alumnos del Servicio Social, del 11 al 14 de agosto 
2020. Lo cual ayudó a la formación de los estudiantes, 
para atender temas relacionados con el fenómeno migra-
torio. También se impartió el Módulo Estado, políticas 
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migratorias y derechos humanos en el Diplomado de 
Migración y Desarrollo: Trabajando con población en 
contexto migrante en la Facultad Latinoamericana 
de Ciencias Sociales de Honduras entre el 24 y 26 de 
marzo y el 14 y 16 de abril 2021. Esta fue una a actividad 
de internacionalización dirigida a establecer vínculos 
entre la Universidad La Salle y otras instituciones del 
ámbito latinoamericano.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Se 
implementó el Reporte de Seguimiento de Actividades 
Docentes Virtuales (RESEAVI); también se desarrolló 
un instrumento vía Survey Monkey para que, tanto 
estudiantes como docentes, reporten las actividades 
efectuadas en las clases a distancia. Este instrumento 
permitió dar seguimiento: (1) Tipo de aplicaciones 
y plataformas digitales que se emplean con mayor 
frecuencia; (2) Herramientas de comunicación que se 
ocupan con los estudiantes; (3) Tipos de contenidos 
trabajados (nuevos, en construcción, de repaso); (4) 
Tipos de estrategias aplicadas en la enseñanza y; (5) 
Recursos de evaluación. Lo anterior ayudó a estimar 
cómo mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje y 
los de comunicación estudiantes-profesores y reorien-
tarlos con base a resultados objetivos. Lo que contribuyó 
a mejorar la calidad de los procesos académicos y 
administrativos.

Se implementaron cursos de actualización educativa 
y pedagógica enfocados a la enseñanza-aprendizaje 
a través de la virtualidad, permitiendo al claustro 
desarrollar habilidades de mediación en la conducción 
de procesos de aprendizajes, síncronos y asíncronos. 
Los cursos fueron: (1) Análisis de la Práctica Docente 
Modelo E-P-R; y (2) Diseño de Situaciones Didácticas 
en Entornos Virtuales; ambos en septiembre 2021. 
Participaron 23 docentes en el programa Collaborative 
Online International Learning (COIL) y Clases Espejo 
con instituciones nacionales: La Salle Bajío, La Salle 
Noroeste, La Salle Cuernavaca, La Salle Saltillo; e inter-
nacionales: La Salle Canoas, Brasil; La Salle Beauvais, 
Francia; La Salle Costa Rica, La Salle Bolivia y La Salle 
Colombia.

Facultad de Ingeniería. Se nombraron, instalaron 
y operan los siete Consejos Asesores, uno por cada 
programa académico, integrados por al menos un 
docente, un egresado, un representante gremial, un 
académico externo, un representante de la industria. 
Con esta acción se atiende y damos cumplimiento a 
una de las recomendaciones del CACEI, en torno a 
escuchar y dar seguimiento a los grupos de interés. Cada 
consejo analizó en sus primeras reuniones de trabajo 
las fortalezas y áreas de oportunidad de su programa 

académico, se revisaron los objetivos educacionales 
y los atributos de egreso. Un representante de cada 
Consejo Asesor es miembro del Consejo Consultivo 
de la Facultad.

Durante los ciclos 21-I y 21-II y en coordinación con 
el Centro Internacional de Educación La Salle (CIEL), 
integramos las siete licenciaturas, incluyendo el Área 
Básica, a las actividades de internacionalidad a través 
del claustro docente; con el programa Collaborative 
Online International Learning (COIL) y Clases Espejo 
impartidos en colaboración con La Salle Colombia, 
La Salle Canoas, Brasil, Universidad Simón Bolívar 
(Colombia), Universidad Técnica Particular de Loja 
(Ecuador) y Universidad de Las Américas (Ecuador), 
participaron 18 profesores de las seis instituciones, con 
18 asignaturas, impartidas en 42 sesiones a las que 
asistieron 298 estudiantes de las universidades extran-
jeras y 253 estudiantes de la Facultad de Ingeniería. 
En total, se utilizaron 63 horas clase que representan 
826.5 horas de aprendizaje.

El 8 de diciembre 2020 se aplicó el primer Examen 
General de Conocimientos (EGC – La Salle) de Ingeniería 
Biomédica, al no contar con un EGEL-CENEVAL. Para 
su diseño participaron 12 docentes divididos en cinco 
áreas de conocimiento, quienes acreditaron el curso 
de diseño de elaboración de reactivos tipo CENEVAL y 
diseñaron el examen con 136 reactivos, derivados de 20 
asignaturas. El resultado del examen aportó un 10% 
de la calificación de los alumnos en la asignatura de 
Prácticas Hospitalarias. Aplicaron 21 alumnos del 9° 
semestre, cumpliendo satisfactoriamente el requisito 
de egreso establecido en el Reglamento de Alumnos. 
Se obtuvieron 3 testimonios sobresalientes y 18 satis-
factorios de acuerdo con la escala análoga al EGEL 
aprobado en el Consejo Académico. Para contar con 
una opinión acreditada externa se consultó al Colegio 
de Ingenieros Biomédicos.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Organizó el ciclo de conferencias nacio-
nales e internacionales de alto nivel, con la invitación de 
personalidades como el secretario de Desarrollo Agrario, 
Territorial y Urbano (SEDATU) Arq. Román Meyer 
Falcón, y el CEO de Foster & Partners; se ofrecieron en el 
ciclo escolar más de 30 conferencias dictadas en temas 
relevantes de la arquitectura diseño y comunicación. 
Se coordinó el Taller de Arquitectura AZ-CDMX, entre 
la Universidad de Arizona y la Universidad La Salle, 
contribuyendo a dar proyección a La Salle a través de 
un ejercicio urbano durante un año, con la participación 
de 10 alumnos mexicanos y 15 americanos, que llevaron 
el taller en inglés y de manera colaborativa.
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Se implementó una estrategia de seguimiento para 
acompañar a los alumnos de alto rendimiento que parti-
cipan en concursos representando de la universidad, en 
este período se registraron más de 10 premios a nivel 
nacional e internacional, lo que abona al prestigio de 
La Salle y de la Facultad. 

Facultad Mexicana de Medicina. Se consolidó 
el Centro de Innovación Educativa en Medicina y 
de Simulación Clínica, gracias al equipamiento de 
última generación de alta y mediana fidelidad, en 
conjunto con la innovación de estrategias y prácticas 
educativas. Nuestros estudiantes obtuvieron reconoci-
mientos y premios en 2020, por la Sociedad Mexicana 
de Simulación en Ciencias de la Salud (SOMESICS), 
al conseguir primero, el campeonato nacional en la 
práctica de simuladores y posteriormente, lograron el 
derecho de representar a México en el torneo mundial 
Patient Challenge 2020, obteniendo el primer lugar 
internacional. Esto ayuda a fortalecer el aprendizaje 
significativo en los alumnos, mediante la aplicación del 
conocimiento, el desarrollo del razonamiento clínico, la 
toma de decisiones, la generación de procedimientos y 
actitudes que permiten el desarrollo de la Evaluación 
Clínica Integral Sistemática (ECIS), y evaluar las 
competencias desarrolladas en los estudiantes y que 
son indispensables en la atención médica de calidad 
de los pacientes.

Se terminó la revisión y actualización de los planes de 
estudios de las diez Especialidades Médicas, iniciando 
los nuevos planes en marzo 2021, mejorando la prepa-
ración médica y las competencias de los especialistas. 
Se reforzó la línea de investigación en los cursos de 
posgrado, logrando mejora en la publicación de los 
artículos con los que se titulan los médicos especialistas. 
Dadas las condiciones actuales se capacitó al 80% de 
los docentes en las herramientas digitales 5HD.  

Facultad de Negocios. Concluyó la modificación 
curricular de las licenciaturas en Administración 
y Tecnologías de la Información, se espera que los 
nuevos programas operen a partir de agosto 2021, lo 
que permitirá ofrecer a los estudiantes contenidos 
actualizados y competitivos, acordes a las nuevas 
tendencias educativas. La situación prevaleciente nos 
llevó a reflexionar y adecuar la oferta educativa a las 
situaciones actuales; a partir del próximo ciclo escolar 
todas las materias tendrán la opción de ofrecer conte-
nidos programáticos, de forma tradicional-presencial 
o virtual, tendiendo cada vez más al desarrollo del 
diseño instruccional de asignaturas y contenidos acadé-
micos, como medio de apoyo al repositorio de tareas y 
actividades en la plataforma Moodle. Se implantó el 

proyecto de uso de plataformas virtuales, debido a la 
transición del modelo presencial al modelo a distancia, 
y que por el COVID-19, obligó a migrar con urgencia 
hacia la modalidad a distancia. 

Se generaron las prácticas de “Situaciones empresa-
riales”, que son una estrategia didáctica que busca la 
aplicación e integración de conocimientos para brindar 
alternativas viables de solución a uno o varios problemas 
que ocurren en un ambiente de negocios específico, 
pueden ser reales o ficticios, los casos están diseñados 
para que la problemática sea resuelta en el tiempo de 
una hora clase.

El 19 de mayo, se aplicó el Examen General de 
Conocimiento La Salle de Actuaría, con un total de 17 
estudiantes en dos etapas, este examen fue diseñado 
internamente por los docentes de la Facultad, debido 
a que CENEVAL no cuenta con este examen para la 
Licenciatura en Actuaría.

CIED - Campus Virtual La Salle. Comenzó la operación 
de la Maestría en Administración de Negocios (MBA), 
en este momento operan cuatro generaciones con un 
total de 71 estudiantes en activo, registrando 100% de 
retención; para iniciar la operación del programa del 
MBA, se atendieron 55 entrevistas. En sinergia con 
la Coordinación de Promoción y Admisiones, como 
parte de la estrategia de promoción, participamos 
en 6 webinarios, una charla informativa y un video 
para el Open Day de posgrados, con la intervención de 
profesores del MBA y del mismo Campus Virtual para 
posicionar el programa.

Este programa cien por ciento en línea, ha permitido 
mayor cobertura y atender estudiantes de diversas 
partes del país y del mundo (Estados Unidos y Singapur). 
El programa promoverá la movilidad de estudiantes y 
docentes en la asignatura de Estancia Internacional 
que, en junio 2021, se llevará a cabo con la primera 
generación donde 16 estudiantes tendrán la oportunidad 
de vivir la experiencia de dos estancias internacionales 
virtuales con 3 universidades hermanas: La Salle Bogotá, 
(Colombia), La Salle (Barcelona), Universidad Uniminuto. 
En esta estancia compartirán con estudiantes de estas 
universidades, así como expertos en los temas de 
negocios. Cursarán un programa educativo diseñado 
para ellos con la exigencia de cada institución. Los 
estudiantes llevarán como tarea específica con los 
expertos, su tema de titulación con la finalidad de 
conocer su impacto en el entorno latinoamericano y 
europeo.
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Se definieron y diseñaron cuatro formas de titulación 
de acuerdo con el Reglamento de Alumnos, con la 
finalidad de propiciar una titulación en menos de un 
año posterior al egreso, el cual se dio a conocer a los 
estudiantes de la 1ª generación que cursan su último 
cuatrimestre, el 29 de abril.

Se desarrollaron 6 experiencias integradoras de apren-
dizaje al término del cuatrimestre, con el objetivo de 
recuperar aprendizaje de las asignaturas cursadas, 
teniendo invitados especiales en el ámbito de los 
negocios y a través de actividades de networking. 
En colaboración con la Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación, se opera el Portal de formación integral para 
que los estudiantes se sientan identificados como parte 
de la comunidad estudiantil y obtengan los mismos 
beneficios que un estudiante presencial. Los alumnos 
del MBA, vivieron las Jornadas de Bienvenida para 
la 2ª y 3ª generación; una Jornada de Medio Camino 
para la 1ª generación, con la participación de todos los 
estudiantes. Durante marzo se prepararon las Jornadas 
de Bienvenida para la 4ª generación; de Medio Camino 
para la 2ª y de Síntesis para la 1ª generación.

Se integró el “Espacio interactivo para docentes”, un espacio 
digital con información sobre estrategias de apren-
dizaje, enseñanza y evaluación para entornos virtuales, 
donde los docentes encuentran las estrategias más 
adecuadas y flexibles para el diseño instruccional de 
sus asignaturas. Se ofrecieron cursos breves a docentes, 
con la finalidad de que logren dominar este espacio e 
invitándolos a participar con algunas estrategias que 
se puedan incorporar a este espacio que está diseñado 
especialmente para ellos.

Se llevó a cabo la Evaluación de Asignaturas Mixtas, 
durante el periodo de septiembre-diciembre 2020. En 
este tiempo se hizo la evaluación de 267 grupos de 
licenciatura y posgrado, de los cuales el 54% tienen un 
nivel alto de diseño instruccional, el 37% la utilizan 
únicamente como repositorio o para exámenes 
parciales. Se identificó que los docentes requieren mayor 
capacitación en el uso de estrategias de aprendizaje y 
enseñanza. Esta evaluación arrojó información valiosa 
para identificar áreas de oportunidad y fortalezas de los 
docentes en el uso de la plataforma y de su desarrollo 
en el diseño instruccional de las asignaturas. Se realizó 
nuevamente en el cuatrimestre enero-mayo 2021 para 
comparar resultados.

Se colaboró con la Coordinación de Formación Docente, 
en el diseño y operación de los talleres de habilidades 
digitales 5HD para la capacitación del claustro en tres 
etapas, a partir de julio 2020 y hasta julio 2021, en los 

que se estima quedarán capacitados alrededor de 2,700 
colaboradores en 64 cursos para atender a la planta 
docente de preparatoria, licenciatura, posgrado y las 
coordinaciones de apoyo.

Los contenidos fueron diseñados exprofeso en modalidad 
mixta, utilizando las plataformas institucionales, para 
desarrollar las habilidades tecnológicas y didácticas, 
fortalecer su desempeño docente en la virtualidad. 
En el tema educativo, se desarrollaron estrategias 
adecuadas a la modalidad a distancia revisando los 
elementos teórico y práctico que fueran un apoyo en el 
momento de trabajar con sus grupos. Esto contribuyó 
en la construcción de una estructura tecnológica-di-
dáctica para el proceso de aprendizaje-enseñanza en 
modalidades a distancia y mixta.

Se apoyó a seis Facultades y cinco Coordinaciones para 
la implementación de asignaturas en modalidad mixta, 
de julio 2020 a junio 2021, ampliando la atención y 
orientación a los docentes para el uso de plataformas. 
Se atendieron 3,516 grupos en modalidad mixta, lo que 
representa un total de 50,997 servicios. El porcentaje de 
uso de plataforma se incrementó en relación al 2020 en 
60%, también se utilizaron como repositorios, aplicación 
de exámenes, recepción de actividades.

Actividades de Docencia de las Coordinaciones de 
Apoyo Académico

Coordinación de Biblioteca. Brindó diversas sesiones y 
talleres sobre bases de datos, habilidades informativas, 
estilos bibliográficos, gestores bibliográficos, derechos de 
autor y programas de detección de plagio, en apoyo a las 
actividades de docencia para propiciar el desarrollo de 
habilidades informativas en la comunidad universitaria.

Como parte de la formación, capacitación y actualización 
del personal bibliotecario, se realizó la capacitación 
para el uso y manejo de los recursos con que cuenta la 
biblioteca y la actualización para conocer tendencias 
en la bibliotecología. Todo el personal recibió por lo 
menos dos cursos y dos actualizaciones. Tres colabo-
radores se encuentran estudiando a nivel maestría, 
dos se encuentran en proceso para obtener el grado de 
maestría y otros dos para obtener el grado de doctor.

Se impartieron dos diplomados en línea en colabo-
ración con la Coordinación de Formación Docente, en 
apoyo a la formación de nuestros docentes: Diplomado 
en Competencias Informacionales y Diplomado en 
Cultura Ética en la Información. Los cuales ayudaron 
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a sensibilizar a los colaboradores docentes y adminis-
trativos, en el uso ético de la información, utilizando 
herramientas tecnológicas de vanguardia. Otra de las 
actividades fue el apoyo en la elaboración de contenidos 
para la integración de los cursos 5HD. 

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. A 
partir del ciclo 2020-2021, se llevó a cabo la revisión 
y actualización curricular de las asignaturas del Área 
Curricular Común (ACC), es el espacio que da identidad 
lasallista a nuestros alumnos y los dota de habilidades 
blandas y capacidades para la vida profesional. Con 
esta modificación se responde a los nuevos tiempos y 
a los planteamientos de organismos como, Instituto 
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas con la 
Declaratoria sobre la Misión Educativa Lasaliana, la 
Agenda 2030 de la Organización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), 
la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE), así como a las recomendaciones 
de los Comités Interinstitucionales de Evaluación de 
la Educación Superior (CIEES).

Se elaboraron las reglas de operación inter-áreas del 
ACC para las nuevas licenciaturas de Medicina Dental y 
Ciencias en el Deporte; y se revisaron las del programa 
de Fisioterapia y Promoción para la Salud, para lograr 
su incorporación a la operación y gestión general de 
oferta del ACC. Se capacitó a 45 profesores a través 
del curso-taller de Perspectiva de Género, el cual se 
trabajó en conjunto con Planeación Curricular, este 
curso se generó en respuesta a las preocupaciones del 
tema surgidas en la universidad. También se promovió la 
participación de 19 docentes, en el proyecto Collaborative 
Online International Learning (COIL), para fortalecer 
su práctica educativa y el aprendizaje intercultural.

Se participó en colaboración con Planeación Curricular 
en el diseño instruccional y la operación en línea, de 
las 12 asignaturas del ACC, de acuerdo con el Modelo 
Mixto La Salle y como respuesta a la contingencia por 
el COVID-19, facilitando la atención óptima de todos 
los grupos: 309 en el semestre 21-1, 342 en el semestre 
21-2 y 72 en inter-semestre de verano 21-V; se llevó a 
cabo a través de la plataforma La Salle en Vivo y en 
Microsoft Teams. Se actualizó el banco de reactivos para 
la generación de exámenes extraordinarios y se cuenta 
con 13 exámenes en la Plataforma La Salle y con 350 
reactivos disponibles. Esto permitirá que se elaboren 
exámenes tipo CENEVAL, para avanzar en la imple-
mentación del proyecto de evaluación del aprendizaje. 

Coordinación de Formación Docente. Se diseñó e imple-
mentó el Curso “Desarrollo de habilidades digitales en el 

uso didáctico de las plataformas educativas institucio-
nales” (5HD), como respuesta a la necesidad formativa 
del claustro docente ante la migración de los programas 
académicos presenciales hacia modalidades educativas 
en ambientes virtuales, derivado de la contingencia 
sanitaria por el COVID-19.

Hasta el momento, el curso ha brindado acompaña-
miento a los docentes a través de 74 grupos de trabajo 
en 148 espacios en las plataformas institucionales, 
considerando así 740 horas de capacitación. El curso 
5HD significa para la Universidad La Salle una estrategia 
que ha permitido fortalecer al claustro docente y a 
las diversas unidades académicas y formativas, para 
brindar el mejor servicio educativo durante el tiempo 
de la pandemia y dar continuidad a la formación de 
nuestros estudiantes.

Se implementó el curso “Elaboración de reactivos 
CENEVAL como referente metodológico para la 
evaluación de los aprendizajes”. La Universidad La Salle 
contempla con relevancia la aplicación del Examen 
General de Egreso de Licenciatura (EGEL), como un 
elemento de exigencia académica a nuestros estudiantes 
ante el término de su trayectoria escolar. Es en este 
sentido que el Reglamento de alumnos establece en 
el artículo 252, la exigencia de presentar y aprobar 
el examen general de conocimientos como requisito 
de titulación. Ante ello, se identificaron diferentes 
programas de nuestra oferta educativa, que hasta el 
momento no poseen el EGEL del CENEVAL, derivando 
así en la necesidad de constituir los Exámenes Generales 
de Conocimiento La Salle, al interior de nuestra Casa de 
Estudios. El curso de elaboración de reactivos capacitó a 
71 académicos de la Facultad Mexicana de Arquitectura 
Diseño y Comunicación, Facultad de Negocios, Escuela de 
Altos Estudios en Salud, Facultad de Derecho, Facultad 
de Ingeniería, Facultad Mexicana de Medicina y Facultad 
de Humanidades y Ciencias Sociales, entre junio y 
septiembre 2020 y enero 2021.

Se diseñó el Diplomado en Ambientes Virtuales de 
Aprendizaje, el cual forma parte de la oferta educativa de 
la Coordinación en colaboración con el Campus Virtual 
La Salle, con carácter institucional, teniendo como 
propósito que el participante reconozca los elementos 
de los entornos virtuales de aprendizaje que permiten 
la construcción del conocimiento en un aula virtual, 
el diplomado se encuentra en su tercera generación 
y cuenta con la participación de 70 docentes de las 
diferentes dependencias.

Centro de Idiomas. Se organizó la “1ª Muestra Cultural 
virtual” a partir del 7 de mayo, que contribuyó en dar a 



34

conocer el trabajo de los alumnos de acuerdo al idioma 
que cursan mostrando sus habilidades por medio de 
videos a través del micrositio institucional el cual sirvió 
como promoción externa de los idiomas que se imparten.

Se procuró la capacitación de los colaboradores en 
diferentes plataformas digitales, para la implementación 
de exámenes de colocación en la plataforma institu-
cional Moodle; considerando a las Escuelas, Facultades 
y la Subdirección de Capital Humano en el ingreso del 
personal; recientemente en el Curso Premédico. También 
se capacitó a profesores para la aplicación de exámenes 
de colocación a distancia. 

Centro Internacional de Educación La Salle. Migró 
el 100% de las clases del Programa de Español para 
Extranjeros de presencia a en línea, no sólo en 
términos de modalidad y conectividad, sino que se 
creó una propuesta completamente nueva, incorpo-
rando material digital específicamente creado para 
clases en línea y/o híbridas. Además, a partir de 2021, 
los estudiantes pueden recibir cuentas lasallistas para 
acceder a sus clases en línea en la plataforma Teams. 
Con este nuevo concepto se logró conjuntar material 
de calidad profesional y poner a disposición del docente 
diversas herramientas digitales para impartir sus clases: 
videos, ejercicios interactivos, repaso de contenidos 
gramaticales, prácticas de vocabulario, exámenes.

Se duplicaron las horas clase a través de prácticas extra-
clase por medio de la interacción del estudiante con la 
plataforma educativa, logrando conservar el número 
de horas y contenidos vistos por curso, comparado, 
con los cursos presenciales intensivos ofrecidos antes 
de la pandemia. Los cursos en línea se ofrecen a un 
precio competitivo. Se expandió el acceso a las clases 
de español saltando fronteras, antes solo teníamos 
estudiantes radicados en la Ciudad de México, ahora 
tenemos estudiantes tomando clases desde Canadá, 
Estados Unidos y en algunos estados de la República 
Mexicana.

Entre los meses de junio 2020 y marzo 2021, se impar-
tieron 15 clases espejo de manera recíproca en colabo-
ración con docentes de la Universidad de Las Américas 
(Ecuador) y la Universidad Simón Bolívar (Colombia). 
Con esto, nuestros estudiantes y profesores tienen la 
oportunidad de contar con una experiencia internacional 
sin salir de casa. Se ofrecieron cursos de capacitación 
Collaborative Online International Learning (COIL) 
para docentes en colaboración con la International 
Association of La Salle Universities (IALU) y con Grupo 
Compostela Universidades (GCU), dando la oportunidad 
a los profesores de conocer el modelo y asociarse con un 

par de otra universidad, para planear una experiencia de 
intercambio virtual sin movilidad para sus estudiantes 
en sus materias; en la 3ª generación (3 de agosto - 14 de 
septiembre 2020) participaron 360 profesores acredi-
tados, 14 países, 36 instituciones y 49 profesores de La 
Salle México, La 4ª generación (22 de febrero - 5 de 
abril 2021) participaron 204 profesores acreditados, 
4 países, 40 instituciones y 17 profesores de La Salle 
México. Del Grupo Compostela la 1ª generación (22 de 
febrero - 5 de abril 2021) participaron 228 profesores 
acreditados, 7 países, 35 instituciones y 6 profesores 
de La Salle México.

Actividades de Docencia de las Coordinaciones de 
Bienestar y Formación

Coordinación de Educación Física y Deportes. Fueron 
trasladadas las actividades deportivas a modalidad 
virtual adaptando las clases de preparatoria, los 
módulos de enseñanza para facultades y los entrena-
mientos de los equipos representativos de las Unidades 
Condesa, Santa Teresa y San Fernando; para brindar 
atención a todos los alumnos de manera remota sin 
suspender los programas y actividades deportivas. Para 
favorecer la salud física y emocional de la comunidad 
universitaria, también se incluyeron actividades para 
familiares.

Se ofrecieron programas innovadores: el Workout, ritmos 
de baile, videos, sesiones en vivo en FaceLive, curso de 
herramientas psicológicas para alumnos seleccionados 
y entrenadores, sesiones de acondicionamiento físico 
para colaboradores, programa “Administractivate”, 
cursos de capacitación en el fútbol para externos de 
la Unidad Santa Lucía.

El 27 de marzo se efectuó la 1ª Carrera Virtual La Salle 
de 3, 5 y 10 kilómetros, con la participación de 800 
corredores: 428 mujeres y 372 hombres, 700 alumnos, 
23 familiares de los alumnos y 77 colaboradores y 
autoridades. En la carrera de 3 km participaron 222, 
en 5 km participaron 510, y en la carrera de 10 km 
participaron 68. El acompañamiento y la puntual 
organización permitieron que el evento se realizara 
de una manera amena para la comunidad.

Coordinación de Formación Cultural. Renovó su 
metodología educativa a través del análisis, investi-
gación, exploración y desarrollo. Docentes y adminis-
trativos participaron en el proceso, enriqueciendo desde 
las diferentes experiencias, los conocimientos y las 
disciplinas. Este proyecto inició en 2020 y se planea 
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concluirlo en julio 2022. A través de esta renovación, 
buscamos seguir actualizados y seguir innovando en 
la formación a través del arte y la cultura.

Los estudiantes que obtuvieron una beca artístico-cul-
tural y son integrantes de los Grupos Representativos, 
ahora son parte de los Líderes Estudiantiles. De esta 
forma, además del alto nivel artístico, se preparan 
para desarrollar habilidades de liderazgo y contribuir 
así al fortalecimiento de sus grupos.

En colaboración con la Facultad de Derecho, diseñamos 
un Taller de redacción creativa y jurídica; el primer 
módulo se imparte por docentes de Formación Cultural 
y el segundo por docentes de Derecho. Esto ha permitido 
a los estudiantes una opción para cubrir sus programas 
culturales a través del taller que conjunta, lo académico 
con lo formativo.

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. Capacitó 
de forma continua a los maestros acompañantes. Cada 
semestre los maestros acompañantes son capacitados 
por 20 horas, con la intención de actualizarlos y prepa-
rarlos para su quehacer educativo. También fueron 
capacitados en el uso de la plataforma Microsoft 
Teams, lo cual contribuyó a tener orden y cercanía 
entre docentes y alumnos e impartir el Taller el Valor 
de la Vida en modalidad virtual. Se actualizó la gira 
de especialistas para dar respuesta a las necesidades 
específicas de los estudiantes.

Se logró atender y mantener la cercanía con la 
comunidad universitaria, aún en la distancia, revisando 
aspectos de su salud física, emocional y nutricional, 
adaptando los servicios de todas las áreas para brindar 
atención en línea, ofrecer acompañamiento. El Servicio 
Médico atendió la orientación de casos confirmados o 
sospechosos por COVID-19 y la aplicación de los filtros 
sanitarios al ingreso de las instalaciones. También 
se participó en la elaboración del Protocolo para el 
Retorno Laboral. 

Coordinación de Pastoral Universitaria. Migró el 
Taller No Estacionarse a modalidad virtual, para 
orientar al joven en su proceso de autoconocimiento, 
desarrolla un programa de formación social, el haber 
trabajado en modo virtual nos permitió acompañar 
a 1,510 jóvenes inscritos en el taller. Se formalizó el 
contenido del Diplomado Lasallista para formación de 
los misioneros de acuerdo con el contenido litúrgico de 
cada una de las misiones: verano, diciembre y semana 
santa. Los alumnos comprenden que el cursar y aprobar 
dicho diplomado es parte del proceso de formación 
para asistir a la misión correspondiente.

Se elaboró el número 9 de la publicación DIMENSIÓN, 
Cuadernos de impulso y pensamiento de la Universidad 
La Salle: Plan Maestro de Responsabilidad Social y 
Universitaria La Salle 2021-2025, elaboración de conte-
nidos desde la reflexión de los acontecimientos actuales. 
Se integraron los contenidos de los talleres impartidos 
en modalidad virtual, para suplir el programa presencial 
"Sé Solidario”, consistente en hacer visitas a orfanatos, 
asilos, casa de incurables, jóvenes infractores, lugares 
que por la pandemia no se pueden visitar. Se impartieron 
talleres para colaboradores a través del canal institu-
cional, La Salle en vivo, así como en la Red de Pastoral 
La Salle: itinerario cuaresmal; los tres Encuentros de 
jóvenes lasallistas; apoyo a colaboradores del colegio 
Gerardo Monier. Se generó el taller "Navidad renace 
la esperanza"; aportación de contenido del día de la 
mujer; en colaboración con CIVE los contenidos para la 
Escuela para Padres de las Preparatorias. Encuentro de 
Pentecostés para colaboradores y alumnos. Propuesta 
formativa para 1,800 jóvenes misioneros lasallistas 
en semana santa 2021. También se presentaron estos 
talleres en la Red de Pastoral con De La Salle Bajío, La 
Salle Noroeste, La Salle Pachuca y La Salle Cancún.

Actividades de Docencia de las Áreas de Rectoría

Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales. 
Brindó orientación a las Escuelas y Facultades referente 
a los procesos de acreditación, re-acreditación y planes 
de mejora, a partir de las residencias establecidas 
en los Comités de Acreditación y Seguimiento. Esta 
orientación consiste en la revisión de metodologías 
de los organismos acreditadores a utilizarse, se apoya 
los ejercicios de autoevaluación, la identificación de 
evidencias para dar sustento al cumplimiento de los 
criterios evaluados y el seguimiento al cumplimiento 
de las recomendaciones señaladas por los acreditadores, 
tanto en procesos institucionales como de programas 
académicos.

En este ciclo escolar iniciamos la aplicación del 
Diagnóstico de los Posgrados, que forma parte de uno de 
los capítulos del Modelo La Salle de Mejora Continua, en 
su fase 3. De igual forma, a partir de las Residencias se 
orientó y capacitó a los Jefes de Posgrado de las Escuelas 
y Facultades en la aplicación de los instrumentos de los 
Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la 
Educación Superior (CIEES), y del Programa Nacional de 
Posgrados de Calidad (PNPC-CONACyT). Este trabajo 
definirá el Plan de Mejora Institucional del Posgrado que 
identificará los procesos de gestión en los que debemos 
trabajar para mejorar, clasificándolos en tres grandes 
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niveles de atención: (1) Responsabilidad de mejor en el 
programa educativo; (2) Responsabilidad de mejora de 
la Escuela/Facultad y; (3) Responsabilidad de mejora 
institucional; que, en el mediano plazo (3 a 5 años), 
apoyará la aplicación a los procesos de acreditación 
de los CIEES y/o CONACyT.

Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación. 
Para contribuir a una correcta operación del Modelo 
Mixto La Salle (MMLS) se realizaron diversas acciones 
de difusión y soporte de las actividades en las unidades 
académicas y formativas. Se generó la página MMLS en 
el sitio <http://www.lasalle.mx/modelomixto>, que agrupa la 
información más destacada de la operación académica, 
ofreciendo respuestas a preguntas frecuentes, así como 
acceso a los servicios en línea que se requieren; registró 
un total de 20,663 visitas. 

Difusión en las redes sociales institucionales, publicando 
de manera constante información relacionada al MMLS, 
así como los servicios y beneficios ofertados en línea. La 
Coordinación se acercó con COURSERA, para obtener 
licencias libres para uso de la comunidad universitaria, 
646 colaboradores participaron en diversos cursos. Se 
produjo el documental del MMLS, para recopilar las 
acciones implementadas y experiencias de la comunidad 
universitaria. Se generó la definición de MMLS dándole 
identidad gráfica, así como a las Aulas Digitales Mixtas.

Se apoyó el trabajo para la actualización del Modelo 
Educativo, coordinando el soporte de tres reuniones 
de presentación-trabajo ante diferentes segmentos de 
la comunidad, así como la elaboración de una página 
web <https://lasalle.mx/actualizacionmodelo/> con los 
materiales de trabajo necesarios para la revisión del 
documento, esta página tuvo 688 visitas. En estas 
reuniones participaron 285 colaboradores de la Salle 
México, así como 35 académicos de las universidades 
del Sistema Educativo de las Universidades La Salle 
(SEULSA).

Coordinación de Vinculación. Fueron trasladados los 
programas de Educación continua, a una modalidad a 
distancia en la plataforma de Microsoft Teams, esto 
ayudó a dar continuidad y conclusión a los grupos que 
se operaban en ese momento, además, ayudó a que 
personas a nivel nacional e internacional accedieran 
a nuestros cursos y conocer la Universidad La Salle 
México, a través de su educación continua. Como 
complemento a lo anterior, se efectuó la capacitación 
inmediata e intensiva a todos los instructores para 
trasladar los programas presenciales a distancia, 
aplicación pedagógica, generación de materiales de 
apoyo y formas de evaluación.

INVESTIGACIÓN

La función de investigación a partir del Programa Rector 
para la Investigación Desarrollo e innovación de 2014, 
construyó una visión clara y estratégica para dar certeza 
a la investigación y a los investigadores, ahora en su 
segunda etapa al 2025, el Programa Rector amplía su 
horizonte al agregar a la innovación, el impacto social 
con sostenimiento y se propone como visión: consolidar 
a la Universidad La Salle como una comunidad de 
conocimiento humanista, global, líder en las tareas 
de Investigación Desarrollo e innovación social (I+D+i) 
a partir de una cultura transdisciplinaria y sostenible.

Uno de los ejes de gestión de la investigación 
fundamentada en el trinomio I+D+i, se determina a 
través del desarrollo y consolidación de los Grupos de 
Investigación Desarrollo e innovación; actualmente 
operan 23 GIDi, alrededor de cuales se implementó 
una sólida infraestructura de operación y gobernanza 
para evaluar, dar seguimiento a los proyectos y al 
desempeño de los investigadores. Otro eje para fortalecer 
la investigación es el incremento en la calidad, visibilidad 
e impacto de la I+D+i, para lo cual se requiere aumentar 
la masa crítica del claustro de investigadores de alto 
rendimiento, en este momento se cuenta con un claustro 
de 42 investigadores, de los cuales 30 son miembros del 
Sistema Nacional de Investigadores (SNI); el Programa 
al 2025 contempla alcanzar una cobertura de 100 
investigadores para cumplir los objetivos planteados. 

El Programa Rector desarrolla una visión transdisci-
plinaria, que en la definición estructural del PRIDi, 
orientó la actualización de las Líneas de Investigación 
Institucionales haciendo necesaria la adecuación de las 
Líneas de Generación y Aplicación de Conocimiento, 
tomando en cuenta las líneas de investigación del 
Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas 
y, ahora, los Programas Nacionales Estratégicos 
(PONACES) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(CONACyT).

Para la Universidad La Salle el 2021, será un año signi-
ficativo en su historia, que marcará su evolución como 
institución de educación superior lasallista. La Junta de 
Gobierno en sesión celebrada el 26 de marzo autorizó la 
creación de la Vicerrectoría de Investigación, con lo cual 
esta función sustantiva adquiere la relevancia estruc-
tural y funcional del nivel que tiene la formación integral 
lasallista en cuanto lo académico y lo formativo, y ahora 
la investigación se significa a este mismo nivel para 
favorecer la formación integral de nuestros estudiantes.
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Dirección de Posgrado e Investigación – Dirección 
de Investigación – Vicerrectoría de Investigación. 
Dentro de los principales resultados institucionales 
alcanzados está, el reconocimiento a la Revista Centro 
de Investigación (RECEIN) en el índice de revistas 
mexicanas del CONACyT, categoría internacional; se 
desarrolla un plan de comunicación de la I+D+i para 
fomentar la divulgación; se fortalece la investigación 
lasallista a través de la convocatoria de tres encuentros 
de investigadores por la RIILSA en colaboración con De 
La Salle Bajío y La Salle Noroeste.

Para desarrollar la propuesta de creación de la 
Vicerrectoría de Investigación y presentarla a la 
Junta de Gobierno, se requirió efectuar un trabajo de 
indagación de mucha profundidad, estudios compara-
tivos y documentación, además de efectuar consultas con 
expertos a nivel nacional e internacional, hasta generar 
las notas y documentos que permitieron su revisión 
y discusión en diferentes instancias universitarias; en 
resumen, fue un trabajo de análisis de tres años en 
su fase final, y de seis a partir del inicio de la idea del 
proyecto.

En julio 2021, la nueva Vicerrectoría de Investigación 
inició la definición del Plan Trienal 2021-2024, que define 
la ruta de trabajo para cumplir las facultades y obliga-
ciones que le asigna el Estatuto General. La prospectiva 
del Plan se basa en las siguientes Líneas Estratégicas: 
(1) Planeación estratégica en correspondencia al PRIDi 
2019-2025, considerando los resultados obtenidos en el 
período 2012-2021, así como los objetivos y las funciones 
propuestas para la Vicerrectoría; (2) Fortalecimiento 
de los ecosistemas de innovación a partir del plan de 
comunicación, de modelos de vinculación, índices de 
innovación y madurez tecnológica y trasferencia; y 
(3) Definir la estructura y funciones del proceso de 
vinculación y transferencia.

El Plan Trienal señala como premisas para dar cumpli-
miento a los objetivos, dar seguimiento a los siguientes 
escenarios: (1) Reducción del presupuesto guberna-
mental a la investigación; (2) Identificar procesos de 
emprendimiento e innovación post-pandemia; (3) 
Interés en investigar áreas de salud; (4) Incrementar 
el conocimiento en temas de tecnologías de información 
con mayor demanda (Web 3.0, Telemedicina, internet 
de las cosas, mundos inmersivos, otros); (5) Avance 
sustancial en la cultura digital; (6) Rezago en los retos 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); (7) 
Nueva cultura de las organizaciones, reinventarse 
(comunidades de conocimiento digitales, adaptables, 
resilientes). Estos elementos habrá que revisarlos y 
actualizarlos con oportunidad. 

Buscando fortalecer y contribuir en la solución de 
problemáticas de relevancia nacional, se reestructuró 
la convocatoria anual para el registro de proyectos 
de I+D+i. También fue replanteada la convocatoria 
(enero-abril 2021) del XXII Concurso Lasallista de 
Investigación Desarrollo e innovación (CLIDi), invitando 
a los alumnos de preparatoria, licenciatura y posgrado 
de las instituciones lasallistas nacionales a enviar sus 
trabajos alineados a los PRONACES y atendiendo las 
metas de los ODS. Para la selección de los ganadores, se 
tomará en cuenta el impacto social, la escalabilidad-
innovación y la calidad científica de los trabajos.

Actividades de Investigación de las Escuelas y 
Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. Participó en el 
Programa Adopte un Talento (PAUTA), para fomentar 
las vocaciones en niños, niñas y jóvenes que les gusta la 
ciencia, para que encuentren un espacio donde puedan 
compartir su interés por las ciencias y desarrollar 
habilidades que les permitan ser ciudadanos capaces 
de observar su entorno de manera crítica. Participaron 
8 alumnos de 4° y 8 alumnos de 5°, los cuales fueron 
capacitados el 21 de septiembre 2020; para el 18 de 
enero 2021 se contaba con 27 alumnos, capacitados 
por IBM para aprender a programar en computadora; 
a finales de junio se integraron cinco investigadores de 
CONACyT para encargarse de dirigir a los 10 equipos 
de investigación de la Preparatoria. Esa actividad 
contribuyó en la preparación y fortalecimiento de la 
investigación, así como aprovechar el trabajo a distancia 
para la atención de los alumnos y crear equipos sólidos 
de trabajo.

Se participó en el InnovaFest 2021 donde se ganó el 
1er lugar en la categoría de Cortometraje, además, se 
desarrolló el proyecto llamado “Electroestimulación 
muscular y neuronal, una posible cura al mal de 
Parkinson”. Con esta acción se contribuyó a la formación 
académica de los estudiantes, así como al descubri-
miento de sus capacidades y habilidades en el ámbito 
de la investigación.

Dos de nuestros docentes participaron en el 
Collaborative Online International Learning (COIL), 
de la International Association of La Salle Universities 
(IALU), lo que contribuyó al cumplimiento de los 
objetivos del ámbito de la internacionalidad en el 
contexto lasaliano.
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Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Animó 
la participación de los Colegios de Física, Química y 
Biología en diversos eventos. La Academia de Biología 
dirigió un proyecto logrando la selección de uno de 
nuestros alumnos, por parte de la Universidad Nacional 
Autónoma de México (UNAM), para participar en el 
taller virtual internacional de ciencia para jóvenes 
edición 2021, cabe mencionar que fueron aceptados sólo 
35 alumnos a nivel nacional. Los Colegios de Biología 
y Química participaron en el Congreso Estudiantil 
del Sistema Incorporado 2021. El proyecto LIDERA de 
Física participó en diversos foros obteniendo algunos 
premios: Reto COVID-19 (evento interno en La Salle), el 
Congreso Nacional de Física de la UNAM, 7° Congreso 
Internacional de Innovación Educativa organizado 
por el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 
de Monterrey.

En el concurso del Banco de México (BANXICO) parti-
ciparon 11 alumnos, uno de ellos quedó dentro de los 
10 finalistas de 150 alumnos de bachillerato a nivel 
nacional. Con esto se contribuye a la investigación 
en el área de la economía y finanzas permitiendo 
un campo de exploración para los alumnos de Área 
3 (Económica y Administrativa). Se participó en la 
5ª Edición del InnovaFest 2021, con la inscripción de 
proyectos en 7 de las 10 categorías, obteniendo: 1er lugar 
en Ciencias Exactas Física y Química, investigación 
(cartel científico); 2° lugar en oratoria, Artes Pintura 
y Fotografía; 3er lugar en Cortometraje, Short film y 
artes pintura. Tanto docentes como alumnos se vieron 
fortalecidos y motivados para mejorar el nivel académico 
con el que cuenta hoy la Preparatoria. 

Escuela de Altos Estudios en Salud. Integró al claustro 
docente a la Coordinadora de Investigación para el 
apoyo del desarrollo de la producción del conocimiento 
y su articulación en el posgrado (agosto 2021). Se 
pretende contribuir a coordinar y evaluar los trabajos 
de generación de conocimiento y aportar orientación 
a los estudiantes de posgrado, especialmente aquellos 
que terminan su programa de la Maestría en Nutrición 
Clínica y la Maestría en Manejo Integral de Sobrepeso 
y Obesidad. Esta definición contribuirá al trabajo de 
investigación de los alumnos desde el pregrado, en 
colaboración con el claustro docente, desarrollando 
la transdisciplina con otras Facultades.

Facultad de Ciencias Químicas. Cuenta con el 
Programa de Formación de Jóvenes Investigadores, 
que permite a los estudiantes el desarrollo desde los 
primeros semestres de los conocimientos y habilidades 
para la investigación, considerando las diferentes etapas 
que tienen relación cronológica con su avance en su 

programa de estudios: E1.- Laboratorios de ciencia, 
cursos y talleres específicos para el desarrollo de 
herramientas para la investigación. E2.- Estancias de 
investigación en la Facultad de Ciencias Químicas. 
E3.- Estancias de investigación a nivel nacional y 
servicio social o práctica profesional relacionada con 
investigación. E4.- Estancia de investigación a nivel 
internacional. E5.- Tesis relacionada con proyecto de 
investigación, participación en congresos, publicaciones 
y otros foros relacionados con el tema de la investigación. 
Estas actividades favorecen el número de estudiantes 
que realizan proyectos de investigación como opción de 
titulación (tesis); convivencia de nuestros estudiantes 
con los investigadores con registro en el SNI, motivando 
un aspecto aspiracional, así también un incremento en 
el número de estudiantes que participan en veranos 
de investigación local, nacional e internacional.

Se cuenta también con Estancias de Investigación 
coordinadas por el grupo de investigadores de la 
Facultad, lo que permite a los alumnos que durante 
el inter semestre de verano participen en un proyecto 
de investigación, dadas las condiciones actuales se 
llevaron a cabo a distancia del 15 junio - 10 julio. Se 
llevó a cabo un ciclo de webinarios “Los Retos que el 
COVID-19 nos puso en el camino”, fueron 12 sesiones 
en donde se convocaron a más de 15 especialistas en 
diversas áreas del conocimiento, se compartió la visión 
actual de la situación respecto a la pandemia causada 
por el virus SARS-CoV2 y del devenir de temas como 
salud pública, desarrollo de vacunas y medicamentos, 
recursos energéticos y medio ambiente. 

Esta actividad contó con la participación de más de 70 
alumnos de diversos semestres y todas las licenciaturas 
que imparte la Facultad, en proyectos de investigación 
donde se impulsó la búsqueda bibliográfica, el análisis 
estadístico y la modelación molecular, numérica y 
termodinámica y, en la cual, los alumnos comprendieron 
que la investigación no solamente se puede realizar 
frente a una mesa de laboratorio, sino del análisis de 
datos. Para complementar los proyectos, o bien para 
adquirir nuevas habilidades, se ofertaron cursos 
cortos, entre los cuales se incluyeron habilidades para 
redacción de textos científicos, desarrollo de un huerto 
urbano en casa, análisis espectrofotométrico conjunto, 
modelación termodinámica, programación en Excel, 
estudios medioambientales, análisis de etiquetado 
nutrimental, taller del sueño y análisis del estado del 
arte en ciencia de materiales.

El Encuentro Estudiantil de Investigación Desarrollo 
e innovación, es organizado por Maestros de Tiempo 
Completo y el grupo de investigadores de la Facultad 
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para generar un espacio en el que los alumnos presenten 
los trabajos de investigación y desarrollo que realizaron 
durante el semestre en diferentes materias. En la 14ª 
edición llevada a cabo 16 y 17 de diciembre, y debido 
a la situación de la contingencia, se llevó a cabo en la 
modalidad a distancia, se presentaron 94 trabajos: 34 
en la categoría de ciencias básicas, 16 en la de materias 
terminales, 17 videos de recursos tecnológicos y 27 
proyectos finales de los alumnos de noveno semestre. 
Del total de trabajos presentados, 28 fueron de ingeniería 
química, 32 de los alumnos de químico farmacéutico 
biólogo, 21 de proyectos de química de alimentos y 13 
por parte de los alumnos de ingeniería ambiental, todos 
estos trabajos fueron evaluados por 58 expertos entre 
exalumnos, docentes, investigadores y autoridades.

Hubo participación de estudiantes en estancias de 
investigación nacionales e internacionales, Manuel 
Guillermo Sánchez Tejeda, recién egresado QFB, en 
UniLaSalle Beauvais (Francia) en modalidad presencial 
de marzo a mayo 2021; Daniela López González, con 
la convocatoria MITACS en la Universidad de Quebec, 
Montreal (Canadá) de mayo a julio 2021, y 21 alumnos 
(Instituto de Química - UNAM) del 24 de mayo al 4 
de junio. La investigación es considerada una de las 
funciones sustantivas de la Facultad de Ciencias 
Químicas en su compromiso por la formación de 
profesionales en el área de ciencias, para favorecer la 
participación de los alumnos en diferentes actividades 
para que desarrollen sus capacidades.

Se realizaron proyectos de impacto COVID, por parte 
de docentes, estudiantes y egresados, estos proyectos 
confirman el compromiso de la comunidad universitaria 
en el desarrollo de trabajos que permitan generar un 
impacto en la población, en particular en la atención 
a las diferentes problemáticas derivadas de la actual 
contingencia.

Proyecto IDI Diseño, aislamiento y síntesis de 
moléculas bioactivas: Desarrollado por el Dr. 
Marco Antonio Loza Mejía y el Dr. Juan Rodrigo 
Salazar, se plantea lo siguiente: En primera 
instancia, con las herramientas tecnológicas 
con las que los investigadores cuentan en sus 
casas, están realizando simulaciones (estudios 
de acoplamiento molecular in silico y estudios 
de dinámica molecular) en la computadora para 
tratar de identificar sustancias que pudieran 
ser candidatas para desarrollar un tratamiento 
farmacológico contra las principales dianas de 
valor terapéutico del virus. Para este primer 
trabajo, se seleccionaron algunas moléculas 
con las que ya han trabajado en su grupo de 

investigación, que han identificado que tienen 
actividad contra blancos terapéuticos similares o 
relacionados.  Se encuentran en pláticas con otros 
grupos de investigación para someter un proyecto 
a la convocatoria especial de CONACyT para 
atender esta pandemia, en el rubro búsqueda 
de tratamientos contra COVID-19.

Publicación artículo Tratamiento Pacientes 
COVID:  El trabajo "Pentoxifylline decreases 
serum LDH levels and increases lymphocyte 
count in COVID-19 patients" fue aceptado 
para ser publicado en la revista International 
Immunopharmacology, de la editorial Elsevier 
con factor de impacto de 3.94. El estudio fue 
liderado por el Dr. Valente Maldonado, egresado 
de nuestra maestría en Farmacología Clínica, 
y que espera utilizar esta publicación para 
titularse. Más allá de la publicación, lo impor-
tante es que el fármaco tuvo impacto sobre 
parámetros clínicos relacionados con la severidad 
de la enfermedad -incluyendo reducción en los 
días de hospitalización- lo cual lo posiciona como 
una alternativa para el manejo de pacientes con 
esta enfermedad. El artículo podrá ser consultado 
en la siguiente liga: <https://www.sciencedirect.com/
science/article/pii/S1567576920336766>.

Traje sustentable anti COVID-19 - Proyecto ganador 
TrepCamp 2020 emprendimiento social: Luego 
de una ardua competencia de casi tres meses 
ante las mejores universidades del mundo, el 
proyecto MEDU de las lasallistas, Tamara Chayo 
Romo (alumna de IQ) y Alix Pérez Saavedra, se 
coronaron como ganadoras del TrepCamp 2020. 
Este es un concurso organizado desde Estados 
Unidos donde se reconoce a las mejores iniciativas 
con un enfoque social e innovador. Los equipos 
de protección personal que ofrece MEDU son 
desde escafandras hasta trajes quirúrgicos 
completos, los cuales se elaboran con una tela que 
impide la entrada o salida de virus o bacterias. 
Esta tela además resiste hasta 50 lavadas, sin 
perder su eficacia de aislamiento. MEDU resultó 
ganador por su enfoque único, el cual reduce el 
gran problema de generación de basura a partir 
de los desechos del personal médico, el cual se 
incrementó durante la pandemia por COVID-19. 
Todo esto sin dejar de lado la protección a los 
profesionales de la salud. 

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. 
Desarrolló la V y VI edición de los coloquios de inves-
tigación de estudiantes de las licenciaturas en Ciencias 
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de la Educación, Psicología, Educación Preescolar, 
Educación Primaria, Pastoral Catequética, Ciencias 
Religiosas y Filosofía; y el Primer Coloquio de posgrado e 
investigación. Se desarrollan habilidades investigativas 
en los estudiantes, objetivos que se alinea al plan de 
trabajo y desarrollo de los investigadores.

Se llevó a cabo el primer verano de investigación 2020, en 
los meses de agosto y septiembre, participando aproxi-
madamente 100 alumnos en diferentes actividades, 
seminarios, presentaciones y cursos. Estas actividades 
contribuyen al desarrollo de las habilidades investiga-
tivas en los estudiantes y de los proyectos planteado 
a través de la Dirección de Investigación. Se llevó a 
cabo la 10ª edición del Concurso de Investigación en 
Psicología de Instituciones Lasallistas, realizado del 2 
al 9 de octubre 2020, organizado por la Salle Pachuca 
y la Salle Laguna.

Facultad de Ingeniería. Se llevó a cabo la ceremonia 
de premiación a los estudiantes que participaron en 
el Concurso de Investigación Desarrollo e innovación 
Tecnológica, "Ing. Guillermo Salazar Polanco", hubo 
70 proyectos registrados, de los cuales 34 pasaron a la 
ronda de selección y finalmente 18 a la ronda final con 
defensa oral ante el jurado. Colaboraron 51 docentes 
como jueces y evaluadores de proyectos. El concurso 
abrió tres categorías: Teórico-Científico; Prototipos para 
software y aplicaciones; y Prototipos para fabricación 
y construcción. El concurso se desarrolló dentro de 
la plataforma virtual "galería" diseñada exprofeso 
para tal fin la cual permitió el acceso de visitantes y 
observadores, así como a los jueces. Los ganadores de 
los primeros lugares de cada categoría son becados por 
la Facultad para participar en el Concurso Lasallista de 
Investigación Desarrollo e innovación (CLIDi) convocado 
por la Vicerrectoría de Investigación.

Las Expo Ingenia de este ciclo escolar, se efectuaron el 10 
de diciembre 2020 y el 20 de mayo 2021. En esta última 
se presentaron 17 proyectos curriculares elaborados por 
los alumnos de diversas asignaturas de los cuales 12 se 
subieron a la plataforma virtual para ser observados por 
la comunidad en general. Destaca en estas exposiciones 
la presencia de un evaluador externo procedente del 
sector industrial que aporta retroalimentación tanto 
a los estudiantes como al docente. En la edición de 
mayo de 2020, dos proyectos de la carrera de Ingeniería 
Industrial se presentaron en La Salle Colombia y en 
diciembre de 2020, se tuvo la presencia de un evaluador 
invitado de la misma institución, por lo que la Expo 
Ingenia se perfila como un espacio de difusión del 
conocimiento con alcance internacional.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Celebró la publicación del libro "Lugares 
e Identidades: Reflexiones en torno a una ciudad imaginada” 
de la Serie CONTEXTOS, coordinada por los doctores 
César Rebolledo y Gabriel Gómez Carmona, ambos 
investigadores de la Facultad, este evento reunió a 
12 especialistas internacionales en temas urbanos 
situando en la vanguardia a nuestra universidad en 
temas de investigación urbana. Se reactivó la Gaceta 
Triángulo, nueva época, con la finalidad de visibilizar 
los productos de investigación, para dar proyección en 
el ámbito de la investigación y la docencia.

Se llevó a cabo el Conversatorio Internacional: creencias 
y conductas en torno a la pandemia, Universidad La 
Salle, julio 2020, el cual fue transmitido de manera 
virtual con ponentes internacionales para discutir 
acerca de los puntos de vista que tienen varios grupos 
de nuestra sociedad en torno a sus aproximaciones y 
creencias relacionadas con la pandemia. 

Facultad Mexicana de Medicina. Realizó la 
publicación de productos científicos de investigación: 
(1) Guzmán-Valdivia Gilberto, Linares-Rivera Eduardo, 
Tena-Betancourt E, Arroyo-Del Castillo Gerardo, Relpen 
Lukas. Prevention of postoperative abdominal adhesions 
using systemic enoxaparin and local diclofenac. An 
experimental study. Surgical Practice. 2020;1-7. (2) 
Guzmán-Valdivia GG, Domínguez RA, Meneses RM. 
COVID-19: pathophysiology and therapeutic proposals in 
clinical research. Revista del Centro de Investigación de 
la Universidad La Salle. Vol. 14, No. 53, enero-junio, 2020: 
133-158. (3) Márquez I, Arellano, Meneses-Ruiz DM, 
Jiménez-Bandala, C. Canasta básica 2019, antecedentes, 
comparativa y propuesta metodológica. Revista del 
Observatorio Internacional de Salarios Dignos 2020.

Se participó en el Reto COVID-19 institucional con 
tres estudios de investigación: (1) Implementación de 
exámenes de alto impacto realizados a distancia ante 
la necesidad de distanciamiento social y que pueda 
tener validez y confiabilidad en un sistema híbrido. (2) 
Condiciones y experiencias de la comunidad universi-
taria lasallista frente a la COVID-19 para la toma de 
decisiones informadas. (3) Prevalencia de trastornos 
mentales y conductas de riesgo en estudiantes de 
distintas escuelas y facultades de la Universidad 
La Salle, durante el período de confinamiento por 
COVID-19.

Facultad de Negocios. Se llevó a cabo el Concurso 
Interdisciplinario de Carteles Científ icos en su 
segunda edición. El objetivo de este concurso, además 
de incentivar la investigación entre los alumnos, es 
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motivarlos a participar en el concurso lasallista, se 
pide abordar alguna de las problemáticas nacionales 
e internacionales, se eligen a tres ganadores, los cuales 
participarán en el CLIDi para seguir desarrollando 
sus ideas, tiene como objetivo principal, desarrollar 
inquietudes y métodos de investigación científica en los 
estudiantes de licenciatura y posgrado, acompañados y 
orientados por el claustro de profesores e investigadores 
de la Facultad.

CIED - Campus Virtual La Salle. Contribuyó con la 
evaluación de los programas de posgrado durante el 
periodo noviembre 2020 a enero 2021. Esta actividad 
se realizó considerando la evaluación del primer 
cuatrimestre de la Maestría en Administración de 
Negocios (MBA), como un primer acercamiento a 
lograr los estándares de calidad, de acuerdo con los 
criterios del Instituto Latinoamericano y del Caribe de 
Calidad en Educación Superior a Distancia (CALED). 
De igual forma se realizaron ejercicios para evaluar 
procesos de gestión según los criterios de los CIEES y 
PNPC-CONACyT; resultando: CALED de 201 se obtienen 
154 puntos, 77%; CIEES con una cobertura del 72%; y 
PNPC, 30% de cobertura.

Se participó en el Proyecto de Innovación de la Práctica 
Educativa, de enero-junio 2021, considerando el 
resultado de la evaluación de las asignaturas mixtas, 
trabajando una investigación en la que las consecuencias 
se integraron a un poster indicando los hallazgos más 
importantes: "Las clases del día después. Los cambios 
en la relación entre docente y estudiante en torno a la 
formación y al aprendizaje". Esta investigación concluye 
definiendo los puntos positivos de la evaluación de 
las asignaturas y las áreas que debemos atender y 
fortalecer los procesos educativos frente al Modelo 
Mixto La Salle.

Actividades de Investigación de las 
Coordinaciones de Apoyo Académico

Coordinación de Biblioteca. Se llevaron a cabo 
conversatorios, charlas y cápsulas para dar a conocer 
los temas de investigación que impactan a la sociedad. 
Se realizó una evaluación de las revistas publicadas en la 
Universidad La Salle: Análisis de la Producción Científica 
de los Investigadores (2018-2020), para conocer los 
resultados de acuerdo con los criterios de calidad del 
CONACyT, The International Association of La Salle 
Universities (IALU) y Latindex, para identificar los 
aspectos a mejorar para potenciar su impacto académico 
y social; conocer el impacto de nuestros investigadores a 

través de sus publicaciones. El Repositorio Institucional 
(RI) permite la alimentación de base de datos con la 
producción científica de los investigadores, mayor 
visibilidad y acceso a nivel nacional e internacional. 
Se solicitó cosecha del RI a la Red de Bibliotecas de la 
Organización de Universidades Católicas de América 
Latina y el Caribe (ODUCAL), visible en Open DOAR, 
Red de Repositorios Latinoamericanos y en la Red 
Mexicana de Repositorios (REMERI).

Coordinación de Formación Docente. Se emitió la 
Convocatoria Proyecto de Innovación de la Práctica 
Educativa 2021 (6 enero), dirigida al claustro académico 
para promover compartan experiencias y propuestas 
de prácticas educativas innovadoras, invitándolos 
a la elaboración de un cartel científico (individual o 
colectivo) a partir de una de las temáticas propuestas: 
(1) Gestión de la información y los recursos con un fin 
didáctico; (2) Procesos de comunicación e interacción 
pedagógica, entre otras, se recibieron dieciocho carteles, 
para compartir la reflexión y circulación de prácticas 
educativas innovadoras en tiempos de pandemia.

Actividades de Investigación de las Áreas de 
Rectoría

Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales. 
Se identificaron las actividades de Posgrado dentro del 
Programa Rector de Investigación Desarrollo innovación 
y Posgrado 2019-2025 (PRIDiP). Debido a que estas 
actividades pasaron a las Escuelas y Facultades para 
su gestión y desarrollo, ahora se les dará seguimiento 
a través de la Dirección de Apoyo Académico. En la 
estructura del Programa Rector se encuentra definidas 
6 Metas, 10 Acciones y 61 Sub-acciones que podrán 
desarrollarse en proyectos del PDI, del PDD, o en las 
dependencias responsables de su operación.

Se propuso, en su momento, al Director de Investigación, 
la separación del Programa Rector en PRIDi estratégico 
y PRIDi operativo, a partir del trabajo para identificar 
las acciones de posgrado. El PRIDi estratégico estaría 
conformado por 6 Metas, 10 Acciones y 65 sub-acciones, 
para desarrollarse de junio 2019 a febrero 2024. Por 
otra parte, el PRIDi operativo integra las actividades 
que dan continuidad al PRIDi 2009-2018 y se identi-
fican 5 Metas, 8 Acciones y 47 sub-acciones que se 
desarrollan de julio 2019 a abril 2023; ambas partes 
con su respectiva evaluación a través del Sistema de 
Evaluación y Seguimiento del PDI.
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Del tema de investigación del Dossier N° 19 “Los 
ecosistemas digitales: ambientes inclusivos, colaborativos 
y multiculturales” da como resultado una “nueva ciencia 
del aprendizaje” que busca enfatizar la evolución de 
los modelos educativos basados en: (1) Conocimientos 
interdisciplinarios, (2) Cambiar la manera de adquirir 
las habilidades y herramientas cognitivas, (3) 
Resolución de problemas complejos, (4) Capacidades 
socioemocionales y, (5) Personalización del aprendizaje. 
Pero, más allá de estos ambientes digitales para el 
aprendizaje, la interacción y el desarrollo laboral, 
se tiene implícita la exigencia de conocer más a las 
personas que participan y adaptar los procesos, para 
asegurar el crecimiento y el bienestar de la comunidad. 
Tema crucial, que fue marcado por la incertidumbre 
de la pandemia, viniendo a acelerar los cambios 
que se estaban produciendo y hacerlos visibles en 
dos ámbitos: (1) Modelo pedagógico y (2) Modelo de 
gestión-gobernanza, con las correspondientes acciones, 
limitaciones para perfilar alternativas de continuidad, 
adaptación, transición o bien replanteamientos, con 
una clasificación directa y alineada entre los elementos 
encontrados con las funciones, gestión, operación y 
administración.

Este trabajo permitió avizorar los cambios de la 
educación, sus repercusiones a corto, mediano y largo 
plazos, derivado de un análisis profundo, fundamentado, 
documentado, con seguimiento puntual a organismos 
nacionales e internacionales, y consultas en distintos 
foros internos y externos, la Junta de Áreas de La Salle, el 
Colegio de Directores, así como en la Asamblea ordinaria 
de la Asociación Mexicana de Universidades Privadas 
(AMUP), con la Universidad de Monterrey (UDEM), en 
las que se compartieron experiencias para afianzar los 
planteamientos del nuevo paradigma educativo para las 
IES. De esta forma, se tiene un bagaje sólido y amplio 
de información que permite identificar, determinar y 
prever, el impacto en la Universidad La Salle.

Si bien, la transformación en las instituciones educativas 
es eminente, no se puede dejar de lado a las personas, 
pues el aislamiento y el confinamiento están dejando 
secuelas no sólo físicas sino emocionales y espirituales, 
donde la condición humana se ha visto trastocada, por 
ello el Dossier N° 20 “Aislamiento y confinamiento: riesgo de 
la salud social” abordó las consecuencias que ha tenido 
la reducción del espacio físico, dinámicas de trabajo, 
convivencia, capacidad de autorregulación, modificación 
de hábitos, comportamientos; resiliencia y compromiso 
con uno mismo y con los demás frente a las situaciones 
debemos dirigir también nuestra mirada y esfuerzos, 
para aprender y reconocer las condiciones que pueden 
estar padeciendo los integrantes de la comunidad y 

poder ofrecer una programas de atención y ayuda 
para un bienestar de la persona y su integridad. Estas 
publicaciones orientarán el XVII Taller Interno y el III 
Encuentro Rumbo La Salle a realizarse con integrantes 
de la comunidad universitaria.

Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación. 
Se definió el Plan de Comunicación de la Dirección de 
Investigación - Vicerrectoría de Investigación (junio 
2020), con la guía para la creación de planes de comuni-
cación en las dependencias. Este instrumento permitirá 
un incremento en la divulgación del conocimiento que 
genera la universidad para dar mayor visibilidad a las 
acciones de I+D+i; participaron 20 investigadores en 
la atención a medios de comunicación, a través de 303 
entrevistas. Se integró la I+D+i al Proyecto Web para 
cumplir con los estándares de incidencia en el posicio-
namiento de la universidad en los diferentes rankings. 
Se modificó la programación del sitio lasalle.mx para 
lograr la autogestión de la sección de Investigación por 
parte del equipo de la Dirección de Investigación, para 
contar con información actualizada sobre las acciones 
de investigación.

Se definió la plataforma de difusión del conocimiento 
que permitirá promover la I+D+i, así como dar mayor 
visibilidad a la contribución al desarrollo sostenible. Se 
espera comenzar el desarrollo en el segundo semestre 
2021, con un sitio robusto que permitirá integrar todos 
los esfuerzos institucionales, incrementando la medición 
en los indicadores para los rankings especializados. 
También se creó una sección de investigación en el 
nuevo micrositio de la Biblioteca, para contar con 
tips y recomendaciones para estudiantes, docentes 
e investigadores.

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA Y 
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO 

La Extensión-Cultural Universitaria es una función 
transversal y de integralidad, que con las funciones de 
Docencia y de Investigación, crean un ecosistema de 
conocimiento y servicios intra y extramuros, promueve 
el diálogo crítico del saber académico con la realidad 
social, fomenta la producción de conocimiento para 
desarrollar: pensamiento crítico; conocimiento científico, 
industrial, artístico, para su transferencia o circulación, 
esto es, transforma los resultados del trabajo académico 
institucional, en una cadena de valor que genera un 
retorno del capital social de la economía del conoci-
miento, traducido esta, en el bienestar general de tipo 
social, económico y cultural.
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Por la relevancia que para la Universidad La Salle 
representa la tercera función sustantiva universitaria, 
partiendo del trabajo efectuado en los últimos diez años 
para la consolidación de la Docencia, ahora con una 
oferta educativa de 110 programas académicos, con el 
impulso institucional a la función de Investigación con 
la creación de la Vicerrectoría de Investigación, con la 
orientación del Programa Rector para la Investigación 
Desarrollo e innovación 2019-2025 (PRIDi-2ª fase); 
también trabajamos el proyecto 2.4 “Extensión cultural 
universitaria” (PDI 2025), que se propone definir el 
Modelo La Salle de Divulgación del Conocimiento, para 
generar las acciones necesarias de difusión y circulación 
del conocimiento y la promoción de la cultura, forta-
leciendo al interior los vínculos entre las funciones y 
dependencias universitarias y al exterior con otras 
instituciones y organizaciones, para la realización 
de diversos proyectos de colaboración. La Extensión 
Universitaria así entendida, con este horizonte ampliado, 
se convierte en uno de los instrumentos más importantes 
para cumplir la promesa establecida en el Ideario y la 
Misión institucionales, en cuanto a su compromiso de 
transformar a la sociedad.

Actividades de Extensión Universitaria de las 
Escuelas y Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. En este 
ciclo escolar, ocho docentes participaron por primera 
vez en el programa Collaborative Online International 
Learning (COIL), durante el semestre (agosto-diciembre 
2020), junto con otras instituciones lasallistas: La Salle 
Chihuahua, De La Salle Bajío y La Salle Brasilia. Otros tres 
docentes del Colegio de Idiomas participaron con Saint 
Mary ś University (Minnesota), Universidad La Salle 
Rouen (Francia), De La Salle University (Manila) School 
of Engineers, semestre (enero-junio 2021), en diferentes 
cursos de idiomas y actividades de acercamiento cultural.

Los alumnos participaron en los concursos 
de la Dirección General de Incorporación y 
Revalidación de Estudios (DGIRE-UNAM) en las categorías 
de fotografía, pintura, cortometraje, minificción y ajedrez; 
hasta el momento, se obtuvo el 12° lugar en la categoría 
de ajedrez, estamos en espera de los demás resultados. 

Facultad de Ciencias Químicas. Implementó el segui-
miento a la asignatura de Práctica Profesional, con 
85 alumnos, quienes egresaron en diciembre de 2020, 
formando parte de su calificación. Esta asignatura es 
un espacio curricular integrador destinado a propiciar 
que el estudiante, bajo la coordinación, supervisión 

y acompañamiento de un profesor-tutor, aplique los 
conocimientos y las habilidades adquiridos durante 
su proceso académico-formativo en el análisis y la 
propuesta de solución a problemas en contextos reales, 
es decir, debe establecer un estrecho alineamiento 
entre la teoría y la práctica, a partir de conocimiento 
sistemático, crítico, reflexivo y propositivo, desde 
la perspectiva teórico-metodológica de la práctica 
y el manejo de las tecnologías, así como los valores 
aprendidos en su licenciatura. Esta asignatura da 
la posibilidad de conocer y/o resignificar la realidad 
profesional, tanto para el estudiante que ya incursionó 
en el ámbito laboral, como para el que no, pues permite 
un acercamiento a los diversos campos laborales y 
favoreciendo la vinculación con la industria. 

Fortalecimos la vinculación con las universidades de la 
International Association of La Salle Universities (IALU), 
favoreciendo acuerdos de colaboración académica de 
interés mutuo para promover la educación, la inves-
tigación, la capacitación y la publicación, a través de 
actividades conjuntas en los campos de las Ciencia 
de los Alimentos, la Agricultura y la Geología, con el 
proyecto de Doble Titulación con UniLaSalle Beauvais 
(Francia), que plantea la equivalencia del 9° semestre de 
Química de Alimentos con el 7° semestre del programa 
de Ingeniería de Agronomía y Agroindustria, para 
completar un esquema de 4.5 + 1.5 que daría la opción 
al alumno de obtener la Licenciatura en la Universidad 
La Salle México y el de Ingeniería Grado Máster en 
UniLaSalle, Francia. La colaboración permite a cada 
universidad aprender de la otra, en un espíritu de 
amistad, igualdad e interés mutuo, para enriquecer la 
comprensión de las dos culturas y tiene por fin último 
mejorar su contribución a la educación superior a nivel 
internacional. 

Formalizamos el Programa Collaborative Online 
International Learning (COIL), con La Salle, Bogotá, 
participaron cuatro pares académicos en el ciclo 
2020-2021 y la organización del “II Encuentro Nacional 
y I Internacional de Semilleros 2020: Innovación para el 
Desarrollo Agroalimentario”, de manera virtual los días 
5 y 6 de noviembre con la participación de alumnos de 
9° semestre de la Licenciatura en Química de Alimentos, 
con sus propuestas de “Proyectos Emprendedores”, 
bajo la coordinación y asesoría del Mtro. Carlos Barrón 
Arteaga, quien imparte en la Facultad la materia de 
Desarrollo de Nuevos Productos Alimenticios. Dicho 
Encuentro busca crear un espacio para visualizar la 
producción académica de los estudiantes de licenciatura 
en las áreas de sostenibilidad en la cadena de producción 
alimentaria, tecnología y competitividad, sistemas de 
innovación y gestión social del conocimiento para la 
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valorización de los recursos territoriales (desarrollo 
rural y regional), además de fomentar la participación 
de encuentros semilleros que permitan potencializar 
redes de investigación a nivel nacional e internacional.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Da 
apoyo académico y de salud mental a los estudiantes y 
personal académico del Internado Infantil Guadalupano 
a través del Centro de Atención Integral, con un plan 
de trabajo que se diseña al inicio del semestre en el 
que están involucrados estudiantes, maestros, inves-
tigadores y equipo directivo. La inclusión de nuevos 
participantes obliga a darles un curso de inducción 
sobre el tipo de población, trabajo que se realiza el 
Internado; esto propicia la concientización de los parti-
cipantes sobre el impacto que tienen sus intervenciones, 
conciencia actitudinal y su compromiso social. 

Se impartió la conferencia magistral: “Cuando los 
cimientos están destruidos, ¿qué puede hacer el 
filósofo? (Quand les fondements son détruits que peut 
faire le philosophe?) por la Profesora Emérita Catherine 
Chalier de Paris-X-Nanterre, en la que se reflexionó 
sobre la crisis siempre es un buen momento para la 
filosofía porque trata de los conceptos vitales. Cuando 
hay confusión, inseguridad en el entorno, ocurre que 
los conceptos básicos que creíamos eran verdaderos, 
parecen tambalearse o se destruyen frente a nuestros 
ojos, es un buen momento para la filosofía. 

Se realizó un intercambio académico “ULSA & MC 
Summer 2021 Internship” con estudiantes de educación 
básica del Manhattan College y de las Licenciaturas 
en Educación y Psicología, se desarrolla en los partici-
pantes, capacidades que van más allá de lo académico, 
como convivir en entornos globales, autonomía y 
habilidades blandas (soft skills).

Facultad de Ingeniería. Llevó a cabo los Encuentros 
Empresariales 2020, los días 22 y 23 de octubre con la 
participación de 320 estudiantes y la presencia de siete 
distinguidos empresarios representantes de distintas 
firmas industriales y organizacionales de renombre, 
nacional e internacional. Se busca fortalecer los lazos de 
colaboración entre la industria y la academia, ampliar 
los horizontes de conocimiento y actualización técnica, 
profesional y humana al escuchar a los empresarios 
sobre los desafíos y metas principalmente acotadas 
por la pandemia del COVID-19 y abrir oportunidades 
de empleo para los estudiantes. 

Se efectuaron las Jornadas de Ingeniería 2021, del 16 al 
19 de marzo, con la participación de 1,320 estudiantes 
en 22 actividades, con el propósito de ofrecer una 

plataforma de capacitación y actualización orientada 
a la competitividad para el trabajo global, con la con la 
intervención de importantes dirigentes de la industria.

Se desarrollaron sesiones virtuales abiertas para colabo-
radores administrativos y docentes, los últimos viernes 
de cada mes, para compartir una reflexión extraída 
de la respuesta que emitió, el Hermano Pedro Álvarez 
Arenas - Visitador del Distrito Antillas México Sur, al 
9° Informe del Rector del Hermano Enrique González 
Álvarez. Dichas reflexiones agrupan y refieren conceptos 
alineados al propósito fundamental del carisma 
lasallista y expresan claros mensajes de esperanza 
que se debe verter y compartir hacia la comunidad. 
En cada sesión virtual un par de colaboradores leyó la 
respectiva reflexión para posteriormente abrir diálogo 
entre los asistentes que en promedio fue de 30 personas 
por sesión, fortaleciendo la identidad lasallista de los 
colaboradores.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Organizó el seminario, Foro ECO 
de Estrategias didácticas para la enseñanza de la 
Arquitectura, en colaboración con ASINEA, del 4 
al 6 de agosto, permitiendo una vinculación con las 
escuelas de arquitectura del país y siendo líderes de 
este proyecto. Se realizó el convenio de colaboración 
con SMARTFILMS para realizar el concurso nacional 
de creación de videos en formato, teléfono celular; los 
alumnos asistieron a cursos con especialistas de cine. 
Se cumplieron 30 años de la carrera de Diseño Gráfico y 
Digital, para celebrarlo se realizó una semana académica 
con 3 conferencias magistrales, 35 conferencias con 
especialistas, presentación de portafolios, taller de 
diseño de productos y el cierre con una ceremonia 
conmemorativa. Se logró una proyección nacional e 
internacional, pues participaron ocho Universidades 
La Salle y se colaboró en el proyecto de Grandes de la 
Identidad.

Facultad Mexicana de Medicina. Capacitó y actualizó 
a 63 médicos que participaron en diplomados de calidad 
de diferentes especialidades: ultrasonografía, colpos-
copia, ecocardiografía, nutrigenómica, entre otros. 
Estos diplomados se diseñaron con la colaboración de 
los organismos: Colegio Mexicano Educación Médica 
Continua, Instituto Latinoamericano de Endoscopia 
Ginecológica, y Capacitación Médica y Funcime.

Facultad de Negocios. Tuvo la Cátedra Prima intitulada 
“El liderazgo femenino y la crisis” impartida por 
Claudia Jañez Sánchez, Presidenta de Dupont México 
y Latinoamérica, es la primera mujer representante 
del Consejo Ejecutivo de Empresas Globales. Se efectuó 
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la Semana Nacional de Educación Financiera (SNEF), 
se extendió la invitación a alumnos y docentes de 
la Facultad de Ingeniería para que se integraran a 
las diferentes conferencias de su interés, se apoyó a 
la CONDUSEF con la logística para llevar a cabo las 
conferencias en la plataforma Microsoft Teams. Se 
efectuó el Data Camp 2021, es un evento relacionado 
con los avances de la tecnología, con la participación 
de expertos quienes presentan los avances y a la vez 
los desafíos para el futuro.

CIED - Campus Virtual La Salle. Del 12 febrero al 
26 marzo, impartió un curso a 36 docentes de la 
Universidad Tecnológica de Nicaragua, para analizar 
el papel de la mediación en entornos virtuales de 
aprendizaje, con la selección de actividades y recursos 
pertinentes en la organización de clases mixtas y a 
distancia. 

Del 20 octubre al 15 diciembre, se impartió el MOOC 
“Para, por y desde la paz para la RELAL”, el cual fue 
diseñado para la Comisión de derechos de los niños 
de la Región Latinoamericana Lasallista (RELAL), 
como parte del programa de formación en el Distrito 
Centro América -  Panamá, con el objetivo de crear una 
cultura de paz, al que asistieron 802 participantes, de 
17 estados de la República Mexicana, Perú, Colombia, 
Filipinas, Honduras, Brasil, Chile Nicaragua y Palestina. 
Derivado de este programa se estableció sinergia con la 
RELAL, para continuar con otros programas como el 
de Evangelización, del cual ya se iniciaron los trabajos 
de análisis para el diseño instruccional. 

Se publicaron dos libros intitulados: “Entre la distancia 
y la virtualidad. 23 años de excelencia educativa en el 
CIED” donde se narran los 23 años de historia del Centro 
Internacional de Educación a Distancia (CIED) ahora 
Campus Virtual; y “Plan Maestro del Campus Virtual”, 
que detalla los procesos de participación de las áreas de 
la Universidad La Salle, para la operación del Campus 
Virtual. Estas dos publicaciones contribuyen a definir 
el sello propio en la Editorial Parmenia denominado 
“Virtual Educa” e ir posicionando las publicaciones 
electrónicas del Campus Virtual.

Dirección de Posgrado e Investigación - Dirección 
de Investigación – Vicerrectoría de Investigación. 
Hubo una mejora notable en el posicionamiento de 
la Universidad La Salle en términos de investigación 
en los rankings internacionales QS y Webometrics, 
a partir de junio 2020, derivado del incremento de 
la productividad y visualización de la I+D+i. Estos 
rankings contemplan diversos aspectos para otorgar 
el posicionamiento, tales como la reputación académica, 

reputación de empleadores, menciones de artículos 
científicos, colaboración científica internacional, 
cantidad de colaboradores con doctorado y el impacto de 
las páginas web. En QS La Salle se encuentra en el rango 
181-190 a nivel Latinoamérica, comparado respecto del 
reporte 2018 que la ubicaba entre 201-250. En cuanto a 
Webometrics, la posición es la 5,001 respecto del 6,804 
reportado en 2018. 

De noviembre 2020 a febrero 2021, se difundió la nueva 
convocatoria para el registro de los proyectos de I+D+i, 
incorporándose como requisito, elaborar un resumen 
y una vídeo-cápsula de divulgación haciendo énfasis 
en la problemática que se busca resolver, considerando 
los ODS y los PRONACES propuestos por el CONACyT, 
permitiendo participar en las convocatorias que 
otorguen financiamiento. Se impulsó que los proyectos 
definan acciones de divulgación con la comunidad, tanto 
interna como al exterior, compartiendo herramientas 
para lograr este objetivo. De igual manera, se preparó 
un taller de divulgación de la I+D+i conformado por 
tres módulos con las herramientas de ayuda, para el 
resumen y vídeo-cápsula de divulgación. 

Durante el periodo julio 2020-junio 2021, se trabajó 
en la estrategia para incrementar la participación del 
claustro de investigadores en medios de comunicación 
masiva, teniendo un total de 576 apariciones en medios 
como: periódicos, programas de radio y televisión, y 
otros. Para ello, se adaptó una escala para medir el 
estado de desarrollo de los proyectos de I+D+i en la 
Universidad La Salle México, identificando en qué etapa 
se encuentra, considerando su estado inicial hasta 
generar un producto terminado listo para el mercado 
y evaluar los que tienen potencial para vinculación.

Para el fortalecimiento de la vinculación y sostenibi-
lidad de la I+D+i, 15 de abril 2021, La Universidad La 
Salle se integró a la Red Universitaria de Investigación 
(RUI) en colaboración con el Centro de Enseñanza 
Técnica y Superior (CETYS), Instituto Tecnológico 
Autónomo de México (ITAM), Instituto Tecnológico 
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), 
Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de 
Occidente (ITESO), Universidad Anáhuac, Universidad 
Autónoma de Guadalajara (UAG), Universidad 
Iberoamericana (Ibero), Universidad de Monterrey 
(UDEM), Universidad del Valle de México (UVM), 
Universidad Panamericana (UP), Universidad Popular 
Autónoma del Estado de Puebla (UPAEP), las cuales 
están af iliadas a la Federación de Instituciones 
Mexicanas Particulares de Educación Superior 
(FIMPES).
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Con la Secretaría de Educación, Ciencia y Tecnología 
de la Ciudad de México (SECTEI), la Embajada de 
Finlandia y la empresa Ultrahack, se organizó, del 
26 al 28 de junio 2020, el Reto CDMX-Concurso de 
Innovación, el cual tuvo como objetivo buscar soluciones 
de tecnologías de información a los retos en temas de 
Economía Circular y Movilidad Urbana; lo cual dio 
origen a nuevos proyectos de I+D+i en colaboración. 
La Salle proporcionó la infraestructura necesaria para 
que el evento se llevara de manera virtual.

Con la Red de Investigadores de Universidades La Salle 
(RIILSA) se organizó el 3er Encuentro de Investigadores 
Lasallistas, con la participación de 209 investigadores 
de las Universidades La Salle en México, de Colombia, 
España y Costa Rica. Se presentaron los proyectos de 
I+D+i.

Actividades de Extensión Universitaria de las 
Coordinaciones de Apoyo Académico

Coordinación de Biblioteca. Llevó a cabo la Feria 
Virtual del Libro Universitario 2020 (21 y 22 de 
septiembre), con la participación de veintitrés provee-
dores e instituciones de educación superior de cinco 
países y diez entidades federativas de nuestro país. 
Se presentaron libros, conferencias, un conversatorio 
de bibliotecarios, novedades editoriales, servicios y 
recursos de la biblioteca, así como la participación 
de las IES con las que tenemos convenio de préstamo 
interbibliotecario. Se destaca la colaboración con 
diecisiete dependencias de la universidad y dieciséis 
instituciones externas. Se elaboraron vídeos cortos 
para el programa “Leyendo Juntos” con la Red de 
Bibliotecas de la Región Centro Sur de la ANUIES y 
Red de Bibliotecas Lasallistas. Se efectuó la actividad 
“Cuenta cuentos”, en modalidad virtual, para los niños 
del Internado Infantil Guadalupano.

Coordinación de Formación Docente. Tuvo verificativo 
el XX Encuentro de Formación Docente (12 agosto 2020) 
con la temática Innovar para transformar.  Se publicó 
una memoria que compila los trabajos presentados 
en el Encuentro; una conferencia magistral; y treinta 
ponencias multidisciplinares en las que participaron 41 
docentes e investigadores. El Dr. José Joaquín Brunner, 
profesor titular e investigador de la Facultad de 
Educación de la Universidad Diego Portales de Chile, 
dictó la conferencia magistral: “Innovaciones acadé-
micas en tiempos difíciles”; se presentó la convocatoria 
para el libro colectivo: “La Salle en tiempos de pandemia: 
experiencias, vivencias y aportaciones colectivas”, 

publicado el 2 de febrero 2021, para trazar horizontes 
de posibilidades ante los desafíos a los que habremos 
de hacer frente como comunidad educativa lasallista.

Se participó en la Red Internacional de Docencia 
Universitaria Lasallista (RIDUL) con la reciente 
publicación (2021) intitulada: “Docencia universi-
taria Lasallista: sentidos, didácticas, comprensiones 
y construcción de identidades desde la experiencia 
docente”, específicamente con dos de las colaboraciones 
que comparten la coautoría del segundo capítulo 
“Elementos que definen a los docentes universitarios: 
identidad lasallista, formación, pensamiento e insti-
tución”. Este trabajo fue efectuado por un grupo de 
investigadores, docentes y administrativos de universi-
dades lasallistas hispanoamericanas: Colombia (Bogotá), 
México (Ciudad de México, Bajío y Noroeste), Brasil 
(Canoas) y España (Madrid).

Centro de Idiomas. Se trabaja en una estrategia de 
promoción, para aumentar el número de estudiantes 
tanto internos como externos, a través de diferentes 
medios y redes sociales, en pláticas informativas 
para nuevo ingreso de preparatoria y licenciatura, se 
participó en el 1er Open Day La Salle.

Coordinación de Planeación Curricular. En colabo-
ración con la Coordinación de Desarrollo Humano 
Profesional efectuaron un taller de perspectiva de 
género para la práctica docente de las y los profesores 
del Área Curricular Común, extendido a otras univer-
sidades del SEULSA. El tema es parte de los derechos 
humanos fundamentales y de la igualdad sustantiva 
entre hombres y mujeres. De junio 2020 a la fecha se 
han formado a 4 generaciones de docentes.

A solicitud de los Rectores de las universidades del 
SEULSA, se realizó un curso-taller de capacitación 
sobre las fundamentaciones de programas académicos 
para el SEULSA, los días 26, 27 y 29 de octubre; y 3, 
5 y 9 de noviembre; participaron 30 colaboradores. 
Con este curso-taller se avanza en homologación de 
metodologías y lenguaje común en los estudios y análisis 
para la evaluación curricular y la fundamentación socio 
académica de los programas de nueva oferta, con los 
responsables del desarrollo curricular.

Moderación de la Conferencia Magistral “Innovaciones 
académicas en tiempos difíciles” del Dr. José Joaquín 
Brunner, en el XX Encuentro de Formación Docente 
(12 agosto 2020). Evento institucional que logra llegar 
a la totalidad del claustro docente y de otras escuelas 
lasallistas.
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Actividades de Extensión Universitaria de las 
Coordinaciones de Bienestar y Formación

Atención de Grupos Estudiantiles. Organizó el 
proyecto de “Liderazgo Estudiantil” con sesiones de 
capacitación, actitudes y habilidades de liderazgo dentro 
de la formación lasallista a estudiantes responsables de 
proyectos en la Vicerrectoría de Bienestar y Formación 
y con jefes de grupo de las Facultades de Humanidades 
y Ciencias Sociales y de Ciencias Químicas. Se elaboró 
el documento “Grupo Estudiantil” que define la misión, 
visión, organización y actividades de todos los Grupos 
Estudiantiles, alineado con la visión institucional.

Se impartieron 3 conferencias: “Reforestación con 
impacto ambiental: no es sólo un árbol” con Efraín 
Gómez, de Ectágono GEA, “Acción estudiantil por el 
ambiente”, de Hidroponía y “Programa de sustentabi-
lidad La Salle” con Rocío Macías; participaron más de 
100 personas interesadas y motivadas por los temas 
de sustentabilidad ambiental.

Coordinación de Desarrollo Social Comunitario. 
Convocó a la comunidad universitaria del 4 al 31 de 
agosto, a participar en la reforestación de la Barranca 
de Tarango, aledaña al Unidad de Santa Lucía, junto 
con otras universidades y organizaciones civiles, con un 
impacto de 4 mil árboles reforestados en 3.6 hectáreas 
de suelo restaurado; generando 25 empleos temporales. 
La Salle donó 27 árboles y plantó 18 con la participación 
de 11 dependencias y 12 colaboradores. 

El 6 y 7 de noviembre se efectuó el webinar “Acción 
e impacto ambiental Lasallista” dando continuidad 
al Voluntariado de Reforestación “Sembremos una 
nueva Normalidad”. Se impartieron 2 talleres: “Taller 
de Lombricomposta” con la Mtra. Dolores Ayala y 
“Caudales ecológicos: de la teoría a la práctica. La 
relevancia de su entendimiento y el potencial de 
la ciencia ciudadana” con Sergio Salinas, del Fondo 
Mundial para la Naturaleza-México, con asistencia 
de 50 personas de la comunidad.

La Semana del Bienestar se efectuó del 17 al 26 de 
marzo con temáticas de formación social ciudadana, 
talleres y conferencias: “Diseño de proyectos de impacto 
social”; “Recibir y Devolver: una herramienta para 
comunicarnos de forma segura”; “Fluyendo hacia una 
nueva normalidad”; “Cambiar al mundo, un asunto de 
todos; “Autonomía y empoderamiento” y “Lenguaje 
no sexista y no discriminatorio”; “¿Qué son los ODS y 
cómo puedo aplicarlos en la escuela?”; “Construyendo 
ambientes de inclusión y no discriminación”, en las 
que participaron 350 personas.

Entre noviembre 2020 y febrero 2021 se generaron 
espacios de diálogo y colaboración con la Dirección de 
Investigación y se impartieron 4 talleres con investi-
gadores donde se abordó la gestión del impacto social 
y su relación con las metodologías de investigación 
e innovación. Se trabajó en 20 proyectos de impacto 
social que generan conocimiento aplicable/transferible 
para contribuir a la solución de problemáticas sociales, 
con enfoque transdisciplinario y alineados a los ODS.

Coordinación de Educación Física y Deportes. Fueron 
producidos 160 videos y cápsulas con la colaboración de 
los alumnos de los Equipos Representativos (mayo-di-
ciembre 2020) con temas motivacionales, técnicas 
deportivas de acompañamiento y solidaridad para 
sobrellevar el confinamiento. A partir del 8 de febrero 
se iniciaron las sesiones en “FaceLive” con la partici-
pación de 8 profesores con módulos de enseñanza. Estas 
sesiones se imparten todos los días, de 7 a 20 horas, 
de lunes a viernes, teniendo 17 transmisiones en vivo.

Los docentes asistieron alrededor de 50 cursos de capaci-
tación y/o actualización en diversos temas pedagógicos 
de enseñanza-aprendizaje, digitales para la virtualidad, 
psicología, especialización en deportes, salud física y 
mental, inglés, habilidades de comunicación efectiva y 
otros aspectos que integran el desarrollo del ser humano.

Coordinación de Formación Cultural. Se efectuó 
el Encuentro Coral Infantil con la convocatoria de 8 
coros infantiles, quienes prepararon un video con la 
participación de más de 120 niños que unieron sus 
voces, dando un mensaje de esperanza en estos tiempos 
difíciles. El estreno del video fue el 30 de agosto en la 
plataforma Youtube con una conexión en vivo con 
niños participantes a través de la página de Facebook 
de la Coordinación, llegando a 1,602 visitas. 

La Noche Colonial La Salle se llevó a cabo el 20 de marzo, 
organizada por la Comunidad de Padres de Familia 
de la Escuela Preparatoria, se apoyó para convocar, 
gestionar y acompañar la participación de 55 grupos de 
otras escuelas hermanas y diversas instituciones, con 
un total de 1,392 participantes, con 5 países invitados: 
España, Estados Unidos, Colombia, Panamá y Puerto 
Rico.

Del 19 de octubre al 25 de noviembre efectuaron pláticas, 
clases, activaciones, presentaciones artísticas, denomi-
nadas “Acercamientos” con la finalidad de acercar el 
arte y la cultura al público interno y externo; fueron 
un total de 15 actividades con una participación de 
324 personas.
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Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. En 
colaboración con Pastoral Universitaria se impartió, 
el último jueves de cada mes, el Taller para Padres de 
Familia. También se trabajó con el Distrito Antillas 
México-Sur en el proyecto Comunidad Segura, que 
permite generar espacios y dinámicas libres de discri-
minación, acoso y violencia, mediante la difusión de 
sus líneas de acción y una gira para dar a conocer a 
las Escuelas y Facultades, el Protocolo de prevención y 
atención en casos de discriminación, acoso y violencia 
en razón de género. En la Semana del Bienestar 2021, 
se proporcionaron servicios, experiencias, acompa-
ñamiento y promoción de la salud física y emocional.

Coordinación de Pastoral Universitaria. Se participó 
en la Red de Pastoral Lasallista con algunos proyectos 
digitales, elaborando contenidos para los tiempos litúr-
gicos de adviento, navidad, cuaresma, pascua, y pente-
costés. Se desarrolló el programa “Radar Lasallista” 
para acompañar a colaboradores y alumnos de La Salle 
y al público en general.

Actividades de Extensión Universitaria de las 
Áreas de Rectoría

Coordinación de Editorial Parmenia. Consolidó el 
“Portal Parmenia Digital”, implicando una considerable 
disminución de los costos de hospedaje y funcionalidad 
de la página, afianzando un nivel óptimo de operatividad 
para beneficio de los estudiantes y público externo. 
Se cuenta con la producción de libros digitales desde 
2015 y el desarrollo del portal de comercio electrónico, 
facilitando la entrega de 25,986 ejemplares, por descarga 
digital en (2020-2021), para alumnos de la prepara-
toria Condesa y Santa Teresa, así como las asignaturas 
comunes de la Coordinación de Desarrollo Humano 
Profesional. Se entregaron textos en formato electrónico 
a las universidades del SEULSA.

Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales. 
En el ámbito de la divulgación, las publicaciones 
semestrales generadas por el trabajo de los Dossier 
N° 19 “Los ecosistemas digitales: ambientes inclusivos, 
colaborativos y multiculturales” (septiembre 2020), 
y Dossier N° 20 “Aislamiento y confinamiento: riesgo 
en la salud social” (mayo 2021), fueron derivados 
hacia los cambios que la educación está sufriendo 
como consecuencia del impacto de la pandemia 
del COVID-19. Si bien en un primer momento se 
buscó la continuidad del aprendizaje a través de las 
herramientas tecnológicas y digitales, el impacto de la 
pandemia nos está llevando hacia un nuevo paradigma, 

donde se habla de las "sociedades de aprendizaje" bajo 
modelos mixtos. 

Es un replanteamiento de la educación, para acelerar 
los procesos de transformación en la forma de enseñar, 
aprender, evaluar, gestionar, uso de la tecnología, 
selección de contenidos, metodologías, funcionamiento 
de las instituciones, y otros. Así como implementar 
acciones ante las necesidades de los nuevos roles, tanto 
para los docentes como para estudiantes. Llegando a 
la afectación que cada persona está viviendo, por el 
aislamiento, donde la condición humana manifiesta 
alteraciones en los estados socioemocionales de 
interacción, condiciones de atención desde la física hasta 
la espiritual, que se expresan en las relaciones y que de 
una u otra manera influyen en el desarrollo personal 
y profesional. Las temáticas fueron compartidas con 
la comunidad universitaria, en la que su participación 
fue un gran aporte para profundizar y dar continuidad 
al trabajo, orientando este proceso de transición y 
de construcción de nuevo paradigma educativo, ante 
nuevas oportunidades, adecuaciones, adaptaciones o 
bien innovaciones. 

En el mes de febrero 2021, tuvimos la visita mixta 
(presencial y virtual) para la acreditación institucional 
por parte de los Comités Interinstitucionales para 
la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), para 
revisar el autoestudio efectuado durante dos años 
(2019-2020), a través del trabajo efectuado por 8 
comités que cubrieron la metodología del organismo, 
la Dirección de Planeación revisó, integró, construyó y 
reportó 2,164 evidencias institucionales; los días 24, 25 
y 26 de febrero, doce evaluadores solicitaron agendar 
42 reuniones  de seguimiento metodológico, en las 
que participaron 347 integrantes de la comunidad, 
entre autoridades, titulares de dependencias, órganos 
colegiados, claustro docente, alumnos, egresados, 
empleadores. El 8 de junio se recibió el oficio de 
acreditación y dictamen correspondiente, señalando 
la obtención de la acreditación institucional por cinco 
años, de mayo 2021 a junio de 2026. La Recomendaciones 
del equipo de pares evaluadores se presentaron en el 
Colegio de Directores en junio 2021, ahora se integra el 
plan de mejora institucional La Salle-CIEES 2021-2026.

Se trabajó con los CIEES para definir la metodología 
aplicable y conocer la viabilidad de aplicar el proceso 
de evaluación al Área Curricular Común y obtener la 
acreditación del currículo transversal. Después de seis 
meses de trabajo, el Vocal Ejecutivo de los Comités de 
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Naturales y Exactas, 
y Ciencias Sociales y Administrativas delos CIEES, 
resolvió autorizar la evaluación correspondiente, 
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obteniendo la acreditación por cinco años de enero 
2021 a febrero 2026. Analizamos las metodologías 
de organismos de COPAES para compararlos con los 
CIEES y decidir un primer proceso de acreditación de 
las Licenciaturas Enfermería, Fisioterapia y Promoción 
de la Salud, e Ingeniería Económico y Financiera; 
además de revisar alternativas para la re-acreditación 
de Educación Primaria y Ciencias de la Educación, 
Química de Alimentos, Relaciones Internacionales, 
Ciencias Religiosas, Filosofía, Psicología, Ciencias de la 
Comunicación, Diseño Gráfico y Digital y Mercadotecnia.

Se def inió un programa de vinculación con los 
organismos lasallistas: Instituto de los Hermanos de 
las Escuelas Cristianas (IHEC), Región Latinoamericana 
Lasallista (RELAL) y Distrito Antillas-México Sur 
(DAMS), con el propósito de dar seguimiento al 
desarrollo de temas sustantivos de impacto para la 
Universidad La Salle. Para ello se realizó la indagación 
de las estructuras de gobierno y de animación de los 
órganos colegiados y unipersonales a partir del 45° 
Capítulo General (CG), bajo el lema, “Esta obra de Dios es 
también nuestra obra”, donde se establecen 52 propuestas 
y, a partir de ellas, las comisiones, grupos de trabajo 
para conocer los proyectos o tareas que han llevado a 
cabo, con temas y contenidos relevantes para fortalecer 
nuestra Misión Educativa Lasallista.

De igual manera, el documento Hacia el año 2021: 
Viviendo juntos la alegría de nuestra misión, se establecen 
las estrategias para atender las propuestas del 45° 
CG y el III Capítulo del DAMS, fue una evaluación de 
estos años que se ha caminado como un solo Distrito; 
para ello se hicieron 11 propuestas organizadas en 4 
comisiones: (1) Órganos de animación, (2) Puestos de 
animación distrital, (3) Vida en común y, (4) Asociados 
para la Misión.

Considerando que los Capítulos del Instituto y del 
Distrito establecieron una reorganización de sus estruc-
turas de gobierno al servicio de la vitalidad de la Obra, 
es relevante destacar el tener un único secretariado para 
animar, esto es, el Secretariado de Asociación y Misión; 
así como la constitución del Consejo Internacional de 
la Asociación y Misión Educativa Lasaliana (CIAMEL). 
Las diferentes comisiones responsables junto con 
las de apoyo, así como objetivos de acción, permite 
examinar los siguientes temas, que pueden aportar a 
las funciones universitarias: (1) Rasgos de identidad 
lasaliana, por medio de la Red de Obras Educativas La 
Salle; (2) Pedagogía Lasaliana, sobre las innovaciones 
en la enseñanza y el aprendizaje en el siglo XXI; (3) 
Proyectos comunes de investigación, para desarrollar 
una Educación Superior Lasaliana; (4) Más allá de la 

frontera: proyectos en favor de los más vulnerables 
y voluntariado; (5) La Asociación y una cultura del 
acompañamiento; (6) Participación de las universidades 
en la evangelización. En una etapa posterior, conocer 
con mayor detalle los programas de trabajo sobre estas 
temáticas, para planear las acciones de participación 
o colaboración para La Salle.

La capacitación en el área de evaluación se fortaleció 
con la asistencia a diversos cursos, talleres, seminarios 
y foros, acordes al Modelo La Salle de Mejora Continua, 
fase 3. Con FIMPES, “Taller de enfoque a resultados” 
para la valoración y seguimiento de los indicadores del 
proceso de acreditación institucional. En la “Red de 
Acreditaciones La Salle” para compartir experiencias 
de los procesos con las 15 Universidades de la Red de 
Universidades La Salle México. En CENEVAL, el EGEL 
lleva a una actualización de las metodologías como 
el “nuevo EGEL-Plus”. Los cambios en los procesos de 
evaluación y acreditación con la aprobación de la Ley 
General de Educación Superior, requiere analizar temas 
a nivel institucional. En el mes de junio, el Congreso de 
la Association of International Educators, (NAFSA 2021) 
“Diseñando nuestro futuro compartido” con temáticas 
de gran relevancia para conocer y compartir las últimas 
innovaciones, nuevas estrategias, mejores prácticas. En 
junio-julio 4 colaboradores de la DPEI participaron en 
el Diplomado de Analítica de Datos (primer módulo).

Coordinación de Promoción y Admisiones. Como 
parte de la difusión de la oferta académica, formativa 
y servicios de apoyo para los aspirantes y padres de 
familia, realizó eventos virtuales denominados “Open 
Day La Salle” que facilita la participación e interacción 
entre los interesados y los especialistas de la institución, 
con el objetivo de incrementar la matrícula de nuevo 
ingreso en los niveles de preparatoria (abril 2021), 
pregrado (febrero 2021) y posgrado (junio 2021). Así 
mismo, para fortalecer la vinculación con los colegios 
lasallistas (18 noviembre 2020) y de Pase Directo (25 
noviembre 2020), se programaron reuniones con los 
Directores y Orientadores, representantes de cada uno 
de los planteles educativos, en donde se expusieron los 
resultados de matrícula de nuevo ingreso que están 
en relación con los beneficios del convenio, se mostró 
la modalidad a distancia del proceso de admisión, 
permitiendo optimizar tiempo y recursos para ambas 
partes, y las nuevas estrategias para el ciclo 2021-2022.

Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación. 
La Red de Especialistas fortaleció su presencia en medios 
de comunicación generando 3,096 entrevistas, 3,773 
notas en prensa, radio, televisión y sitios web, que 
representan un valor de mercado de $159 millones 
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de pesos. Se difundieron 193 historias La Salle, que 
representan el 5% del total de las entrevistas y un 
crecimiento del 98% respecto al año anterior. 

Para las actividades de identidad, se desarrollaron 
páginas especiales, videos y la transmisión de: (1) Fieles 
Difuntos con un memorial interactivo y concurso de 
ofrendas; (2) Navidad 2020 con una tarjeta de adviento 
interactiva, concurso y celebración para colaboradores; 
(3) Día de la Comunidad 2021, programa con actividades 
de integración; (4) Despedidas de generación, resaltando 
lo más significativo como la manta de generación y 
álbumes fotográficos; (5) Bienvenida de los alumnos 
de la Escuela Preparatoria. Estas actividades tuvieron 
104,021 visitas en la página institucional. 

En la fase 2 del proyecto Barrio Universitario Condesa-La 
Salle “Entorno Escolar Seguro”, se construyó un cruce 
seguro sobre la Av. Benjamín Franklin y la calle 
Francisco Murguía. Acción financiada 70% por La Salle 
y 30% por Estrategia Misión Cero de la empresa CEMEX. 
Además, se contó con la colaboración del Gobierno de la 
Ciudad de México, las Alcaldías Cuauhtémoc y Miguel 
Hidalgo. Este cruce incrementa la seguridad vial en la 
zona, beneficiando a cerca de 20 mil personas, con esta 
intervención La Salle se convierte en un referente a 
nivel nacional y avanza en el cumplimiento de la Carta 
Mexicana de los Derechos del Peatón, del Manual de 
Calles Mexicanas y la Auditoría de Caminabilidad en 
Entornos Escolares. 

Coordinación de Vinculación. Implementó una serie 
de webinarios gratuitos para MIPYMES denominada 
“jueves de tips” con temáticas: “Finanzas en tiempos de 
crisis”, “Aspectos fiscales, corporativos”, “Reconstruir 
cadena de suministro”, “Empresas familiares”, 
“Inteligencia artificial y robots”, y además un curso 
gratuito de “Evaluación financiera de proyectos para 
MIPYMES”. Se busca brindar consejos prácticos, 
sugerencias y recomendaciones para enfrentar la crisis 
económica, acentuada por la pandemia, con la asesoría 
de expertos. La Salle se posiciona como una institución 
que reconoce la importancia de las MIPYMES para la 
economía del país y contribuye para su permanencia 
en el mercado, revitalizando su compromiso con los 
empresarios que generan fuentes de empleo. 

Se cambió la plataforma de la Bolsa de Trabajo para 
ofrecer mejor servicio en la inserción y movilidad laboral 
de estudiantes y egresados. Este sistema permite que la 
universidad interactúe con las empresas promoviendo 
el talento lasallista, facilitando el acceso a las ofertas 
de empleo y prácticas profesionales más relevantes y 
acordes con el perfil profesional para cada candidato. 

También, se convocó al primer Encuentro Global de 
Egresados de forma virtual, con asistencia de 1,500 
egresados, quienes contribuyen con sus desarrollos 
profesionales al prestigio de su Alma Mater.

Actividades de Extensión Universitaria de las 
Subdirecciones Administrativas

Subdirección de Segur idad ,  Serv icios e 
Infraestructura. Se participó activamente en diversas 
mesas de trabajo con otras universidades y con el 
Gobierno de la Ciudad de México, para definir los 
lineamientos de apertura de las universidades en la 
Ciudad. Se trabajó con el Gobierno de la Ciudad de 
México y Desarrollo Integral de la Familia (DIF) para 
coordinar y operar el Centro de Vacunación La Salle-
COVID-19, del 30 de marzo al 3 de abril, para 48 mil 
adultos mayores de la Alcaldía Cuauhtémoc. Por otro 
lado, se desarrolló a distancia, el Evento de Fin de año 
con el personal de seguridad, Servicios Especiales de 
Protección en México (SERPROMEX).

ADMINISTRACIÓN Y GOBERNANZA 

En cumplimiento de la Misión institucional planteada 
al 2025, la Dirección de Administración trabaja en la 
definición e implementación de las políticas y linea-
mientos para mantener actualizados los procedimientos 
necesarios de soporte al desarrollo que demandan la 
docencia, investigación y extensión universitarias. La 
pandemia del COVID-19 exigió, además, una adminis-
tración y gobernanza sólidas para cumplir con las 
necesidades ordinarias, pero también las extraordi-
narias derivadas de la crisis sanitaria y el impacto 
del confinamiento. De esta forma se mantuvieron 
operativas las funciones universitarias, las de apoyo 
académico, formativo y de bienestar, todas a través 
de las plataformas digitales y de soporte tecnológico, 
logrando mantener en funcionamiento a la universidad 
en la virtualidad. La estructura de administración se 
mantuvo en total funcionamiento para dar el soporte 
necesario que requieren los diferentes servicios de 
administración, el apoyo de la infraestructura tecno-
lógica como base de operación de la universidad, la 
adecuación de la infraestructura física para mantener 
operando los sectores que demanda el Protocolo de Riesgo 
Sanitario: Consultorio médico, Seguridad, la Oficina de 
la Rectoría, Oficinas de la Dirección de Administración 
por la necesidad de mantener guardias, en las cuatro 
Unidades, principalmente.
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Además de lo anterior, el Hermano Enrique señaló desde 
el inicio del confinamiento, como política institucional: 
(1) Todos los colaboradores recibirán el pago total de su 
nómina en las fechas establecidas (así ha permanecido 
durante 16 meses); (2) El cumplimiento puntual de las 
obligaciones fiscales (permitir al gobierno mantener su 
funcionamiento); (3) Establecer el Programa de Apoyo 
Emergente para que ningún alumno deje sus estudios por 
causas económicas (se atendieron 2,830 solicitudes dando 
solución al 55% con algún descuento en colegiaturas, 
43% prórroga para el pago de colegiaturas; 18% se 
condonaron recargos; y al 7% se definió un plan de pagos). 
Por otra parte, mantener operando a una comunidad 
universitaria de casi 30 mil personas, exigió la inversión 
en la tecnología necesaria, con una intensa capacitación 
de colaboradores docentes y administrativos, así como 
del apoyo de logística de servicios y suministros externos.

Adicionalmente, el Señor Rector González Álvarez 
estableció como compromisos para el ciclo escolar 
2020-2021: Brindar el mejor servicio educativo a los 
estudiantes durante el tiempo de pandemia; ampliar la 
oferta educativa del Campus Virtual en dos programas 
con RVOE y dos de educación continua; Terminar la 
ampliación de las instalaciones de la Biblioteca, del 
estacionamiento de Unidad Santa Teresa y el Centro 
de Investigación La Salle; entre otras, acciones que 
requieren de recursos administrados con eficiencia.

La administración y gobernanza de La Salle, además 
de posibilitar lo señalado, mantiene operando el Plan 
Maestro de Infraestructura Física, el Plan Tecnológico 
Institucional, las obligaciones del ecosistema de La Salle, 
la administración del capital humano, el mantenimiento 
y seguridad de las instalaciones, el suministro de provee-
dores de bienes y servicios, así como la atención de 
imprevistos económicos y legales, entre otros elementos. 
Todo lo anterior exige de una excelente organización de la 
función adjetiva para operar en forma eficaz y eficiente, 
acorde a la fuerte exigencia de la dinámica institucional. 
El modelo de administración y gobernanza de La Salle 
es una de las fortalezas institucionales que permiten 
asegurar la continuidad del cumplimiento de la misión 
institucional y de la responsabilidad asumida con la 
sociedad en general y con los estudiantes en particular.

Actividades de Administración y Gobernanza de 
las Áreas de la Dirección de Administración

Coordinación de Financiamiento de la Educación. 
De manera independiente al Programa de Apoyo 
Emergente de alumnos, en este ciclo escolar 2020-2021 

se incrementó en 14% el número de estudiantes con 
beca, esto es, en la actualidad 4,425 alumnos cuentan 
con un porcentaje de apoyo en sus colegiaturas, lo 
que representa un 10% más de recursos económicos 
destinados al financiamiento de la educación; ahora 
el 36.1% de alumnos recibieron algún tipo de beca, 
obteniendo como beneficio, la permanencia de nuestros 
mejores estudiantes y potenciar el incremento de la 
matrícula. Se realizó la migración de servicios de un 
esquema presencial a virtual adaptando espacios e 
instalaciones, la adquisición de equipo, adecuaciones 
a los procesos de servicio, extensión de horarios y utili-
zación de recursos en casa para mantener la atención 
a alumnos y padres de familia, dando seguimiento a 
todo el servicio por parte del equipo de colaboradores 
de la Coordinación.

Subdirección de Capital Humano. Se llevaron a cabo 
acciones en beneficio del bienestar laboral y seguimiento 
a la NOM 035 para la atención de riesgos psicosociales a 
través de diversas acciones de formación, capacitación 
y seguimiento para el bienestar laboral, publicando 
dentro del portal de servicios la política y protocolos 
de prevención de riesgos psicosociales, así como la 
aplicación del cuestionario de identificación de riesgos. 
Aunado a ello se ha dado acompañamiento a todas las 
áreas que salieron evaluadas con un bajo clima laboral, 
estableciendo un plan de mejora y estrategias que les 
ayuden a fortalecer la percepción de sus colaboradores.

Durante la pandemia se estableció un acompaña-
miento cercano con los colaboradores y sus familiares, 
siendo apoyados en seguimiento a la salud, temas de 
seguridad social, orientación de créditos del Instituto 
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 
(INFONAVIT) y el Instituto del Fondo Nacional para el 
Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), problemas 
laborales y canalización con orientadores o centros 
de salud.

Subdirección de Finanzas. Con la finalidad de imple-
mentar un proceso de cobranza eficiente, enfocado hacia 
la prevención, se instaló un sistema de comunicación 
automatizado con los padres de familia y alumnos para 
advertir de manera anticipada sobre el vencimiento 
de las colegiaturas por medios electrónicos; además, 
aquellos que sean deudores se les da el mismo trata-
miento por medios electrónicos, una vez que tiene un 
pago vencido de colegiatura, con la finalidad de dar 
un seguimiento continuo y evitar carteras vencidas 
al termino de los ciclos escolares.

Se trabajó en el análisis y la búsqueda para agregar valor 
a los recursos financieros institucionales, siguiendo 
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las políticas de inversión vigentes, teniendo como 
principal objetivo el maximizar los rendimientos 
financieros y minimizar el riesgo en su correlación 
existente. Se dio continuidad en todos los servicios de 
la Subdirección de Finanzas durante la contingencia 
sanitaria con la implementación del home office y 
roles de guardias en instalaciones. Se brindaron en 
todo momento los servicios acostumbrados que se 
ofrecen: Compras, Nómina, Tesorería, Contabilidad y 
Presupuestos, adaptando los procesos y las actividades 
de los colaboradores. Se mantuvieron los trámites para 
el pago de nóminas, pago a proveedores y externos, cobro 
y facturación a alumnos, seguros de gastos médicos y 
de vida a alumnos y colaboradores, compras de insumos 
y contratación de servicios para la continuidad de la 
operación académica, el cumplimiento contable y fiscal, 
planeación, autorización y ejercicio presupuestal e 
inversiones.

Subdirección de Seguridad Servicios e Infraestructura. 
Como parte del Manual Interno de Seguridad, se activó 
el Protocolo por Riesgo Sanitario y el Centro Único de 
Mando Ampliado, derivado del tipo de contingencia 
se agregaron, la Subdirección de Capital Humano y 
Servicio Médico. Desde la fase 3, donde se suspende 
la presencia en instalaciones de la comunidad univer-
sitaria, se aplicaron acciones en favor del cuidado de 
todos, se crearon protocolos de seguridad sanitaria, 
se dispusieron medidas y mecanismos para el ingreso 
a las instalaciones y a las actividades presenciales, 
además de establecieron las guardias de personal, 
necesarias en materia de seguridad y mantenimiento 
para la continuidad en la institución. Se coadyuvó con 
las autoridades del Gobierno de la Ciudad de México 
en el desarrollo de lineamientos para la reactivación 
presencial y el apoyo para el desarrollo del Centro de 
Vacunación en las instalaciones de la universidad. 

Se generó el “Protocolo de Reactivación presencial 
académica y formativa, para el uso de aulas, talleres, 
laboratorios, espacios deportivos y de uso común”, que 
cuenta con un capítulo que se enfoca en el uso de 
los talleres y laboratorios, segmentando las activi-
dades a realizar durante la práctica, preparación 
de las instalaciones, la conclusión de la práctica, el 
trabajo de almacén, la distribución de los espacios y el 
acceso a las Unidades. El protocolo cuenta además con 
recomendaciones generales, recomendaciones en casa, 
recomendaciones en los diversos trayectos, recomen-
daciones al regresar a casa; la autoevaluación que se 
puede generar a partir de la aplicación, la detección 
de riesgos psicosociales, un directorio con los servicios 
de apoyo y orientación disponibles, recomendaciones 
de salud emocional, higiene del sueño, nutricionales, 

para el bienestar físico; así como un anexo con los 
tipos de mascarillas.

Se realizaron las acciones para adecuar y actualizar 
espacios de oficinas administrativas en Santa Lucía 
y de la Coordinación de Biblioteca. Como parte de 
las condiciones de trabajo a distancia, se adecuaron 
los procesos para atender diferentes servicios de la 
comunidad: proceso electrónico de contratos de obra 
y de servicios, modificación del proceso de creden-
cialización, negociación con proveedores prestadores 
de servicios para ajustar facturación, periodicidad 
y atención conforme a las limitantes presenciales, 
adecuación contractual para casos fortuitos que 
protejan a la institución de la suspensión total o parcial 
de servicios con terceros.

Como parte de la intervención para adaptar espacios 
que favorezcan el desarrollo de eventos académicos y 
de transferencia del conocimiento, se puso a disposición 
de la comunidad el denominado Espacio de Co-Creación 
(E-Co). Cuenta con 16 salas para la colaboración y la 
co-creación, además de una sala con medios electrónicos 
para la presentación de proyectos, dos salas especiales 
para Simulación de Negocios y la aplicación del Método 
del Caso. Se amplió la Biblioteca para ofrecer mayor 
comodidad y privacidad a los usuarios, ahora dispone 
de espacios para lectura libre y una terraza en la que 
se instalaron más de 200 celdas foto voltaicas que 
generarán hasta 123 Mwh de energía limpia. Ambas 
ampliaciones cubren una superficie de casi 2,000 m2, 
que se suman a la planta física a la Universidad. 

Relacionado con la sustentabilidad se llevaron a cabo 
acciones para minimizar el impacto al medio ambiente, 
en este sentido se remodelaron los sanitarios de la 
Rectoría y de la Facultad de Humanidades y Ciencias 
Sociales, sustituyendo el mobiliario anterior por equipos 
ahorradores. Con el firme propósito de impulsar al 
interior y al exterior acciones y políticas en favor del 
medio ambiente se participó y renovó el convenio 
COMPLEUX, que es un consorcio de universidades 
que buscan atender el problema ambiental desde la 
educación.

Como parte del Plan Maestro de Infraestructura Física, 
dentro del fortalecimiento de la actividad docente, se 
remodelaron: el Laboratorio de Análisis II de la Facultad 
de Ciencias Químicas; el Quirófano de la Facultad 
Mexicana de Medicina; el gimnasio y se concluyó el 
Salón de Uso Múltiples de la Unidad Santa Lucía.

Una acción relevante fue la adecuación de espacios para 
la nueva normalidad, en atención a la Modalidad Mixta 
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y los lineamientos de seguridad sanitaria establecidos 
por el Gobierno de la Ciudad de México, se colocaron los 
filtros sanitarios, señalética, se entregaron los equipos 
de seguridad personal y se capacitó a todo el personal, 
del mismo modo se desarrollaron los procesos y proto-
colos para la reactivación presencial en laboratorios, 
además se participó en la adecuación de las Aulas del 
Modelo Mixto.

Aún con las dificultades generadas por la pandemia, se 
reanudó la construcción del Centro de Investigación, 
que dispone de una superficie de terreno de 1,600 m2 
y levanta una construcción de 8,485 m2, está diseñado 
para alberga las actividades relacionadas con la inves-
tigación de alrededor de 600 personas, que dispondrán 
de 81 cajones de estacionamiento techados; el acceso 
está diseñado para recibir a personas con capacidades 
diferentes y con movilidad independiente; contará con 
dos elevadores para el acceso a los 6 niveles; además 
contempla los siguientes espacios especializados: 6 
salones de usos múltiples, 6 laboratorios, 20 aulas, 8 
espacios para incubadora de negocios.

Subdirección de Tecnologías de Información. En junio 
2020, las autoridades solicitaron alternativas viables 
para habilitar las instalaciones universitarias, previendo 
la posibilidad de impartir clases tanto presencial como a 
distancia. La indagación de información y acercamiento 
con proveedores tecnológicos expertos en educación, 
posibilitaron la oferta de alternativas para la impar-
tición de clases de manera simultánea en presencial y 
a distancia. Se efectuaron evaluaciones y análisis de la 
infraestructura disponible en La Salle: red de Internet, 
cámara de video, equipos de cómputo, plataformas 
institucionales (Microsoft Temas y Plataforma La Salle) 
y definir un esquema de implementación general. 

Después de explorar diversas alternativas de solución, 
revisar la inversión requerida, los escenarios posibles 
y realizar distintas pruebas piloto, se decidió por una 
solución tecnológica por aula que consiste: en audio y 
video Poly Estudio, control remoto, equipo de cómputo 
Nano Lenovo con teclado y mouse inalámbrico. La 
selección de las aulas se llevó a cabo mediante criterios 
de análisis definidos en función del uso del espacio, la 
capacidad prevista de alumnos en el aula y el porcentaje 
de ocupación. Las características y componentes que 
nos brinda el equipamiento tecnológico de última 
generación permitieron conjuntar el equipamiento, 
la capacitación y el desarrollo de los contenidos, con 
ello fueron implementadas 155 Aulas Mixtas.

La Vicerrectoría Académica solicitó apoyo para 
realizar sesiones de inducción para los docentes en 

el uso de las aulas para el modelo mixto de clases, 
así como en el uso de las instalaciones para impartir 
sus clases a distancia (préstamo de aula e internet, 
incluyendo equipo de cómputo). Finalmente, con el 
uso compartido de las aulas se logra un mayor alcance 
para las diferentes Escuelas y Facultades y se cumple 
el objetivo encomendado de llevar a cabo el Modelo 
Mixto La Salle, siendo la experiencia de formación 
que integra diversos métodos y recursos pedagógicos 
y didácticos en ambientes presenciales y virtuales, 
los cuales propician a nuestros estudiantes aprendi-
zajes significativos, posibilita la continuidad de las 
actividades educativas con la excelencia académica y 
el enfoque humanista de La Salle.

Como parte de las medidas y mejoras que se han 
establecido en cuanto a la seguridad de la información 
en medios digitales, se definió e implementó el 
"Programa de concienciación en la seguridad de 
la información" para que los usuarios de manera 
periódica adquieran buenas prácticas de seguridad en 
la información institucional y mantener la privacidad 
de datos personales, a través de medios electrónicos, 
por esta razón es importante incrementar los niveles 
de conocimiento y sensibilizar a la comunidad sobre 
estos aspectos, para lograr una cultura organizacional 
de temas de privacidad y seguridad de la información. 

Para tener un mayor control en la asistencia a las 
instalaciones y respetar la “sana distancia”, se desarrolló 
el módulo de solicitudes de citas electrónicas en la 
aplicación móvil La Salle, a fin de tratar y dar atención 
a los asuntos de la Coordinación de Desarrollo Social y 
Comunitario, Dirección de Gestión Escolar, así como la 
Vicerrectoría de Bienestar y Formación con respecto a 
diversos trámites. Con este módulo se reduce en gran 
medida las filas de personas y el tiempo en espera en 
las instalaciones de la universidad.

Actividades de Administración de Escuelas y 
Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Brindó 
atención a alumnos y padres de familia por primera 
vez a distancia, en la venta virtual de libros de texto 
y uniformes del 4 de julio al 16 de octubre, corres-
pondientes al ciclo escolar 2020-2021 a través de una 
atención oportuna y de apoyo en el proceso de compra 
de libros, redención de códigos de libros electrónicos, 
entrega de libros físicos y de uniformes escolares, entre-
gándose 15,868 libros tanto físicos como electrónicos, 
en comparación a los 15,271 del ciclo escolar anterior. 
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El 15 de agosto 2020 se llevó a cabo la ceremonia de 
graduación de los alumnos de la generación 2017-2020, 
previendo un formato innovador, gestionando, organi-
zando y elaborando una presentación de calidad de los 
260 alumnos graduados, acompañados de su fotografía 
con la presencia de las autoridades que llevaron a cabo 
la ceremonia de graduación teniendo una asistencia 
de 240 personas. Se negoció con el salón Ambrosía la 
cancelación de la cena baile de graduación acordada 
para la   generación 2017-2020 donde se pudo recuperar 
gran parte de los pagos parciales hechos con antelación 
y quedando, el saldo restante, en abono para la próxima 
cena baile en junio de 2022.

Con el fin de cuidar la recaudación de colegiaturas, 
manteniendo un trato siempre humano y cercano a los 
padres de familia, se implementó un procedimiento de 
seguimiento mensual, a partir de noviembre 2020, los 
casos con atraso de pagos con tres colegiaturas vencidas, 
entregando a cada padre de familia un reporte con 
fechas clave de vencimientos de colegiatura. 

Escuela de Altos Estudios en Salud. Se instaló el 
equipo correspondiente al Laboratorio de Movimiento 
que beneficia los procesos de enseñanza en materia 
de análisis de marcha y movimiento y posiciona 
a nuestra licenciatura en Fisioterapia y Promoción 
de la Salud a la vanguardia educativa en su área de 
conocimiento, abriendo la posibilidad de vincularnos 
con instituciones y servicios de salud que requieren 
de dicho análisis, siendo un diferenciador de nuestro 
programa. Se instaló el equipo de rayos X digitales en 
el área de laboratorios y unidades de la licenciatura 
en Medicina Dental contando con equipamiento de 
última generación que proporciona a los alumnos las 
herramientas de conocimiento de vanguardia en su 
campo de desarrollo. 

Facultad de Ciencias Químicas. Concluyó el trabajo 
de remodelación del Laboratorio de Análisis II en 
septiembre, sustituyendo el mobiliario y atendiendo 
las necesidades requeridas en los servicios para las 
prácticas experimentales. Se acordó que se contará con 
el apoyo para atender situaciones no detectadas en la 
entrega y que se presenten cuando se inicie el uso físico 
de los espacios. Con esta remodelación se adecuan los 
espacios de laboratorio al tamaño de la matrícula de 
los programas académicos, además de considerar las 
tendencias curriculares y tecnológicas de la educación 
científica de un futuro próximo. 

Se realizó la 2° etapa del Plan de Infraestructura de la 
Facultad para la remodelación de los laboratorios, consi-
derando la incorporación de los Laboratorios del Centro 

de Investigación y una propuesta integral para el edificio 
3A y 3B que permitirán complementar la ampliación 
de la Facultad que comenzó con el edificio adminis-
trativo inaugurado en enero 2020. Esta remodelación 
considera la ampliación del espacio que actualmente 
cuentan los laboratorios de Análisis I y II, Laboratorios 
de Orgánica, de Alimentos, de Farmacia, de Ingeniería 
I y II, de Microbiología, además de las áreas y servicios 
de apoyo, como el almacén de reactivos y de materiales, 
balanzas analíticas, muflas, instrumentación analítica, 
espectrofotometría infrarroja y de masas, cromatografía 
de gases y de líquidos, área de confinamiento temporal 
de animales de experimentación, áreas estériles y de 
refrigeración.

Se realizó la capacitación a los docentes por áreas, para 
el uso de software (laboratorios virtuales) y videos de 
capacitación en equipos como proyectos de inversión 
complementario a los procesos de enseñanza y apren-
dizaje de materias de laboratorio, posterior a esa etapa 
se entregaron las licencias de la plataforma Beyond Labz, 
así como del manual a los alumnos de los módulos de 
Química General, Química Orgánica, Física y Biología. En 
cuanto al proyecto de los videos de operación de equipos 
de laboratorio, se coordinó el trabajo con los Maestros 
de Tiempo Completo y la Coordinación de Relaciones 
Públicas y Comunicación realizando la grabación de 26 
cápsulas de una duración aproximada de 5 minutos, 
clasificados en las siguientes áreas que apoyan a las 
cuatro licenciaturas de la Facultad: Ciencias básicas, 
Área instrumental, Microbiología e Ingeniería. Los 
recursos adicionales generados permitieron reforzar 
los procesos de enseñanza-aprendizaje de las materias 
experimentales y serán un complemento formativo 
importante incluso cuando se retomen las actividades 
presenciales.

Facultad de Derecho. Para que los colabores docentes 
estuvieran en posibilidad de impartir sus clases en 
las plataformas institucionales, y tener una base de 
datos actualizada para mantener contacto de manera 
eficaz e informados de los comunicados institucionales, 
se  les  asignó  un correo electrónico en el dominio 
@lasallistas.org.mx. Por otro lado, con la finalidad 
de brindar a los estudiantes un mejor servicio y la 
mejor educación, se realizó un análisis y revisión del 
perfil de los colaboradores docentes y administrativos 
para identificar que se cumplan con los estándares de 
calidad requeridos. Preocupados por un mejor uso de 
los recursos económicos y materiales se definió una 
política de austeridad en el ejercicio del presupuesto 
para lograr una mejor administración.
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Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. 
Fueron acreditadas las licenciaturas en Ciencias de 
la Educación, Ciencias Religiosas y Filosofía, por los 
Comités Interinstitucionales de Evaluación de la 
Educación Superior (CIEES), por tres años, y Educación 
Primaria por cinco años. Con el propósito de actualizar 
la oferta educativa, se gestionó el diseño de las licencia-
turas en Pedagogía y Teología de julio del 2020 a febrero 
del 2021, que sustituirán a los programas de Ciencias de 
la Educación y Ciencias Religiosas, respondiendo así a las 
necesidades actuales y atribuyéndoles características 
de flexibilidad, internacionalidad y vinculación.

Se elaboró el Plan de Desarrollo de la Facultad a 
partir de una evaluación diagnóstica y contribución 
del equipo de colaboradores para su cumplimiento; 
por medio de un trabajo colegiado del equipo de la 
FHCS, que permitirá imprimir calidad y pertinencia 
al desarrollo académico.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Se implementó el Sistema Control y 
Seguimiento Digital de (CSD-FAMADyC) permitiendo 
incorporar una estructura de control para docentes 
y alumnos de manera digital, por medio de lista de 
asistencias, temarios, horarios, galería, portafolios, 
lineamientos de conductas y la imagen gráfica de cada 
una de las asignaturas, optimizando su uso durante 
la pandemia.

A través de la plataforma Gather del Campus Virtual 
de la Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación, se inició un espacio virtual que permite 
socializar información para los colaboradores, así 
como punto de partida para las actividades adminis-
trativas que se realizan. También se optimizó el uso 
de la plataforma Microsoft Teams a través de una 
reorganización de los archivos digitales organizados en 
carpetas compartidas y en equipos de trabajo, fáciles 
de administrar para mejorar el trabajo a distancia.

Facultad Mexicana de Medicina. Entregó a la Dirección 
de Administración una Nota de Crédito por parte del 
Instituto Mexicano del Seguro Social por la cantidad 
de $372 mil pesos, por concepto de devolución de uso de 
los Campos Clínicos pagados y no utilizados. También 
realizó la negociación con Hospitales e Institutos de 
Salud, para que durante la pandemia únicamente 
se paguen las rotaciones que se lleven de manera 
presencial, beneficiando a los alumnos de cuarto a 
octavo semestre, ya que se redujo hasta un 70% el pago 
por concepto de Incorporación al Sistema Hospitalario. 
A pesar de las dificultades derivadas por la contingencia 
se mantuvo al 99% la actualización de los Convenios 

de Colaboración Educativa, con los Institutos de Salud 
y Sedes Hospitalarias.

Facultad de Negocios. Se inauguró en el Centro de 
Co-Creación, las zonas correspondientes a la Facultad, 
que permitirán disponer espacios con mayor iluminación 
para el estudio y lectura de los estudiantes, la Sala de 
Simulación para los Negocios y la Sala de Situaciones 
Empresariales (para la aplicación del Método del 
Caso), facilitará el trabajo de análisis y proporcionar 
soluciones a distintas situaciones planteadas por el 
docente durante la impartición de sus clases.

Como parte de la mejora en la Facultad se implementó 
una nueva forma de presentar los Informes 
Semestrales dónde, además, se agregó información del 
comportamiento histórico de matrícula de todas las 
licenciaturas y el análisis histórico sobre los resultados 
obtenidos en la aplicación del Examen EGEL-CENEVAL. 
El informe es entregado al finalizar el semestre por las 
jefaturas de carrera y su contenido permite al Director 
reconocer los logros del período de referencia, programar 
y anunciar los objetivos que se trazan para el siguiente 
periodo.

CIED - Campus Virtual La Salle. En el periodo julio 
2020 a junio 2021, se habilitaron y gestionaron los 
espacios suficientes en la Plataforma Educativa La 
Salle (plataforma institucional para la gestión de los 
aprendizajes), para dar cabida a las asignaturas de los 
programas curriculares de la oferta educativa, con un 
total de 3,516 grupos atendidos y 50,997 servicios reali-
zados para posibilitar, entre otros temas, la implemen-
tación del Modelo Mixto La Salle. Se brindó un apoyo 
directo como respuesta a la comunidad universitaria 
ante la contingencia sanitara, que permitió la conti-
nuidad de las actividades académicas y formativas de 
la universidad bajo estándares de calidad. Se realizaron 
acciones de capacitación grupales y asesorías personales 
a los docentes con la finalidad de que pudieran aplicar 
el diseño instruccional de asignaturas, talleres y apoyo 
didáctico, así como utilizar correctamente las herra-
mientas de la plataforma, además algunas externas 
para apoyar los procesos de enseñanza y aprendizaje 
de los estudiantes. 

De la misma forma, se desarrolló el espacio interactivo 
de estrategias de aprendizaje y enseñanza, que 
responde a las necesidades que presentan los docentes 
en el diseño instruccional de sus asignaturas. El 
espacio interactivo se encuentra en el micrositio 
del Campus Virtual para el uso libre de docentes 
y estudiantes.  Un tercer apoyo a los docentes, fue 
el desarrollo de talleres de 45 minutos cada 15 días 
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sobre el uso eficiente de la plataforma, así como el 
uso experto de la plataforma Moodle.  

Como parte de proyecto 2.1 “Operar el Campus Virtual 
La Salle” del PDI, en el que se tiene por objetivo 
consolidar la operación del Campus Virtual La Salle, 
incrementando su penetración y posicionamiento 
en el mercado mediante una oferta curricular 
pertinente, se encargó un estudio de mercado específico 
para programas, curriculares y no curriculares, en 
modalidades alternativas, efectuado de noviembre 2020 
a enero 2021. El estudio permitió conocer los motivadores 
y necesidades reales de educación a distancia del 
mercado y con ello definir las propuestas de mayor 
pertinencia para el desarrollo de nuevos programas 
con registro, así como de educación continua; con ellos 
se prepara el programa de nueva oferta educativa para 
los siguientes tres años.

Dirección de Gestión Escolar. Para atender a las 
necesidades de los usuarios a través de estrategias de 
servicio que han permitido continuar con el ciclo de vida 
del alumno: ingreso, permanencia y egreso, se diseñaron 
y pusieron en marcha protocolos y procedimientos: (1) 
Atención a las universidades del Sistema Educativo de 
las Universidades La Salle (SEULSA), contribuyendo a 
que sus tareas de certificación y titulación continúen 
a pesar de la pandemia; (2) Atención de historiales 
y constancias a distancia (preparatoria y educación 
superior); (3) Emisión de boletines de preparatoria 
en formato digital desde el Portal de Servicios del 
alumno; (4) Recepción y validación de documentos de 
alumnos de nuevo ingreso a preparatoria y educación 
superior a distancia; (5) Automatización para la 
emisión de reportes de bajas académicas desde cada 
Escuela y Facultad; (6) Atención de solicitudes de bajas 
voluntarias totalmente a distancia; (7) Homologación 
de formatos para dictámenes de bajas de educación 
superior; (8) Firma de dictámenes de reconsideración 
de bajas académicas a través de la herramienta "Adobe 
Sign"; (9) Atención de cambios de plan de estudios, 
programa académico y universidad, totalmente a 
distancia; (10) Organización y desarrollo de entregas 
masivas de documentos originales, atendiendo así a 
egresados de preparatoria y titulados de educación 
superior; (11) Realización de tomas de protesta y 
exámenes profesionales a distancia; (12) Organización 
de equipos de trabajo rotativos para la atención de 
tareas que requieren de presencia en oficinas, laborando 
de forma prácticamente ininterrumpida desde agosto 
2020. Se mantuvo el servicio a las universidades 
que conforman el SEULSA (incluyendo Noroeste), 
flexibilizando procesos para iniciar procedimientos 
únicamente con información en formato electrónico 

y compartiendo los diversos protocolos desarrollados, 
como guía de la manera en que pueden atenderse actos 
de titulación y graduación a distancia.

También se desarrolló el Módulo Institucional para la 
Emisión de Certificados Electrónicos y realización de 
las gestiones oficiales necesarias para la incorporación 
de la Universidad La Salle y del SEULSA en el Módulo 
Electrónico de Certificación de la Dirección General 
de Acreditación, Incorporación y Revalidación de la 
Secretaría de Educación Pública (MEC-DGAIR-SEP), 
que se encuentra en etapa final, con credenciales para 
acceso al Portal de Pruebas del Módulo Electrónico de 
Certificación y el posterior paso al Portal productivo. El 
desarrollo de este proyecto permitirá el cumplimiento 
de los mandatos de la autoridad oficial y posibilitará la 
más eficiente emisión de certificados parciales y totales 
de los alumnos y egresados de la Universidad La Salle 
y del SEULSA. Este desarrollo lleva más de 7 meses de 
trabajo conjunto con la Subdirección de Tecnologías de 
la Información en su segunda etapa y ha implicado la 
revisión de toda la información en el Sistema de Gestión 
Universitaria, relacionada con los planes y programas 
que operó y operan las seis universidades, adaptando, 
corrigiendo y agregando información que la emisión 
de certificados electrónicos demanda.

Se desarrolló el trabajo necesario con la autoridad 
oficial (MEC-DGAIR), lo cual abarca la solicitud oficial 
de incorporar a las universidades del SEULSA en el 
Módulo Electrónico de Certificación, gestionar claves 
independientes por institución para la correcta emisión 
de sus documentos, entrega de los layout de registro y 
carga por institución y recepción de credenciales para 
portal de pruebas. Se encuentra en desarrollo, la fase de 
pruebas en el Módulo Electrónico de Certificación para 
posteriormente recibir las credenciales para el Portal 
productivo, con lo cual la Universidad La Salle y el SEULSA 
estarán en posibilidad de certificar electrónicamente. 
Desde 2019 la Dirección de Gestión Escolar emite títulos 
electrónicos que inscribe exitosamente en la Dirección 
General de Profesiones para efectos de la expedición 
de cédulas profesionales de los egresados. A partir del 
2021 es obligatorio que las instituciones de educación 
superior también autentiquen electrónicamente dichos 
títulos, con lo que se suspende el uso de hologramas 
autorizado para instituciones "simplificadas" y el título 
oficial será electrónico.

Dentro de lo establecido por la autoridad para la auten-
ticación de títulos electrónicos, se encuentra el contar 
con una representación gráfica (PDF) de dicho título. 
A lo largo de 5 meses (en su 2ª etapa), se desarro-
llaron los trabajos necesarios con la Coordinación de 
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Relaciones Públicas y Comunicación y la Subdirección 
de Tecnologías de la Información, para el desarrollo de 
la representación gráfica. 

Adicionalmente la Dirección realizó las gestiones 
necesarias ante la Secretaría de Educación Pública para 
contar con las credenciales de acceso al MET-DGAIR, 
mismas que ya se tienen. Durante la semana del 17 al 
21 de mayo se realizaron las primeras autenticaciones 
electrónicas.

Dirección de Posgrado e Investigación - Dirección 
de Investigación – Vicerrectoría de Investigación. 
Se sistematizaron los procesos para la gestión de la 
I+D+i a través del Repositorio digital de la información 
de la Dirección de Investigación. Durante el periodo 
comprendido de julio 2020 a junio 2021, se culminó la 
recopilación, digitalización y almacenamiento de la 
información generada en la Dirección, lo cual permitió 
gestionar de forma eficiente la actividad de I+D+i de la 
Universidad La Salle bajo la modalidad virtual.

En colaboración con la Coordinación de Contabilidad 
y Presupuestos, se gestionó y habilitó la apertura del 
Módulo de presupuestos en el Sistema de Gestión 
Universitaria, con lo cual los investigadores pueden 
dar seguimiento al presupuesto asignado a su 
proyecto de I+D+i y tener un proceso más eficiente 
de los recursos. También se adecuaron los procesos 
de gestión de proyectos con financiamiento externo 
para garantizar que los proyectos se desarrollen sin 
contratiempos. 

Se incluye el seguimiento para formalización de 
convenios, solicitud y suministro de recursos, así 
como la elaboración de informes relacionados con 
el avance y cierre del proyecto. Una acción de suma 
relevancia es que durante julio 2020 se inició el 
proceso de reestructura de la Dirección de Posgrado 
e Investigación para convertirse en Dirección de 
Investigación y posteriormente en Vicerrectoría de 
Investigación. Durante ese mes se culminó el traslado 
de los Doctorados en Educación, Administración y 
Ciencias Jurídicas a sus respectivas Facultades, así 
como el programa MIEX. De igual forma, se recibieron 
en La Dirección de Investigación a los investigadores 
que estaban adscritos a las Facultades, los cuales 
fueron organizados en siete áreas del conocimiento. 
Además, se reestructuró el organigrama de la Dirección 
para cumplir con sus nuevas funciones. En abril 
2021, se culminó el proyecto de la construcción de la 
Vicerrectoría de Investigación con la aprobación de 
la Junta de Gobierno (marzo 2021).

Actividades de Administración de las 
Coordinaciones de Apoyo Académico

Coordinación de Biblioteca. Se realizó la adquisición 
de Proxy, Metabuscador y analíticas que facilitan las 
consultas de todos los recursos electrónicos de forma 
remota con un solo inicio de sesión, siendo más accesible 
y sencillo para el usuario. Se adquirió la bibliografía 
básica y complementaria en impreso y electrónico para 
ofrecer más opciones a la comunidad reflejándose en 
optimización y ahorro en recursos financieros para la 
universidad.

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
En enero 2021 los Comités Interinstitucionales de 
Evaluación de la Educación Superior (CIEES) entregaron 
el certificado de acreditación por 5 años al Área 
Curricular Común (de enero 2021 a febrero 2026). El 
dictamen identifica 8 recomendaciones: (1) Revisar 
el Plan de estudios y mapa curricular; (2) Lograr 
equilibrio de horas frente a docente; (3) Incorporar 
la asignatura de Bioética; (4) Incorporara a grupos 
estudiantiles de acuerdo a la Clasificación Mexicana 
de Programas de Estudio por Campos de Formación 
Académica del Instituto Nacional de Estadística 
Geografía e Informática (INEGI-2011); (5) Agregar una 
semana de inducción y otras de reflexión a los cursos 
actuales, aumentando a 18 semanas en licenciatura; 
(6) Garantizar la conectividad académica, el ancho 
de banda en el Centro de Idiomas es limitada; (7) 
Sensibilizar a la comunidad universitaria y sobre todo a 
la académica (claustro de profesores) en la importancia 
del Área Curricular Común; y (8) Dotar de espacios a 
los profesores para efectuar su trabajo. Es la primera 
vez que CIESS acredita el Currículo Transversal de una 
institución de educación superior, por lo que necesitó 
adecuar la metodología y el proceso de evaluación, esto 
representa un gran logro para nuestra universidad.

Coordinación de Formación Docente. Con el objeto 
de agilizar la operatividad académica, se determinó 
replantear la difusión de la oferta educativa e 
inscripciones a través de medios digitales, para facilitar 
la comunicación y seguimiento del claustro docente 
en su incorporación, logrando consolidar la gestión 
operativa mediante el micrositio de la Coordinación. 
Este espacio digital, concretó las funciones a partir del 
periodo escolar agosto 2020 a enero 2021, después de 
algunos ejercicios previos en el primer semestre 2020. 
La implementación del micrositio ha significado la 
optimización de tiempos y un mejor control en la gestión 
de la información de los 2,006 docentes incorporados a 
los diversos cursos y diplomados ofertados, ratificando 
el compromiso sólido ante el claustro docente en el 
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acompañamiento de su práctica educativa para su 
fortalecimiento y mejora continua.

Centro de Idiomas. Se realizó el estudio de percepción 
de los estudiantes del nivel 5 de inglés, considerando 
el registro desde 2017, con la finalidad de recabar 
información en cuanto a su grado de aprendizaje y 
comprobar que obtienen el nivel B2 del Marco Común 
de Referencia Europea de la Lengua (MCREL). 

Centro Internacional de Estudios La Salle. 
Mantuvo una estrecha comunicación con organismos 
internacionales, Embajadas en México y Embajadas de 
México en el extranjero: Francia, España e Indonesia 
en México y la Embajada de México en Jordania. Esta 
actividad nos ha permitido mantener una comunicación 
constante y estar pendientes de los diferentes apoyos 
económicos y actividades internacionales que se 
promueven para beneficio de nuestros estudiantes. 
Logramos que la Embajada de España diera una plática 
a estudiantes interesados en realizar un intercambio 
académico y obtener su visa, que es un proceso 
complicado. Se gestionó el apoyo para el trámite de la 
Beca Emerging Leaders in the Americas Program (ELAP) 
con el gobierno de Canadá en apoyo a dos alumnas de 
Relaciones Internacionales y Administración, para 
que realizaran estudios de movilidad académica en 
el extranjero. 

En el primer trimestre del 2021, se agilizó positivamente 
la forma de pago de los cursos del Programa de 
Español para Extranjeros, a través de pagos en línea, 
integrando los cursos de español al portal de pagos 
para externos. Ahora, el 100% de los pagos se pueden 
recibir con tarjetas internacionales, dentro y fuera 
del país, funcionando sin problemas, de manera ágil 
y la imagen de la universidad es la de una institución 
moderna y eficiente.

Actividades de Administración de las 
Coordinaciones de Bienestar y Formación

Atención a Grupos Estudiantiles. Se implementó, 
con la orientación de la Coordinación de Contabilidad 
y Presupuestos, la creación de cuentas institucionales 
para las representaciones estudiantiles en las Escuelas 
y Facultades, no se contaba con algún instrumento 
para el manejo de los ingresos por sus actividades y 
servicios y, de los egresos ejercidos para la realización 
de sus proyectos. Ahora se cuenta con el respaldo 
institucional para llevar a cabo las actividades que 
requieren compras y/o pagos. 

Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario. Con 
la aprobación de la Junta de Áreas, estableció nuevos 
procedimientos para registro de inicio y término del 
Servicio Social en modalidad a distancia, facilitando los 
trámites por medio de procesos en línea, participando 
Desarrollo Social y Comunitario, las Escuelas y 
Facultades y Gestión Escolar. Se resolvió agilizando 
el atraso de 880 trámites de término y 806 trámites 
de inicio, ocasionados por la suspensión de trámites 
presenciales y facilitando los trámites de titulación de 
los estudiantes. También se aprobó la modalidad 1-B 
de servicio social donde las dependencias académicas y 
administrativas registran proyectos de impacto social 
gestionados por sus equipos de trabajo, compuestos por 
docentes e investigadores, se registraron 28 proyectos.

Coordinación de Educación Física y Deportes. Se 
desocuparon dos plazas de entrenador y auxiliar de 
bodega, una por indemnización y otra por jubilación, 
las actividades se distribuyeron entre los profesores y el 
apoyo de la Coordinación para no afectar las actividades, 
postergando la compra de materiales y uniformes; 
el equipo de colaboradores aporta compromiso y 
solidaridad. 

Coordinación de Formación Cultural. Derivado 
de algunos cambios en los integrantes del equipo 
administrativo y al tener vacante en el puesto de 
Asistente Académico, el equipo de colaboradores se ha 
mantenido unido, apoyando e integrando a los nuevos 
compañeros, dando continuidad a las actividades y 
procesos a distancia de forma satisfactoria. Se continúa 
trabajando en el proyecto de optimización de procesos, 
con la participación de todo el equipo administrativo. 
Este proyecto inició en enero 2020, para la mejora en 
la calidad de los servicios y destinar más tiempo al 
diseño y ejecución de proyectos innovadores.

Actividades de Administración de las Áreas de 
Rectoría

Coordinación de Promoción y Admisiones. Implementó 
varios procesos en plataformas tecnológicas para la 
realización de las funciones de admisión y promoción 
de la universidad, esta actividad se llevó a cabo en 
el periodo de abril 2018 a junio 2020. Se integraron 
plataformas que permitieron tecnificar y optimizar las 
actividades que realiza la dependencia, por ejemplo, la 
plataforma LEXIUM utilizada para los exámenes de 
personalidad, la plataforma Socialnakers para gestión 
de campañas digitales, Benchmark para contenido y 
monitoreo. 
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Se incorporaron las plataformas Scolaris CRM para 
ayudar a dar seguimiento personalizado a los prospectos 
y aspirantes de los tres niveles académicos, hasta el 
momento que se inscriben al programa educativo. Se 
hizo uso de la plataforma Admissions Optimizer que 
apoya la optimización de recursos humanos, materiales 
y de tiempo, ya que muestra un pronóstico potencial de 
los prospectos que se inscriben para darles seguimiento 
y prioridad de atención. Esto ayudó a potenciar la labor 
de promoción y capacitación de alumnos de nuevo 
ingreso, mejorando el conocimiento que se tiene de los 
prospectos y aspirantes, para dar una mejor atención 
a las necesidades y requerimientos de información.

Con lo anterior se logró la migración definitiva de los 
exámenes de admisión para preparatoria, licenciatura 
y posgrado de forma física y presencial a una aplicación 
totalmente en línea a través de la plataforma LEXIUM y 
del Campus Virtual La Salle. Atendiendo con lo anterior 
87 fechas de exámenes en el periodo, con un total de 
3,202 prospectos registrados (1,471 de preparatoria, 
904 de licenciatura y 827 de posgrado), optimizando 
los recursos materiales y humanos, representando 
ahorros para la universidad. 

Con el objetivo de contar con materiales digitales en 
línea que permitieran la promoción y conocimiento de 
las instalaciones e infraestructura de la institución 
con fines de imagen y apoyo distintos procesos de 
acreditaciones, se actualizaron los recorridos virtuales 
de la Facultad de Ingeniería, Facultad de Ciencias 
Químicas y Escuela de Altos Estudios en Salud, así 
como la grabación correspondiente a las Preparatorias 
Unidades Condesa y Santa Teresa.

Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales. 
Organizó, clasificó e implementó el seguimiento a todas 
las actividades de planeación, evaluación, apoyo y mejora 
que se desarrollan en La Salle y son responsabilidad 
de la Dirección, para dar continuidad de la estrategia 
denominada “Administración de la Oficina”. A través de 
esta función se operan las actividades bajo un control 
de temporalidad y desarrollo con definición de metas, 
identificando la participación de cada colaborador del 
equipo de planeación institucional. 

Esto exige la identificación de las actividades clasificadas 
por temas genéricos, alineados a los objetivos y 
funciones de planeación y evaluación asignadas a cada 
posición de la estructura administrativa; identifica 
línea de trabajo y responsabilidad; los objetivos, las 
políticas, y las funciones considerando la normativa 
institucional: (1) Contempla la planeación, organización, 
dirección y control de todo lo que entra y sale de 

la oficina; (2) Identifica los procesos para que las 
actividades se cumplan de acuerdo a lo programado; 
y (3) Sistematización y posible automatización de los 
procesos para el control, seguimiento y evaluación de 
las actividades. Incluye el resguardo histórico para 
futuras actividades o consulta.

El Calendario Maestro define la ruta crítica de las 
actividades que se desarrollan durante un año y se 
divide en acciones sustantivas que por su nivel son 
atendidas en el seguimiento de la Agenda y la Bitácora 
semanal, por otro lado, las acciones operativas se revisan 
y trabajan en las reuniones semanales de cada tema 
del Calendario Maestro, se tienen calendarizadas 
doce reuniones de seguimiento semanales, bajo la 
responsabilidad del coordinador que define el Calendario 
Maestro; el seguimiento es evaluado según su avance y 
cumplimiento de metas y visualizado con un semáforo: 
verde (actividad cumplida), amarillo (actividad en 
desarrollo) y rojo (actividad rezagada). 

Toda la programación de la Administración de la Oficina 
está implantada en la suite de Microsoft Office 365, 
Project, y de su seguimiento se obtienen la Agenda 
mensual, la Bitácora semanal y la calendarización de 
las reuniones semanales de cada tema. Para evaluar 
la eficiencia de la Administración de la Oficina, se 
levantan reportes trimestrales de todas las actividades, 
clasificadas por los temas del Calendario Maestro y 
son entregados al Señor Rector.

Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación. 
A partir de los resultados obtenidos en el “Estudio 
de Campo Orientado” (ECO), definió el Programa de 
Fortalecimiento de Habilidades de Comunicación que 
orienta las técnicas y habilidades en comunicación de los 
colaboradores, acorde con su rol comunicativo: líderes, 
mandos medios y colaboradores. En noviembre 2020, 
se impartió el curso “Escuela de Líderes” brindando 
herramientas para comunicar en un mundo digital, cuyo 
temario fue: Comunicación y Liderazgo, Comunicación 
en cascada, Comunicación Interna 3.0 y Reuniones 
efectivas. Fueron capacitados 185 colaboradores.

Se liberó el sitio “Comunicación en acción” (<http://www.
lasalle.mx/comunicacionenaccion>) para ofrecer un espacio 
permanente para la consulta de contenidos relacionados 
con la comunicación, tomando en cuenta los siguientes 
perfiles: (1) Líderes de equipo, (2) Integrantes de la Red 
de Comunicación (3) Red de Gestores, (4) Colaboradores 
en general. El sitio ha sido consultado en 686 ocasiones y 
está desarrollado en SharePoint de la suite de Office 365. 
Cuenta con 5 cursos en línea, 5 tutoriales, 18 infografías, 
7 sesiones de cursos grabados y 10 recursos varios. 
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Para que los colaboradores identifiquen los recursos 
disponibles y la forma más eficiente de utilizarlos 
durante los meses de marzo y abril 2021, se impartió 
la capacitación del sitio de Identidad La Salle a 460 
colaboradores administrativos en 35 sesiones.

Se descentralizan las acciones de comunicación 
y se migran del área de Comunicación interna en 
una consultoría interna, con la utilización de las 
herramientas de la suite de Office 365 red social interna 
Yammer, que permite la creación de comunidades de 
información y colaboración, en donde las personas 
pueden crear y publicar su propio contenido. Estas 
actividades impactaron al contar con Yammer 
administrativos: 760 miembros y 54 comunidades. 
Yammer docentes y estudiantes: 646 usuarios y 18 
comunidades.

Para poner a disposición de la comunidad diferentes 
recursos de comunicación y el catálogo de servicios, 
se estableció el sistema de almacenamiento digital. 
El sitio <http://www.lasalle.mx/identidad> cuenta con 
las siguientes secciones: (1) Imagen institucional, (2) 
Fototeca, videoteca y audioteca, (3) Plantillas, (4) 
Recursos de publicidad, (5) Protocolo; (6) La Salle en 
vivo, (7) Recursos gráficos, (8) Políticas y manuales, 
(9) Catálogos, y (10) Servicios. El sistema se concretó 
a través de dos sitios en la plataforma SharePoint, 
de esta forma, cada tenant: @lasalle.mx liberado en 
noviembre 2020 y @lasallistas.org.mx liberado en marzo 
2021, cuentan con un sitio propio para beneficio de la 
comunidad. El sitio de identidad para administrativos 
cuenta con 5,793 recursos y ha sido utilizado en 5,798 
ocasiones. El sitio en el tenant @lasallistas.org.mx para 
docentes y estudiantes cuenta con 1,748 recursos y ha 
sido utilizado en 1,046 ocasiones.

El proyecto web de La Salle, pretende: (1) Ser escaparate 
del quehacer universitario; (2) Incrementar el 
posicionamiento de La Salle en los ranking nacionales 
e internacionales académicos y de sitios; (3) Ofrecer 
una experiencia de servicio web memorable para los 
usuarios. Derivado de las acciones para incrementar 
el posicionamiento digital implementadas de manera 
conjunta con la Coordinación de Promoción y 
Admisiones, La Salle se ubica como la universidad 
con mayor dominio digital del ranking especializado 
de la Revista Merca 2.0, denominando 500 marcas 
digitales.  La Salle se ubica en la posición 18 general y 1 
de la categoría de instituciones de educación. De 2017 a 
2020 La Salle avanzó 429 lugares en el ranking general 
y pasó de la posición 3 a la primera en la categoría 
educación. 

En cuanto al avance de los micrositios, en este periodo 
se conceptualizó y desarrolló la fase 2 que consiste en 
homogeneizar la arquitectura de los 14 micrositios de 
Escuelas, Facultades, Dependencias y Vicerrectorías, 
incluyendo el sitio web institucional desarrollado 
durante la fase uno, se implementaron 85 páginas tipo 
para atender los requerimientos presentes y futuros 
de las 3 Vicerrectorías y las unidades académicas, se 
migró el contenido del micrositio de la Facultad de 
Ingeniería.  

La nueva plantilla de micrositios, permitirá:  (1) Ser 
elásticos, por lo que podrán adaptarse para recibir 
altas cantidades de tráfico sin caerse; (2) Implementar 
estrategias avanzadas de SEO, lo que nos ayudará a 
posicionarlos mejor en buscadores web como Google, 
así como darles más visibilidad; (3) Ser inclusivos, la 
implementación tipografía de tamaño variable y de 
textos alt, les permite a personas con discapacidad 
visual navegar de forma más sencilla en los micrositios; 
(4) Ser responsivos, si bien nuestra plataforma actual 
permite ciertas adaptaciones del sitio para ser 
visualizado en dispositivos móviles, esta se encuentra 
limitada en cuanto a opciones de visualización y en 
muchos casos requiere de un desarrollo separado para 
la versión móvil. La nueva plataforma nos permite 
ajustar nuestros contenidos a cualquier dispositivo 
donde se visualicen; (5) Ser más veloces, la nueva 
plataforma utiliza técnicas de programación de última 
generación que nos permiten construir nuestro sitio 
utilizando menos líneas de código. Aunado a las 
ventajas arquitectónicas de la nueva plataforma, la 
homogenización de arquitecturas también nos permitirá 
comunicar el sitio institucional a los nuevos micrositios.

SINDICATO AUTÓNOMO DE 
TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD 
LA SALLE (SATULSA) 

Las pruebas y retos que enfrentamos a lo largo de 
nuestras vidas, tanto en el ámbito profesional y como 
en el personal, sacan a relucir nuestra capacidad de 
resolver problemas, la fortaleza de los valores humanos 
inculcados, así como la reciedumbre emocional que 
tenemos para afrontarlos y seguir adelante. Sin duda, 
esos elementos han puesto a prueba a toda la comunidad 
universitaria durante este el ciclo escolar 2020-2021, 
el cual iniciamos con la sorprendente noticia de que 
debíamos someternos a un resguardo voluntario, para 
mantener a salvo nuestras vidas, las vidas de nuestros 
seres queridos, así como las de nuestros compañeros de 
trabajo. De esta forma, iniciamos esta experiencia sin 



61

dimensionar que su duración se prolongaría durante 
un año entero de nuestra existencia, la cual, se ha 
caracterizado por mantenernos bajo las cuatro paredes 
de lo que llamamos “nuestro hogar; nuestra casa...” 

Durante estos 16 meses de encierro, nos vimos obligados 
a aprender lecciones que jamás hubiéramos imaginado: 
tuvimos la oportunidad de encontrarnos con nosotros 
mismos de una forma distinta; convivir con nuestros 
seres queridos y compañeros de trabajo desde un monitor 
o pantalla; reencontrarnos con nuestra fe para tener 
ánimo y continuar con esta situación; así como mantener 
un equilibrio psicológico y emocional desde el interior 
de nuestros hogares. Sin duda, el confinamiento nos ha 
hecho valorar la importancia de la convivencia humana, 
entender que somos seres vivos netamente sociales, 
cuya existencia gira en gran medida alrededor de las 
relaciones sociales que logramos establecer en la vida.

Todos estos retos han sido parte del día a día de cada 
una de las personas que integran el claustro docente 
y administrativo de la Universidad La Salle, quienes, 
a pesar del contexto en el que nos encontramos, han 
logrado sobrellevar la situación y desarrollar sus 
actividades de forma creativa e innovadora con el más 
alto profesionalismo y compromiso, abriendo la puerta 
de sus hogares para reconvertirlos en espacios educativos 
óptimos, que permitan continuar con la formación 
profesional de nuestros alumnos. Gracias a su esfuerzo 
y dedicación, La Salle mantiene su funcionamiento a la 
distancia, sin dejar de lado los estándares de calidad que 
la distinguen en nuestro país desde hace casi 60 años.

Sin duda, la pandemia nos obligó a repensar la relación 
que tenemos con nuestros colaboradores, es decir, mirar 
otros puntos de colaboración y desarrollo del trabajo que 
jamás nos hubiéramos imaginado, y que se detonaron 
súbitamente ante el aislamiento. A pesar de esto, tuvimos 
la capacidad de respuesta para mantener un esquema de 
trabajo a distancia, en donde el bienestar emocional de 
nuestros colaboradores fue una de las prioridades que 
tuvimos que atender de forma inmediata. Asimismo, 
decidimos continuar con la estrategia de asegurar el 
trabajo de los colaboradores, esto con la finalidad de 
dar estabilidad de empleo a cada uno de ellos. Para 
lograrlo, la relación de la universidad con el Sindicato de 
Trabajadores de la Universidad La Salle (SATULSA) fue 
fundamental para alcanzar los distintos objetivos que 
hemos trazado en el desempeño de la nueva normalidad 
y dar certidumbre a los colaboradores. 

Asimismo, debemos destacar que, a pesar de la 
pandemia, pudimos incursionar en nuevos mecanismos 
de interacción, pero de forma remota, gracias a las 

plataformas digitales que hoy en día nos han servido 
para socializar a pesar de la distancia. En este aspecto, 
es importante destacar cinco acciones estratégicas que 
implementamos durante el ciclo escolar 2020-2021, y 
que nos permitieron mantener la relación colaborador-
empleador a pesar del contexto adverso por el que 
atravesamos; estas acciones son evidencia del estrecho 
trabajo entre el SATULSA y la universidad, y con lo 
cual, el logro de los objetivos frente a un escenario de 
incertidumbre como lo significa la pandemia, no se 
hubieran cumplido. A continuación, se detallan las 
principales acciones realizadas en colaboración con el 
SATULSA, durante el ciclo 2020-2021.

Negociación contractual del Contrato Colectivo de 
Trabajo. Sin duda, la pandemia derivada del virus 
Sars-Cov-2 ha impactado los ingresos de las familias, 
situación que afecta considerablemente el desarrollo 
económico del país. Asimismo, hemos visto afectados 
rubros y variables macroeconómicas en todo el mundo, 
como la disminución en la inversión (pública y privada), 
la reducción de los ingresos del gobierno, la caída en las 
ventas en las empresas, por mencionar algunos ejemplos. 
Ante un escenario de riesgo económico y financiero 
como este, se establecieron mesas de diálogo con el 
SATULSA para definir la mejor estrategia en cuanto a 
las negociaciones laborales. En este sentido, derivado del 
impacto económico a causa del aislamiento y el cierre 
de actividades en nuestro país, se tomó la decisión de 
aplazar las negociaciones del Contrato Colectivo de 
Trabajo al mes de junio de 2021. Si bien esta decisión ha 
sido una de las más difíciles que se han tomado, ambas 
partes llegamos al acuerdo que era necesario hasta 
conocer el impacto real de la pandemia en México y para 
la Universidad La Salle. En este sentido, la prudencia 
fue el elemento que se tuvo en común, pues ante un 
contexto de alta incertidumbre y riesgo, lo importante 
es no llevar a la desestabilización de la institución.

Como trabajo propio del SATULSA se revisaron los 
convenios de beneficios para los colaboradores con 
proveedores de bienes o servicios. Conscientes de que 
el bienestar económico de los colaboradores es vital 
para incrementar su calidad de vida, se continuó con la 
tarea de revisar y actualizar los convenios de beneficio. 
En este sentido, la pandemia nos mostró un nuevo reto, 
pues nos dimos a la tarea de ajustar los convenios para 
que nuestros colaboradores pudieran hacer uso de ellos 
a pesar del confinamiento. En este aspecto, podemos 
decir que la mejora en los convenios relacionados a los 
servicios de salud fue una prioridad, pues a nivel mundial 
y en México evidenció las carencias y desigualdades 
que existen en el acceso al derecho fundamental de 
cualquier ser humano.
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De lo anterior, logramos firmar cuatro nuevos convenios 
con proveedores de bienes y servicios. Ahora, nuestros 
colaboradores podrán tener diversos beneficios en: 
Hospital HG en la zona del sur de la Ciudad de México, 
Servicios Funerarios Funeza, Hotel B en la población 
de Córdoba, Veracruz y Hotel Ibis en Tijuana, Baja 
California. 

Después de revisar los contratos actuales, se tomó la 
decisión de renovar los convenios con la Editorial Siglo 
XXI Editores, Editorial Trillas, con el Museo Interactivo 
de Economía (MIDE), así como con el Hotel Castillo 
Huatulco. Asimismo, refrendamos los convenios con 
Ópticas Lux, Óptica Arista, Funerarias García López, 
Omnilaser, Hotel La Casona, Hotel Mocambo en 
Veracruz, Hoteles Dorados, Funerarias Gayosso, Olab 
Laboratorios y Laboratorios Quest Diagnostic. Por 
último, se cancelaron cinco convenios debido a que, 
en el análisis, se consideró ya no ofrecían beneficio para 
el colaborador, así como el hecho de que los proveedores 
dejaron de prestar sus servicios a causa de la pandemia.

Apoyo y participación en eventos institucionales 
realizados en forma virtual. A causa del confinamiento 
nos dimos a la tarea de trasladar nuestras actividades 
educativas y administrativas a plataformas digitales, 
lo cual conllevó a una nueva dinámica de interacción 
social por medio de dispositivos móviles o equipos de 
cómputo. Lo mismo sucedió con nuestras celebraciones 
y conmemoraciones que realizamos cada año. Sin duda, 
esta fue una de las lecciones más importantes que 
aprendimos en el ámbito espiritual y social, pues nos 
vimos en la necesidad de crear actividades espirituales 
y recreativas, de una forma innovadora y a la distancia. 
En este aspecto, conocimos una nueva forma de entrar 
en contacto con nuestra fe, nuestras creencias y nuestra 
espiritualidad. Si bien el cambio fue difícil, estamos 
seguros de que pudimos superar el reto de forma exitosa.

Logramos realizar de forma virtual eventos como el 
Memorial de Fieles Difuntos; Navidad en La Salle; en 
lo referente a la comida Anual (también realizada 
de manera virtual), el Sindicato apoyó con una 
aportación económica para la rifa de regalos a todos 
los colaboradores. También destacamos la participación 
del SATULSA durante las actividades de la Semana Sé 
(Antes Semana por la Salud), en colaboración con áreas 
de la Vicerrectoría de Bienestar y Formación, motivando 
la participación de los colaboradores y haciendo visibles 
a los prestadores de bienes y servicios convenidos. Cabe 
mencionar que, en todos los eventos, la participación y 
entusiasmo de cada colaborador fue notoria, pues estos 
espacios nos permitieron interactuar en las celebraciones 
tradicionales de La Salle.

Continuidad en los servicios de apoyo a colaboradores 
para no interrumpir las funciones sustantivas. A pesar 
de los estragos de la pandemia, en la Universidad La 
Salle se tomó la decisión de dar continuidad a los apoyos 
económicos a los colaboradores. Es importante resaltar 
que la decisión se tomó con la orientación de la Dirección 
de Administración, cuyas recomendaciones fueron de 
suma importancia para analizar la situación financiera 
y establecer la mejor estrategia para dar continuidad 
a los apoyos. Durante el ciclo 2020-2021 se otorgaron 
un total de 153 de becas para los trabajadores y sus 
familiares. La segmentación por nivel académico fue: 
Escuela Preparatoria 12 Becas; Licenciaturas 115 Becas; 
Especialidades y Maestrías 16 Becas; Cursos de Idiomas 
10 Becas.

En lo referente a los préstamos del fondo de ahorro, 
conscientes de las necesidades que nuestros colabora-
dores tuvieron que afrontar para el cuidado de su salud 
a causa de la pandemia, continuamos otorgando los 
recursos de forma responsable y sin poner en riesgo la 
estabilidad financiera de la institución. En este aspecto, 
durante el ciclo escolar 2020-2021 se concedieron un 
total de 172 préstamos a los colaboradores, cifra que en 
su conjunto representó un monto total de $4.4 millones 
de pesos.

Compra de obsequios para los colaboradores para 
conmemorar fechas significativas. Se continuó haciendo 
entrega de obsequios y regalos en fechas especiales que 
tenemos en nuestro país, y que celebramos con nuestra 
comunidad. Al igual que en las acciones anteriores, la 
entrega de los obsequios se vio limitada por la pandemia, 
sin embargo, pudimos encontrar nuevas formas de 
ponernos en contacto con los colaboradores, y hacerles 
llegar los obsequios correspondientes.

Durante el último semestre de 2020, se adquirieron un 
total de 1,400 obsequios, los cuales se entregaron de la 
siguiente forma: (1) Entrega de 260 regalos a los hijos 
de los colaboradores, cuyas edades están comprendidas 
desde los 0 a los 11 años 6 meses; (2) Entrega de 290 
carritos para mercancías, a las madres colaboradoras 
en la universidad y que previamente se registraron en 
nuestro organismo; (3) Se otorgaron 500 portafolios al 
personal docente de Escuela Preparatoria y Facultades, 
así como también a los centros de apoyo que cuentan 
con personal docente; (4) Se obsequiaron 70 costureros 
al personal secretarial; (5) Se proporcionaron 280 desar-
madores multi-puntas, a los padres de familia. Quedan 
pendientes de entrega los obsequios del primer semestre 
2021, estos serán distribuidos conforme sea el regreso 
al Campus La Salle.
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Como se puede observar, el trabajo del SATULSA ha sido 
arduo y constante a lo largo de estos meses de trabajo. 
Agradecemos la posibilidad brindada en los últimos diez 
años de trabajar de común acuerdo con las autoridades 
universitarias. Sin duda, podemos decir que, gracias a 
esto, el bienestar de los colaboradores se incrementó 
en todos los rubros, desde el económico, la salud, así 
como el físico y psicológico. Todas nuestras acciones y 

proyectos desarrollados han sido encaminados a forta-
lecer nuestro vínculo laboral con los colaboradores. 
Durante este camino, el SATULSA ha proporcionado un 
acompañamiento afable y fraterno, por lo que pudimos 
fortalecer y consolidar nuestra relación con la planta 
docente y administrativa.

IV. RUMBO LA SALLE AL 2025

Rumbo La Salle al 2025, es la prospectiva estratégica 
de la Universidad La Salle integrada por el Plan de 
Desarrollo Institucional (PDI), el Plan de Desarrollo 
de Dependencias (PDD) y el Plan de Desarrollo del 
SEULSA (PD-SEULSA), estos tres instrumentos son 
orientados por seis Líneas Estratégicas que marcan 
la perspectiva de la evolución institucional de 
manera coordinada: (1) Consolidación de la Identidad 
Institucional; (2); Proyección de la Capacidad 
Académica; (3) Proyección de la Internacionalidad; (4) 
Investigación; (5); Aseguramiento de la Efectividad 
Educativa y; (6) Crecimiento Universitario y 
Proyección de la Solvencia Financiera. La frontera 
al 2025, señala rasgos de innovación educativa e 
integralidad de procesos académicos sustantivos 
que deben implementarse como: el Plan de Vida 
y Desarrollo del integrante de la comunidad 
universitaria, el Currículo Transversal en sus 
tres segmentos, la Internacionalidad en casa, la 
Investigación con impacto social e innovación con 
sostenimiento, la Evaluación Transversal, entre 
otros planes importantes, apoyados en la flexibilidad 
de la metodología de la planeación institucional, para 
hacer frente a factores de impacto interno y eternos.

En este ciclo escolar, el Rumbo La Salle al 2025 
administró un total de 179 proyectos: el PDI operó 
29 proyectos estratégicos, el PDD 140 proyectos 
operativos, y el PD-SEULSA 10 proyectos de integración 
implementados en las seis universidades del Sistema. 
En este capítulo se reporta el avance consolidado de 
la estructura [Rumbo La Salle  Línea Estratégica 
 PDI, PDD, PD SEULSA  Proyecto] en el que 
se calcula la ponderación promedio, que cada uno 
de los 179 proyectos aportan al cumplimiento de la 
prospectiva estratégica.

Con el algoritmo así diseñado, al mes de mayo 2021 el 
cálculo consolidado del Rumbo La Salle registra un 
avance de 51.6%, respecto un esperado de 60.8% y un 
cumplimiento de objetivos de 53.5%. Por nivel de cada 
instrumento el resultado es: (1) PDI, avance de 48.0% 
respecto de un esperado de 61.1% y un cumplimiento 
de objetivos de 48.7%; al aplicar el método de ruta 
crítica nos señala su probable conclusión en 1,804 días 
(5.2 años) con un avance del 97%. (2) El PDD registró 
un avance del 71.3% respecto de un esperado de 
75.7% y un cumplimiento de objetivos de 71.1%. (3) El 
PD-SEULSA, con un avance de 35.5% respecto de un 
esperado del 45.5% y un cumplimiento de objetivos 
de 40.4%; la ruta crítica indica una trayectoria 
posible de 1,234 días (3.4 años). Este procedimiento 
metodológico en fase de automatización, se 
controla desde la definición, aplicación y control del 
Calendario Operativo de los Sistemas de Evaluación 
y Seguimiento de la Planeación del Desarrollo. Este 
procedimiento metodológico alinea la operación del 
PDI, PDD, PD-SEULSA, a los métodos de análisis y a la 
elaboración de los reportes de evaluación.

Al ser las Líneas Estratégicas los ejes del desarrollo 
transversal a continuación se reporta el avance de 
cada proyecto, clasificados por Línea Estratégica y 
por instrumento de planeación.

Línea Estratégica 1 
Consolidación de la Identidad Institucional

La Línea Estratégica 1 (LE1) orienta la importancia de 
revisar y actualizar los programas y actividades insti-
tucionales que complementan el Currículo Transversal 
de La Salle a cargo de la Vicerrectoría de Bienestar y 
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Formación. Se pretende trabajar en este sentido para 
remirar con método y estructura el concepto pedagógico 
de la formación integral lasallista, alcanzar el ideal de 
la formación humana con el carisma de La Salle, en 
una persona plena por su filiación divina. Esta Línea 
Estratégica presenta un avance consolidado de 55.1% 
y un esperado de 64.6%; administra 46 proyectos.

El PDI administra 5 proyectos de la LE1: Proyecto 
1.1 Definición del concepto de Plan de Vida y Desarrollo, 
con un avance de 89%. Proyecto 1.2 Plan Rector de la 
Vicerrectoría de Bienestar y Formación, tiene un avance 
de 28%. Proyecto 1.3 Implementación de la metodología 
institucional para desarrollar proyectos de impacto social, 
avance de 93%. Proyecto 1.4 Plan de Vida y Desarrollo del 
Estudiante, un avance de 32%. Proyecto 1.5 Plan de Vida 
y Desarrollo del Colaborador, sin avance, su cronograma 
iniciará en noviembre 2021. Con el registro de estos 
resultados la LE1 denota un avance del 48.4% respecto 
de un esperado de 65.2%.

El PDD administra 39 proyectos de la LE1 operados 
por las siguientes dependencias: Facultad de Derecho: 
Proyecto 34.5b Fortalecer el Despacho Pro-Bono, concluido 
al 100% en septiembre 2020. Proyecto 34.7 Programa de 
Primer Empleo para los estudiantes de Facultad de Derecho, 
concluido al 100% en septiembre 2020. Proyecto 34.10 
Fortalecimiento de la identidad lasallista de la Facultad, 
con un avance de 60%. Facultad de Humanidades y 
Ciencias Sociales: Proyecto 35.9 Comunicación e identidad, 
inició febrero 2021, con un avance de 3%, permitirá 
desarrollar un ambiente de pertenencia entre los 
miembros de la FHCS, a partir de la construcción y 
fortalecimiento de vínculos generar comprensión y 
comunicación. Facultad de Ingeniería: Proyecto 36.15 
Programa de identidad, formación y pertenencia del personal 
docente y administrativo, con un avance de 63%. Facultad 
Mexicana de Arquitectura Diseño y Comunicación: 
Proyecto 32.3b Formación integral de los Estudiantes, 
con avance del 60%. Facultad de Negocios: Proyecto 
33.11 Estrategia de comunicación y difusión de la Facultad 
de Negocios, iniciará en el segundo semestre 2021. 
Proyecto 33.13 Proyección de la Facultad en los 60 años de su 
creación, iniciará en el segundo semestre 2021. Proyecto 
33.14 Estrategia para el acompañamiento del personal 
administrativo de la Facultad de Negocios, iniciará en el 
segundo semestre 2021. Escuela Preparatoria Unidad 
Santa Teresa: Proyecto 27.5b Promover la realización 
de diversas actividades de formación integral, cultural-
artística, científica y humanista en la Escuela, con un 
avance de 97%. Escuela Preparatoria Unidad Condesa: 
Proyecto 31.8 Fortalecer al equipo directivo y docente de la 
Escuela Preparatoria Unidad Condesa, avance de 98%. 
Dirección de Gestión Escolar: Proyecto 69.6 Conformación 

de un equipo eficiente en la Dirección de Gestión Escolar, 
cierra con avance de 47%. Centro Internacional de 
Educación La Salle: Proyecto 51.8 Fomentar la integración 
y el trabajo en equipo entre los Colaboradores del CIEL para 
un desempeño óptimo, concluido en diciembre 2020. 
Coordinación de Formación Docente: Proyecto 78.7 
Plan de Vida y Desarrollo del Personal Académico, con 
avance de 59%. Proyecto 78.8 Fomento a la Identidad 
Lasallista del Académico, con avance de 91%. Coordinación 
de Desarrollo Social Comunitario: Proyecto 96.11 
Fortalecimiento de la dimensión social de la formación 
integral en la Universidad, con avance de 37%. Proyecto 
96.14 Programas y proyectos de la Universidad La Salle 
al servicio de la comunidad y la transformación social, 
avance de 26%. Proyecto 96.15 Comunicación desde la 
formación integral y transformación social, se cancela 
por prioridades de trabajo. Coordinación de Formación 
Cultural: Proyecto 74.7 Renovación de la metodología 
educativa de Formación Cultural, avance de 55%. Proyecto 
74.8 Promoción y difusión de la cultura, avance de 74%. 
Coordinación de Educación Física y Deportes: Proyecto 
68.2b Consolidación de los Programas de desarrollo en 
los Equipos Representativos Deportivos de la institución, 
con avance del 89%. Proyecto 68.3b Consolidación del 
desarrollo físico de los colaboradores y externos, avance de 
95%. Proyecto 68.4 Acondicionamiento de actividades de 
vida saludable para su formación integral entre los miembros 
de la Comunidad, con avance de 94%, para desarrollar 
hábitos a través de nuevos programas de entrenamiento 
físico. Coordinación de Pastoral Universitaria: Proyecto 
70.5 Fomentar en la Comunidad Universitaria la importancia 
de la formación integral, desarrollando diferentes habilidades 
que la Coordinación de Pastoral Universitaria ofrece, avance 
de 85%. Proyecto 70.6 Propiciar que la Comunidad 
Universitaria se involucre en el proyecto lasallista desde 
su comprensión y aceptación del mismo, reconociendo su 
importancia para el mundo actual, concluido al 100% 
en diciembre 2020. Proyecto 70.7 Comprender que el 
agente de pastoral no sólo es el Acompañante, sino el que 
testimonia la experiencia espiritual, para que pueda así 
tener una incidencia transversal en la vida de la universidad, 
con un avance de 78%. Proyecto 70.8 Reconocer a la 
espiritualidad como parte de la propia humanidad para 
compartir con el otro lo mejor de uno mismo y así tener 
incidencia en la vida de la otra persona, con avance de 76%. 
Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil: Proyecto 
71.5 Protocolo Institucional para la prevención y atención 
de casos de discriminación, acoso y violencia en razón de 
género, tiene avance de 42%. Proyecto 71.6 Comunidad 
segura, con avance de 38%. Coordinación de Promoción 
y Admisiones: Proyecto 97.4 Presencia de marca a través 
de una estrategia de comunicación en una posición única de 
venta que sea diferenciadora y de alto impacto, concluido 
al 100%. Proyecto 97.7 Construir un posicionamiento 
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competitivo frente al público objetivo y competidores, 
resaltando el impacto social, la vida académica y la labor 
de investigación, inicia en el segundo semestre 2021. 
Proyecto 97.10 Diseño e implementación de la estrategia para 
posicionar e impulsar el posgrado en el mercado empresarial, 
así como del campus virtual, que permita la apertura de 
sus programas cumpliendo con los PE requeridos, con 
avance de 68%. Coordinación de Relaciones Públicas 
y Comunicación: Proyecto 59.6 Marca universitaria La 
Salle y la Red de Universidades La Salle / SEULSA, avance 
de 73%. Proyecto 59.7 Mensaje e identidad institucional, 
avance de 21%. Proyecto 59.12 Gestión de soportes, avance 
de 65%. Subdirección de Capital Humano: Proyecto 87.8 
Fortalecimiento de la atracción de talento, concluido al 
100% en marzo 2021. Proyecto 87.9 Vincular la evaluación 
de desempeño del personal de confianza con el pago de bono 
de productividad para los nuevos ingresos, se cierra, se 
atenderá con ajustes hacia 2022-2023. El volumen y la 
importancia de estos proyectos denotan la procuración 
de la comunidad universitaria para mantener el espíritu 
de la misión educativa lasallista; los 39 proyectos de 
la LE1 consolidan un avance de 62.4% respecto del 
68.6% esperado.

El PD-SEULSA administra 2 proyectos que ponen 
en relieve el valor de la LE1 en las universidades del 
SEULSA: Proyecto 1.1 Fortalecimiento de la identidad lasallista 
en el SEULSA, liderado por La Salle Morelia, registra 
avance del 68%. Proyecto 1.2 Identificación de programas 
sociales y su evaluación, liderado en La Salle Pachuca, 
presenta un avance de 41%. La LE1 consolida un avance 
del 54.5% respecto a un esperado de 60%.

Línea Estratégica 2 
Proyección de la Capacidad Académica

El crecimiento manifestado en los últimos diez años por 
la Universidad La Salle, hace necesario corresponderlo 
con un soporte adecuado del desarrollo académico-
formativa, manifestada en la LE2. El impacto en la 
Docencia con una oferta de 109 programas académicos, 
en la investigación con 23 Grupos de Investigación 
Desarrollo e innovación, 42 investigadores (30 
miembros del Sistema Nacional de Investigadores), 
en la extensión y transferencia del conocimiento que 
desarrolla un modelo de extensión lasallista para 
cumplir la promesa del compromiso social con el cambio, 
refuerza la proyección de la capacidad académica al 
operar el Campus Virtual La Salle, la consolidación 
del Currículo Transversal e institucional, definir el 
Modelo de Extensión cultural universitaria, evaluar y 
actualizar al Modelo Educativo, consolidar el Programa 

de Formación Docente, y definir el Modelo Educativo de 
la Escuela Preparatoria de La Salle. La Línea Estratégica 
2 (LE2) presenta un avance consolidado de 54.0% 
contra un esperado de 67.2%; integra y administra 
39 proyectos. Estos trabajan para la proyección de 
la capacidad académica y corresponder de manera 
ordenada la habilitación de la nueva infraestructura 
física, para favorecer el desarrollo de las funciones 
sustantivas.

En el PDI se administran 7 proyectos de la LE2: Proyecto 
2.1 Operar el Campus Virtual La Salle, tiene un avance 
de 90%. Proyecto 2.2 Consolidación y desarrollo del 
currículo transversal, con un avance de 28%. Proyecto 
2.3 Consolidación del currículo institucional en las 
características y perfiles que orienta el Modelo Educativo, 
presenta un avance de 38%. Proyecto 2.4 Proyecto de 
Extensión-Cultural Universitaria, con un avance de 
30%. Proyecto 2.5 Evaluación del Modelo Educativo, 
presenta un avance de 24%. Proyecto 2.6 Política y 
Programa de Formación del Académico a partir del Modelo 
Educativo, alineado al Sistema de Evaluación Docente 3.0 
y al proceso de evaluación transversal, con un avance de 
38%. Proyecto 2.7 Definición del Modelo Educativo de 
la Escuela Preparatoria, tiene avance de 62%. Con el 
registro consolidado de los 7 proyectos de la LE2, se 
tiene avance de 44% respecto de un esperado de 59.1%.

El PDD administra 30 proyectos de la LE2, operados 
en las siguientes dependencias: Facultad de Ciencias 
Químicas: Proyecto 38.1b Consolidación de la calidad 
académica de los programas académicos de licenciatura, 
presenta un avance de 77%. Proyecto 38.1c 
Fortalecimiento de la calidad académica de los programas 
académicos de posgrado, con un avance de 71%. Facultad 
de Derecho: Proyecto34.11 Fortalecimiento de los programas 
académicos de la Facultad, tiene un avance de 16%. 
Proyecto 34.12 Elevar la calidad de los docentes y de la 
formación académica de la Facultad, con un avance de 
31%. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales: 
Proyecto 35.8 Definir la nueva oferta de la Facultad en 
diferentes modalidades, con avance de 1%. Proyecto 35.10 
Fortalecer la vinculación de los procesos formativos de la 
Facultad, con un avance de 2%. Facultad de Ingeniería: 
Proyecto 36.12 Vinculación con los grupos de interés, tiene 
un avance de 96%. Proyecto 36.14 Fortalecimiento y 
consolidación del claustro académico, con un desarrollo 
del 77%. Proyecto 36.17 Actualización curricular de los 
siete programas académicos de licenciatura, con un avance 
de 93%. Proyecto 36.18 Formalización y fortalecimiento 
de las academias de profesores, con un avance de 14%. 
Proyecto 36.19 Diseñar un nuevo programa académico de 
posgrado orientado a la administración y manejo de “Smart 
cities”, con un avance de 13%. Proyecto 36.20 Consolidar 
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la gestión de los programas de posgrado, con un avance 
de 92%. Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño 
y Comunicación: Proyecto 32.1b Fortalecer la docencia 
acorde a altos estándares de calidad, tiene un avance de 
74%. Facultad Mexicana de Medicina: Proyecto 37.2 
Posgrado de la Facultad Mexicana de Medicina, se cerró 
con un avance de 99% septiembre 2020. Proyecto 37.8 
Consolidar la implementación del rediseño del Programa 
Académico, con un avance de 68%. Facultad de 
Negocios: Proyecto 33.1b Posicionamiento del posgrado 
y la investigación en la Facultad, con un avance de 87%. 
Proyecto 33.3b Fortalecer la función de docencia de la 
Facultad de Negocios, con un avance de 93%. Proyecto 
33.9 Estrategia para la excelencia académica para la Facultad 
de Negocios, aún no ha iniciado. Proyecto 33.10 Programa 
de posicionamiento y mejora de los posgrados, aún no ha 
iniciado. Proyecto 33.12 Estrategia de vinculación de 
la Facultad de Negocios, aún no ha iniciado. Campus 
Virtual La Salle: Proyecto 23.4 Fortalecer la oferta de 
programas académicos, educación continua y servicios de 
apoyo del Campus Virtual La Salle, con un avance de 91%. 
Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa: Proyecto 
27.3B Creación del perfil del docente de Escuela Preparatoria 
Unidad Sta. Teresa, con un avance de 93%. Dirección 
de Investigación: Proyecto 40.4 Difusión y Cultura de 
la I+D+i+P de la DPI, con un avance de 62%. Dirección 
de Gestión Escolar: Proyecto 69.7 Flexibilización de los 
procesos de control escolar, se cierra con un avance de 95%. 
Coordinación de Biblioteca: Proyecto 73.1b Diplomado 
de competencias informacionales dirigido a público en 
general (2ª fase), con un avance de 46%. Coordinación 
de Planeación Curricular: Proyecto 72.4 Marco analítico, 
con enfoque holístico, de conjunto, estratégico y prospectivo, 
de la oferta educativa, con un avance de 78%. Proyecto 
72.5 Metodología de intervención curricular con orientación 
hacia la actualización continua-permanente de la oferta 
académica de La Salle, tiene un avance de 85%. Proyecto 
72.6 Diseño y desarrollo de la oferta educativa de La Salle, a 
partir del presente potencial y la construcción del horizonte de 
posibilidades, presenta un avance de 20%. Coordinación 
de Formación Cultural: Proyecto 74.6 Escuela de 
Música de la Universidad La Salle, con avance de 73%. 
Coordinación de Promoción y Admisiones: Proyecto 
97.3 Estudio Sociodemográfico y de motivadores de elección 
en alumnos de La Salle, concluido al 100% septiembre 
2020. Los 30 proyectos del PDD administrados en la 
LE2 registran un avance consolidado de 63.0% y un 
esperado de 66.6%

El PD-SEULSA administra 2 proyectos de esta LE2, 
dando continuidad al anterior ciclo de planeación al 
2018: Proyecto 2.1 Avanzar en la homologación de metodo-
logías y procesos de gestión de la oferta educativa, liderado 
por La Salle México, con un avance de 70%. Proyecto 

2.2 Modelo Educativo de las Universidades La Salle, liderado 
en La Salle Cuernavaca, tiene un avance de 40%. La 
LE2 consolida un avance de 55% y un esperado de 76%.

Línea Estratégica 3 
Proyección de la Internacionalidad

Los proyectos de la Línea Estratégica 3, tienen visión 
internacional para contribuir a encontrar en la Misión 
Educativa Lasallista, un equilibrio adecuado, orientado 
por los perfiles y características que señala el Modelo 
Educativo, para que la formación profesional y laboral de 
los estudiantes, derivada de los programas académicos 
(currículo institucional), les brinden las capacidades 
y valores que demandan los mercados vinculados a 
la globalidad. La LE3 presenta avance consolidado de 
60.5% respecto de un esperado de 62.5%; administra 
en total 19 proyectos.

El PDI administra 4 proyectos de la LE3: Proyecto 3.1 
Proyecto de internacionalidad de la Universidad La Salle, 
tiene un avance de 90%. Proyecto 3.2 Implantación 
y proyección del concepto de internacionalidad en casa 
(campus), con un avance de 25%. Proyecto 3.3 
Establecer líneas de vinculación con organismos lasalianos 
internacionales, presenta avance de 99%. Proyecto 3.4 
Fomento y consolidación de las actividades programadas 
de internacionalidad registró avance de 78%. Estos 
resultados consolidados denotan avance de 73.0% y 
un esperado de 73.7%.

El PDD administra 14 proyectos de la LE3 operados 
en las siguientes dependencias: Facultad Mexicana 
de Arquitectura Diseño y Comunicación: Proyecto 
32.5b Vinculación y difusión Académico-Profesional, con 
un avance de 80%. Facultad Mexicana de Medicina: 
Proyecto 37.3 Programa de Internacionalización de 
Estudios, presenta un avance de 86%. Proyecto 37.7 
Internacionalización de la Facultad Mexicana de Medicina, 
con un avance de 78%. Facultad de Negocios: Proyecto 
33.4b Estrategias de vinculación e internacionalización de la 
facultad, concluido al 100% en septiembre 2020. Escuela 
de Altos Estudios en Salud: Proyecto 26.4 Fomento a 
las acciones de internacionalidad en la Escuela de Altos 
Estudios en Salud (EAES), con un avance de 70%. Escuela 
Preparatoria Unidad Santa Teresa: Proyecto 27.7b 
Establecer vinculación con instituciones en el extranjero, 
concluido al 100% marzo 2021. Escuela Preparatoria 
Unidad Condesa: Proyecto 31.6 Consolidación de la 
vinculación de la Escuela Preparatoria al interior de la 
Universidad la Salle, concluido al 100% septiembre 2020. 
Proyecto 31.9 Vinculación con instituciones extranjeras 
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Interculturalidad, con un avance de 90%. Centro de 
Idiomas: Proyecto 66.5 Estrategias de desarrollo personal 
y profesional de la Comunidad Universitaria en la práctica 
de los idiomas, concluido al 100% marzo 2021. Proyecto 
66.6 Promoción e impulso del Centro de Idiomas, con un 
avance de 60%. Coordinación de Desarrollo Social 
Comunitario: Proyecto 96.12 Resignificar el Servicio Social 
como experiencia de transformación social, avance de 40%. 
Proyecto 96.13 Vinculación orientada a la transformación 
social, registró un avance de 40%. Coordinación de 
Editorial Parmenia: Proyecto 29.4 Renovar la bibliografía 
tanto de SEP como UNAM para proveer de materiales a 
las preparatorias lasallistas que se atienden y otras, así 
como proveerlas de los servicios editoriales que requieran, 
acrecentar las colecciones complementarias, con un 
avance de 40%. Coordinación de Relaciones Públicas 
y Comunicación: Proyecto 59.11 Vinculación con medios 
y la comunidad, con un avance de 33%. Los 14 proyectos 
del PDD en la LE3 lograron un avance del 78.6% respecto 
de un esperado de 83.9%.

El PD-SEULSA administra un proyecto de la 
LE3: Proyecto 3.1 Vincular la oferta de servicios de 
internacionalidad a las universidades del SEULSA, liderado 
por La Salle México, presenta un avance de 30% y un 
esperado del 30%.

Línea Estratégica 4 
Investigación

Esta Línea Estratégica acerca a La Salle las cualidades de 
una universidad de investigación, manteniendo vigente 
el contexto lasallista a través de la consolidación de 
los GIDi y del claustro de investigadores como factor 
de cambio social; impulsa la infraestructura a través 
de la construcción del Centro de Investigación La Salle, 
establece líneas de vinculación y sostenibilidad con 
las funciones de: identidad, docencia y extensión y 
transferencia del conocimiento. La LE4 presenta un 
avance consolidado de 31.1% y un esperado de 33.5%; 
administra 9 proyectos.

El PDI administra 1 proyecto de la LE4: Proyecto 
4.1 Desarrollo de la segunda fase del Plan Rector de 
Investigación, Desarrollo, innovación (PRIDi) 2019-2025. 
Presenta el objetivo de consolidar el Modelo La Salle 
de Investigación, Desarrollo, innovación social, a través 
de los Grupos de Investigación, Desarrollo e Innovación 
(GIDi) como factor de cambio social; impulsar la 
infraestructura para la investigación, así como la 
definición del Centro de Investigación. El proyecto tiene 
un avance estimado del 15% respecto de un esperado 

del 25%; en cuatro de las seis Metas que lo conforma 
la situación es la siguiente:

Meta 1: La I+D+i como detonador de la transformación 
social, que pretende desarrollar proyectos de 
Investigación, Desarrollo e innovación social para 
atender las necesidades de alto impacto social 
considerando las Líneas de Investigación y Problemas 
Núcleo Institucionales; esta meta tiene un avance 
estimado del 45% y un esperado del 69%.

    4.1.1.1. Def inir las Líneas de Investigación 
Institucionales (LII) y Problemas Núcleo Institucionales 
(PNI) con una orientación a la solución de retos 
sociales mediante la innovación, la transdisciplina 
y el pensamiento complejo, que inició en junio de 
2019 y concluye en diciembre 2021, tiene un avance 
logrado a junio 2021 de 50% y un esperado de 82%. 
Se construyó una metodología para definir las LII 
y los PNI considerando los diferentes contextos 
lasallistas, nacionales e internacionales, así como 
las LGAC de los GIDi y las líneas curriculares de los 
programas académicos. Se definieron 4 grandes LII 
que consideran los campos de conocimiento de los 
programas académicos y las áreas de expertise de los 
grupos de investigación, que son: Educación, Salud, 
Desarrollo humano, y Diseño y tecnología. Se definieron 
en el Anexo 3 los problemas núcleo institucionales y 
que forman parte de la convocatoria para registro de 
proyectos de I+D+i. Reforzamiento de la socialización 
de las LII y Problemas Núcleo en diferentes Consejos, 
comisiones, eventos y convocatorias de la Universidad.

         4.1.1.2 Reorientar la actividad de aquellos Grupos 
de Investigación, Desarrollo e innovación social (GI+D+i) 
sus Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento 
(LGAC) y proyectos que no estén considerando las LII 
y PNI. Inició en abril 2020 y concluirá en junio 2022. 
Tiene un avance logrado a junio 2021 de 40% y un 
esperado de 56%. Al momento ya se cuenta con el 
diagnóstico con respecto a la alineación de los Gi+D+i, 
LGAC, Proyectos de I+D+i en relación con las LGAC y 
las LII. Particularmente el que es con respecto a los 
proyectos de I+D+i.

Meta 2: Gestión y Evaluación de la I+D+i, en la 
que se desarrollará e implementará un modelo de 
administración, gestión y evaluación de la I+D+i 
tomando en consideración indicadores, políticas, 
lineamientos y procedimientos que fomenten el 
desarrollo de la I+D+i, la operación óptima, así como 
el modelo de gobernanza de la I+D+i en la Universidad 
La Salle; registra un avance estimado del 13% respecto 
un esperado de 17%.
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         4.1.2.1 Definir y operar el Modelo de Gobernanza 
para la Investigación, Desarrollo, innovación social en 
la Universidad La Salle, inició en julio 2020 y concluyó 
en diciembre 2021. Tiene un avance logrado a junio 2021 
de 50% y un esperado de 67%. En el que se concluyó 
el traslado de los programas de doctorado y el MIEX a 
las Facultades, y la incorporación de los investigadores 
a la Dirección de Investigación. Se instala el Consejo 
de Investigación y se concluye la revisión de puestos 
de la Dirección de Investigación. Se presentó a Junta 
de Gobierno la conformación de la Vicerrectoría de 
Investigación, y el plan de trabajo para su primer trienio.

Meta 3: Cultura y Difusión de la I+D+i para crear una 
cultura institucional difundiendo de forma oportuna, 
a nivel local, nacional e internacional, las actividades, 
productos de conocimiento y avances científicos, 
tecnológicos y sociales derivados de la I+D+i de la 
Universidad La Salle; se estima un avance del 25% y 
un esperado de 49%.

         4.1.3.1 Fomentar una cultura de la Investigación, 
desarrollo, innovación social y transdisciplina, inició 
en julio 2019 y concluirá en junio 2025. Tiene un avance 
logrado a junio 2021 de 26% y un esperado de 27%. En 
este periodo, en colaboración con la Coordinación de 
Relaciones Publicas y Comunicación, se organizó un 
taller "Story Telling" para preparar la participación del 
claustro de investigadores en el Encuentro Semestral de 
Directivos que estuvo enfocado a la I+D+i. El taller se 
efectuó del 8 y 13 de enero. El 12 y 25 de febrero, se realizó 
una plática con apoyo de la Vicerrectoría de Bienestar 
y Formación con el título "Investigación Lasallista y la 
transformación social". En septiembre de 2020 iniciaron 
los trabajos para realizar el Reto COVID-19 que en este 
año sustituiría al Concurso Lasallista de Investigación, 
Desarrollo e innovación (CLIDI) en su edición número 
22 y se trabajó en la organización del 3er Encuentro de 
Investigadores Lasallistas en colaboración con la Red 
Internacional de Investigación La Salle, que se llevó 
a cabo de manera virtual del 7 al 9 de julio 2020. Y 
en diciembre se presentaron los primeros avances de 
resultados de la fase de emergencia del Reto COVID. 
En el marco de las reuniones de investigadores y 
Líderes de GIDi se efectuaron talleres de capacitación 
relacionados con la transferencia de conocimiento, 
el impacto social, investigación con impacto social y 
la difusión de la ciencia. El 28 de enero se realiza la 
Presentación de Resultados e Impactos de los proyectos 
del Reto COVID en la Fase de emergencia. En evento se 
transmitió de forma virtual y contó con la participación 
de las autoridades de la universidad, investigadores y la 
comunidad universitaria. Y de enero a marzo iniciaron 
los trabajos para reorientar el CLIDi haciendo énfasis 

en la atención a problemáticas de relevancia nacional. 
Durante este periodo, también se desarrolló un curso 
virtual para la divulgación de la ciencia. Y en junio 2021 
se publica la convocatoria del Concurso y de manera 
virtual se explica la forma de participar en esta nueva 
invitación.

     4.1.3.2 Desarrollar un plan de comunicación 
interna eficaz y eficiente que permita difundir las 
actividades, productos de conocimiento y avances 
científicos, tecnológicos e impactos sociales de la I+D+i 
en la comunidad universitaria. Inició en noviembre 
2019 y concluirá en junio 2025. Presenta un avance 
esperado a junio 2021 de 30%, se diseñaron las Cédulas 
de identificación del claustro de investigadores en 
colaboración con la Coordinación de Relaciones Públicas 
y Comunicación e inició el desarrollo del Plan de 
Comunicación de la I+D+i, los soportes de comunicación, 
el diseño del contenido del micrositio y el diseño de un 
taller de divulgación para el desarrollo de contenidos 
como video cápsulas y resúmenes de divulgación.

     4.1.3.3 Incrementar la visibilidad y difusión 
nacional e internacional de las actividades, productos 
de conocimiento y avances científicos, tecnológicos 
e impactos sociales de la I+D+i de la comunidad 
universitaria, inició en julio 2020 y concluye en julio 
2021. Tiene un avance logrado a junio de 2021 de 20% 
y un esperado de 95%. Se promovió la difusión de 
resultados de I+D+i en otros idiomas, la publicación 
en revistas con factor de impacto, el diseño de talleres 
que permitan al investigador desarrollar sus habilidades 
de divulgación, haciendo especial énfasis en promover 
la participación de estudiantes en ferias, concursos y 
congresos.

Meta 4: Fortalecimiento de la I+D+i en la que se 
pretende diseñar estrategias, programas y proyectos 
que permitan mejorar, consolidar y asegurar la calidad 
de la I+D+i de la Universidad La Salle. En este reporte 
no presenta avance en las tres Acciones que conforman 
la Meta.

Meta 5: Financiamiento e Infraestructura para la I+D+i 
en la que se generará un plan de crecimiento para el 
financiamiento y la infraestructura de la I+D+i; solo 
la primera Acción presenta avance.

       4.1.5.1 Construir un programa para la gestión del 
presupuesto institucional destinado a la I+D+i, inició 
en octubre 2019 y concluirá en junio 2025. Presenta 
un avance logrado a junio de 21% y un esperado de 
30%. Se tuvieron reuniones con los investigadores para 
capacitarlos en la elaboración del presupuesto para 



69

el presupuesto de I+D+i, con una propuesta para los 
próximos cinco años. Se puso en operación el módulo en 
el SGU para el seguimiento del ejercicio presupuestal. Se 
trabajó en una estrategia para reasignar el presupuesto 
de I+D+i que no se iba a utilizar por motivo de la 
pandemia. Se definieron procesos para el ejercicio 
adecuado del presupuesto los cuales fueron presentados 
en la reunión de investigadores y líderes de GI+D+i. 
Se trabajó en una metodología que permita definir 
el monto máximo que se debe invertir como capital 
semilla para el desarrollo de proyectos de I+D+i. 

Meta 6: Vinculación, internacionalización y 
sostenibilidad de la I+D+i tiene la finalidad de impulsar 
la internacionalización y vinculación de la I+D+i con el 
entorno social, económico, político y productivo tanto 
nacional como internacional, a través de la construcción 
de redes de colaboración, la movilidad, la captación de 
fondos, entre otros. A junio 2021, no presenta avance 
en las cuatro Acciones que la integran.

El PDD administra 8 proyectos de la LE4 operados 
en las siguientes dependencias: Facultad de Ciencias 
Químicas: Proyecto 38.5b Consolidación de los Grupos 
de Investigación, con un avance de 75%. Facultad de 
Derecho: Proyecto 34.4b Fortalecer la Investigación en la 
Facultad de Derecho, concluido al 100% septiembre 2020. 
Facultad de Ingeniería: Proyecto 36.16 Fortalecimiento 
de la innovación y la investigación, con un avance de 
70%. Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación: Proyecto 32.4b Investigación y difusión 
del conocimiento, registró avance de 86%. Facultad 
Mexicana de Medicina: Proyecto 37.6 Impulso a la función 
de investigación, con avance de 73%. Escuela de Altos 
Estudios en Salud: Proyecto 26.5 Creación del Plan de 
I+D+i de la Escuela de Altos Estudios en Salud, avance de 
87%. Escuela Preparatoria Unidad Condesa: Proyecto 
31.7 Investigación y participación de alumnos y maestros en 
actividades académicas y culturales, concluido al 100% 
septiembre 2020. Dirección de Investigación: Proyecto 
40.6 Vinculación, internacionalización y sostenibilidad de 
la I+D+i+P de los Doctorados, cerró con un avance de 50% 
al transferir la gestión de los posgrados a las Facultades. 
Los 8 proyectos del PDD en la LE4 lograron un avance 
consolidados de 78.3% y un esperado de 75.6%.

El PD-SEULSA de inicio, no registró proyectos en la 
LE4, decisión tomada como resultado de la evaluación 
y diagnóstico al 2025, ya que se contempla obtener 
previamente, resultados positivos en los proyectos: 1.1 
Fortalecimiento de la identidad lasallista en el SEULSA; y 
1.2 Identificación de programas sociales y su evaluación, 
para cumplir el objetivo no alcanzado en el anterior 
ciclo al 2018, de potenciar la capacidad de intervención 

e innovación que contribuya a satisfacer las necesidades 
de la sociedad de acuerdo a las líneas que señala la 
Región Latinoamericana Lasallista (RELAL), de aquí 
la continuidad de mantener estos dos proyectos que 
integran la Línea Estratégica 1: Consolidación de la 
Identidad Institucional. 

Línea Estratégica 5 
Aseguramiento de la Efectividad Educativa

Con la Línea Estratégica 5 (LE5) se avanza en el grado 
de cumplimiento de los objetivos institucionales a 
través de las metodologías de evaluación transversal 
e investigación institucional, así como el nivel de 
aprendizaje de los estudiantes, la intervención docente 
en el proceso de enseñanza-aprendizaje, la eficiencia 
del soporte de los servicios de apoyo a la formación 
integral de la persona, la contribución de los egresados 
a la sociedad, para realimentar la pertinencia de la 
oferta educativa y el aseguramiento de la calidad. 
El avance consolidado es de 50% y un esperado de 
62.74%. Trabaja los elementos que integran la 3ª fase 
del Modelo La Salle de Mejora Continua enfocado en 
el acompañamiento a las agendar de trabajo de los 
Comités de Acreditación y Seguimiento. Esta Línea 
Estratégica registra un avance consolidado de 51.2% 
respecto de un esperado de 64.0%; administra 33 
proyectos.

El PDI administra 6 proyectos de la LE5: Proyecto 
5.1 Evaluación Transversal, con un avance de 2%. 
Proyecto 5.2 Modelo La Salle de Investigación Institucional, 
registró avance de 67%. Proyecto 5.3 Emprendimiento 
e innovación como expresión formal de la tercera misión 
de La Salle, avance de 96%. Proyecto 5.4 Sistema de 
Información Institucional, con un avance de 41%. 
Proyecto 5.5 Modelo La Salle de Mejora Continua (Fase 
3), alcanzó un avance de 56%. Proyecto 5.6 Definición 
de políticas y funciones como una medida de efectividad 
en el cumplimiento de la Misión institucional, tiene un 
avance de 72%. El registro de estos resultados, dan a 
la LE5 un avance consolidado de 55.6% y un esperado 
de 67.1%.

El PDD administra 24 proyectos de la LE% operados 
por las siguientes dependencias: Facultad de 
Ciencia Químicas: Proyecto 38.7 Elaboración del 
Plan Estratégico FCQ 2018 – 2021, con avance de 
85%. Facultad de Ingeniería: Proyecto 36.13 Plan de 
Mejora Continua, registró avance de 51%. Facultad 
Mexicana de Medicina: Proyecto 37.5 Efectividad 
de la Facultad Mexicana de Medicina, con un avance 
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de 75%. Campus Virtual: Proyecto 23.5 Evaluación 
de la efectividad del Campus Virtual, tiene avance de 
20%. Escuela Preparatoria Unidad Condesa: Proyecto 
31.10 Fortalecimiento de la Escuela Preparatoria Unidad 
Condesa, concluido al 100% diciembre 2020. Dirección 
de Investigación: Proyecto 40.5 Gestión y Evaluación 
de la I+D+i+P del MIEX y de los Programas de Doctorado 
2018-2022, avance de 69%. Coordinación de Biblioteca: 
Proyecto 73.8 Mejora en el servicio a través de marketing 
bibliotecario, registró avance de 63%. Proyecto 73.9 
Normalización en la Red de Bibliotecas, avance de 20%. 
Proyecto 73.10 Consolidar un Clima laboral favorable en 
la CB, con avance de 35%. Coordinación de Desarrollo 
Humano profesional: Proyecto 67.3b Eficacia de procesos 
educativos. Fase II, concluido 100% diciembre 2020. 
Proyecto 67.4 Evaluación educativa del impacto 
formativo del ACC, con avance de 92%. Coordinación 
de Formación Cultural: Proyecto 74.9 Optimización 
de procesos de la Coordinación, un avance de 75%. 
Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil: Proyecto 
71.3 La Universidad La Salle libre 100% de humo de tabaco, 
concluido septiembre 2020. Proyecto 71.4 Fortalecer 
los procesos de atención de las áreas que conforman la 
Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil, concluido 
diciembre 2020 al evaluar de manera periódica los 
servicios que ofrece el CIVE e identificar las áreas de 
oportunidad. Coordinación de Promoción y Admisiones: 
Proyecto 97.6 Construcción del Sistema de Información 
Mercadológica a partir de estudios de mercado, plataforma 
de CRM y herramientas de interpretación de datos, 
inteligencia artificial y social listening, que potencialice 
el Ecosistema Digital para el posicionamiento y generación 
de demanda, registró avance de 58%. Proyecto 97.8 
Diseño e implementación del Plan de Mercadotecnia que 
propicie el crecimiento en participación de mercado privado 
de 2.5% al 3.5% en NI licenciatura para el 2022, no ha 
iniciado aún. Proyecto 97.10 Diseño e implementación 
de la estrategia para posicionar e impulsar el posgrado en 
el mercado empresarial, así como del campus virtual, que 
permita la apertura de sus programas cumpliendo con los PE 
requeridos, avance de 68%. Coordinación de Relaciones 
Públicas y Comunicación: Proyecto 59.8 Consultoría 
interna de comunicación organizacional, avance 74%. 
Proyecto 59.10 Publicidad, avance 30%. Coordinación 
de Vinculación: Proyecto 75.4 Emprendimiento e 
innovación lasallista, con avance de 94%. Dirección de 
Planeación y Evaluación Institucionales: Proyecto 86.5 
Rumbo La Salle al 2025, se cerró con 95% septiembre 
2020. Proyecto 86.6 Certificación de la DPEI, con avance 
85%. Subdirección de Capital Humano: Proyecto 
87.10 Evaluación del Clima Laboral 2020, concluido 
100% marzo 2021. Subdirección de Tecnologías de 
Información: Proyecto 65.18 Mejorar la experiencia 
del usuario en el servicio del CAS, concluido al 100% 

diciembre 2020; los 24 proyectos de la LE1 alcanzan un 
avance consolidado de 72.7% y un esperado de 79.2%.

En el PD-SEULSA administra 3 proyectos de la LE5: 
Proyecto 5.1 Plan de Mejora para el aseguramiento de la 
calidad educativa, liderado en La Salle Cancún, con 
avance de 22%. Proyecto 5.2 Definición y homologación de 
los procesos de gestión escolar, liderado en La Salle México, 
avance de 20%. Proyecto 5.3 Sistema de Información 
de las universidades del SEULSA, liderado por La Salle 
Nezahualcóyotl, registra avance de 34%. La LE5 
tiene un avance consolidado de 25.3% respecto de 
un esperado de 45.7%. Esta LE5 se ha visto impactada 
por factores externos que se deben considerar para 
adecuar las estructuras de los proyectos: (1) La nueva 
Ley General de Educación Superior que determina y 
regula los procesos de mejora continua y de calidad; 
(2) La digitalización de los servicios escolares, que ha 
exigido la revisión y automatización de procesos de 
la Dirección de Gestión Escolar de La Salle México 
que brinda apoyo de servicios de gestión escolar a 
las universidades del SEULSA; (3) La identificación 
de necesidades de información para favorecer la 
administración y la homologación de reportes de 
datos para la toma de decisiones.

Línea Estratégica 6 
Crecimiento Universitario y Proyección de la 
Solvencia Financiera

Desde la Misión institucional, la administración 
y gobernanza se declaran como una necesidad 
impostergable en las actividades de organización 
de la universidad, señala a la letra: “…Promueve la 
formación y el desarrollo integral de sus estudiantes 
por medio de programas académicos innovadores y 
multidisciplinarios, que desarrollan, consolidan y 
vinculan las funciones universitarias de docencia, 
investigación y extensión, bajo una eficiente gobernanza 
y soporte administrativo”. El objetivo de esta Línea 
Estratégica 6 (LE6), es consolidar el desarrollo 
institucional con el respaldo de una administración 
f inanciera ef iciente, para programar de manera 
adecuada el uso los recursos humanos, materiales y 
económicos. La LE6 se propone definir indicadores de 
desarrollo que orienten la resolución de problemáticas 
no lineales, que requieran de una programación ex 
profeso a cada caso; también pretende conocer las 
necesidades actuales de soporte sistémico por medio 
del Sistema de Gestión Universitaria; consolidar la 
administración del Repositorio Institucional como 
fuente de circulación de conocimiento; mantener en 
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primera línea el Plan Tecnológico, así como el Plan 
Maestro de Infraestructura, ambos al 2030; formar en 
la comunidad universitaria una cultura de educación 
financiera, principalmente. La LE6 presenta un avance 
consolidado de 57.6% respecto a un esperado de 72.9%; 
integra y administra 37 proyectos, manifestando la 
importancia de los procesos administrativos para el 
correcto desempeño universitario.

El PDI administra 6 proyectos de la LE6 que a 
continuación se detallan: Proyecto 6.1 Definición de 
indicadores de desarrollo y proyección de crecimiento, 
tiene un avance de 57%. Proyecto 6.2 Diagnóstico de la 
cobertura de procesos en el Sistema de Gestión Universitaria, 
registra avance de 33%. Proyecto 6.3 Biblioteca digital 
de documentos derivados de la capacitación y transferencia 
del conocimiento, avance de 70%. Proyecto 6.4 Plan 
Tecnológico Institucional al 2030, alcanzó un avance 
de 66%. Proyecto 6.5 Desarrollo de la segunda etapa 
del Plan Maestro de Infraestructura Física al 2030, 
tiene un avance de 63%. Proyecto 6.6 Formación de 
la comunidad universitaria en la cultura de la educación 
financiera, concluyó esta etapa con 22%, marzo 2021. 
Los 6 proyectos manifiestan un avance consolidado 
del 51.8% y un esperado de 76.7%.

En el PDD están registrados 29 proyectos de la LE6 
operados en las siguientes dependencias: Facultad 
de Ciencias Químicas: Proyecto 38.6b Fortalecimiento 
de la Gestión Administrativa, tiene un avance de 65%. 
Facultad de Derecho: Proyecto 34.9 Organizar y 
actualizar de manera eficiente las funciones administrativas 
de la Facultad de Derecho, con avance de 79%. 
Facultad de Ingeniería: Proyecto 36.11 Plan Maestro 
de Infraestructura tecnológica, avance de 26%. Facultad 
de Negocios: Proyecto 33.8 Mejorar la infraestructura 
física y tecnológica de la Facultad, concluido al 100% 
septiembre 2020. Dirección de Gestión Escolar: 
Proyecto 69.8 Desarrollo del Archivo de la Dirección 
de Gestión Escolar, con avance de 4%, en proceso de 
cierre para retomarse en el nuevo Plan Trienal de la 
titular. Coordinación de Desarrollo Social Comunitario: 
Proyecto 96.10 Diagnóstico situacional CDSC, concluido 
100% septiembre 2020. Coordinación de Educación 
Física y Deportes: Proyecto 68.1b Establecer la operación, 
gestión y administración ágil y planeada para su quehacer 
diario y de un programa educativo, avance de 97%. 
Coordinación de Editorial Parmenia: Proyecto 29.3 
Reformulación y fortalecimiento portal PARMENIA 
DIGITAL en relación con el suministro del servicio externo 
contratado y los controles internos alineados a ello, registra 
avance de 80%. Proyecto 29.5 Alcanzar y mantener 
el nivel de ventas anuales a partir del cumplimiento del 
objetivo anterior, con similares niveles de rentabilidad 

a los ya obtenidos, avance de 22%. Coordinación de 
Promoción y Admisiones: Proyecto 97.5 Plan de 
selección, capacitación y desarrollo de recursos humanos en 
marketing y ventas, tiene avance de 22%. Proyecto 97.9: 
Implementar el proceso de admisión a pregrado a a través 
del SGU, permitiendo la carga, verificación de documentos y 
generación de comprobante digital online, avance de 54%. 
Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación: 
Proyecto 59.9 Comunicación de crisis, avance de 14%. 
Subdirección de Tecnologías de Información: Proyecto 
65.14 Asegurar la continuidad de operación de plataformas 
web Institucionales, concluyó al 100% septiembre 2020. 
Proyecto 65.15 Prevención de riesgos en servicios de correo 
electrónico, SGU, app móvil y portal de servicios, concluido 
100% septiembre 2020. Proyecto 65.16 Mejoras en la 
Aplicación Móvil La Salle, avance de 98%. Proyecto 
65.17b Implementación de Módulos de Gestión Académica, 
Administrativa y CAVI, con avance de 97%. Proyecto 
65.19 Plan de inversión acelerada de tecnología para 
favorecer procesos de enseñanza, concluido al 100% 
septiembre 2020. Proyecto 65.20 Implementación del 
módulo de gestión de requerimientos e incidentes, tiene 
avance de 20%. Proyecto 65.21 Servicios en la nube para 
externos, con avance de 40%. Proyecto 65.22: Gestión 
de calidad del servicio, avance de 55%. Proyecto 65.23 
Programa de concienciación en seguridad de la información, 
con avance 32%. Proyecto 65.25 Equipamiento de aulas 
para modelo híbrido, un avance de 79%. Subdirección 
de Seguridad Servicios e Infraestructura: Proyecto 
79.5 Gestión, concluido al 100% marzo 2021. Proyecto 
79.6 Planes y Programas institucionales, concluido al 
100% marzo 2021. Proyecto 79.7: Seguridad, cierra con 
avance de 62%. Subdirección de Finanzas: Proyecto 
93.4 Asesoría en Inversiones de Tesorería y en Plan de 
Protección y Ayuda Mutua, concluido al 100% marzo 
2021. Proyecto 93.5 Pago electrónico para la Comunidad 
Universitaria a través de E-comm Citibanamex, concluido 
100% marzo 2021. Proyecto 93.6 Portal de Proveedores 
(Recepción y validación CFDI´S), concluido 100% marzo 
2021. Proyecto 93.7 Contabilidad Electrónica Fiscal 
(Tercera Etapa), concluido 100% marzo 2021. Estos 29 
proyectos de la LE6 presentan un avance consolidado 
de 73.0% respecto de un esperado de 80.4%.

El PD-SEULSA administra 2 proyectos de la LE6: 
Proyecto 6.1 Seguimiento Administrativo, liderado por 
La Salle Morelia, con un avance de 63%. Proyecto 6.2 
Sistema de Gestión Universitaria en el SEULSA, liderado 
por La Salle México, en proceso de cierre con avance 
de 27%; ahora se trabaja en la nueva definición del 
proyecto para levantar el inventario de los sistemas 
de gestión universitaria que operan las universidades 
del SEULSA. El avance consolidado registrado en la 
LE6 es de 48% respecto de un esperado del 61.5%.
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V. TEMAS INSTITUCIONALES RELEVANTES 
2020 - 2021

En la práctica educativa es frecuente tener la 
oportunidad de innovar; hoy día, el cambio en los 
procesos educativos y de formación ya no es opcional, 
es una exigencia continua para llegar al conocimiento. 
El modelo de enseñanza aprendizaje conformado por 
contenidos, espacios académicos, procesos educativos, 
práctica pedagógica, adquisición de información y 
evaluación del aprendizaje, ya no es lineal. Ahora los 
modelos educativos se centran en la adquisición del 
conocimiento a través de la indagación con base en 
el análisis y la abstracción multidimensional, que 
utilizan el proceso de enseñanza aprendizaje solo 
como orientador de la formación con método.

Los temas institucionales relevantes son parte 
del quehacer institucional y recaban el pulso del 
desarrollo de las funciones universitarias. Desde luego 
nos mantenemos alertas al cambio de los paradigmas 
en la educación por el impacto COVID-19, con la 
exigencia de movernos con certeza ante la evolución 
de las condiciones de salud pública, para La Salle el 
manejo de escenarios no es simple, conformamos y 
mantenemos nuestra capacidad de resiliencia en dos 
sentidos, el individual y el de la comunidad.

Para este ciclo escolar 2020-2021 los temas 
institucionales relevantes identificados por su 
significado en los diez años de rectorado del Dr. 
Enrique A. González Álvarez, fsc, fueron: (1) Impacto 
COVID-19; (2) Consolidación del Sistema Educativo 
de las Universidades La Salle; (3) La Universidad La 
Salle distinguida como sede de eventos académicos y 
formativos; y (4) Principales actividades relevantes 
de cada dependencia universitaria.

1.  IMPACTO COVID-19

Hace 16 meses, en todas nuestras actividades que 
promueven el desarrollo de las funciones de docencia, 
investigación, extensión e identidad, además de 
la administración y gobernanza, iniciamos esta 
experiencia no calculada, de trasladar la Universidad 
La Salle, con todo lo que ello implica, a un ámbito de 
organización institucional cien por ciento a distancia. 
El 17 de marzo 2020 iniciamos el trabajo en casa y 
el día 23 fueron cerrados todos los Campus, los 28 
mil integrantes de la comunidad universitaria nos 

vimos obligados, a efectuar trabajo remoto, pero 
también, al reacomodo de espacios en los hogares que, 
a partir de ese momento, se convirtieron en el centro 
de la actividad de cada miembro de la familia para 
atender, lo laboral, desarrollo escolar y actividades 
complementarias, capacitación, la rutina familiar, 
adquisición de suministros, el aseo, y afrontar las 
complicaciones humanas y técnicas derivadas de una 
situación de severo confinamiento.

De inmediato, el Hermano Enrique consideró tres 
líneas de política institucional ante la gravedad 
de la situación de salud pública: (1) Mantener el 
pago de nómina a todos los colaboradores docentes 
y administrativos en las fechas programadas; (2) 
Cumplir con oportunidad el pago de las obligaciones 
fiscales para permitir al gobierno seguir operando; 
y (3) Iniciar el Programa de Apoyo Emergente para 
que ningún estudiante abandonara sus estudios por 
causas económicas. Estas tres líneas de acción se siguen 
cumpliendo con toda puntualidad, refrendando el 
espíritu humanista cristiano de La Salle.

Aunado a lo anterior, la Asamblea de Asociados y la 
Junta de Gobierno decidieron ampliar un año, hasta el 
31 de julio 2021, el período de rectorado del Dr. Enrique 
González, para con su liderazgo, dar continuidad a 
los propósitos de afrontar la contingencia, además: 
(1) Procurar la salud y bienestar de la comunidad; (2) 
Garantizar la continuidad de la calidad académica 
formativa; (3) Implementar medidas de economía 
solidaria; y (4) Impulsar acciones para impactar 
positivamente a la sociedad.

Siendo una prioridad institucional procurar la salud 
y bienestar de la comunidad, se sigue el protocolo 
institucional y con base en los manuales de seguridad 
y comunicación en crisis ante la contingencia 
sanitaria. El Servicio Médico, Subdirección de 
Capital Humano, Coordinación de Impulso y Vida 
Estudiantil, Subdirección de Seguridad Servicios 
e Infraestructura y la Coordinación de Relaciones 
Públicas y Comunicación, implementaron diferentes 
contenidos de capacitación y orientación dirigidos a 
la comunidad para la atención y prevención de riesgos 
asociados a la contingencia e impacto COVID-19, se 
dieron a conocer distintos modelos y estrategias para 
brindar atención y seguimiento a los casos de crisis 
de salud física y mental. Orientación para acudir a 
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especialistas médicos de primer y segundo nivel. 
Orientación en procesos laborales para separación, 
jubilación y trámites oficiales (IMSS, INFONACOT, 
INFONAVIT). Para hacer posible el mantener informada 
a la comunidad de manera oportuna y puntual, se 
habilitó en el sitio web la página COVID-19 (<http://
www.lasalle.mx/covid>) con siete secciones, publicación 
de contenidos y video-mensajes de las autoridades 
y directivos. Se elaboró la Guía de Reincorporación 
de Actividades Laborales que sirvió de base en la 
implementación del Modelo Mixto La Salle.

Como parte del Manual Interno de Seguridad, se activó 
el protocolo por Riesgo Sanitario (marzo 2020 a la 
fecha), con los mecanismos y controles necesarios 
para la atención de la contingencia sanitaria con el 
fin de mantener la salud, cuidado y bienestar de la 
comunidad bajo el Centro Único de Mando Ampliado, al 
que se integraron la Subdirección de Capital Humano 
y el Servicio Médico. Desde la activación de la fase 
3, donde se suspende las actividades presenciales, se 
han realizado diferentes acciones en favor del cuidado 
de todos: (1) Protocolos de seguridad sanitaria; (2) 
Guardias permanentes de operación extraordinaria 
de seguridad y mantenimiento; (3) Capacitación 
a toda la comunidad en materia de COVID-19; (4) 
Disposición de medidas y mecanismos para el ingreso 
a las instalaciones y el regreso a las actividades; (5) 
Entrega de equipo de protección a todo el personal, 
para la reactivación de las actividades presenciales; (6) 
Negociaciones con los proveedores de servicios externos 
para ajustar la facturación, operación y atención de 
los servicios contratados, con el fin de reducir los 
costos operativos; (7) Coadyuvar con las autoridades 
del Gobierno de la Ciudad de México en el desarrollo 
de lineamientos para reactivar la presencialidad; (8) 
Apoyo para la implementación de las Aulas Mixtas y, 
(9) Coordinación y apoyo al Gobierno de la Ciudad de 
México para la activación del Centro de Vacunación 
en las instalaciones del Campus Condesa. Buscando 
minimizar los riesgos ante la contingencia sanitaria, 
y participar en el desarrollo de la atención y solución 
para el regreso a la normalidad.

La Universidad La Salle comprometida con la calidad 
educativa y como respuesta a la evolución de la 
contingencia sanitaria, con la participación de las 
Escuelas y Facultades, coordinaciones de apoyo 
y dependencias administrativas, considerando 
la experiencia reciente de docentes y alumnos y 
la constante indagación en temas de innovación 
tecnológica aplicada a la educación, favoreció 
la implementación de El Modelo Mixto La Salle 
para dar continuidad programada al proceso 

académico-formativo. Este modelo integra diversos 
métodos, recursos pedagógicos y didácticos tanto en 
ambientes presenciales como virtuales. 

En el Modelo Mixto La Salle convergen tres modalidades 
educativas: (1) Modalidad en línea: con asignaturas 
y programas educativos 100% en línea a través de la 
plataforma Educativa La Salle (Moodle)1; (2) Modalidad 
a distancia: con asignaturas y programas educativos 
con clases síncronas y actividades asíncronas a través 
de la plataforma Microsoft Teams2 y la plataforma 
Educativa La Salle (Moodle); (3) Modalidad presencial 
con asignaturas y otros programas educativos con clases 
y actividades previstas dentro del Campus la Salle.

El Modelo Mixto La Salle presenta las siguientes 
características: (1) Centralidad, al favorecer el 
aprendizaje significativo a partir de las necesidades 
y circunstancias de los estudiantes y docentes, 
procurando siempre su bienestar físico y emocional; 
(2) Convergencia, al establecer espacios y tiempos de 
interacción síncrona y asíncrona en los ambientes 
virtuales y presenciales entre estudiantes y docentes; 
(3) Flexibilidad, al brindar la posibilidad de seleccionar 
la modalidad acorde a escenarios epidemiológicos 
y necesidades de la comunidad universitaria; (4) 
Armonización, al desarrollar métodos y recursos 
didácticos para el uso de las plataformas educativas 
institucionales, a partir del desarrollo de habilidades 
digitales por parte de los docentes; y (5) Pertinencia y 
calidad, al considerar los diversos procesos educativos 
enfocados al logro de los aprendizajes significativos 
en los estudiantes.

Un elemento fundamental en la implementación del 
Modelo Mixto La Salle, ha sido la habilitación de 
las Aulas Mixtas, diseñadas para impartir docencia 
en situación presencial, al mismo tiempo que a 
distancia, favoreciendo la flexibilidad educativa 
según las condiciones sanitarias que prevalezcan 
por la pandemia. Este equipamiento permite: (1) El 
reconocimiento facial y de voz; (2) Identifica y sigue al 
presentador; (3) Da preferencia a voz en primer plano 
y el ruido ambiental queda en segundo plano; (4) 
Cámara con audio de alta calidad y barra de sonido; 

1 Herramienta tecnológica para apoyar a los docentes a 
diseñar comunidades educativas digitales para la enseñanza 
y aprendizaje mixto o en línea.
2 Herramienta de trabajo colaborativo y el aprendizaje para 
integrar múltiples funciones y aplicaciones de la paquetería 
Microsoft Office disponible con correo @lasallistas.
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(5) Control de operación ya sea modo de seguimiento, 
toma fija y encuadres pre-configurados para hacer 
uso del pizarrón. 

Han sido habilitadas hasta este momento, un total de 
155 aulas, que después de ser revisadas y probadas, 
se pusieron a disposición inmediata para su uso, 
distribuidas, según la planeación efectuada de la 
siguiente manera: Unidad I, 75 aulas y Unidad II, 
29 aulas (Condesa); Unidad IV (San Fernando), 14 
aulas; Unidad V (FCQ), 12 aulas y Unidad VIII (Santa 
Teresa), 25 aulas.

Posteriormente se desarrollaron las sesiones de 
inducción para capacitar a los docentes en el uso de 
las Aulas Mixtas para la implementación del Modelo 
Mixto La Salle, el cual integró diversos métodos 
y recursos pedagógicos y didácticos en ambientes 
presenciales y virtuales, los cuales propiciaron que 
los estudiantes lograran aprendizajes significativos, 
al posibilitar la continuidad de las actividades 
educativas con la excelencia académica y el enfoque 
humanista de La Salle.

Se implementó el “Protocolo de Reactivación presencial 
académica y formativa, para el uso de aulas, talleres, 
laboratorios, espacios deportivos y de uso común”, en 
donde se identifican las condiciones generales de 
seguridad sanitaria en lo que se refiere a la asistencia, 
uso de instalaciones, ingreso de los estudiantes y 
colaboradores, el seguimiento que se brindará a los 
casos que se presenten, contando con un área de 
aislamiento para los casos de sospecha en donde 
el personal médico deberá contará con el equipo de 
protección completo.

De manera paralela a la capacitación y para difundir 
en la comunidad las actividades del Modelo Mixto 
La Salle, se creó la página <http://www.lasalle.mx/
modelomixto>, en donde se agrupa la información más 
destacada de la operación universitaria, ofreciendo 
respuestas a preguntas frecuentes, así como acceso a 
los servicios en línea requeridos. Se inauguró el canal 
La Salle en vivo Institucional, así como uno para 
cada Escuela y Facultad permitiendo concentrar las 
actividades realizadas y mejorar la experiencia de los 
diversos usuarios.

Adicionalmente, se generaron 35 páginas especiales 
para favorecer la continuidad de las actividades 
académicas y formativas: ferias, eventos, congresos, 
encuentros, exposiciones, principalmente. El impacto 
que tuvieron estas páginas fue de 222,180 visitas, 
además de apoyar la realización de trámites y 

servicios. La creación del canal La Salle en vivo para 
cada Escuela y Facultad, permitió concentrar sus 
actividades virtuales y mejorar la experiencia del 
usuario. El canal institucional en conjunto con los 13 
canales de las dependencias académicas y formativas 
registraron un total de 184,237 visitas.

Como respuesta a la necesidad formativa del 
claustro docente ante la migración de los programas 
académicos presenciales hacia modalidades 
educativas en ambientes virtuales, la Coordinación 
de Formación Docente diseñó el diplomado sobre el 
Desarrollo de habilidades digitales en el uso didáctico de 
las plataformas educativas institucionales (5HD) con 
la colaboración de Campus Virtual La Salle. Con 
la oferta de este diplomado se fortaleció el claustro 
docente y las dependencias universitarias para 
brindar un mejor servicio con calidad académica. 
También se diseñó y está en operación el Diplomado 
en Ambientes Virtuales de Aprendizaje, el cual tiene 
como propósito que el participante reconozca los 
elementos de los entornos virtuales de aprendizaje 
que permiten la construcción del conocimiento en un 
aula virtual.

La capacitación en 5HD se proyectó como estrategia 
institucional a desarrollarse en 3 etapas, en torno a las 
5 habilidades digitales docentes identificadas como 
apropiadas para la continuidad académica; la primera 
etapa se llevó a cabo de julio a septiembre 2020 con 
énfasis en el manejo técnico de las plataformas y sus 
diferentes herramientas, se capacitó a 957 docentes 
desde bachillerato hasta posgrado. Durante los meses 
de noviembre y diciembre 2020, se desarrolló la 
segunda etapa con énfasis en procesos de evaluación, 
capacitando a 797 docentes. La tercera etapa del curso 
está concebida para centralizarse en los diferentes 
campos de conocimiento y contempla la atención 
para alrededor de 1,000 docentes en los meses de julio 
y agosto 2021, con lo que se estima una cobertura 
de 2,700 colaboradores capacitados en habilidades 
digitales.

La actividad de indagación en temas de frontera 
generó el Dossier 19 “Los ecosistemas digitales: 
ambientes inclusivos, colaborativos y multiculturales” en 
continuidad al concepto de innovación en los sistemas 
de aprendizaje, considerando el desarrollo laboral 
y el bienestar de las personas en los ecosistemas 
digitales, en la que su vertiente más radical no es la 
tecnológica, sino la humana. Resulta indispensable 
comentar que la situación por la que atravesamos 
precipitó adentrarnos en temáticas de los ambientes 
digitales sin perder de vista el impacto en la persona: 
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(1) Plataformas colaborativas; (2) Realidad inmersiva 
o mixta; (3) Plataformas especializadas; (4) Sistemas 
de identidad personal y social y (5) La educación 
ante la pandemia del COVID-19 y acciones para la 
continuidad al quehacer universitario. Se levantó 
un diagnóstico institucional el cual tiene como 
base metodológica la cobertura de planeación, con 
una condición sistémica en el orden y coherencia de 
criterios y componentes con una definición objetiva 
y lógica; referenciados conforme a resultados 
y/o impactos que facilitan las comprobaciones 
cualitativas, conduciendo a un marco amplio y 
flexible para las implicaciones institucionales. 

El marco referencial primario fueron los organismos 
internacionales3 (OI), el Instituto de los Hermanos 
de las Escuelas Cristinas y la Iglesia Católica. Estos 
documentos tienen elementos de coincidencia y 
elementos que se complementan, incluso algunos 
fueron publicados de manera simultánea, algo que 
demuestra que los objetivos son comunes, y permite 
establecer una base sólida, estable, fidedigna, con 
escenarios que pueden diferenciarse. El marco de 
referencia secundario son textos de corte informativo 
que reafirman los temas de los OI con artículos 
académicos o foros de expertos.

Con esta información se generó una matriz dividida 
en dos partes: (1) Elementos Sustanciales (los 
que permanecen) y; (2) Elementos Accidentales 
(derivados) y que pueden ser de cantidad, cualidad, 
modo y relación; en las que se identifican, la 
correspondencia entre los diversos elementos, los 
actores y el funcionamiento. Esta matriz se compartió 
a todos los titulares de dependencias universitarias 
para recabar puntos de vista. A partir del análisis de 
las aportaciones, se encontró que la situación actual 
ha impactado en dos grandes ámbitos: (1) Modelo 
pedagógico y (2) Modelo de gestión. En el modelo 
pedagógico se deberá cambiar hacia un modelo 
híbrido o mixto en educación el cual será un camino 
entre las clases presenciales y las etapas a seguir para 
la educación en línea; deberá estar centrado en la 
experiencia a partir de contenidos adaptativos que 
se transforman e incorporan hasta crear contenidos 
personalizados.

3 Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), Organización de Estados 
Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura 
(OEI), Comisión Económica para América Latina y el Caribe 
(CEPAL) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Se identificaron áreas que atenderán las funciones 
de: (1) Internacionalidad: ante las restricciones de 
los desplazamientos, la afectación a los intercambios 
académicos, más que evidente, por ello es necesario 
buscar alternativas; (2) Intensificar las convocatorias 
para personal docente con reconocimiento, altamente 
calificado; (3) Actividades de laboratorio, deportivas, 
culturales, impacto social, misional y voluntariado; 
(4) Ampliar la oferta no formal con cursos de 
capacitación, actualización, habilidades específicas y 
orientadas al trabajo, lo que puede ser muy atractivo, 
en costos y modalidades; de interés para las personas 
que buscan un aprendizaje continuo; (5) Cambios de 
los contenidos curriculares, orientados a necesidades 
y competencias de futuras profesiones basadas en la 
aplicación de pensamiento analítico; (6) Actividades 
de extensión se multiplicaron y diversificaron en 
plataformas (Coursera, Udmy, Edx) y otros foros, 
generando una fuente alternativa de ingresos y de 
matrícula; (7) Modificar la política de vinculación 
hacerla más integral, de cooperación; (8) Selección 
de la información y sus canales, pues la situación 
de la pandemia incrementó lo que se conoce como 
“infoxicación”; (9) Espacios de participación de la 
comunidad, su recuperación.

Se destacan las áreas que deberán tener especial 
atención en la parte individual y personal como es el 
caso de las competencias blandas, relacionadas con 
la sociabilidad, el trabajo en equipo y solidario, la 
ética y el compromiso; la seguridad sanitaria, como 
un derecho y una responsabilidad consigo mismo y 
con los demás; el bienestar emocional (resiliencia), 
los estados de adaptación y autorregulación ante los 
cambios, que las personas han experimentado en el 
confinamiento y ante las pérdidas y la prevención a la 
violencia y discriminación.

Considerando estas implicaciones se identificó 
que el impacto del COVID-19, a nivel educativo, 
se vio acelerado el proceso de transformación en 
la manera de enseñar, aprender, gestionar, así 
como del funcionamiento de las instituciones. Será 
indispensable implementar acciones que respondan a 
las necesidades de los nuevos roles tanto de docentes 
como de alumnos, pues más allá de la tecnología, 
contenidos y metodologías, lo fundamental radica en 
la forma de concebir la educación, estamos formado 
personas que queremos vivan en plenitud. Los nuevos 
modelos de gestión de la educación llegaron para 
quedarse; recombinar, encontrando los elementos de 
la ecuación, la sabiduría del pasado y el atreverse a 
innovar en el porvenir.
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En junio 2020, como una iniciativa para adelantar 
conocimiento en respuesta a la pandemia causada 
por el virus del SARS Cov-2, se organizó el Reto 
COVID-19: el objetivo fue apoyar e incentivar la 
generación de proyectos para proponer acciones, 
desarrollos o generación de bienes y servicios, de 
corto y mediano plazos, que contribuyan a contener 
y mitigar los efectos en la sociedad, derivados del 
COVID-19. El evento se desarrolló en tres etapas 
en la que participaron propuestas en las áreas de 
Salud, Diseño y Tecnología, Desarrollo Humano y 
Social y en Educación, enfocadas a la atención en 
las fases de contingencia - emergencia (corto plazo), 
y de recuperación (mediano y largo plazos). En la 
Etapa 3: Presentación de resultados e impactos 
obtenidos, destacaron 4 proyectos finalistas en la 
Fase de Emergencia; así como 2 proyectos en Fase de 
Emergencia-Recuperación; y 16 proyectos en Fase de 
Recuperación.

2.  CONSOLIDACIÓN DEL SISTEMA EDUCATIVO 
DE LAS UNIVERSIDADES LA SALLE (SEULSA)

El Sistema Educativo de las Universidades La Salle 
(SEULSA), constituido en 1991, bajo el espíritu de 
fe que mueve al Instituto de los Hermanos de las 
Escuelas Cristianas, tiene el objetivo de procurar 
educación humanista-cristiana en las regiones 
dónde son fundadas las instituciones de educación 
superior. El Directorio de la Misión Educativa 
Lasallista que establece las normas fundamentales 
de la misión, organización, funcionamiento, gobierno 
y administración de las obras educativas en el Distrito 
Antillas-México Sur, señala que el Distrito realiza 
su finalidad mediante, “una red de instituciones 
educativas constituidas conforme a las leyes”. Esa 
red de instituciones educativas, más específicamente, 
está definida en el Estatuto del SEULSA que señala 
en la fracción VI del artículo 10, las facultades de 
la Universidad La Salle para supervisar en las 
universidades del SEULSA en lo académico, lo formativo 
y administrativo y en el cumplimiento del Ideario, 
Misión y Modelo Educativo.

Con este antecedente, el Hermano Enrique González, 
se propuso durante su rectorado, llevar a cabo un 
verdadero proceso de acompañamiento basado en la 
norma, pero también, procurando compartir con el 
SEULSA, diversos elementos para procurar y armonizar 
su desarrollo integral y favorecer el cumplimiento 
de la misión educativa lasallista para lo cual fueron 
creadas.

Entre las principales acciones efectuadas con el 
SEULSA, el Señor Rector González Álvarez, propuso 
la revisión y actualización de los contratos de 
prestación de servicios establecidos, lo que permitió 
def inir vínculos con mayor precisión en cuanto 
objetivos y necesidades, así como un conocimiento 
más preciso por parte de los Rectores acerca de la 
cobertura de los contratos. Así mismo, identificó el 
trabajo en colaboración con cada universidad, para 
determinar los apoyos necesarios por parte de La Salle 
México. Formalizó la visita de acompañamiento y 
supervisión, para temas generales de administración y 
gobernanza, desarrollo académico, de gestión escolar, 
oferta educativa y desarrollo institucional.

Los temas específicos de la agenda para fortalecer 
al Sistema a través de programas y proyectos 
comunes se pueden clasif icar: (1) Desarrollo 
institucional y gobernanza; (2) Acompañamiento 
académico; (3) Gestión administrativa y contable; 
(4) Gestión Escolar; (5) Oferta educativa; y (6) Plan 
de Desarrollo del SEULSA. Estas actividades fueron 
directamente coordinadas por el Hermano Enrique, 
dando el seguimiento correspondiente a través de 
las intervenciones de la Vicerrectoría Académica, la 
Dirección de Gestión Escolar, la Auditoría Interna, la 
Coordinación de Planeación Curricular y la Dirección 
de Planeación y Evaluación Institucionales.

Desarrollo institucional y gobernanza. Considerando 
los procesos de gestión interna y de capital humano: 
a partir de 2011, se iniciaron las visitas periódicas 
de reconocimiento a cada una de las universidades. 
En 2012 se efectuó la revisión y actualización de 
los convenios de prestación de servicios entre la 
Universidad La Salle México con cada una de las 
La Salle; se propuso un programa de preparación y 
capacitación de los mandos medios, para mejorar las 
capacidades de funcionarios que pudieran ocupar 
posiciones directivas. En 2013 se analizó la conveniencia 
de establecer rotación del personal docente y 
administrativos, como parte de su preparación 
profesional. En 2014 se desarrolló el programa de 
capacitación y preparación para los relevos de los 
mandos medios que pasaron a ocupar posiciones 
directivas. En 2015 para una mejor planeación integral 
de las universidades, se revisaron los vencimientos 
de nombramientos de funcionarios en activo. En 
2017 como consecuencia del programa de relevos de 
mandos medios y superiores, se solicitó la definición 
de los organigramas descendentes hasta el tercer 
nivel de jerarquía. En 2018 fue solicitada la revisión y 
actualización de los Reglamentos del personal docente 
y administrativo. En 2019 bajo la norma NOM035, 
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se estableció el programa de acompañamiento a 
colaboradores en situación vulnerable.

En cuanto a la revisión y actualización de la 
documentación legal de las universidades: En 2015 se 
revisaron y en caso necesario se actualizaron, las Actas 
constitutivas, las actas de las asambleas, los poderes 
de los Rectores y de representación legal. En 2016, 
correspondió la revisión de los premisos de uso de suelo, 
autorizaciones de seguridad estructural, los planes de 
protección civil, y desarrollar un proyecto de seguridad 
interna y de los alrededores de las universidades. En 
2017 se actualizaron los Poderes de los representantes 
legales, los Dictámenes estructurales de todos los 
edif icios, la def inición del Programa Interno de 
Protección Civil, y los Manuales de acciones en caso 
de contingencia. En 2018, se revisaron las Actas de 
las asambleas, la puesta en operación del Reglamento 
General de Alumnos y el Reglamento General del 
Personal Académico y Administrativo.

Intervención en el PD-SEULSA: En 2012 supervisó los 
comentarios y contribuciones de los Rectores para dar 
inicio formal al Plan de Desarrollo del SEULSA. En 
2014, estableció un seguimiento puntual al proyecto 5 
para desarrollar el sistema de gestión universitaria. En 
2018, solicitó a la Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales, formalizar las solicitudes de ingreso 
y reconocimiento de las universidades al Plan de 
Mejora Institucional de la SEP-DGAIR derivado del 
Acuerdo 17/11/17; La Salle Cancún en el Grupo 2, La Salle 
Cuernavaca en el Grupo 2, La Salle Morelia en el Grupo 
1, La Salle Pachuca en el Grupo 2, y La Salle México 
en el Grupo 3. En el caso de La Salle Nezahualcóyotl 
se evalúa la viabilidad del plan para la acreditación 
institucional.

Previsión de la oferta académica: En 2012 solicitó el 
diagnóstico para la apertura de nuevos programas 
académicos. En 2013 se revisó con detalle la situación 
de la oferta educativa de cada universidad. En 2014 
se evaluaron los programas con RVOE no activos. En 
2015 se dio seguimiento a la situación de la nueva 
oferta académica con RVOE y de educación continua.

Temas de matrícula: En 2013 se efectuó la revisión 
de la matrícula de los últimos cinco años; 2015 se 
evaluaron los procesos de inscripciones de pregrado 
y posgrado; 2016 se realizó un análisis comparativo 
de inscripciones.

Temas de finanzas: En 2013 se revisaron los procesos 
de Becas durante los últimos cinco años; 2014 la 
identificación de adeudos cobrables e incobrables; 2015 

se establecieron acciones para alcanzar la estabilidad 
financiera; 2019 se revisó la situación financiera de 
las universidades y las acciones a considerar para 
garantizar la sostenibilidad operativa.

Temas diversos: El Hermano Enrique mantuvo relación 
constante con las autoridades civiles y eclesiásticas de 
las ciudades donde están ubicadas las universidades; 
dando un cuidado especial a las autoridades de 
educación pública. En 2013 se generó el proyecto de 
promoción, así como de vinculación con empresas. En 
2105 se evaluó la oferta del sistema de gestión Ellucian. 
En 2019 solicitó a cada institución dar seguimiento 
al Plan de Mejora Continua; además la elaboración 
de su Proyecto Académico. En 2018 hizo la propuesta 
de nuevos títulos profesionales y posteriormente el 
avance del proceso de emisión de títulos electrónicos.

Acompañamiento académico. Estas actividades 
son coordinadas por el Vicerrector Académico y 
se integran a la agenda de trabajo para las visitas 
de acompañamiento y supervisión. Desde 2011, se 
incorporaron para trabajar con el Área Curricular 
Común la def inición de reglas de operación; se 
coordinó el programa de capacitación para reforzar 
actividades a distancia, videoconferencias, webcast 
entre otros recursos tecnológicos y; se brindó asesoría 
y acompañamiento en la organización de reuniones de 
la Red de Bibliotecas Lasallistas. En 2013 se efectuaron: 
el Taller de Procesos Académicos Administrativos 
para el SEULSA en Casa Tetela; se definió la Red 
Internacional Lasallista de Educación a Distancia 
(RILED); se estableció la nueva oferta educativa del 
Área Curricular Común con 13 asignaturas de 37 
programas académicos de licenciatura. En 2014, se 
efectuaron esfuerzos para optimizar las estructuras 
organizacionales; fortalecimiento del posgrado con 
el alineamiento de políticas de diseño curricular 
hacia enfoques mixtos, de traslado de programas, de 
colaboraciones directas y en red, y de uso homologado 
de plataformas de enseñanza en modalidades 
alternativas, uso homologado de plataformas de 
enseñanza en modalidades alternativas (Moodle); 
actualización de expedientes del claustro docente y 
concordancia de asignación de espacios de clases; y 
actualización y adquisición de bibliografía básica de 
la oferta académica en activo.

En 2015 se efectuaron las siguientes actividades: 
Revisión de programas académicos en función de su 
matrícula; recomendación para integrar las comisiones 
para iniciar el 2º autoestudio institucional de FIMPES 
con la nueva metodología; actualizar documentos 
notariados para actualizar representantes legales 
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y apoderados; aplicación y socialización del Modelo 
Educativo del SEULSA, como un objetivo común del 
Sistema para ayudar a mantener en cumplimiento 
cabal nuestra oferta educativa; se  recomendó apegarse 
al PD-SEULSA, para orientar las líneas estratégicas 
que establecen programas, proyectos, metas, acciones 
y cumplir con la visión educativa y bienestar de la 
comunidad universitaria; y organización y orientación 
de diversos MOOC ((Massive Open Online Course) con 
temas educativos y de interés con gran participación.

Para 2016 las principales actividades se orientaron a la 
revisión de estos temas: ámbito académico, ámbito de 
la organización institucional, nueva oferta educativa, 
infraestructura, programa de mejora continua, y 
operación de asignaturas mixtas sabatinas del Área 
Curricular Común. En 2017 los principales temas 
revisados fueron: Situación con la Dirección General 
de Profesiones (DGP) por el rezago de expedición de 
cédulas profesionales; modificación del acuerdo 279 
al actual Acuerdo 17/11/17; Plan de Mejora Continua y 
revisar los requisitos para ingresar a la clasificación 3, 
2 y 1 o sin grupo; peritajes estructurales posteriores 
al sismo del 19 de septiembre 2017 y que correspondan 
con el domicilio registrado en la SEP; presentación 
de series históricas desarrolladas con el insumos de 
información ofrecida por las universidades; generar el 
Proyecto Académico de cada universidad; realización 
del Congreso Virtual en el marco del XX Aniversario 
del Centro Internacional de Educación a Distancia 
(CIED).

En 2018 las agendas de trabajo abordaron los temas: 
Revisión del Proyecto Académico, al corto y mediano 
plazos; seguimiento al Acuerdo 17/11/17, PMI; revisión 
de la prospectiva académica, seguimiento; traslados, 
aperturas, nueva oferta; revisión y avances del Plan 
de Mejora Continua; nuevo Reglamento General del 
SEULSA. En 2019, seguimiento al Proyecto Académico 
2020: integrar programas educativos por áreas de 
conocimiento; revisión de la planeación estratégica 
académica y avances en el Programa de Mejora 
Institucional (PMI), dictaminación oficial del PMI, 
Grupo 2 y 1; inicio de Taller de elaboración de reactivos 
tipo CENEVAL en línea; plan de mejora continua: 
avance en las adaptaciones de infraestructura; y 
avances de procesos de acreditación con los CIEES y 
organismos de COPAES.

Otras actividades a las que se dio seguimiento conjunto 
fueron: Movilidad Académica con La Salle México: 93 
incoming; participación activa en los Encuentros de 
Formación Docente; oferta de Diplomados de Formación 
Docente: 54 docentes; formación de docentes en 

modelo Collaborative Online International Learning 
(COIL): 15 docentes; Repositorio REIMS: asesoría 
para el desarrollo del repositorio propio; y asesoría 
en la catalogación de libros y acompañamiento a la 
migración digital de plataformas bibliotecarias.

Gestión administrativa y contable. Actividades 
a cargo de la Auditoría Interna. Al inicio de este 
trabajo en 2011, se tenía la impresión de desarrollar 
un trabajo aislado en cada universidad del SEULSA, 
sin señalar logros, necesidades, inquietudes o fallos; 
no había confianza para compartir datos, preguntar 
posibilidades, solicitar apoyo, guía o asesoría. Con 
este panorama se inició un trabajo por etapas: (1) con 
enfoque contable y de información financiera, (2) con 
enfoque sobre la elaboración de controles específicos; 
(3) la identificación de las necesidades comunes; (4) 
definición y elaboración de proyectos comunes; y (5) 
considerar al PD-SEULSA como proyecto común para 
darle un enfoque de eficiencia económica.

A partir de lo anterior, se homologaron las metodologías 
y los reportes para identif icar con certeza los 
contenidos de información contable-financiera. Se 
abordaron temas específicos identificados como clave. 
En 2011 se revisaron los rubros: Crédito propio, su 
monto y límites; Revisión del porcentaje de Becas para 
que no rebasen el punto establecido; Reestructuración 
de plazas y/o funciones; y Adecuación del nombre 
de las cuentas contables 604 y 608. En 2012: SOFES 
documentación legal de los adeudos de alumnos; 
Contrato de trabajo del desarrollo de los sistemas, 
cláusula de confidencialidad y propiedad de los 
derechos patrimoniales de los desarrollos; Registro 
de propiedad del desarrollo a favor de la universidad; 
Documentar los desarrollos de sistemas; y Conformar 
el Fondo de Contingencia equivalente a 3 meses de 
nómina. Para 2013 se abordaron: Reestructuración de 
plazas; Revisión del porcentaje de Becas; y Acciones 
tomadas en Maestrías y Licenciaturas con déficit. En 
2014 se revisaron: Adeudos de los alumnos; Servicios 
en la Nube; y Depósitos en garantía. En 2015 revisión 
del personal de las cafeterías. En 2016: Revisar los 
controles de los Fondos f ijos, Fondos de terceros, 
Activo fijo y valores asegurados, IVA por pagar. En 
2017: Fondos fijos; Las actividades de docentes sin 
afiliación, riesgo de disminución; Fondos de terceros. En 
2018: Revisión de Depósitos no identificados; Adeudos 
de alumnos; y Seguros de activo fijo y valor de los 
inmuebles. En 2019: Política de Tutores, Titulares y 
Jefes de Carrera, Política de permanencia, reingreso 
y retiro del personal; Registro contable de ingresos 
y cuentas por cobrar; Criterios de contratación de 
docentes; Definición del punto de equilibrio; Metas de 
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nuevo ingreso con el nuevo PE; Políticas de compras; 
y Sistema de gestión.

Los proyectos concluidos a través de la identificación de 
necesidades comunes fueron: Términos de prestación 
del servicio educativo; Criterios de Contratación y 
Afiliación Docente; Política de Permisos, Reingreso 
y Retiro del personal; Documentación de adeudos de 
alumnos; Registro contable de Ingresos y Cuentas 
por Cobrar; y Negociación de precios de compra 
sumando necesidades de las universidades. En 2020 
se identificaron procesos comunes de ingresos, egresos, 
presupuestos y su documentación (41 procesos); 
definición de una metodología común para determinar 
los conceptos: Costo por alumno, Punto de equilibrio, 
Margen de utilidad, Alumnos por grupo, y Definición 
de Cuotas y su incremento. Por último, los proyectos 
comunes por continuar: Criterios y tipos de becas. 
En proceso, incluidos en el PD-SEULSA; Política de 
Compras, en proceso, incluidos en el PD-SEULSA; 
Política de Activo Fijo; y Catálogo de Cuentas.

Es importante señalar que, en estos diez años se 
logró todo lo anterior, al establecer una estructura 
de trabajo y comunicación, que generó conocimiento 
y experiencia, que consolidó conf ianza en los 
responsables de los procesos de administración y 
contabilidad. Ahora se proporciona ayuda fraterna y 
solidaria como parte del trabajo, a partir de la actitud 
de los participantes mostrando siempre disposición, 
aceptación, humildad, caridad, sentido de pertenencia, 
entre otros atributos.

Gestión escolar. Las actividades de servicios escolares 
del SEULSA son coordinadas por la Dirección de Gestión 
Escolar (DGE), responsable del registro, seguimiento, 
trámites internos y externos, emisión de documentos 
oficiales de la trayectoria de los alumnos. Los servicios 
que presta son: (1) Control escolar de los niveles de 
bachillerato y educación superior; (2) Emisión de 
documentos oficiales (equivalencias, certificados, 
títulos / diplomas / grados); y (3) Gestoría ante 
autoridades oficiales (DGB, DGAIR, DGP). La magnitud 
de los programas académicos que se gestionan en 
la DGE es la siguiente: Bachillerato 7 programas, 
Licenciaturas 108 programas, Especialidades 65 
programas, Maestrías 69, y Doctorados 5. 

A continuación, se presentan los números de la gestión 
de servicios escolares por cada universidad, a diciembre 
2020:

La Salle Cancún, cuenta con un programa de 
Bachillerato con una matrícula de 558 alumnos; 14 

programas de Licenciatura con 1,120 alumnos; una 
Especialidad con 23 alumnos; una Maestría con 11 
alumnos; la población escolar señalada implica una 
certificación de 305 documentos y un agregado durante 
diez años de 4,872 Certificados; una emisión de 84 
Títulos y un agregado de 1,671 Títulos. Respecto a la 
Titulación electrónica en el año 2019 se emitieron 121 
Títulos y en 2020, 116 Títulos.

La Salle Cuernavaca, cuenta con un programa de 
Bachillerato con una matrícula de 768 alumnos; 14 
programas de Licenciatura con 1,053 alumnos; tres 
Especialidades con 25 alumnos; cuatro Maestrías con 
64 alumnos; la población escolar señalada implica 
una certificación de 338 documentos y un agregado 
durante diez años de 4,533 Certificados; una emisión 
de 129 Títulos y un agregado de 1,422 Títulos. Respecto 
a la Titulación electrónica en el año 2019 se emitieron 
100 Títulos y en 2020, 180 Títulos.

La Salle Morelia, cuenta con un programa de 
Bachillerato con una matrícula de 1,131 alumnos; 12 
programas de Licenciatura con 924 alumnos; cuatro 
Especialidades con 42 alumnos; cinco Maestrías con 
76 alumnos; la población escolar señalada implica 
una certificación de 240 documentos y un agregado 
durante diez años de 4,936 Certificados; una emisión 
de 103 Títulos y un agregado de 1,940 Títulos. Respecto 
a la Titulación electrónica en el año 2019 se emitieron 
117 Títulos y en 2020, 108 Títulos.

La Salle Nezahualcóyotl, cuenta con un programa de 
Bachillerato con una matrícula de 1,593 alumnos; 10 
programas de Licenciatura con 1,739 alumnos; dos 
Especialidades con 11 alumnos; cuatro Maestrías con 
154 alumnos; la población escolar señalada implica 
una certificación de 622 documentos y un agregado 
durante diez años de 8,963 Certificados; una emisión 
de 238 Títulos y un agregado de 2,030 Títulos. Respecto 
a la Titulación electrónica en el año 2019 se emitieron 
345 Títulos y en 2020, 347 Títulos.

La Salle Pachuca, cuenta con dos programas de 
Bachillerato con una matrícula de 727 alumnos; 13 
programas de Licenciatura con 814 alumnos; tres 
Especialidades con 113 alumnos; cinco Maestrías con 
205 alumnos; la población escolar señalada implica 
una certificación de 326 documentos y un agregado 
durante diez años de 4,851 Certificados; una emisión 
de 106 Títulos y un agregado de 1,833 Títulos. Respecto 
a la Titulación electrónica en el año 2019 se emitieron 
147 Títulos y en 2020, 130 Títulos.
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A lo largo de este proceso, la titular de la DGE, a 
manera de reflexión, señala: el trabajo mejoró con 
base en alcanzar una mejor comunicación y diálogo 
efectivo entre La Salle México y las universidades del 
SEULSA; el aprendizaje ha sido colectivo, logrando 
avanzar en el cumplimiento de objetivos; también se 
posibilitó la aplicación de un trabajo más ordenado a 
partir del cuidado en los registros y el seguimiento de 
procesos, tanto en las universidades como en la DGE. 
Un factor común fue agilizar los trámites rezagados 
y en ofrecer un mejor servicio. 

Oferta educativa. La Coordinación de Planeación 
Curricular desarrolla los programas de oferta 
académica, de acuerdo a las necesidades que plantean 
los rectores del SEULSA. Como actividades de apoyo se 
realizaron: Estudio sobre oferta académica, matrículas 
en el 2020 y comportamiento histórico de la población 
escolar de primer ingreso del Sistema; y el curso-taller 
de capacitación sobre fundamentaciones de programas 
académicos.

La Salle Cancún. Se trabajaron 2 nuevos RVOE de 
Especialidad y 2 de Maestría; los nuevos RVOE por 
traslados fueron 2 de Licenciatura, 3 de Especialidad, 
3 de Maestría, un Doctorado; hubo 14 modificaciones 
de programas de Licenciatura y 2 de Maestría. En 
2011-2012 se entregaron los nuevos RVOE de las 
Especialidades de Desarrollo de Emprendedores y 
Negocios, Gestión y Administración de Proyectos, 
Ingeniería Económica y Financiera; además la Maestría 
en Ingeniería Económica y Financiera. En 2013 y 
2014, los RVOE de la Licenciatura de Criminología y 
Criminalística y la Maestría en Proyectos de Inversión 
Urbano Sustentable. En 2016-2017, las Especialidades en 
Administración y Gestión en Enfermería y Enfermería 
Perioperatoria; y la Maestría en Derecho Civil. En 
2018-2019, la Maestría en Estrategia e Innovación en 
Marcas. En 2019-2020, la Licenciatura en Pedagogía, 
Maestría en Gestión de Proyectos y de Empresas 
Constructoras y el Doctorado en Administración. 
Fueron solicitadas 16 modificaciones curriculares.

La Salle Cuernavaca. Se trabajaron 3 nuevos RVOE, 
uno de Licenciatura, uno de Especialidad y uno de 
Maestría; los nuevos RVOE por traslados fueron 1 de 
Licenciatura, 4 de Especialidad y uno de Maestría; 
hubo 13 modificaciones de programas de Licenciatura, 
2 de Especialidad y uno de Maestría. En 2011-2012 se 
entregaron los nuevos RVOE de las Especialidades 
de Finanzas Corporativas y Bursátiles, Gestión y 
Administración de Proyectos, Logística y Cadena 
de Suministro y Mercadotecnia y Publicidad. En 
2012-2013, los RVOE de la Especialidad en Ingeniería 

Mecatrónica y Maestría en Ingeniería Mecatrónica 
Industrial. En 2015-2016, la Licenciatura en 
Administración de Empresas Turísticas; y la Maestría 
en Desarrollo Humano. En 2017-2018, la Licenciatura 
en Ingeniería en Diseño Industrial. Fueron solicitadas 
16 modificaciones curriculares. Como trabajo especial 
se efectuó acompañamiento en la apertura del nuevo 
plantel: Cuesta Hermosa, para la Licenciatura en 
Administración de Empresas Turísticas, que incluyó 
una revisión considerando los elementos que supervisa 
la Secretaría de Educación Pública y la Secretaría de 
Salud.

La Salle Morelia. Se trabajó un nuevo RVOE de 
Especialidad; los nuevos RVOE por traslados fueron 
2 de Licenciatura y 4 de Especialidad; hubo 11 
modificaciones de programas de Licenciatura y 4 de 
Especialidad. En 2011-2012 se entregaron los nuevos 
RVOE de las Especialidades de Finanzas Corporativas 
y Bursátiles, Gestión Estratégica del Capital Humano, 
Ingeniería Económica y Financiera y Mercadotecnia y 
Publicidad. En 2012-2013, el RVOE de la Especialidad 
en Destinos Turísticos. En 2018-2019, la Licenciatura 
en Actuaría y de Ingeniería Económica y Financiera. 
Fueron solicitadas 15 modificaciones curriculares. 
Como trabajo especial se efectuó acompañamiento en 
la apertura del nuevo plantel Camelias, que concentró 
los programas en posgrado. Estudio sobre preferencias 
profesionales del estudiante en 9 preparatorias y del 
mercado educativo de la zona metropolitana de la 
ciudad de Morelia. Estudio sobre estadísticas de 
escolarización y sociodemográficas del estado de 
Michoacán.

La Salle Nezahualcóyotl. Se trabajó en tres nuevos 
RVOE de Licenciatura y uno de Maestría; los nuevos 
RVOE por traslados fueron uno de Licenciatura y 3 de 
Especialidad y uno de Maestría; hubo 6 modificaciones 
de programas de Licenciatura. En 2012-2013 se 
entregaron los nuevos RVOE de la Licenciatura en 
Criminología y Criminalística y la Maestría en 
Enfermería Gerontológica. En 2016-2017, el RVOE de 
la Licenciatura en responsabilidad y Liderazgo Social 
y la Maestría en Administración. En 2017-2018, la 
Especialidad en Administración de Organizaciones de 
la Salud. En 2018-2019 las Licenciaturas en Derecho 
con Perspectiva en Derechos Humanos y en Comercio 
y Negocios Internacionales; las Especialidades en 
Administración y en Mercadotecnia y Publicidad. 
Fueron solicitadas 6 modificaciones curriculares. 

La Salle Pachuca. Se trabajaron un nuevo RVOE de 
Licenciatura y uno de Maestría; los nuevos RVOE por 
traslados fueron 5 de Especialidad y 2 de Maestría; 
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hubo 13 modificaciones de programas de Licenciatura, 
y 2 de Maestría. En 2011-2012 se entregaron los nuevos 
RVOE de las Licenciaturas en Organizaciones de la 
Salud, Desarrollo de Emprendedores y Negocios, 
Gestión y Administración de Proyectos, en Ingeniería 
Económica y Financiera y en Mercadotecnia y 
Publicidad. En 2012-2013, el RVOE de la Maestría en 
Psicoterapia Familiar. En 2014-2015, la Licenciatura 
en Administración de Empresas Turísticas y la 
Maestría en Ingeniería Mecatrónica. En 2018-2019 las 
Especialidades en Administración de Organizaciones 
de la Salud, en Derecho Civil, en Desarrollo de 
Emprendedores y Negocios, en Gestión Educativa, 
en Gestión y Administración de Proyectos, en 
Ingeniería Económica y Financiera y en Mercadotecnia 
y Publicidad; las Maestrías en Administración, 
Administración de Organizaciones de la Salud, en 
Derecho Civil, en Educación: área de Gestión Educativa 
y en Ingeniería Económica y Financiera. Fueron 
solicitadas 15 modificaciones curriculares. 

Plan de Desarrollo del SEULSA (PD-SEULSA). El Plan 
de Desarrollo del SEULSA, fue establecido de común 
acuerdo por los Rectores de las seis universidades, en 
2011, con el propósito principal de promover un ejercicio 
de planeación estratégica común para fomentar la 
integración del Sistema, reconocernos como sistema, 
impulsar la calidad de la oferta educativa, favorecer 
la vinculación entre las instituciones, abordar todas 
las dimensiones de la misión lasallista y considerar 
las características de cada universidad. 

La definición del primer ciclo de planeación abarcó el 
período 2013-2018, después de efectuar un diagnóstico 
de cada universidad y conocer el alcance de los 
procesos de planeación institucional, se definió la 
estructura del PD-SEULSA con la integración de 
cinco proyectos comunes: Modelo Educativo (La Salle 
Cuernavaca), Oferta educativa (La Salle México), 
Modelo lasallista de investigación (La Salle Morelia), 
Vinculación e intercambio (La Salle Cancún y La Salle 
Nezahualcóyotl) y, Gestión escolar y administración 
(La Salle Pachuca); cada universidad tomó bajo su 
liderazgo uno de los proyectos, con la participación 
de corresponsables de las seis instituciones en cada 
proyecto. Participaron un total de 76 corresponsables 
y el equipo de colaboradores de la Dirección de 
Planeación y Evaluación Institucionales (DPEI) brindó 
acompañamiento a cada Líder y grupo de trabajo. La 
estructura del PD-SEULSA al 2018 se conformó de 5 
proyectos, 16 metas, y 65 acciones.

El PD-SEULSA cerró su operación en septiembre de 
2017, para alinear su evaluación final al cierre del Plan 

de Desarrollo Institucional al 2018 de la Universidad La 
Salle, y preparar una nueva aplicación de evaluación 
diagnóstica, para definir e integrar el segundo ciclo 
de planeación del Sistema con una visión al 2025. 
El avance consolidado de los cinco proyectos al 2018 
alcanzó el 60.1% con un esperado del 81.5% y un 
cumplimiento de objetivos logrado del 70.8%.

La valoración de los Rectores al trabajo efectuado por 
los equipos de apoyo al desarrollo de los proyectos, 
se manifestó en acuerdos por el entusiasmo y 
dedicación alcanzada en la identificación de sinergias 
y colaboración interinstitucionales, lo que motivó 
señalar, que para el segundo ciclo de planeación al 
2025, se definiera como objetivo general, la divisa 
lasallista bajo el espíritu de fe, fraternidad y servicio. 

El análisis resultante del contexto interno y externo 
de la Universidad La Salle, nos señaló la necesidad 
de revisar y actualizar nuestra base inspiracional, 
definida en el Ideario, Misión y Visión; se consideraron 
los señalamientos de la normativa establecida en 
el Estatuto, Reglamento General y Reglamento 
de Alumnos; además, alinear los nuevos rasgos de 
la planeación a los elementos estructurantes y a 
los ejes de gestión del Modelo Educativo para dar 
certidumbre académica al desarrollo institucional. 
También invitamos a cada La Salle del Sistema a 
efectuar su propio análisis de Contexto, a partir de una 
metodología común, para permitirnos una definición 
de la Visión institucional diferenciada, dado que el 
Ideario y la Misión son comunes al SEULSA.

El trabajo y análisis de la evaluación diagnóstica 
rindió frutos al confirmar la pertinencia de integrar 
un plan de desarrollo común, teniendo como ejes 
estructurales las mismas líneas estratégicas para los 
tres instrumentos en construcción: Plan de Desarrollo 
Institucional, Plan de Desarrollo de Dependencias y 
Plan de Desarrollo del SEULSA, debido a que tienen el 
mismo origen en la misión educativa lasallista y los 
mismos objetivos definidos en el Ideario y la Misión. 
Así se consolidó la prospectiva estratégica de la Salle 
integrando en el denominado Rumbo La Salle al 2025, 
la planeación del SEULSA.

La estructura del PD-SEULSA al 2025 quedó integrada 
por diez proyectos, trabajados y definidos con la 
aprobación de los Rectores en 2019, proponiendo la 
asignación de liderazgos: proyecto 1.1, Fortalecimiento 
de la identidad lasallista (La Salle Morelia); 
proyecto 1.2, Identificación de programas sociales 
y su evaluación (La Salle Pachuca); proyecto 2.1, 
Homologación de metodologías y procesos de gestión 
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de la oferta educativa (La Salle México); proyecto 2.2, 
Modelo Educativo (La Salle Cuernavaca); proyecto 3.1, 
Vincular la oferta de servicios de internacionalidad 
a las universidades del SEULSA (La Salle México); 
proyecto 5.1, Plan de Mejora para el aseguramiento de 
la calidad educativa (La Salle Cancún); proyecto 5.2, 
Definición y homologación de los procesos de gestión 
escolar (La Salle México); proyecto 5.3, Sistema de 
información (La Salle Nezahualcóyotl); proyecto 6.1, 
Seguimiento Administrativo (La Salle Morelia); y 
proyecto 6.2, Sistema de Gestión Universitaria.

El PD-SEULSA inició su desarrollo en enero 2020, 
al mes de mayo 2021, muestra un avance general 
del 35.5%, respecto de un esperado de 45.5% y un 
cumplimiento de objetivos alcanzado de 40.4%. Su 
comportamiento por cada proyecto es el siguiente: 
proyecto 1.1 registra un avance del 68%, proyecto 
1.2 presenta un avance de 41%. El proyecto 2.1 tiene 
avance de 70%, el proyecto 2.2 con un avance de 40%. 
El proyecto 3.1 registra avance de 30%. El proyecto 5.1 
avance de 22%, el proyecto 5.2 con avance de 20%, el 
proyecto 5.3 registra avance de 34%. El proyecto 6.1 un 
avance del 63%. El proyecto 6.2 con avance de 27%.

El cálculo consolidado por Línea Estratégica denota 
los siguientes alcances: la Línea Estratégica 1, resultó 
con un avance del 54.5% respecto a un esperado de 
60%; la Línea Estratégica 2, consolida un avance de 
55% y un esperado de 76%; la Línea Estratégica 3, 
tiene un avance del 30% y un esperado del 30%; la 
Línea Estratégica 5, registró avance del 25.3% con un 
esperado de 45.7%; la Línea Estratégica 6 avanzó 48% 
comparado con un esperado del 61.5%. Por último, 
el análisis de ruta crítica indica una trayectoria de 
1,234 días, equivalentes a 3.4 años.

En el actual ciclo de planeación participan las seis 
universidades, los seis Rectores, 4 autoridades, 10 
líderes de proyecto, 10 consultores, 6 responsables 
de planeación institucional, 48 corresponsables de 
las 6 universidades, 7 acompañantes de la DPEI, con 
una estructura técnica de 10 proyectos, 21 metas y 
91 acciones definidas para el cumplimiento de sus 
objetivos. Por arriba de los avances logrados de los 
proyectos, prevalece la intención colectiva de mantener 
el espíritu lasallista en el trabajo inter-universidades, 
estableciendo apoyos en colaboración para impulsar 
la identidad, la calidad educativa, la mejora continua 
y, sobre todo, consolidar la integración del Sistema 
Educativo de las Universidades La Salle en las 
dimensiones señaladas por el Distrito y la Misión 
Educativa Lasallista.

3.  LA UNIVERSIDAD LA SALLE DISTINGUIDA 
COMO SEDE DE EVENTOS ACADÉMICOS Y 
FORMATIVOS

A lo largo de su historia de casi 60 años, la Universidad 
La Salle ha trabajado en ser un espacio reconocido 
de encuentro, para favorecer la creación y el 
intercambio de las ideas y el pensamiento, que al 
final de cuentas, esto es uno de los objetivos de las 
instituciones de educación superior, promover las 
actividades de extensión universitaria y transferencia 
del conocimiento, de la que resulta el umbral para la 
difusión de la cultura, entendida esta, como el cúmulo 
de conocimientos para generar un pensamiento crítico, 
no solo en los integrantes de la propia comunidad 
universitaria, sino en la sociedad en general y con 
ello cumplir una gran parte del compromiso social 
establecido en la misión institucional.

Este trabajo institucional constante y que genera 
una intensa actividad académica, se destaca en este 
capítulo, ofreciendo un recuento de los principales 
eventos organizados, tanto a nivel general como de 
las dependencias universitarias, para desarrollar las 
funciones sustantivas.

Participación de las Escuelas y Facultades como 
sede de eventos académicos y formativos

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. Fue sede del 
evento InnovaFest 2017, que se llevó a cabo el 16 de abril 
2017. Este evento convocó a estudiantes de nivel Medio 
Superior de las escuelas lasallistas de la zona metropo-
litana, para participar en cuatro categorías: Ciencia, 
Tecnología, Humanidades y Arte. Los trabajos fueron 
asesorados por al menos un docente de la institución 
representada. Los alumnos que participaron acudieron 
a las instalaciones de la universidad. Se fortaleció el 
vínculo entre las escuelas lasallistas y se permitió 
fomentar la investigación en los estudiantes; generando 
en los docentes la inquietud por dirigir proyectos y 
exponerlos ante compañeros de otras escuelas, para 
valorar contar con nuestras instalaciones y el prestigio 
de la Escuela Preparatoria de la Universidad La Salle.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Llevó 
a cabo la instauración de los concursos de Cuento y 
Oratoria desarrollados en abril 2015. La convocatoria 
fue lanzada en enero para promover la participación 
de los estudiantes de cualquier grado, bajo la asesoría 
de docentes de la Academia de Letras para la elabo-
ración del discurso de oratoria y le texto del cuento. 
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Esta actividad fomentó la sana competencia entre los 
alumnos, además propició en los jóvenes hábitos de 
lectura, escritura, redacción y ortografía. 

En abril 2016, se realizó la Semana Cultural y Feria de 
las Ciencias, la cual tuvo como objetivo que los alumnos 
presentaran sus trabajos realizados a lo largo del ciclo 
escolar en las diversas materias, la muestra estuvo 
abierta a todo público con la asistencia de padres de 
familia y alumnos de la comunidad lasallista.

En agosto 2018, con la participación de 17 coordinadores 
de materia de los colegios, acudieron a concursos y 
eventos académicos (congresos, talleres, seminarios, 
conferencias), para abonar a la vinculación con otras 
preparatorias, presentando diversas actividades de 
extensión para medir el nivel académico de los alumnos 
y los docentes. Estas actividades ayudaron a promover 
a la Escuela Preparatoria como opción de calidad de 
educación académica en el sur de la Ciudad de México, 
además benefició la vinculación en los siguientes 
eventos: Congreso Estudiantil de Investigación UNAM 
SI, Concurso de pintura y fotografía DGIRE, Concurso de 
Minificción DGIRE, Concurso de Cortometraje DGIRE, 
Concurso de ajedrez DGIRE, Congreso Nacional de Física 
de la UNAM y Concurso Banxico. 

Los días 20 y 21 de agosto 2019 se publicó y presentó el 
libro: Once Cuentos Juveniles, en el marco de la Feria del 
Libro; recopilando los cuentos ganadores de los cinco 
concursos precedentes. Participaron ocho alumnos 
como autores y tres docentes que integran el Colegio 
de Letras. El día 20 de agosto fue la presentación ante 
más de 300 alumnos de 4º grado de preparatoria. El día 
21 de agosto 2019 fue la presentación en la Sala Cesáreo 
Boillot, de la Unidad Condesa, frente a 60 alumnos de 
6º grado de la preparatoria de esta Unidad.

Fuimos sede virtual de la 5ª edición del InnovaFest 
2021, en el que participaron 11 preparatorias y 3 secun-
darias, con más de 65 proyectos en 10 categorías y 
el apoyo de 29 jueces: 27 externos, 2 internos y uno 
participando desde el extranjero. El trabajo conjunto 
efectuado entre docentes, alumnos y escuelas hermanas, 
permitió brindar a los jóvenes de todas las escuelas 
participantes un espacio académico en la ciencia, 
cultura, investigación y arte, para poner en práctica 
y demostrar sus conocimientos; como resultado se 
obtuvieron 5 primeros lugares.

Escuela de Altos Estudios en Salud. Los días 11 y 12 de 
marzo 2016 se convocó al curso “La Diabetes mellitus en 
la Consulta Médica y Nutricional”, es un curso teórico 
práctico sobre el manejo integral del diabético, desde el 

punto de vista de la consulta nutricional. Es objetivo 
de la Escuela la formación de profesionales de la salud 
en la multidisciplina, atendiendo principalmente las 
enfermedades crónico-degenerativas; en este sentido la 
diabetes es un problema de salud pública que impacta 
a la población en general y la detección, manejo y 
educación al respecto es fundamental para atender 
a quien la padece.

Se ofreció el curso “Exercise is Medicine”, en asociación 
con el Colegio Mexicano de Medicina General y el 
American College of Sports Medicine, del 15 al 17 de 
junio 2016. Curso teórico-práctico para el conocimiento 
de los factores fisiológicos relacionados al organismo 
durante la práctica de ejercicio de alto rendimiento. El 
curso benefició a los participantes para que adquirieran 
los fundamentos en el conocimiento de la fisiología en 
personas que realizan ejercicio de alto nivel, conocer 
los parámetros de rendimiento y adquirir los conoci-
mientos para asesorar a los profesionales de la salud 
involucrados en la actividad deportiva.

El 29 de julio 2016 se realizó el “Taller de Manejo y 
prescripción de Insulinas” a cargo de la Dra. Victoria 
Rajme Hage y la Edusalud4, sobre del uso adecuado 
de la insulina para pacientes diabéticos. En donde 
se guio a los alumnos en el manejo adecuado de los 
casos, fundamental en pacientes diabéticos tipo 1; 
además de brindar conocimiento de la fisiología de 
dicha substancia y su correcta administración, como 
factor de calidad de vida en todo paciente diabético. 
El 10 de junio 2017, se generó la “Guía para el Paciente 
que vive con Diabetes” por la Dra. Victoria Rajme Hage, 
para explicar el manejo integral del diabético, conside-
rando al paciente y sus cuidados, desde la perspectiva 
del profesional de la salud. Avanzar en la atención y 
solución de este problema de salud que impacta a la 
población en general.

Los días 8 y 9 de septiembre 2020 se tuvo el taller 
"Haciendo aliada a la enfermedad de Parkinson" en 
colaboración con el Hospital Español, la Unidad de 
Trastornos del Movimiento y Neurociencias de México 
(UTMON), Abbott Laboratories a cargo de la Dra. Elisa 
Otero. El taller estuvo dirigido a enfermeras, familiares 
y enfermos de Parkinson, en el que se aportaron conoci-
mientos de vanguardia en cuanto al manejo diario y 

4 Canal de YouTube creado por estudiantes de Medicina 
de la Facultad de Ciencias de la Salud, perteneciente a la 
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos 
Aires (UNCPBA).
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doméstico del paciente. Esta actividad dio oportunidad 
a La Salle de posicionarse como un referente en un 
campo muy poco conocido y fundamental para el 
manejo de una enfermedad crónico degenerativa de 
muy alto impacto en la sociedad.

Facultad de Ciencias Químicas. Como parte de 
los eventos académicos, se llevaron a cabo las: 
XXVI Jornadas Académicas Facultad de Ciencias 
Químicas (FCQ) los días 29, 30 y 31 marzo 2011; 
XXVII Jornadas Académicas Facultad de Ciencias 
Químicas los días 18, 19 y 20 septiembre 2012; 
XXVIII Jornadas Académicas Facultad de Ciencias 
Químicas los días 10, 11 y 12 septiembre 2013;  XXIX 
Jornadas Académicas Facultad de Ciencias Químicas 
los días 2, 3 y 4 septiembre 2014; XXX Jornadas 
Académicas Facultad de Ciencias Químicas los días 
1, 2 y 3 septiembre 2015; XXXI Jornadas Académicas 
Facultad de Ciencias Químicas los días 30 y 31 agosto, 1 
septiembre 2016; XXXII Jornadas Académicas Facultad 
de Ciencias Químicas los días 29, 30 y 31 agosto 2017; 
XXXIII Jornadas Académicas Facultad de Ciencias 
Químicas los días 4, 5 y 6 septiembre 2018; XXXIV 
Jornadas Académicas Facultad de Ciencias Químicas 
los días 3, 4, y 5 septiembre 2019; XXXV Jornadas 
Académicas Facultad de Ciencias Químicas los días 
2, 3 y 4 septiembre 2020. 

Las Jornadas Académicas de la FCQ son un evento 
que se lleva a cabo de forma anual, organizadas por 
la Representación Estudiantil con apoyo de las autori-
dades, Jefes de Carrera y docentes de los programas 
académicos. El evento contempla la organización de 
diferentes actividades entre las que se encuentran 
conferencias magistrales, pláticas y talleres especia-
lizados por área profesional, visitas a empresas e 
institutos de investigación, así como la presentación 
de las actividades de investigación realizadas en el 
inter-semestre de verano y un acercamiento con 
egresados para compartir su experiencia en el campo 
laboral. El evento permite fortalecer la convivencia 
e integración de la comunidad de la FCQ, además 
de ampliar el panorama laboral y la importancia 
de atender proyectos enfocados a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS).

Del 1 al 3 de octubre 2014 se realizó el XXIII Congreso 
Nacional de Educación Química Farmacéutica y 
Biológica y XIX Reunión Nacional de Estudiantes de 
Farmacia. Esta actividad fue organizada por el Colegio 
Nacional de Químico Fármaco Biólogo de México y 
un comité por parte de la FCQ, se llevaron a cabo 11 
conferencias, un taller, un encuentro empresarial, un 
evento cultural y el espacio para la presentación de los 

trabajos estudiantiles. Las actividades desarrolladas 
permitieron la interacción de los alumnos de QFB 
con el gremio profesional y con los estudiantes de 
diferentes universidades para enriquecer la visión 
de su profesión.

En el mes de septiembre 2015 se organizó el 6° Seminario 
de "Tecnología de los Alimentos Enlatados" organizado 
en conjunto con la Asociación Mexicana de Ciencias 
de los Alimentos (AMECA), la fundación Hablemos 
Claro y un comité de la FCQ, donde se presentaron 
diferentes pláticas abordando las siguientes temáticas: 
Efecto del procesamiento en la calidad nutricional de 
los alimentos, Legislación de alimentos, Etiquetado de 
alimentos, Nutrición preventiva. La vinculación con los 
gremios y sectores empresariales permitió el fortalecer 
la formación de los estudiantes para entender las 
necesidades de la industria y la importancia de la 
innovación industrial.

La Jornada Académica de la Sociedad Química 
de México se celebró el 21 de noviembre 2019, fue 
organizada en conjunto con la Sociedad Química de 
México y un comité de la FCQ, para conmemorar el Año 
Internacional de la Tabla Periódica de los elementos 
químicos. En esta jornada se presentaron pláticas 
abordando las temáticas: Complejos supramoleculares 
base Boro para reducción de viscosidad de crudos 
pesados y extra pesados mexicanos; Un viaje desde el 
origen de la materia a la tabla periódica; Los químicos 
también clasificamos cosas: de la Tabla periódica a 
la organización actual de los productos naturales; La 
Tabla periódica y México.

El 18 de octubre 2019 se organizó el evento “Procesamiento 
de Alimentos ¿Es necesario?”, organizado en conjunto 
con la Asociación Mexicana de Ciencias de los Alimentos 
(AMECA), la fundación Hablemos Claro y un comité de 
la FCQ, se abordaron las siguientes temáticas: Efecto del 
procesamiento en la calidad nutricional de los alimentos, 
Legislación de alimentos, Etiquetado de alimentos, 
Nutrición preventiva.

Facultad de Derecho. Fundó el Despacho Pro-Bono, 
Hermano Rafael Martínez Cervantes, el 17 de marzo 
2015, el cual se concibió como un espacio para 
brindar asesoría jurídica gratuita a personas de 
escasos recursos en la Ciudad de México. Su misión 
es coadyuvar a la formación de los alumnos con base 
en una educación de carácter integral, buscando 
crear agentes de cambio en concordancia con los 
valores lasallistas y contribuir al mejoramiento en 
la calidad de vida de la sociedad mexicana, a partir 
de un compromiso de conciencia social. 
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Celebración del Cincuenta Aniversario en un evento 
en agosto del 2017. La inauguración se realizó en el 
Auditorio Adrián Gibert con una ceremonia encabezada 
por el Hermano Enrique González y contando como 
invitados especiales, los egresados de la primera 
generación y algunos de los exdirectores. Durante 
tres días se realizaron conferencias, presentaciones de 
libros y distintos eventos, como la develación de busto 
en honor al Embajador Alfonso García Robles, premio 
Nobel de la Paz, al considerarse que su formación 
académica y trayectoria laboral en derecho interna-
cional, conjunta, la vocación de las licenciaturas y 
posgrados que ofrece la Facultad. También se emitió 
un billete conmemorativo de la Lotería Nacional y un 
brindis de honor en el Museo Soumaya.

Se celebró en agosto 2018, el décimo aniversario de 
la Licenciatura en Relaciones Internacionales. La 
inauguración se realizó en el Auditorio Adrián Gibert 
encabezada por el Rector Enrique González Álvarez, 
contando como invitados especiales los egresados de la 
primera generación (2008-2012). Se otorgaron recono-
cimientos a tres docentes fundadores del programa 
académico y un brindis de honor con develación de 
placa por el Vicerrector Académico, Director de la 
Facultad y Jefa de Carrera. Durante tres días se reali-
zaron conferencias y talleres sobre temas de Política 
Exterior, Elecciones, Medio Ambiente y Organismos 
Internacionales, con la participación de funcionarios 
públicos, egresados e investigadores externos. En la 
clausura realizada en el Auditorio Miguel Febres 
Cordero, se realizó un sorteo que entregó paquetes 
de libros donados por el Centro de Información de 
Naciones Unidas para México y El Caribe (CINU) 
y cortesías para el congreso anual de la Asociación 
Mexicana de Estudios Internacionales (AMEI).

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Se 
efectuó el Foro Reflexiones sobre Alfabetización y 
Ciudadanía de las Mujeres en el siglo XXI, celebrado del 
8 al 10 de septiembre 2020. El evento fue organizado en 
el marco del Día Internacional de la Alfabetización (8 
septiembre). En el Foro se presentaron 3 Conversatorios 
con investigadoras de instituciones de educación 
superior y reconocidas especialistas en el tema. Este 
foro dio relevancia a la importancia de la alfabetización 
de la mujer como derecho inalienable a la educación 
y a la participación social.

Panel “Acercamientos y reflexiones ecuménicas sobre 
la Encíclica Fratelli Tutti del Papa Francisco”, el 28 de 
octubre 2020. Esta reflexión fue dirigida por ministros 
de la Iglesia Católica sobre la fraternidad y la amistad 
social expresada en la Encíclica, haciendo la invitación 

a estar atentos ante algunas tendencias del mundo 
actual que desfavorecen el desarrollo de la fraternidad 
universal.

Celebración de los 30 Años de la Licenciatura en 
Ciencias de la Educación, del 17 al 19 de mayo 2021, 
el objetivo del evento fue conformar un espacio de 
encuentro, reflexión y celebración lasallista acerca 
del papel que ha jugado el programa académico en la 
construcción de mejores mundos posibles. Se realizaron 
conferencias magistrales, talleres y conversatorios para 
cerrar con el Coloquio de Investigación en su sexta 
edición. Se presentó la Licenciatura en Pedagogía, que 
recuperará lo mejor de la Licenciatura en Ciencias de 
la Educación, con enfoque social, interdisciplinario e 
integrar las nuevas tecnologías.

El 20 de mayo 2021 se dictó la conferencia 
“Herramientas emocionales para la reincorporación 
a la nueva realidad”, para celebrar el día del Psicólogo, 
lo cual permitió la concientización de cómo deberemos 
abordar el regreso a la nueva normalidad y qué herra-
mientas emocionales necesitamos para enfrentar este 
reto.

Sexto evento interdistrital académico de San José: 
El Matrimonio y la Familia Cristiana; celebrado el 
19 de marzo 2021. Este evento se llevó a cabo con la 
participación de la Universidad La Salle México, el 
Pontificio Instituto Juan Pablo II para las Ciencias 
del Matrimonio y de la Familia y la Universidad 
Anáhuac México. Fue inaugurado por el Director de 
la Facultad y una breve exposición del Hermano Pedro 
Álvarez Arenas, Visitador del Distrito Antillas-México 
Sur, implicó la apertura a otras instituciones que 
abordan temas teológicos y van marcando la pauta de 
la formación teológica de los estudiantes universitarios 
de La Salle, como también otros invitados aprovechan 
la formación cristiana que se ofrece.

Facultad de Ingeniería. Los días 22 y 23 de octubre 
2020, se presentaron los Encuentros Empresariales, 
con la presencia de distinguidos egresados y repre-
sentantes de importantes firmas organizacionales e 
industriales que, interactuaron con los alumnos de 
las siete licenciaturas, sobre el tema Empleabilidad, 
durante el diálogo los egresados presentaron las estra-
tegias para atender los desafíos que enfrentaron por la 
crisis causada por el COVID-19; también esquemas y 
estrategias para mantener la productividad e incluso 
ampliar la oferta laboral la cual quedó accesible a los 
estudiantes participantes. Se registró una asistencia y 
participación de 320 estudiantes para su actualización, 
capacitación y conciencia de su responsabilidad social.
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Expo Ingenia, diciembre 2020 y mayo 2021, este evento 
consistió en abrir un espacio para que los estudiantes 
presentaran sus proyectos curriculares más relevantes, 
orientados por los profesores de asignatura respon-
sables de impartir el curso correspondiente y por cada 
proyecto se invitó a un distinguido representante de la 
industria que revisó cada proyecto y retroalimentó a 
los alumnos y al docente, evaluó el proyecto aportando 
inclusive un porcentaje de la calificación. En la edición 
de mayo 2021 se presentaron 17 proyectos y se subieron 
a la plataforma 12; se presentaron dos proyectos de 
la Universidad La Salle Colombia. La participación 
total entre las dos ediciones fue de 91 estudiantes, 
24 docentes y 24 evaluadores externos.

Las Jornadas Académicas 2021 se desarrollaron en el 
periodo del 15 al 19 de marzo 2021. Espacio de actuali-
zación técnica para los estudiantes centrada en el tema 
competitividad para el trabajo global. Se integraron 22 
actividades como conferencias, seminarios, talleres de 
capacitación, actividades lúdicas y de esparcimiento 
organizadas por la Representación Estudiantil, con 
la participación de 1,320 estudiantes de todos los 
programas académicos, con la presencia de desta-
cados expositores, representando a diversas firmas 
nacionales e internacionales quienes centraron sus 
reflexiones en torno a la importancia que tienen 
las habilidades blandas en el perfil de egreso de los 
estudiantes.

Del 3 al 7 de mayo 2021, se realizó el Data Camp 2021 
es un Joint Venture entre la Facultad de Negocios y la 
Facultad de Ingeniería, para brindar un espacio virtual 
de actualización tecnológica en materia de cibersegu-
ridad, ciencia de datos e inteligencia artificial, dirigido 
a estudiantes, docentes, egresados, profesionistas. Se 
tuvo la presencia de representantes de importantes de 
marcas líder que impartieron 14 ponencias, Webinars 
y Master Class, con una asistencia promedio de 90 
participantes por actividad. Algunos de los temas 
trabajados fueron: internet de las cosas, servicios en 
la nube, cognitive services, inteligencia artificial como 
pieza clave de modelos predictivos, hackeo ético de 
aplicaciones en la nube y aplicaciones empresariales.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Realizó un evento académico por 
los 50 años de la Facultad, del 7 al 10 de mayo 2014, 
contando con 5 ponencias internacionales de Alvin 
Chu, Plasma Studio, Rudy Ricotti, Preston Scott Cohen 
y UN Studio. Se incluyeron eventos con egresados, 
celebración Eucarística y eventos culturales. Se develó 
la placa colocada en la Universidad. PM TOUR 2014, 
los días 26 y 27 de junio 2014, con 10 conferencias de 

especialistas en la Gerencia de Proyecto. Este congreso 
realizado en colaboración del Project Management 
Institute, Capítulo Ciudad de México, impulsó los 
posgrados de Gerencia de Proyectos de la Facultad 
tanto de forma nacional como internacional.

Encuentro Nacional de Estudiantes de Arquitectura 
del 15 al 23 de marzo 2018, contó con la presencia 
de 100 estudiantes de Arquitectura de la República 
Mexicana, encuentro organizado en colaboración con 
la Asociación de Instituciones de Enseñanza de la 
Arquitectura de la República Mexicana (ASINEA), 
con una duración de 10 días en las instalaciones de 
la Universidad La Salle y en Casa Tetela.

Los Study Tours FAMADyC que se desarrollan cada 
semestre en invierno y verano, han organizado más de 
30 Study tours con alumnos, en Nueva York, Chicago, 
Los Ángeles, San Francisco, Barcelona, Dubai, Hong 
Kong, Moscú, entre otros. Se visitan: despachos 
de arquitectos, productoras, periódicos y talleres 
relacionados con el diseño y la comunicación, dando 
proyección internacional a nuestros estudiantes y 
generan la vinculación que permitirá a los estudiantes 
hacer prácticas profesionales.

Los eventos académicos, Nubes de Oro, se presentan en 
el mes de noviembre 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020. Como 
parte de la entrega final de la materia de cortometraje 
de la carrera de Ciencias de la Comunicación, por 
quinta vez consecutiva se efectuó la presentación de 
los mejores cortometrajes realizados por estudiantes. 
El evento es organizado por los estudiantes con todo 
el protocolo de una gala cinematográfica, participan 
todos los alumnos de la carrera.

Facultad Mexicana de Medicina. Realiza la 
celebración del Día del Médico en el mes de octubre 
desde 2015. Se organizan diversas actividades reali-
zadas por los alumnos de la Asociación Estudiantil 
Médica de la Universidad La Salle (AEMULSA), con 
conferencias de temas relevantes del área de medicina, 
presentación de carteles por los alumnos; concierto 
de la Orquesta de la FMM; convivio con los alumnos. 
La finalidad es motivar a los alumnos para realizar 
investigación, presentación de trabajos en congresos 
internacionales estudiantiles e incrementar el sentido 
de pertenencia hacia la Facultad y a La Salle.

Celebración del 50 Aniversario en las fechas 5 junio, 
4 septiembre, 30 octubre y 5 noviembre 2019, con 
diversas actividades académicas organizadas con 
la Academia Nacional de Medicina, la Academia 
Mexicana de Cirugía, la Academia Mexicana de 
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Pediatría, el Instituto Nacional de Neurología y 
Neurocirugía. En el programa académico de cada uno 
participa el Presidente de la Academia o Instituto, y 
las conferencias fueron impartidas por distinguidos 
médicos especialistas egresados de la Facultad, son 
un ejemplo de la calidad de los médicos egresados, 
no solamente por ser destacados en su especialidad, 
sino también al ser miembros de las instituciones 
médicas más importantes y prestigiadas de la medicina 
mexicana.

Las XLIV Jornadas Médicas lasallistas tuvieron 
verificativo los días del 4 al 6 marzo 2020, en las que 
estuvieron presentes las autoridades de la Universidad 
la Salle, así como los presidentes de las Academias 
de Medicina, Cirugía y Pediatría, representes del 
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto 
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores 
del Estado (ISSSTE), Secretaria de Salud, exdirectores 
de la Facultad. El programa científico abarcó confe-
rencias, talleres, exposición de carteles, simposio, 
presentación de libros, concierto con la Orquesta de 
la FMM, entrega de reconocimientos a fundadores, 
exdirectores, docentes, colaboradores, Misa de acción 
de gracias y cena de gala. Reconocimiento que ha 
tenido la Facultad Mexicana de Medicina en estos 50 
años en la formación de médicos de calidad científica 
y humanística, que han impactado en las princi-
pales Academias, instituciones públicas, privadas, 
universidades y en el área de investigación, tanto a 
nivel nacional como en el extranjero. Desde 1976 se 
realizan las Jornadas Medicas Lasallistas cada primera 
semana de marzo, las cuales son organizadas por el 
Consejo de Alumnos, estas jornadas han apoyado a 
involucrar a los alumnos en la organización de los 
eventos, desarrollar trabajo en equipo, comunicación, 
actividades académicas, relación con médicos desta-
cados en las diferentes especialidades que les permite 
efectuar investigación.

 Torneo virtual Patient Challenge 2020 se realizó los 
días 2 y 4 septiembre 2020, con la participación de los 
pasantes de la FMM del Centro de Simulación Clínica 
en el torneo organizado por la por la Sociedad Mexicana 
de Simulación en Ciencias de la Salud (SOMESICS). 
En este evento se consiguió el primer lugar a nivel 
nacional, lo que otorgó el derecho de participar repre-
sentando a México en la parte internacional, en la que 
se obtuvo el primer lugar, situando a los estudiantes de 
la Facultad Mexicana de Medicina y a la Universidad 
La Salle con una proyección de excelencia académica 
a nivel nacional e internacional.

Facultad de Negocios. Se convocó al evento académico: 
“Recursos fundamentales para la confrontación de 
ideas: el debate” el 22 de marzo 2021, teniendo como 
objetivo enseñar a defender posturas en un debate. 
Fue impartido por el Mtro. Carlos Alberto Vergara 
Hernández a los alumnos de 7° y 8° semestres de la 
Licenciatura en Administración. 

El 22 de marzo 2021, se llevó a cabo la conmemoración 
“21 Years of the Mexico–Israel Free Trade Agreement”, 
con motivo de los 21 años de Tratado de Libre Comercio 
con México, la Embajada de Israel, nos invitó a la confe-
rencia para los alumnos de Relaciones Internacionales y 
Comercio y Negocios Internacionales de la Universidad 
la Salle. El día 6 de abril 2021 se realizó el evento 
académico “La importancia de la relación comercial 
y de inversión de Japón en nuestro país, así como 
de su ecosistema emprendedor”. El objetivo fue dar 
a conocer y presentar la importancia de la relación 
comercial y de inversión de Japón en nuestro país, así 
como de su ecosistema emprendedor”, conferencia 
impartida por Miguel Urbina a los alumnos Comercio 
y Negocios Internacionales. Se organizó el evento, 
Panorama comercial y protocolo de negocios en los 
Países Árabes, se llevó a cabo el 16 de abril 2021, con 
el objetivo de dar a conocer y presentar los procesos 
comerciales y los protocolos para negocios en los Países 
Árabes. Conferencia impartida por Tuna Marian a los 
alumnos de 7° y 8° semestres de Comercio y Negocios 
Internacionales. 

El evento: “Reto Internacional de Simulación LabSag 
2021” se llevó a cabo el 15 de junio 2021, contando con 
la participación de los alumnos de las Licenciaturas en 
Administración, Comercio y Negocios Internacionales e 
Ingeniería Económica y Financiera, dirigido a alumnos 
de 7° y 8° semestres.

CIED - Campus Virtual La Salle. Se llevaron a cabo 
ceremonias de Aniversario con la presencia de La Salle 
en proyectos de formación docente, tanto nacionales 
como internacionales. El X Aniversario de formación de 
docentes en Cuba 2012, el cual se realizó en Santa Clara 
Cuba, durante la semana de verano, con la presencia 
del Hermano Enrique González Alvarez, Rector de 
la Universidad La Salle, el Obispo de Santa Clara, 
Presbítero Arturo González y el Hermano Luis Franco. 
Con este evento se fortalecieron los lazos entre Cuba 
y La Salle, en la misión de continuar con la formación 
de los docentes de Cuba.

El X Aniversario de la Red Internacional Lasallista de 
Educación a Distancia (RILED) 2012, con la presencia de 
autoridades y los fundadores del Proyecto de Educación 
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a Distancia, se destacaron los logros de diez años y la 
prospectiva a 5 años, para el desarrollo de la modalidad 
y los servicios del Centro Internacional de Educación 
a Distancia (CIED). Este evento difundió el trabajo 
realizado y las propuestas a futuro.

Conmemoración del XV Aniversario de La RILED, 
2017; el XV Aniversario de Proyecto Cuba 2017 y el 
XX Aniversario del CIED. Este año fue sustantivo, 
generando un amplio escenario hacia el contexto 
externo y hacia la comunidad de La Salle sobre los 
logros obtenidos a la fecha, así como nombrar a 
2017, Año de la Educación Virtual, fue el arranque 
del proyecto de los que hoy es el Campus Virtual 
La Salle. Se difundieron aspectos particulares de la 
educación a distancia y virtual, de infraestructura 
física y tecnológica, elementos del diseño instruc-
cional, modalidades, sujetos y objetos participantes. Se 
ofrecieron once eventos, entre seminarios, conferencias, 
el Primer Congreso Internacional Virtual con el tema 
“Tendencias de la Educación a Distancia” y Segundo, 
con el tema de "El Estudiante en la Educación Virtual", 
programas de difusión académica en diversos medios, 
todo ello con un alcance de más de 5,280 partici-
pantes. La Cena de celebración del XV aniversario de 
la RILED se realizó en El Colegio Ignacio Zaragoza el 19 
de septiembre 2017, en la ciudad de Saltillo, Coahuila, 
durante la Reunión Anual de la RILED.

Reunión de Arranque del Diseño del Proyecto del 
Campus Virtual Celebrada el 26 de septiembre 2017, 
presidida por el Hermano Rector Enrique González 
Álvarez, para presentar la organización del desarrollo 
del Proyecto del Campus Virtual, destacando la 
participación de las dependencias y ofrecer una 
prospectiva de corto plazo para perfilar su estructura 
y operación. Se iniciaron los trabajos que en enero 
2018 para constituir un primer Proyecto del Campus 
integrando los aspectos académicos, inspiracionales, 
tecnológicos, administrativos y de gestión; y posterior-
mente se empezó el diseño de programas y servicios 
que formarían el Plan Maestro.

Reunión Académica de Colaboración para el diseño de 
los posgrados en línea los días 20 y 23 de abril 2018, 
con las Facultades de Negocios y de Humanidades 
y Ciencias Sociales, para definir las Maestrías de 
Administración de Negocios (MBA) y la Maestría en 
Intervención Socio Educativa; desprendimos todas las 
acciones requeridas para disponer en un lapso de 10 
meses los dos programas con el diseño instruccional y 
multimedia terminado e integrado en la plataforma, 
para presentarlos ante Secretaría de Educación Pública. 
Es de reconocer que la revisión de la plataforma por 

parte de SEP obtuvo la autorización total, sin ninguna 
observación.  Este plan de trabajo aplicado en las 
Maestrías en línea, dio la certeza de utilidad y éxito 
del “Modelo pedagógico para modalidades alternativas 
de la Universidad La Salle”.

Dirección de Posgrado e Investigación – Dirección 
de Investigación – Vicerrectoría de Investigación. 
Organizó el “Concurso Lasallista de Investigación, 
Desarrollo e innovación (CLIDi)”. El evento se realizó 
del 23 al 25 de septiembre 2014; del 14 y 15 octubre 
2015; del 11 al 13 de octubre 2016; el 9 y 10 de octubre 
2017; del 2 al 4 de octubre 2018; del 8 al 10 de octubre 
2019; para promover, fomentar, orientar, difundir la 
investigación, el desarrollo de la ciencia, de la tecno-
logía, en la comunidad y reconocer a los alumnos de 
preparatoria, licenciatura y posgrado, cuyos trabajos 
de investigación, desarrollo e innovación tecnológica 
se distinguen por su calidad académica. 

A lo largo de los Concursos Lasallistas de Investigación, 
Desarrollo e innovación, se ha contado con la partici-
pación de 12 universidades lasallistas, tanto nacionales 
como internacionales, 972 estudiantes y 712 evalua-
dores. Se publicaron las Memorias de los eventos, que 
constituyen una forma de difusión periódica de acceso 
abierto y que cuenta con ISSN. En los últimos seis años 
la publicación de las Memorias utilizó la plataforma 
Open Journal System (OJS), con seis volúmenes, que 
contienen 272 artículos derivados de los proyectos 
finalistas. Para más consulta se puede acceder a la 
liga: <http://revistasinvestigacion.lasalle.mx/>.

Se preparó el XXIX Congreso Nacional de Posgrado del 
23 al 25 de septiembre 2015, en el que la Universidad 
La Salle México fue sede y donde se abordaron temas: 
(1) Diagnóstico del posgrado: realidades regionales 
y retos nacionales; (2) El posgrado y su impacto: 
innovación social y creación de valor para todos; 
y (3) El posgrado y su contribución en el diseño e 
implantación de políticas públicas pertinentes. El 
Congreso fue un espacio propicio para el diálogo, la 
comunicación de experiencias, de buenas prácticas y 
de oportunidades de colaboración entre los diversos 
actores en los ámbitos estatal, regional, nacional e 
internacional; fortaleciendo la vinculación entre la 
Universidad La Salle y el Consejo Mexicano de Estudios 
de Posgrado (COMEPO), teniendo como resultado 
que actualmente, el Dr. Eduardo Gómez Ramírez5, 

5 Nombrado Vicerrector de Investigación a partir del 1° de 
julio de 2021.
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sea el actual presidente de dicha organización. Cabe 
mencionar que la Universidad La Salle, fue la primera 
institución privada en organizar este evento.

Se efectuaron encuentros de investigadores lasallistas, 
realizados el 9 y 10 de julio 2018; del 2 al 4 de julio 
2019; 7 y 8 de julio 2020. En colaboración con la Red 
Internacional de Investigación La Salle (RIILSA) 
buscando ser un foro científico, de tecnología y de 
innovación con visión transdisciplinaria y enfoque de 
innovación social. En estos eventos se han dado cita los 
investigadores lasallistas de todas las universidades 
de México que son parte de la RIILSA. La organización 
de los encuentros de investigadores lasallistas ha 
permitido conocer las fortalezas en investigación de 
nuestras universidades y sentar las bases para la 
colaboración en proyectos futuros.

Presentación del Programa Rector de Investigación 
Desarrollo innovación y Posgrado (PRIDiP) 2019-2025 el 
22 de enero 2020 en el Encuentro Semestral de Directivos 
y Colaboradores, con la participación de la Dra. Ofelia 
Angulo Guerrero, Subsecretaria de Educación, Ciencia, 
Tecnología e innovación (SECTEi) de la Ciudad de 
México. Se mencionaron las seis líneas estratégicas 
para fortalecer la I+D+i de la Universidad La Salle. Los 
colaboradores conocieron a detalle la prospectiva y los 
objetivos del PRIDiP y los resultados obtenidos hasta 
ese momento y la incorporación a la Red ECOS.

Participación de las Coordinaciones de Apoyo 
Académico como sede de eventos académicos y 
formativos

Coordinación de Biblioteca. La Feria del Libro se viene 
realizando de agosto 2011 a septiembre 2020, abarcando 
temas científicos y culturales, con participaciones 
nacionales e internacionales y generando actividades 
académicas como conferencias, conversatorios, lecturas, 
música, presentaciones de libros y revistas, editoriales 
y la presencia de instituciones con las que se tiene 
convenio interbibliotecario.

Se organizó el Encuentro de Bibliotecarios de la red 
de colaboración entre Bibliotecas de Instituciones de 
Educación Superior (REBICS)–ANUIES los días 25 y 26 
octubre 2012, la Biblioteca al formar parte de la REBICS 
se beneficia en recibir capacitación y actualización 
para el personal bibliotecario y a su vez al participar 
como tutores de los cursos que se ofertan para las 
instituciones de educación superior, se desarrollan 
profesionalmente.

Taller "Proyecto académico" del XVI Encuentro de 
Formación Docente que se presentó el 8 de junio 2016, 
con participación del personal bibliotecario, ofreciendo 
actividades para el proceso de recuperación de infor-
mación a partir de una necesidad informativa en un 
ambiente lúdico para fortalecer el conocimiento de 
los servicios y recursos de información que brinda la 
Biblioteca a la comunidad universitaria.

La Universidad La Salle fue sede de la 6ª Reunión 
de trabajo de la Red de Bibliotecas Lasallistas, para 
presentar su plan trabajo, 28 de junio 2018, y consolidar 
la colaboración las instituciones de la Red.

La Universidad La Salle fue sede de la reunión de la 
Organización de Universidades Católicas de América 
Latina (ODUCAL), con el tema: "Buenas prácticas en la 
Red ODUCAL, Subregión México, Centroamérica y el 
Caribe" celebrado el 9 de diciembre 2020. Se organizó de 
manera conjunta el conversatorio virtual internacional 
compartiendo las buenas prácticas en las bibliotecas de 
la Red ODUCAL con ponentes de Puerto Rico, Colombia 
y México. Permitió identificar las problemáticas y retos 
a las que nos hemos enfrentado y la forma en la cada 
uno ha resuelto para compartirlo como una buena 
práctica a las demás universidades.

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
Llevó a cabo la Jornada Académica el 4 de diciembre 
2020, para iniciar los trabajos de revisión y actuali-
zación de los contenidos curriculares de las asignaturas 
del Área Curricular Común; se contó con la participación 
de 110 participantes entre profesores y colaboradores, 
para ayudar a que el claustro de profesores compartiera 
sus experiencias didácticas y propuestas de mejora 
para las materias que imparten. Hasta el momento 
se han realizado 9 Jornadas con un promedio de 100 
participantes en cada una.

Pláticas de inducción para los estudiantes de nuevo 
ingreso, de los semestres 21-1: 21 agosto al 9 de 
septiembre 2020 y 21-2: 21 enero al 4 de febrero 2021. 
El objetivo es informar a los estudiantes la importancia 
del Área Curricular Común, así como los calendarios 
para preinscripción en los períodos de verano e invierno, 
orientarlos para planear su ruta académica conforme a 
los ciclos límite en el que deben cursar las asignaturas. 

Al inicio de cada semestre e inter semestre se realizan 
reuniones de trabajo con los profesores del claustro, 
semestre (3 de septiembre 2020/22 de enero 2021) e inter 
semestre (28 de mayo 2021) para facilitan la gestión 
académico administrativa de profesores y estudiantes. 
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Coordinación de Formación Docente. Organizó el 
evento denominado “Profesor de profesores”, del 29 
al 31 de mayo 2012, en el marco del Cincuentenario 
de la Universidad La Salle (2012) y del XII Encuentro 
de Formación Docente, se convocó a las Escuelas, 
Facultades y Coordinaciones de apoyo para proponer 
a profesores que participaron en el proceso educativo. 
Fue un espacio de reconocimiento a los profesores 
con una trayectoria de más de 30 años impartiendo 
docencia en nuestra Casa de Estudios y que al menos 
cinco de sus alumnos egresados fueran docentes en la 
Universidad La Salle. Participaron 37 profesores: 3 de 
la Facultad de Derecho, 5 de la Facultad de Ingeniería, 
1 de la Facultad de Ciencias Químicas, 3 de la Facultad 
de Humanidades y Ciencias Sociales, 3 de Facultad 
de Negocios, 15 de Faculta Mexicana de Arquitectura 
Diseño y Comunicación, 2 de la Facultad Mexicana 
de Medicina, 3 de la Escuela Preparatoria, y 2 de la 
Coordinación de Educación Física y Deportes. Este 
evento de reconocimiento hizo patente el carisma 
lasallista a través de la dignificación del educador, 
en su rol irremplazable y su poder de enseñanza, a 
fin de otorgar un reconocimiento a los profesores 
por su capacidad de impactar en la formación de los 
estudiantes.

El Encuentro Anual de Formación Docente es un 
espacio que convoca año con año a docentes de la Red 
de Universidades La Salle México y colegios hermanos 
del Distrito Antillas México Sur. Se han llevado a cabo 
desde el 2000 con el fin de promover que los docentes, 
desde su formación disciplinar, reflexionen, compartan, 
discutan y dialoguen experiencias, actualizaciones y 
propuestas que converjan en el campo de la educación 
superior. El XV Encuentro de Formación Docente (EFD) 
con la temática “Aportes De La Educación para La 
Transformación de La Sociedad”, los días 9 y 10 de junio 
2015, con la participación del Hermano Álvaro Rodríguez 
Echeverría, ex Superior General de los Hermanos de las 
Escuelas Cristianas (HEC) y Rector de la Universidad 
La Salle de Costa Rica, egresado de nuestra Casa de 
Estudios de la Licenciatura en Filosofía; con la asistencia 
de 1,237 personas.

El XVIII EFD con la temática “Impacto de las 
Universidades Lasallistas en el Mundo, el Docente como 
Transformador", el 18 de junio 2018, para difundir entre 
el claustro académico las obras de acción social de las 
instituciones educativas lasallistas globales y locales, 
promover en los docentes sus capacidades y valores 
como agentes de transformación social. El Hermano 
Robert Schieler, Superior de los HEC, dictó la conferencia 
magistral intitulada "Three Touchstones to Identity". 
Somos conscientes de que nuestro Instituto vive en 

un mundo que requiere una mayor interdependencia 
entre las Regiones, Distritos y Sectores.

En el XVIII EFD se concluyó que como educadores 
lasalianos, no podemos quedarnos de brazos cruzados y 
ver, simplemente, qué está pasando. Existe una urgente 
necesidad de encontrar nuevos planes de trabajo que 
fomenten la creatividad y la innovación en la búsqueda 
del bien común. Se fortalecieron los lazos de fraternidad 
con las instituciones hermanas de la International 
Association of La Salle Universities (IALU) de países 
como Filipinas, Brasil y Líbano.

El XX EFD con la temática “Transformar para Innovar", 
el 24 de junio 2020, se realizó en modalidad virtual 
permitiendo la participación de 1,579 personas, con 
la participación del Dr. José Joaquín Brunner con la 
conferencia magistral: Innovaciones académicas en 
tiempos difíciles, asimismo, las ponencias presentadas 
por los docentes de las diferentes unidades académicas 
y formativas en las 14 aulas virtuales creadas para su 
presentación.

La ceremonia académica de entrega de constancias 
del curso FORLA se llevó a cabo el 11 de enero 2019, la 
educación lasallista es para todos. En la última década 
el impacto de varios cursos como el Diplomado en 
Intervención Pedagógica y el Diplomado en Formación 
Lasallista, ambos para implantar el Modelo Educativo, 
así como el curso de Formación Lasallista (FORLA), 
a favor de promover la construcción de la identidad 
institucional desde la filosofía lasallista, han generado 
participación de hasta 300 personas por acto académico. 
El espíritu lasallista nos integra en una comunidad 
cuya misión es educar, ya que todos somos educadores 
más allá de la labor que desempeñemos en nuestra 
institución. Educamos con el ejemplo, con la sonrisa, 
con la palabra, con nuestra acción.

Centro de Idiomas. Se efectuó la Muestra cultural 
anual de 2011 a 2019 en el mes de octubre y en 2021 
en mayo. La muestra cultural es organizada por los 
colaboradores quienes acuerdan un tema a desarrollar 
por los docentes y alumnos. Esta muestra cultural 
acerca a la comunidad universitaria a las diferentes 
culturas de los idiomas que se imparten con diferentes 
manifestaciones, obras de teatro, sketches, cantos, 
actividades lúdicas y degustaciones gastronómicas, 
pláticas, talleres y cinefórum impartidos por invitados 
expertos, generando interés para aprender un nuevo 
idioma.

Organización de los “Viajes lingüístico-culturales”, 
en los veranos 2012 y 2014, se acompañaron a grupos 
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de alumnos durante 3 semanas a Alemania, Francia 
e Italia para vivir la experiencia de comunicarse en la 
lengua que estudian en un contexto real. Los alumnos 
asistieron a clase en las diferentes escuelas y labora-
torios lingüísticos con los cuales se tiene convenio, 
también se realizaron recorridos por las diferentes 
ciudades del país donde se alojaron, promoviendo una 
visión internacional en los alumnos.

Como complemento académico se ofrecen pláticas 
“Medicina y Tecnología”, desde 2011 hasta la fecha. Es 
parte del proyecto de investigación médica en inglés, los 
alumnos de 1er semestre de Medicina imparten pláticas 
en inglés a los alumnos del Colegio Simón Bolívar, a las 
Preparatorias de las Unidades Condesa y Santa Teresa, 
en las que se abordan temas con perspectiva médica y 
social, haciendo conciencia de la importancia del manejo 
de idiomas y la responsabilidad social de la Medicina.

Participó con universidades del Distrito Antillas 
México-Sur, en un encuentro para compartir trabajos, 
experiencias y crear sinergia en colaboración con la 
AMEL, a partir de esto se generó el decálogo de los 
docentes interdistrital.

Centro Internacional de Educación La Salle. Organizó 
el 3rd International Business Week del 19 al 23 de 
octubre 2020, en colaboración con la Facultad de 
Negocios, La Salle Bolivia, La Salle Colombia y La Salle 
Perú. Un total de 12 universidades de nueve países, 
ofreció 22 cátedras, 7 talleres y un reto de innovación, 
generó un impacto en 5,028 asistentes entre los que 
se encontraban alumnos de las cuatro universidades 
lasallistas. Este es un evento de fortalecimiento 
académico que busca propiciar el diálogo e intercambio 
de ideas sobre temas de actualidad e interés para la 
comunidad universitaria, para responder a la realidad 
actual y corresponder con propuestas nuevas, inéditas 
y concretas.

Del 9 al 11 de marzo 2021 se desarrolló 2nd International 
Health Week, en colaboración con la Escuela de Altos 
Estudios en Salud, punto de encuentro de profesionales, 
académicos y expertos en ciencias de la salud. Con 13 
Invitados de 7 países y un total de 1,340 asistentes, 
para fomentar la internacionalidad en casa a través 
de conferencias en línea y actividades de vinculación 
con instituciones externas.

Coordinación de Planeación Curricular. Participó en 
el evento académico de los 55 años de La Universidad 
La Salle, brindando acompañamiento al Dr. Hans de 
Wit, del Center for International Higher Education, 
del Boston College. Diálogo con expertos y entrevista. 

El 24 de mayo 2017, se participó en la elaboración de 
la agenda de actividades académicas para celebrar los 
55 años de la fundación de La Salle.

Celebración conjunta, de los 30 años de la Coordinación 
de Planeación Curricular y 40 años de la Dirección 
de Posgrado e Investigación, del 3 al 6 de junio 2019. 
Se impartió la Conferencia magistral: El futuro de la 
Universidad y la transdisciplina, por el Dr. René Pedroza 
Flores (Instituto de Estudios Sobre la Universidad, 
UAEM). Mesa de diálogo: Agenda de la Educación 
Superior en México: cobertura, gobernanza, calidad, 
carrera académica y autonomía, Dr. Roberto Rodríguez 
Gómez (Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM), 
Mtro. Javier Mendoza Rojas (Instituto de Investigaciones 
Sobre la Universidad y la Educación, UNAM), Dr. Manuel 
Gil Antón (Colegio de México). Conferencia: Arte y 
literatura en la cultura digital, por el Dr. Alberto Ruy 
Sánchez Lacy. Concierto del flautista Horacio Franco. El 
evento permitió establecer una colaboración en sinergia 
entre dos áreas, que conjuntó esfuerzos para que las 
celebraciones correspondientes tuvieran un mayor 
impacto y se focalizaran los temas de reflexión, parti-
cularmente para las sesiones de carácter académico.

Realización de la Conferencia Magistral: Dilemas y 
oportunidades de la educación superior en México, por 
el Dr. Roberto Rodríguez Gómez-Guerra (Instituto de 
Investigaciones Sociales, UNAM), el 24 de junio 2020, 
plática de uno de los mayores expertos mexicanos 
en educación superior, con la visión del momento de 
pandemia, las tendencias históricas observadas y los 
desafíos próximos por los que tendrán que atravesar 
las universidades mexicanas.

Taller, Repensar la Formación Profesional Universitaria, 
impartido por la Dra. Lilly Patricia Ducoing Watty, 
agosto 2017. Capacitación colectiva en temas especiali-
zados en currículum y formación universitaria, historia 
de las universidades, así como agendas internacionales 
y nacionales sobre educación superior, con invitaciones 
a la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, a la 
Dirección de Posgrado e Investigación, a la Coordinación 
de Desarrollo Humano Profesional y a la Red de Diseño 
Curricular de la Red de Universidades La Salle.

Participación en el Congreso Mundial de Educación 
Lasallista, 5 de marzo 2019, con la aceptación de 
ponencias elaboradas por personal de la Coordinación. 
Participación con el tema Campos de Producción-
Circulación de Saberes y Problemas Núcleo; un marco 
analítico para organizar y pensar la oferta educativa de 
La Universidad La Salle México; enfoque de capacidades 
del Modelo Educativo de la Universidad La Salle México; 
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la Universidad La Salle asume en su Modelo Educativo 
el Enfoque de Capacidades con orientación hacia la 
propuesta de desarrollo humano; la congruencia de 
este enfoque con la visión humanista cristiana da un 
verdadero sentido al propósito que el Modelo Educativo 
tiene planteado en el perfil de egreso de sus estudiantes. 

En la intención de hacer realidad el enfoque de 
capacidades se lleva a cabo en el ámbito curricular, 
se desarrollan acciones pedagógico-didácticas 
plasmadas en los diseños y rediseños de programas 
académicos relacionados con oferta educativa de 
calidad; en los Campos de Producción-Circulación 
de Saberes y Problemas Núcleo. Se trabajó el marco 
analítico para organizar y pensar la oferta educativa 
de La Universidad La Salle México. Se presentó el 
marco analítico, con enfoque holístico, estratégico y 
prospectivo, que posibilita establecer vínculos entre 
necesidades y problemáticas de los entornos científico, 
social, humanista, económico, cultural, ambiental y 
tecnológico, con la oferta educativa y sus derivaciones 
hacia las funciones sustantivas: el diseño de programas 
académicos de pregrado y posgrado, la conformación 
de programas y líneas de investigación, así como 
programas y acciones de extensión y vinculación. Este 
marco analítico se aplica en el diseño y desarrollo de 
la nueva oferta educativa, de pregrado y de posgrado.

Participación de las Coordinaciones de Bienestar 
y Formación como sede de eventos académicos y 
formativos

Atención a Grupos Estudiantiles. Realizó el evento 
de Modelos Naciones Unidas, durante el período 2007 
al 2021; los modelos de Naciones Unidas organizados 
por el Grupo Estudiantil ULSAMUN son experiencias 
interuniversitarias que permitieron el desarrollo de los 
estudiantes en habilidades argumentativas, oratorias 
y de investigación.

El evento “Perspectivas ante la pandemia agosto 
2020”, fue una actividad organizada por el Consejo 
Universitario Estudiantil, con conferencias y charlas 
en línea y transmitidas a través de Redes Sociales de 
la representación estudiantil que permitían conocer 
las afectaciones que la pandemia por COVID-19, en el 
que se revisaron distintos ámbitos sociales, artístico, 
empresarial y legal. Las actividades tuvieron una 
audiencia de más de 1,500 personas en las transmi-
siones en vivo y reproducciones on demand, en la que 
se atendieron las inquietudes de los estudiantes. Se 
celebró el Mes de la Mujer en marzo 2019, impartiendo 

conferencias y actividades sobre igualdad y equidad 
de género.

Se efectuó el Comité cívico político-visita candidatos, 
realizado en mayo 2018, con la participación de los 
integrantes del grupo y estudiantes desarrollando 
actividades para el fomento al voto en las elecciones 
federales. Se consiguió la participación del Instituto 
Nacional Electoral para la credencialización de la 
comunidad dentro de las instalaciones de la universidad. 

El 2 de mayo 2017, el reconocido alpinista mexicano 
David Liaño junto con Ricardo Torres Nava, impar-
tieron la conferencia, Everest, K2, Seven Summits, y con 
Doña Ofelia Fernández, primera mujer en realizar una 
expedición al Monte Victoria, permitieron exponer a la 
comunidad otras opciones formativas y de motivación 
a hacer bien las cosas.

Coordinación de Educación Física y Deportes. 
La Universidad La Salle fue sede de los XIX Juegos 
Deportivos Lasallistas del 31 de octubre al 3 de 
noviembre 2012, con la participación de 13 instituciones 
lasallistas de la República Mexicana, que reunió a más 
de 1,000 participantes durante 4 días de competencias 
intensas en los deportes de Básquetbol, Voleibol, Fútbol, 
Fútbol Rápido, Tenis y Taekwondo, todos en ambas 
ramas. 

Fuimos sede de los XIV Juegos Deportivos Lasallistas 
de Preparatoria del 30 de abril al 3 de mayo 2015, con 
la participación de 12 instituciones lasallistas de la 
República Mexicana y la Escuela Cristóbal Colón 
como invitada especial, en total participaron 1,247 
estudiantes en Básquetbol, Voleibol, Fútbol, Fútbol 
rápido, Taekwondo y Tenis, ambas ramas.

Del 2 al 5 de mayo 2018, La Salle México fue sede de 
los XVII Juegos Deportivos Lasallistas de Preparatoria, 
con la participación de 10 instituciones lasallistas de 
la República Mexicana, reconocidos por el Consejo 
Nacional Deportivo Lasallista (CONADELA) y dos 
equipos invitados, Colegio Simón Bolívar y Colegio La 
Salle Bayamón de Puerto Rico, con un total de 1,038 
estudiantes lasallistas compitiendo durante 4 días, 
en los deportes de Básquetbol, Voleibol, Taekwondo, 
Fútbol rápido en ambas ramas, Fútbol soccer varonil y 
deportes de exhibición Handball, Fútbol 7 y natación.

Los XXVI Juegos Lasallistas Universitarios fueron 
celebrados del 14 al 17 de noviembre 2019, siendo sede 
la Universidad La Salle, utilizando por primera vez el 
polideportivo con la participación de 1,300 estudiantes 
de 14 instituciones lasallistas compitiendo en encuentros 
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deportivos amistosos y de competencia, resaltando los 
valores de fraternidad entre las instituciones lasallistas.

Fuimos sede el Campeonato Nacional Voleibol 1ra fuerza 
de ambas ramas de la Comisión Nacional Deportiva 
Estudiantil de Instituciones Privadas (CONADEIP) del 
8 al 13 de abril 2019. La Universidad La Salle organizó la 
competencia en ambas ramas, varonil y femenil. Este 
evento reúne a los equipos clasificados en las elimina-
torias de zona y que lograron su pase al Campeonato 
Nacional; en la rama femenil participaron 22 equipos 
y 11 varoniles, con la presencia de más de 300 personas.

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. Llevó a 
cabo el Simposio de la Red de Instituciones Educativas 
Contra las Adicciones (RIECA) el 17 de abril 2018. 
Esta actividad sirvió de encuentro de instituciones 
educativas donde se dieron a conocer los avances sobre 
temas de adicciones, acercamiento con especialistas 
nacionales e internacionales.

Coordinación de Pastoral Universitaria. Ofreció el 
Taller “No Estacionarse”, el cual se ha desarrollado desde 
2010 hasta la fecha. Este taller se ha posicionado por la 
importancia en la formación integral de los alumnos. 
Todos los alumnos al tomar este taller llevan un proceso 
de autoconocimiento que impacta altamente en su 
desarrollo como personas sobre todo en el proceso de 
vida y en las decisiones que van a tomar.

Participación de las Áreas de Rectoría como sede 
de eventos académicos y formativos

Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales. 
Coloquios de Evaluación Educativa y de Planeación 
institucional. En 2019, en el marco de la conmemo-
ración de los 35 años de la constitución de la oficina 
de planeación en la Universidad La Salle, se efectuó un 
acto académico que presentó la actualidad en materia 
de las temáticas de planeación y evaluación educativa.

El 31 de octubre, el Coloquio sobre: “Los procesos de acredi-
tación en la IES, un reto asociado a la calidad académica”, se 
convocó con la idea de conocer las diferentes posiciones 
de los responsables de los organismos acreditadores 
CENEVAL, CACECA, ANUIES, FIMPES, CACEI, COPAES 
y CIEES, en el ámbito de las universidades públicas y 
privadas, los directivos de estas organizaciones que 
coordinan los procesos de acreditación en nuestro país, 
ofrecieron sus puntos de vista y las expectativas en los 
temas de la evaluación y calidad académica.

Mostraron una ventana para impulsar la cultura de la 
evaluación y ayudar a mejorar los servicios que ofrecen 
las instituciones de educación superior en beneficio de 
la formación de los estudiantes. Siempre pensando en 
dar un paso adelante, y en cada ejercicio ir viendo la 
posibilidad de lo que puede brindar una internacional. 
Construir esta cultura es un beneficio para mejorar 
y cumplir con altos estándares de calidad nacionales 
e internacionales. 

El 7 de noviembre, el segundo evento con el tópico: “La 
planeación de las IES como instrumento fundamental para 
cumplir los objetivos de la educación superior en México” en 
el que se compartieron los saberes de lo que se trabaja 
en cada institución en materia de planeación, con la 
participación de los responsables de planeación del 
CINVESTAV, Universidad Iberoamericana, Universidad 
Panamericana, Universidad Anáhuac, UNAM y 
Universidad La Salle. Cada panelista ofreció una visión 
de la forma en la que trabajan la planeación y el reto a 
futuro para ser una institución de excelencia académica.

El evento permitió conocer y comparar lo que se trabaja 
en otros ámbitos universitarios, sus objetivos, lo que se 
tiene que atender, los compromisos a los que se tienen 
que enfrentar, lo nuevo y las áreas de oportunidad a las 
que se enfrenta por el momento que se vive. Se concluyó: 
(i) buscar el beneficio y bienestar mutuo y el impacto 
en la educación superior; (ii) trabajar juntos, buscar 
el desarrollo de temas comunes y generar sinergias.; 
(iii); identificar el beneficio social; (iv) formar mejores 
ciudadanos para mejorar a México; (v) ser una sociedad 
más alfabetizada; (vi) formar individuos críticos y éticos 
que reflejen lo que se vive; (vii) que cada IES solucione 
sus propios retos y los comunes; y (viii) trabajar juntos 
y por asociación.

Talleres de trabajo de la DPEI. A partir del primer 
semestre de 2010, se llevan a cabo el Taller Interno y 
el Taller de Liderazgo, cuya finalidad es revisar, estudiar 
y proponer procesos de trabajo sobre los temas sustan-
tivos y operativos que se desarrollan en la planeación 
institucional considerando las líneas estratégicas.

En el Taller Interno revisa temas derivados de la infor-
mación, el análisis de contexto del PDI y las temáticas 
del Dossier de cada año. Con esta información y el 
resultado de la aplicación del Sistema Integral de 
Evaluación del Desempeño (SEID), en que participan 
los líderes de proyectos, las autoridades y directivos, 
los corresponsables y el equipo de la DPEI, se revisan 
y se identifican los impactos en el trabajo de cada 
proyecto. De este resultado se obtienen los insumos 
para definir la agenda del Taller de Liderazgo en 
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Tetela. La información de ambos Talleres es insumo 
para desarrollar el Encuentro con líderes en donde se 
presentan los avances, pero también, los compromisos 
identificados en la DPEI y en la gestión de los proyectos 
del PDI; la ilación de estos eventos permite programar 
las actividades del siguiente año. Hasta la fecha se 
han organizado XIII Talleres Internos, IX Talleres de 
Liderazgo en Tetela, y X Encuentros con Líderes de 
proyectos.

Indagación de temas de frontera e integración del 
Dossier, actividad académica que se efectúa bajo método 
de indagación es el desarrollo y composición del Dossier, 
documento que se integra de artículos indexados en 
revistas especializadas con la tendencia en temas 
afines a la educación superior. El primer ejercicio de 
Dossier fue trabajado en 2009 para integrar el PDI al 
2018; hoy estamos terminando el número 20, con el 
objeto de identificar lo más nuevo que se visualiza y 
es importante conocer. 

Con esta idea, el equipo de planeación trabaja en 
indagar, identificar y seleccionar el soporte temático que 
cumple con los criterios de calidad, vanguardia, fiabi-
lidad señalados en la metodología. Cuando se integra un 
Dossier, se analiza cada documento, se obtiene una ficha 
en la que se puede verificar un resumen de la propuesta, 
la importancia del contenido y la fundamentación, por 
qué es importante para La Salle. Con la información 
trabajada se compila un documento in extenso y otro 
ejecutivo con el resultado de las fichas que ayudarán en 
el análisis temático, para mantener visibles el avance 
de las líneas de desarrollo institucional.

Coordinación de Relaciones Pública y Comunicación. 
La Universidad La Salle fue sede del Encuentro Regional 
de Responsables Distritales de Comunicación del 15 al 
17 de octubre de 2015, que congregó a 20 personas de 8 
distritos lasallistas, del Consejo General de la RELAL 
y de las Hermanas Guadalupanas de La Salle El cual 
tuvo el objetivo de avanzar en la definición del Plan de 
Comunicación de la RELAL, compartir experiencias y 
contribuir a la profesionalización de los colaboradores. 
Este evento tuvo un impacto en temas de comunicación, 
identidad y relaciones públicas.  

Se llevó a cabo el Congreso CASE (Consejo para el 
Avance y el Apoyo a la Educación) América Latina 
del 2 al 4 de marzo de 2016. Fue convocado bajo el 
lema: “Contamos historias, construimos contando”. 
Se reunieron 130 profesionales que participan en el 
desarrollo institucional de 80 universidades de la 

región, para intercambiar mejores prácticas, casos de 
éxito y experiencias, impulsando redes de colaboración. 
Se tuvo la asistencia de 32 colaboradores de La Salle 
quienes participaron de forma gratuita a las diferentes 
conferencias; 11 medios cubrieron la actividad generando 
publicaciones con un valor de 1.9 millones de pesos. 

Del 2 al 4 de mayo del 2017 se realizó el Encuentro de 
Comunicación y Promoción de la Red de Universidades 
La Salle, con el objetivo de impulsar el trabajo articulado 
y en sinergia entre las áreas de comunicación, imagen y 
promoción de las universidades integrantes de la Red, 
participaron 30 colaboradores de las 15 universidades 
La Salle; reforzando la colaboración e identidad en 
temas de comunicación, imagen y promoción en la Red 
de Comunicación y Promoción de la Red.

Se desarrolló el XII Encuentro de la International 
Association of La Salle Universities (IALU) del 19 al 21 
de junio 2018; con el tema: “Nuestra fortaleza está en 
la diversidad, desafiando los retos globales a través de 
la educación”, se reunieron 130 representantes de 56 
universidades lasallistas de 20 países, para identificar 
las acciones a seguir para continuar posicionando a las 
instituciones lasallistas en las próximas dos décadas, los 
objetivos se realizarán en las 61 universidades, ubicadas 
en los cinco continentes, que conforman nuestra Red. 
El Encuentro estuvo presidido por el Hermano Robert 
Schieler, Superior General del Instituto de los Hermanos 
de las Escuelas Cristianas (IHEC).

La Universidad La Salle fue sede del 3er Encuentro 
de la Red de Comunicación de la Organización de 
Universidades Católicas de América Latina (ODUCAL) 
del 19 al 23 de abril 2021. Con el tema Transformando 
la comunicación, contando con la participación de 270 
personas inscritas, representando a 77 universidades de 
14 países de la región. Se impartieron siete conferencias.

4. ACTIVIDADES RELEVANTES POR 
DEPENDENCIA

Recorrer el itinerario de diez años de rectorado, me 
obliga a reconocer que este camino, en ocasiones grave, 
solo he podido caminarlo con el apoyo de la comunidad, 
con la participación decidida de todos los miembros 
de esta querida casa de estudios, que fundamenta su 
actuación en el trabajo identitario lasallista, con el 
convencimiento de que esta obra educativa es, en favor 
de los jóvenes que formamos, para lograr una sociedad 
más justa con aspiración de vivirla con plenitud. Soy 
consciente con toda objetividad, que el cúmulo de 
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tareas que nos impone nuestra importante actividad 
educativa, humanamente no sería realizable, sino 
fuera porque se trabaja como un enorme y complejo 
engranaje, donde cada colaborador cumple a cabalidad 
las funciones que le son encomendadas y, muchas 
tareas más, siempre bajo el espíritu de comunidad 
heredada del santo Fundador y que los Hermanos de 
las Escuelas Cristianas mantenemos vigente  como 
modelo de desarrollo en las obras para el cumplimiento 
de la misión educativa lasallista.

Reconozco en todo momento, el trabajo efectuado por 
todos los integrantes de la comunidad lasallista. Son 
ustedes los que dan valor a la Universidad La Salle, 
con su participación decidida, fortalecieron mi actuar 
cotidiano que me exigió total entrega en cada una de 
mis actividades diarias, lo que agradezco porque su 
actitud de compromiso, es la que en momentos de 
dificultad hizo sentirme acompañado. Mi gratitud a 
los profesores, investigadores, personal de servicios 
generales de intendencia, mantenimiento y seguridad, 
colaboradores administrativos, directivos, todos 
reciban mi reconocimiento.

Actividades relevantes de Escuelas y Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. Organizamos 
varios eventos de confronta de ideas y deliberación, 
“Deliberando en la democracia” (agosto 2012-junio 2016), 
definir con ellos, una metodología de investigación para 
que los alumnos aprendieran a argumentar y tomar 
decisión ante una problemática común; así como su 
participación social e intercambio con alumnos de 
otros países; fomentar la investigación, la capacidad 
de escucha, de interpretar y exponer información, 
el diálogo, el trato con igualdad y equidad, logrando 
establecer un acuerdo común mediante el proceso de 
votación abierta.

Intercambio cultural con Dinamarca y Francia (febrero 
2013-noviembre 2019), un estudiante extranjero vivía 
en casa y compartía con la familia de un estudiante 
mexicano; y en otro momento del curso, el estudiante 
mexicano se hospedaba en la casa de su par extranjero. 
Se lograron grupos hasta de 15 visitantes, se elaboraron 
itinerarios de acuerdo con las fechas de visita, con 
duración de tres semanas. Se elegían a los alumnos 
de 5° grado de Francia y 6° grado de Dinamarca, por 
sus calificaciones y comportamiento, teniendo en 
cuenta también las condiciones para hospedar a su 
par extranjero; se ofrecía un curso de español, danés 
y francés. Fue una experiencia de interculturalidad 

importante, no sólo para quien participó en ella, sino 
para todo el grupo, pues tienen la oportunidad de 
platicar y convivir con los visitantes durante las clases 
y generar lazos de amistad. Para nuestros estudiantes 
es mirar otros horizontes y sentirse ciudadanos del 
mundo; redescubrir sus raíces y su cultura; valoran 
el folklore y la riqueza de nuestro país. La actitud de 
respeto y admiración constante para México por parte 
de los extranjeros y La Salle es valorada como una 
oportunidad de aprender y convivir en una institución 
de prestigio mundial.

La generación de concursos (2011-2021) para las asigna-
turas de matemáticas y química para 5° y 6° grados, 
literatura en la categoría de cuento corto, ficción, 
oratoria y declamación. Participación en el Innova-Fest 
con instituciones lasallistas del área metropolitana. 
Se acudió a las convocatorias de la DGIRE-UNAM. 
Participación en las expresiones artísticas del concurso 
de calaveras literarias abierto a toda la comunidad.

Participación en “Jóvenes en Acción” (2013-2020), un 
concurso de la Embajada de Estados Unidos en México, 
donde los alumnos y maestros recibían capacitación 
para desarrollar proyectos de intervención colaborativa, 
a partir de las necesidades de sus comunidades, para 
generar un espíritu de competencia, autogestivo, 
desarrollo y de acción social. Dirigido a las instituciones 
de todo el país, seleccionando a los alumnos becados 
por su promedio y condición económica, los equipos 
ganadores viajaban a Estados Unidos para recibir 
capacitación sobre el aprendizaje colaborativo y los 
proyectos de intervención; y recibir un presupuesto 
para realizar el proyecto en su comunidad y entregar 
un ensayo como resultado de la práctica del trabajo.

El Programa Adopte un Talento, “PAUTA” (2019-2021), 
para fomentar las vocaciones científicas en los jóvenes 
y encuentren un espacio para compartir, desarrollar 
habilidades, y capacidad de observar sus entornos de 
manera crítica. Así, los alumnos se preparan en la 
investigación, trabajo colaborativo (a distancia), equipos 
sólidos y de diferentes grados.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. La 
fundación de la Escuela (agosto 2014) en la zona sur 
de la Ciudad de México, como opción de educación 
lasallista a nivel medio superior. Inició su operación 
con 245 alumnos en 5 salones, en la actualidad cuenta 
con 943 alumnos en 21 salones. Su posicionamiento es a 
través de la investigación y la extensión, por medio de 
academias, se inscriben los proyectos de los estudiantes 
en concursos académicos y culturales convocados por 
diferentes instituciones educativas y gubernamentales, 
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nacionales e internacionales, y por la propia Universidad 
La Salle.

Con motivo del 5° Aniversario se realizaron dos publica-
ciones (agosto 2019), la revista “Axolotl” (anual-digital) 
y el libro “Once cuentos juveniles” con los ganadores 
del concurso de los últimos 5 años e ilustrado por 
alumnos. A iniciativa de los alumnos, se publica la 
“Gaceta Estudiantil” (semanal-digital), para difundir 
los eventos y actividades más relevantes de la Escuela 
y la Universidad.

Fuimos sede de InnovaFest 2021 (25 marzo 2021) en el 
que participaron 12 instituciones educativas: Escuela 
Cristóbal Colón, Colegio Cristóbal Colón, Simón Bolívar 
Mixcoac Secundaria y Preparatoria, Simón Bolívar 
del Pedregal Secundaria, De La Salle Bajío, La Salle 
Pachuca, La Salle Chihuahua, La Salle Cuernavaca y 
las Escuelas Preparatoria de la Universidad La Salle 
Unidades Condesa y Santa Teresa. Contó con el registro 
de 65 proyectos en 10 categorías, con 29 jueces externos 
y uno del extranjero, y una asistencia de más de 700 
personas entre docentes, alumnos y miembros de la 
comunidad lasallista.

Se logró el convenio de intercambio cultural-académico 
con Odense Katedralskole de Dinamarca (septiembre 
de 2019), diseñado para un intercambio recíproco, 
alumnos daneses permaneciendo dos semanas con 
familias mexicanas y posteriormente nuestros alumnos 
estaban programados para compartir dos semanas con 
las familias danesas, con la asistencia de ambos grupos 
a las escuelas anfitrionas y permitir una formación 
con visión global. Lamentablemente por la pandemia 
y sus consecuencias fue cancelada la reciprocidad de 
la parte mexicana.

Escuela de Altos Estudios en Salud. Creada en mayo 
2015, con una planeación estratégica que consideraba de 
inicio la exigencia de la infraestructura, equipamiento, 
mapas curriculares y obtención del registro oficial, 
elementos de lata exigencia por el área de conocimiento 
que en que se desarrollaría esta ampliación de la oferta 
educativa de La Salle, con impacto en las Ciencias de la 
Salud, con enfoque multidisciplinario y holístico, para 
la formación de profesionales acorde con la realidad 
de salud social de los tiempos actuales. Inició con la 
Licenciatura en Enfermería, Licenciatura en Fisioterapia 
y Promoción para la Salud (julio 2016) y Licenciatura en 
Medicina Dental (agosto 2019). Los posgrados, Maestría 
en Nutrición Clínica (mayo 2017) y Maestría en Manejo 
Multidisciplinario del Sobrepeso y la Obesidad (marzo 
2020); esta oferta está relacionada con enfermedades 
crónico-degenerativas y su enfoque es el manejo y la 

prevención. Actualmente se contempla la programación 
de nueva oferta para 2021 y 2022, en que entrarán 
en operación la Licenciatura en Ciencias de Deporte, 
la Maestría en Diabetes, Maestría en Dirección de 
Organizaciones Deportivas, Maestría en Enfermería 
Gerontológica y Maestría Multidisciplinaria en 
Diabetes, también se contemplan las Especialidades 
en Enfermería Perioperatoria y en Administración y 
Gestión de Enfermería (noviembre 2020-mayo 2021).

Facultad de Ciencias Químicas. Estableció varios 
Planes Estratégicos 2012–2015, 2015–2018 y 2018–2021 
para orientar y guiar su desarrollo y crecimiento, forta-
leciendo la estructura académica para los próximos 
años, alineados con el Plan de Desarrollo Institucional, 
Rumbo La Salle 2025. Estos Planes Estratégicos son 
elaborados y actualizados en cada ciclo trienal de 
manera colegiada por integrantes de la FCQ: autori-
dades, jefes de carrera, coordinadores de posgrado, 
investigadores, docentes, representantes de la industria 
y empresas del sector químico (Consejo Consultivo) 
tomando en cuenta los siguientes aspectos: (1) 
Recomendaciones de los organismos acreditadores (OA); 
(2) Recomendaciones del Plan Nacional de Posgrados 
de Calidad (PNPC); (3) Actualización FODA, Misión, 
Visión y Objetivo Estratégico; (4) Establecimiento de 
indicadores cuantificables a cada meta, así como del 
grupo responsable; (5) Reporte de avance semestral de 
los logros obtenidos en cada uno de los proyectos. Con 
los resultados específicos a alcanzar, se establecen los 
proyectos del Plan de Desarrollo de Dependencia (PDD).

La acreditación de los programas académicos de 
licenciatura: QFB, acreditación diciembre 2012 y 
reacreditación diciembre 2017; IQ, acreditación enero 
2014 y reacreditación diciembre 2020; QA, acreditación 
noviembre 2016; IA, acreditación abril 2016, permitieron 
contar con el reconocimiento externo nacional y en el 
caso del CACEI, demás el internacional, avalando la 
calidad educativa y el compromiso de la evaluación 
y mejora continua, e implementar acciones de segui-
miento y atención a las observaciones de los organismos 
acreditadores para identificar los logros y aquellos que 
no presentan avance favorable.

El proceso de rediseño curricular de los programas de 
licenciatura de los planes de estudio 2015 (2014-2015), 
permitió actualizar y mejorar la oferta educativa al 
considerar los siguientes aspectos: (1) Lineamientos para 
homologar los nuevos rediseños al Modelo Educativo; 
(2) Incremento de las horas independientes; (3) Área 
Curricular Común; (4) Número de 9 semestres; (5) 
Número de 8 asignaturas por semestre; (6) Promedio 
de horas por semana: 28.5; (7) Estructuras curriculares: 
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(a) Tronco Común; (b) Asignaturas Comunes; (c) Línea 
Curricular Experimental; (d) Materias Electivas; (e) 
Práctica en el Campo Profesional, (8) Atención a las 
recomendaciones de OA y otros organismos: (a) Perfil 
de ingreso; (b) Coherencia interna del plan de estudios; 
(c) Flexibilidad y seriación; (d) Carga académica; (e) 
Proporción asignaturas: básicas, intermedias y profesio-
nalizantes; (f) Contenidos de conocimientos mínimos y 
(g) Vinculación con empresas. La actualización curri-
cular permite estar a la vanguardia incorporando las 
nuevas demandas del campo profesional y fortaleciendo 
el logro del perfil de egreso institucional y el específico 
de cada uno de los programas académicos.

Formalización de los Grupos Académicos (Ciencias 
Básicas, 26 septiembre 2016), (Profesionalizantes, 
26 agosto 2019) tienen como propósitos: (1) Formar 
un equipo capaz de dialogar, concretar acuerdos y 
definir metas específicas sobre temas relevantes 
para el aseguramiento educativo; (2) Atención a las 
necesidades educativas de los alumnos, la mejora de 
los indicadores de aprovechamiento académico y la 
disminución en los índices de reprobación, inasis-
tencias y abandono escolar, así como en el desarrollo 
de las competencias pedagógicas y disciplinares de 
los docentes; (3) Impulsar entre sus integrantes el 
compartir conocimientos, experiencias y problemas 
relacionados con metas de interés común en un 
clima de respeto, tolerancia y trabajo colaborativo. 
Los temas estratégicos que se atienden con la partici-
pación responsable y comprometida de los docentes y 
la mejora del proceso enseñanza–aprendizaje son: (1) 
Conocimiento pedagógico del contenido disciplinar; 
(2) Gestión del proceso de enseñanza-aprendizaje; (3) 
Tutoría a los docentes de nuevo ingreso; (4) Mecanismos 
de evaluación del aprendizaje y del desarrollo de 
competencias; (5) Estrategias para la asesoría y el 
acompañamiento de los estudiantes y el impulso a 
su trayectoria educativa exitosa; (6) Estrategias para 
la enseñanza de aprendizajes transversales.

La FCQ tiene conformado los siguientes Grupos 
Académicos: (1) Química General, (2) Química 
Analítica, (3) Química Orgánica, (4) Fisicoquímica, 
(5) Matemáticas, (6) Biología, (7) Profesionalizante 
IQ, (8) Profesionalizante QFB, (9) Profesionalizante 
IQ, y (10) Profesionalizante IA. La labor de los Grupos 
Académicos es de gran importancia dentro de una 
institución educativa, ya que permiten alcanzar el 
nivel de conocimiento planteado en los programas 
de estudio, además de impulsar el trabajo colabo-
rativo entre los maestros y autoridades, generando 
un ambiente productivo en el sentido de compartir 
ideas, conocimiento y experiencias para enriquecer 

los programas e impartir las materias de manera 
eficiente.

Facultad de Derecho. Efectuó el rediseño curricular de 
los programas académicos de Licenciatura en Derecho 
y de Relaciones Internacionales, 2015 (2014-2015), 
con reuniones de trabajo con las Academias por línea 
curricular, se analizaron los contenidos programáticos, 
actualización bibliografía y necesidades del ámbito 
laboral con la consulta a egresados y empleadores. 
También se trabajó en el diseño de tres nuevos 
programas de posgrado: Maestría en Gobernanza y 
Estrategia Internacional (2017), Maestría en Derecho 
Financiero (2018) y Doctorado en Ciencias Jurídicas 
(2019). Se elaboraron estudios de mercado para 
definirlos, con perfil profesionalizante y de investigación. 
De esta manera, la diversificación de la oferta educativa 
de calidad y especializada incrementó la matrícula.

La remodelación de las oficinas, sala de juntas y 
recepción de la Facultad (septiembre 2011), permite 
una atención más eficaz a alumnos, docentes, padres de 
familia y público en general y un desarrollo adecuado 
para las actividades académicas. Se agregó el área de 
investigación con cuatro cubículos y una sala para 
profesores. Se mantiene de manera ininterrumpida 
la publicación semestral (2011 a la fecha), la revista 
Académica de la Facultad y la publicación de Muuch 
´Xíimbal Caminemos Juntos, con artículos en materia 
jurídica y en relaciones internacionales.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. 
Celebró los 50 años de la Licenciatura en Filosofía 
(8-12 octubre 2018), teniendo como invitado especial 
al Hermano Álvaro Rodríguez Echeverría, Superior 
General (2000-2014), Rector de la Universidad La Salle 
Costa Rica y primer egresado titulado del programa de 
la Licenciatura en Filosofía; quien impartió la Cátedra 
Prima intitulada: “Las humanidades en nuestro tiempo”, 
coincidiendo con el jubileo de oro de los votos perpetuos 
del Hermano Rodríguez como Hermano Lasallista. 
De igual manera, se realizaron conferencias, cursos y 
talleres contribuyendo al posicionamiento de La Salle 
en el ámbito de la Filosofía nacional e internacional, y 
fortalecer redes de colaboración y convenios.

El VII Simposio Internacional de Docencia Universitaria, 
Congreso AIDU (26-28 junio 2019), La Salle fue sede 
y se llevó de manera conjunta con otras instituciones 
de educación superior, contando con la presencia de 
conferencias internacionales y nacionales: Dr. Ángel 
Pérez Gómez, Hermano Lorenzo Tébar, Dr. Miguel Ángel 
Zabalza, Dra. Etelvina Sandoval, Dra. Rosa María Torres 
Hernández.
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Para abatir el rezago de titulación de los posgrados, 
se realizó el Seminario Estudio de Caso (4 junio-1 
octubre 2020 y 23 febrero-15 junio 2021) junto con 
otras Facultades, tiene como objetivo que el egresado 
elabore un caso a partir de su actividad laboral y sea 
la modalidad de titulación.

Diseño, impartición y coordinación del “Taller de elabo-
ración de reactivos tipo CENEVAL” a docentes de las 
distintas Facultades (el último 25 enero-7 marzo 2021), 
en presencial o en línea, para enseñar la metodología 
de la elaboración de este tipo de reactivos y responder 
a los indicadores de distintos organismos acreditadores 
para que los docentes desarrollen las habilidades en 
los reactivos de evaluación del conocimiento y puedan, 
si es el caso, elaborar el propio Examen General de 
Conocimientos La Salle cuando el programa académico 
así lo requiera.

Derivado de los resultados de la aplicación del EGEL a 
los estudiantes de la Licenciatura en Psicología, nuestra 
carrera fue incorporada al padrón de Programas de Alto 
Rendimiento Académico (30 noviembre 2019), posicio-
nándose como una de las 4 Licenciaturas de calidad de 
la Universidad La Salle. El Padrón de excelencia del EGEL 
del CENEVAL responde a la proporción de sustentantes 
que obtienen Testimonio de Desempeño (Satisfactorio–
TDS– y Sobresaliente–TDSS–), y la proporción que no 
lo obtiene (ST), considerando a toda la población que, 
en el ámbito nacional sustentó el EGEL en un periodo 
de referencia.

Facultad de Ingeniería. Obtuvo la acreditación de 
Ingeniería Biomédica por parte del CACEI (29 abril 
2021), la cual se obtiene para un período de cinco 
años, cumpliendo estándares internacionales y en 
esta ocasión por RIACES a nivel iberoamericano, 
reconociendo la calidad del programa, la confianza, 
prestigio institucional.

La FI se mantiene en los primeros lugares de la encuesta 
“Las Mejores Universidades Periódico Reforma” (28 
marzo 2021), logrando: 1° Ingeniería Electrónica, 2° 
Ingeniería Mecatrónica, 4° Ingeniería Industrial y 5° 
Ingeniería Cibernética y Sistemas Computacionales. 
Logramos ser un referente social de calidad, consoli-
dando la FI como una de las mejores unidades acadé-
micas al conseguir en los últimos seis años primeros 
lugares consecutivos en la encuesta y la confianza del 
sector productivo al ser éste quien evalúa en la encuesta 
y contrata a nuestros los egresados.

Se creó la nueva Especialidad en Inteligencia de 
Datos para la Industria, que permitirá a La Salle ser 

competitiva en la formación de especialistas en materia 
de ciencia y analítica de datos, e inteligencia artificial 
con estrategias de negocios competitivos. Este programa 
se podrá articular desde varias disciplinas profesionales 
ofrecidas en otras Facultades y que son demandadas 
por la industria.

La aplicación del EGEL del CENEVAL (30 noviembre 
2020) al total de la primera generación que sustenta 
el EGEL como requisito de egreso y de titulación, logró 
un 85% de aprobación promedio (con testimonio satis-
factorio y sobresaliente), consiguiendo cinco premios 
nacionales a la excelencia destacando Ingeniería 
Mecatrónica en dichas distinciones.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Cuenta con dos nuevas licenciaturas: 
Diseño de Ambientes Interiores y Exteriores y Diseño 
de Productos (agosto 2018), son programas acordes 
a las tendencias laborales que consolidan el diseño, 
especialmente en las áreas del interiorismo e industrial, 
que han comenzado a posicionarse.

Se instauró el Consejo Consultivo (agosto 2013), 
conformado por 15 importantes especialistas de la 
arquitectura, el diseño y la comunicación. Éste se 
renueva cada 3 años, convoca dos sesiones anuales 
que permiten difundir los logros de la Facultad, obtener 
orientaciones valiosas y una importante proyección a 
las licenciaturas y el posgrado, ya que los consejeros 
son líderes de opinión y hacen promoción.

Inauguración de la Central de Proyectos (1 marzo 
2013), para prestar consultoría a diferentes sectores 
sociales y a la misma Universidad La Salle. Se han 
obtenido 8 contratos relacionados con la arquitectura, 
el urbanismo, el diseño y la comunicación, logrando 
vinculación con el sector público y privado, recursos 
alternos, prácticas profesionales y promoción a la planta 
docente.

La Gala Fratello (marzo 2018, septiembre 2018 y octubre 
2019), reconoció y premió a los alumnos y docentes más 
destacados del ciclo académico. Se entregaron recono-
cimientos por la destacada actuación en concursos, 
publicaciones y actividades sobresalientes. También se 
entregó la “Medalla Fratello” a profesionistas destacados 
cercanos a la Facultad. Es una actividad de exposición 
importante a los mejores proyectos, de integración de los 
miembros de la comunidad y se invita a los aspirantes.

El Taller Social de Vinculación de Diseño Gráfico (anual-
abril), se lleva a cabo con todos los estudiantes de la 
licenciatura de Diseño Gráfico y Digital, vincula a 
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La Salle con otras instituciones prestando diversos 
servicios a la comunidad. Se participa con museos, 
asociaciones civiles, dependencias gubernamentales 
a través de un concurso entre los estudiantes y el 
equipo ganador genera el producto solicitado, con una 
proyección de gran alcance.

Facultad Mexicana de Medicina. Lleva a cabo la 
Evaluación Clínica Integral Sistemática (ECIS), (junio 
y noviembre 2016, 2017, 2018, 2019, mayo y junio 2021) 
para los alumnos de 4° y 8° semestres, se integra de 
3 componentes: examen teórico, examen práctico y 
autoevaluación; con el propósito de conocer el nivel de 
desempeño académico de los alumnos en la primera 
etapa de su formación y al terminar, antes de entrar a 
Internado. Se evalúan la adquisición de habilidades y 
destrezas propias de la práctica médica, del juicio clínico 
que les permitirá realizar en una etapa posterior, las 
actividades de prevención, diagnóstico, tratamiento y 
rehabilitación del proceso salud enfermedad.

Se obtuvo la acreditación de la Licenciatura en Médico 
Cirujano por el Consejo Mexicano de Acreditación 
para la Educación Médica (COMAEM) en septiembre 
2019, cumpliendo con los indicadores de calidad en la 
formación de los médicos lasallistas y el reconocimiento 
internacional, lo que permitirá a los egresados cursar 
estudios de posgrado en el extranjero. El Programa 
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC-CONACyT) 
(2015, 2018 y 2020), como parte de la política pública 
de fomento a la calidad de los posgrados de calidad, 
reconoce a las instituciones de educación superior a 
través de rigurosos procesos de evaluación por pares 
académicos, que cumplen los estándares de calidad y 
pertinencia, en estos períodos a nuestros programas 
de Especialidades Médicas: Cirugía General (Hospital 
Ángeles Metropolitano), Otorrinolaringología y Cirugía 
de Cabeza y Cuello (Hospital Español) y Radiología e 
Imagen (Hospital Mocel).

La Facultad Mexicana de Medicina permanece en 
el Padrón EGEL de Programas de Alto Rendimiento 
Académico (desde 2016 a la fecha), en la evaluación 
de CENEVAL que presentan todos los alumnos como 
requisito para obtener derecho a presentar el Examen 
de Titulación, y a la vez ellos son reconocidos con el 
Premio Nacional de Excelencia de CENEVAL, como 
resultado sobresaliente en la formación de los médicos 
lasallistas.

Facultad de Negocios. Se obtuvo la acreditación de la 
Licenciatura en Actuaría (agosto, 2016) con el recono-
cimiento de nivel 1 por parte de los CIEES, con ello, 
toda la oferta de programas evaluables de la FN está 

acreditada. En agosto 2017, entró en operación la nueva 
Licenciatura en Ingeniería Económica y Financiera, 
inició con una generación de 18 alumnos, siendo un 
programa articulado y semillero natural de la Maestría 
en Ingeniería Económica y Financiera, este ciclo inicia 
el autoestudio para acreditarse con los CIEES. 

A partir de junio 2019, se generan los Informes 
Semestrales, como medio para dar a conocer a las 
Autoridades el desarrollo de los logros alcanzados, 
contiene información de estudiantes, docentes, cursos, 
eventos académicos, investigación, plataformas tecno-
lógicas, entre otras, a través de un control de macro 
indicadores, se puede conocer de forma ágil, el avance 
de las acciones y tareas de la Facultad.

CIED - Campus Virtual La Salle. Ha desarrollado la 
convergencia de tecnologías a favor de la educación 
(2010-2020) a través de estas acciones: (1) 2010, Canal 
de televisión por internet Webcast, amplió la cobertura 
de la oferta educativa en la RLVC hasta en un 30%, 
además de permitir la transmisión de eventos en vivo a 
cientos de personas; (2) 2017, Blue Jeans, Aulas virtuales 
accesibles y flexibles para comunicarse y colaborar 
y; (3) 2021, convergencia en una plataforma, antes se 
utilizaban diversas herramientas (Zoom, Skype, Cisco 
Jabber, Google Hangouts, Saba meetings, Join.me). Esta 
convergencia de tecnologías representa sesiones de 
alta definición en video, la migración a la nube redujo 
significativamente los costos, flexibilidad en los dispo-
sitivos para ingresar (uso de Smartphones), ampliar 
la cobertura de la videoconferencia; favoreciendo y 
optimizando los servicios de los procesos de apren-
dizaje y enseñanza, así como la colaboración entre los 
participantes, no importando su ubicación geográfica 
o de tiempo, mayor cobertura nacional e internacional 
fortaleciendo la equidad a la educación. 

La comunidad ha desarrollado habilidades tecno-
lógicas que les permiten utilizar estos medios con 
mayor facilidad, logrando autonomía, autogestión y 
autoestudio, que capacidades a desarrollar en el perfil 
de egreso, por medio de las Aulas Virtuales (100% 
más de reuniones por este medio, 162% de aumento 
en su uso, 123% de aumento de usuarios conectados, 
190% de disminución de emisiones de CO2). También 
se beneficia a las comunidades vulnerables, que no 
tendrían opción de formarse si no fuera por la cobertura 
que se puede ofrecer, con una presencia en 32 países, 
trabajos colaborativos con la Región Latinoamericana 
como con RedLate, RILED, Red Iberoamericana de 
docente, Red ANUIES.
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Actualmente para la Región Latinoamericana Lasallista 
(RELAL) se desarrollan MOOCS, con una participación 
importante, el más reciente “Formación en, por y para 
la Paz” con 802 asistentes de la RELAL y con traducción 
al portugués para Brasil. Así mismo, se cuenta con 
un sitio de la Vicerrectoría de Bienestar y Formación 
para atender a los estudiantes de manera integral. El 
micrositio del Campus Virtual, el año pasado tuvo 
más de 82,725 visitas, de las cuales el 53% son para 
ingresar a los programas educativos.

La Red Internacional Lasallista de Educación a Distancia 
(RILED) (2010-2021), con las siguientes actividades 
relevantes: En 2012, se celebra el X Aniversario de la Red 
Lasallista de Videoconferencias en el Centro de Estudios 
Superiores La Salle, Monterrey; 2013, se reconoce el 
alcance internacional de la red y es nombrada Red 
Internacional Lasallista de Educación a Distancia 
(RILED); 2010, VIII Reunión Nacional y II Internacional 
de la RLVC-Colegio Regis, Hermosillo; 2011, IX Reunión 
Nacional y III Internacional de la RLVC–La Salle 
Cancún; 2012, X Reunión Nacional y IV Internacional 
de la RLVC-Centro de Estudios Superiores La Salle 
(CESLAS), Monterrey; 2013, XI Reunión Nacional y V 
Internacional de la RILED-Instituto La Salle Chihuahua; 
2014, XII Reunión Nacional y VI Internacional de la 
RILED-Colegio La Salle Oaxaca; 2015, XIII Reunión 
Nacional y VII Internacional de la RILED-Universidad 
La Salle Cuernavaca; 2016, XIV Reunión Nacional y VIII 
Internacional de la RILED-Universidad La Morelia; 2017, 
XV Reunión Nacional y IX Internacional de la RILED-
Colegio Ignacio Zaragoza, Saltillo; 2018, XVI Reunión 
Nacional y X Internacional de la RILED-Universidad 
La Salle Pachuca; 2019, XVII Reunión Nacional y XI 
Internacional de la RILED-Universidad La Salle Cancún; 
2020, XVIII Reunión Nacional y XII Internacional de 
la RILED-Virtual.

El Campus Virtual, como unidad académica, comple-
menta y fortalece la oferta educativa de la universidad, 
su operación se ha ido documentando conforme al 
Plan Maestro, se realiza una evaluación cada cuatri-
mestre, para ir modificando aquellos procesos que así 
lo requieren.

Dirección de Apoyo Académico. El Hermano Rector 
Enrique González, solicitó coordinar la organización 
del Congreso Mundial de Educación Lasallista (CEMEL 
300), convocado del 13 al 16 marzo 2019. El Superior 
General de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, 
Hermano Robert Schieler, distinguió a la Universidad 
La Salle como sede del evento académico más impor-
tante de la conmemoración de los 300 años de la Pascua 
de nuestro santo Fundador, Juan Bautista De La Salle, 

bajo el identificativo: “Un corazón. Un compromiso. Una 
vida”.

El Congreso contó con la presencia de 71 Hermanos 
de todo el mundo, con la distinción de 5 Consejeros 
Generales y 9 Visitadores. Se registraron al Congreso 
cerca de 600 personas, participando físicamente 
589 académicos. Fueron representadas todas las 
Regiones del Instituto de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas: RELAL (Latinoamericana), RELEM (Europa 
y Mediterráneo), RELAN (América del Norte), PARC 
(Asia – Pacífico) y RELAF (Africana – Madagascar).

Se impartieron 3 conferencias magistrales; fueron 
recibidos 254 trabajos de los que el Comité aceptó 
163; se presentaron 44 ponencias de investigación; 92 
sobre práctica educativa; se organizaron 27 Talleres. 
De la International Association of La Salle Universities 
(IALU) asistieron 35 personas entre rectores, direc-
tivos y académicos. Todo realizado en un ambiente 
multicultural, inclusivo, fraterno y de acercamiento 
internacional con espíritu lasallista.

Dirección de Gestión Escolar. Realizó la digitalización 
de documentos históricos y vigentes de los alumnos, 
exalumnos y egresados de la Universidad La Salle (agosto 
2016-junio 2017), con un total de 145,176 expedientes, 
Preparatoria (52,982), Licenciatura (76,406) y Posgrado 
(15,788), lo que representó 1´019,823 imágenes generadas. 
El expediente digital de los alumnos, exalumnos y 
egresados contribuye a la preservación del acervo 
histórico de la información del control escolar.

A lo largo de los últimos 3 años se han llevado a cabo 
múltiples acciones en pro de mejorar el servicio, el clima 
laboral y la imagen de la DGE, por ello, se reestruc-
turaron puestos, funciones y procesos, así como la 
modificación e implementación de prácticas relacionales 
y laborales (marzo 2018 a la fecha). Entre las acciones, de 
forma sucinta: (1) Saludo cotidiano, aviso de actividades, 
política de puertas abiertas, reconocimiento público de 
avances / logros, celebraciones de cumpleaños, otros; 
(2) Atención del rezago existente, especialmente con 
las universidades del SEULSA y en menor medida con 
La Salle México; (3) Flexibilización, reestructuración y 
ordenamiento de procesos operativos; (4) Obtención de la 
autorización oficial por parte de la SEP para fungir como 
Institución Autorizada para la oficialización de equiva-
lencias y revalidaciones parciales a 4 universidades del 
SEULSA, México, Cancún, Cuernavaca y Pachuca. Esto 
disminuye los tiempos de respuesta en los trámites, de 
una duración de hasta 8 meses a sólo 10 días hábiles, 
aproximado; (5) Creación y desarrollo de un Programa 
de Formación y Capacitación para el personal de la 
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DGE y de impulso a la profesionalización de los jefes de 
área; (6) Reorganización de horarios del personal para 
una mejor atención a los usuarios y la optimización 
de los recursos humanos. Esto ha impactado en: (a) 
Mejora del clima laboral pasando del lugar 42 al 27 con 
calificación de 82.9; (b) Se emitieron 1,239 certificados 
y 1,921 títulos, diplomas y grados. Es posible señalar en 
comparación con el mismo periodo del 2017, representó 
el 302.7% de aumento en la productividad.

En colaboración con STI, la mejora y nuevos desarrollos 
en el SGU como las pantallas de mantenimiento a 
alumnos, módulo de título electrónico, impresión de 
certificados, visualización y autorización electrónica de 
tiras de materias, generación de listas y actas en formato 
pdf, emisión de boletín electrónico para la Escuela 
Preparatoria, generación de constancias e historiales 
académicos para educación superior, ampliación de 
campos para registro de nombres de alumnos, corrección 
de nombres en el catálogo de programas académicos, 
automatización del cambio de estatus de alumnos en 
grupos externos, automatización del reporte de bajas 
académicas para las áreas académicas. 

Así mismo, con el apoyo de STI y la SF se automatizó la 
validación de pago de grupos externos y se eliminó el 
cobro presencial de trámites (emisión de constancias, 
historiales y certificados) sino por medio del Portal de 
Servicios. Con la CPyA se simplificaron procesos de 
admisión en los distintos niveles y se diseñó el proce-
dimiento de admisión a alumnos para 5º y 6º grados 
de Preparatoria. Se solicitó a la CPC la oficialización 
de 31 tablas de equiparación de programas articulados 
para corregir la emisión de documentos oficiales de 
los egresados. Con la CRPyC se trabajó en la página 
de la DGE para su incorporación en la institucional. Se 
han trasladado funciones administrativas propias de 
Escuelas y Facultades, y al interior se han reubicado 
procesos y colaboradores en las distintas jefaturas 
para favorecer las lógicas de trabajo.

Se llevaron a cabo 15 cursos de capacitación al personal 
para la homologación en la atención de diversos trámites; 
3 cursos de capacitación por parte de la CPyA para 
los trámites de admisión; 4 conferencias al personal 
sobre temas de liderazgo, productividad, lasallismo y 
trabajo en la “era COVID”; 46 cursos en línea impar-
tidos por el Coordinación de Universidad Abierta y 
Educación a Distancia de la UNAM (CUAED-UNAM); 
1 jornada profesionalizante para todo el personal de la 
DGE, en las instalaciones de Casa Tetela, con el tema 
“Comunicación Constructiva-Taller de Desarrollo 
Humano”. Actualmente, todos los Jefes de Área han 

retomado estudios y se espera al finalizar el 2021, tener 
tres de ellos con grado de maestría.

Antes del 2018, se contaba con 5 horarios de trabajo 
distintos con una permanencia en las oficinas de 
7:00 a 20:30 h, de lunes a viernes y sábado de 8:00 a 
12:00 h. Pese a esta variedad, la atención a usuarios 
se encontraba parcializada por nivel y trámite, sin dar 
un servicio eficiente al usuario. Por ello, se estanda-
rizaron los días de trabajo administrativo conforme 
al resto de la institución (lunes a viernes), también 
se ampliaron los horarios para recepción de trámites 
de posgrado y de preparatoria, y se capacitó a todo el 
personal responsable de atención al público para recibir 
todo tipo de trámites del nivel al que corresponde. El 
puesto de “Cajero” se sustituyó en “Recepcionista” 
y se eliminaron los “rondines” de entrega-recepción 
de documentos en las distintas áreas, trasladando 
esta actividad al servicio de mensajería institucional; 
además, Mantenimiento hace los traslados necesarios 
y de materiales de bodega.

La emisión de títulos electrónicos para todo el SEULSA 
y La Salle Noroeste, se realizó en dos etapas, la primera, 
el registro en la plataforma de la Dirección General de 
Profesiones (abril 2018-junio 2019), y autenticación 
electrónica de los títulos electrónicos (excepto La Salle 
Noroeste) y la segunda, en el MET-DGAIR (Módulo 
Electrónico de Titulación de la Dirección General de 
Acreditación Incorporación y Revalidación) (enero-mayo 
2021). Con STI se desarrolló y estabilizó el módulo de 
titulación electrónica del SEULSA en el SGU, lo cual 
demandó la participación directa de 12 colaboradores 
(5 de la STI y 7 de la DGE); 13 reuniones de trabajo 
internas; 7 visitas a la Dirección General de Profesiones 
(DGP) y a la Dirección General de Tecnologías de la 
Información y la Comunicación, ambas pertenecientes 
a la SEP; asistencia de 6 personas a 3 talleres oficiales; 
397 correos con la DGP, 312 internos y 74 con el SEULSA; 
79 en ambiente de pruebas y; 411 en ambiente de 
producción en la plataforma de la DGP; revisiones 
múltiples de información y cotejo con documentos 
oficiales; seguimiento a corrección de incidencias en 
85 nombres de carreras en la base de la DGP; registro 
oficial de 9 autoridades institucionales como firmantes. 
A lo largo de 5 meses, los trabajos con la CRPyC y STI 
para el desarrollo de la representación gráfica del título 
electrónico. Adicionalmente se realizaron las gestiones 
necesarias ante la SEP para contar con las credenciales 
de acceso al MET-DGAIR. De esta manera, el módulo 
está totalmente estabilizado y se han generado e 
inscrito 4,747 títulos, diplomas y grados electrónicos 
(junio 2019 a la fecha), documentos pertenecientes a 
egresados del SEULSA.



102

La reingeniería de procesos para su operación al 100% 
a distancia como respuesta a la contingencia sanitaria, 
(mayo-diciembre 2020), implicó la revisión, reestructura 
y flexibilización para poner en marcha procesos y 
procedimientos que eran totalmente presenciales 
a distancia, con el empleo del correo electrónico, el 
Portal de Servicios, el SGU y Teams. Estas acciones 
permitieron que la operación de la DGE continuara, 
brindando así servicio a usuarios internos, externos 
e instancias oficiales. Cabe destacar, la atención en 
línea de procesos de admisión, inscripción, emisión 
de documentos institucionales (aproximado 3,500 
emitidos a la fecha), actualización de plantas docentes 
y movimientos de alumnos (bajas, altas, cambios de 
periodo, reingresos); diseño y operación de protocolos 
para cambios de plan, carrera y universidad y oficia-
lización de equivalencias; realización de tomas de 
protesta y exámenes recepcionales (562 actos, junio 
2020 a la fecha). Automatización de los boletines 
escolares de preparatoria para su generación en formato 
pdf desde el Portal de Servicios (representa el ahorro 
de aproximadamente 28,000 formatos especiales al 
año), bitácora en el SGU para el control y auditoría 
sobre la generación y consulta de boletines; unificación 
de formato para dictaminación de bajas académicas, 
el uso de la firma electrónica.

De igual manera, los certificados electrónicos para el 
SEULSA (noviembre-junio 2020) permite el cumpli-
miento de los mandatos de la autoridad oficial y 
posibilita emitir la más eficiente emisión de certifi-
cados parciales y totales de alumnos y egresados. El 
proyecto lleva más de 7 meses de trabajo con STI y ha 
implicado la revisión de toda la información en el SGU 
relacionada con los planes y programas anteriores y 
vigentes de las universidades del SEULSA, adaptando, 
corrigiendo y agregando información que la emisión de 
certificados electrónicos demanda. Se gestionó con la 
autoridad oficial (MEC-DGAIR), la solicitud oficial de 
incorporar a las universidades del SEULSA, con claves 
independientes por institución para la correcta emisión 
de sus documentos, entrega de registro y carga por 
institución y la recepción de credenciales para portal de 
pruebas. Al momento está pendiente el desarrollo de la 
fase de pruebas en el MEC-DGAIR para posteriormente 
recibir la autorización del portal productivo y de esta 
manera el SEULSA, estarán en posibilidad de certificar 
electrónicamente.

Dirección de Posgrado e Investigación - Dirección de 
Investigación – Vicerrectoría de Investigación. Con 
la colaboración de la Facultad de Derecho, obtuvo la 
acreditación del Doctorado en Ciencias Jurídicas en el 
PNPC-CONACyT, (agosto 2019), con la evaluación de los 

documentos probatorios del programa y la entrevista 
colegiada, el programa fue aprobado para su incorpo-
ración al PNPC, para que los estudiantes puedan acceder 
a becas de estudio de tiempo completo. Es importante 
mencionar que este programa es el único que cuenta 
con esta distinción en su área en una IES privada.

Fueron publicados los Programas Rectores para la 
Investigación, Desarrollo e innovación 2014-2018, PRIDi 
(junio 2015) y el Programa Rector para la Investigación, 
Desarrollo, innovación social y el Posgrado 2019-2025, 
PRIDiP (mayo 2020), para definir, orientar, organizar 
y establecer las acciones estratégicas, generar conoci-
miento; propiciar ambientes de innovación para el 
desarrollo científico, tecnológico y humanista. Buscando 
incidir en el fortalecimiento de una oferta educativa 
de calidad, a través de la formación integral de profe-
sionales, emprendedores y la consolidación de expertos 
con una visión transdisciplinaria, sustentable y de 
responsabilidad social.

Se logró la incorporación de la “Revista del Centro 
de Investigación” en el Sistema de Clasificación de 
Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnología del 
CONACyT (diciembre 2019), de esta manera se tiene 
mayor visibilidad, tanto nacional como internacional, 
incrementando el número de autores interesados en 
publicar, el número de citas, descargas y visitas. Así, 
La Salle se posiciona como generadora de conocimiento 
con impacto social y comprometida con la solución de 
problemáticas nacionales.

En los últimos diez años se fortaleció la participación 
en convocatorias de investigación con financiamiento 
externo logrando ingresar un monto de $7.5 millones 
de pesos como recursos externos para el desarrollo de 
proyectos. Las convocatorias provinieron los fondos: 
Sectorial SEP-CONACyT; Sectorial CONACyT-INEGI; 
Mixto CONACyT-SECTEI; Sectorial ASA-CONACyT; 
Embajada de Canadá y UCMexus-CONACyT. Los 
recursos obtenidos permiten mejorar y fortalecer 
la infraestructura tecnológica de los GI+D+i para el 
desarrollo de sus proyectos y la posibilidad de otorgar 
becas a los estudiantes por su participación en los 
proyectos.

Se desarrolló la sistematización de los procesos de gestión 
de la I+D+i, consiste en: (1) Habilitación de la plataforma 
Moodle; (2) Rediseño de formatos para el registro y 
seguimiento de proyectos y grupos de investigación; (3) 
Rediseño de instrumentos de evaluación, seguimiento; 
así como monitores e indicadores para el fortalecimiento 
de la carrera del investigador; (4) Depuración de los 
procesos de contratación para fortalecer el claustro 
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de investigadores; y (5) Implementación del Programa 
de estímulos de productividad para los investigadores. 
Derivado de las acciones anteriores, se fortaleció la 
I+D+i en La Salle incrementando de manera sustancial 
el número de investigadores que pertenecen al Sistema 
Nacional de Investigadores (SNI), de 6 en 2012 a 27 en 
el 2021. De igual manera, se incrementó el número de 
publicaciones en índices internacionales de calidad, 
como SCOPUS, así como el número de citas, pasado de 
135 a 593 en el periodo del 2012 al 2020.

Actividades relevantes de las Coordinaciones de 
Apoyo Académico

Coordinación de Biblioteca. Efectuó la profesiona-
lización del personal (2012-2017), con el apoyo de las 
diferentes instituciones educativas de bibliotecología 
para brindar la posibilidad para que 9 colaboradores 
pudieran obtener el título, y también 3 obtuvieran el 
grado de maestría, lo que permitió una retabulación 
y ofrecer un mejor servicio.

Se consolida la Red de Bibliotecas Lasallistas (2011-
2021), creando un grupo de tutores para apoyar la Red 
de Bibliotecas de la Región Centro Sur (REBICS) de la 
ANUIES. También con la Organización de Universidades 
Católicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL), 
como parte del proyecto del Repositorio Institucional 
de Casa Generalicia, así como la creación de la Red 
de Bibliotecas Escolares. Se optimizó el presupuesto 
(2011-2021) a partir de las compras consorciadas para 
la adquisición de recursos electrónicos, negociaciones 
con proveedores para la adquisición de acuerdo con 
necesidades específicas para tener acceso a un mayor 
número de bases de datos a disposición de las comuni-
dades educativas. Así, como compartir conocimientos, 
en cursos, talleres, ponencias para la actualización del 
personal bibliotecario profesional y no profesional de 
las 15 universidades de la Red.

Se creó el Repositorio Institucional REIMS (2012), con 
el objetivo de albergar todo el contenido institucional 
y académico que se produce en la universidad, de esta 
manera cada Escuela, Facultad, Áreas formativas e 
Investigación disponen de un espacio para subir 
documentos permitiendo una organización, acceso y 
mayor visibilidad de sus contenidos.

La remodelación, ampliación y actualización del espacio, 
los recursos y servicios (2019-2021), esto significó la 
adquisición de herramientas para la gestión como el 
sistema de gestión Koha, proxy, metabuscador, analitycs 

y la apertura de servicios en el SGU, permite mejorar 
en la atención a los usuarios, acceso en la consulta 
de los recursos electrónicos mayor disponibilidad de 
espacios de trabajo individual y grupal.

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. A 
partir del trabajo efectuado durante más de tres años 
por parte del Comité de Flexibilidad Educativa, se llevó 
a cabo una profunda restructuración y consolidación 
de la Coordinación de Desarrollo Humano Profesional, 
antes denominada Coordinación de Humanidades y 
que vino a definir la llamada Área Curricular Común 
(ACC), (2009-2020), para fortalecer la formación 
integral lasallista, dotar a los estudiantes de perfiles 
y habilidades actitudinales, de expresión, identidad y 
de autogestión, para favorecer la flexibilidad educativa 
a través del currículo transversal del nivel de licen-
ciatura, en el que participan todos los alumnos en 
una estructura de cuatro bloques académicos y trece 
asignaturas que deben acreditar de manera paralela 
a la trayectoria escolar de su carrera. 

Al final de 2020 y principio de 2021 culminó el proceso 
de acreditación del Área Curricular Común por los 
Comités Interinstitucionales para la Evaluación de 
la Educación Superior (CIEES), e iniciar el proceso de 
mejora continua para consolidar la infraestructura 
académica. El ACC es un gran diferenciador con otras 
universidades y un reconocimiento por parte de los 
empleadores, de que los estudiantes tienen una sólida 
formación en lo académico, en las diferentes dimen-
siones del ser humano y las habilidades blandas, como 
un pensamiento crítico en el desarrollo de sus metas 
profesionales y personales e incluyendo el dominio de un 
segundo idioma. Es la primera vez que CIESS acredita 
a un área académica y no un programa completo, lo 
cual es un gran logro y distinción para la Universidad 
La Salle.

Para la actualización curricular del área común (enero-
junio 2021), se consideraron documentos importantes 
como la “Declaratoria sobre la Misión Educativa 
Lasaliana” y los planteamientos de la agenda 2030, 
UNESCO y OCDE.

Fueron elaborados y editados de 12 libros de texto (TAM) 
para que cada asignatura, refuerza los contenidos a 
los alumnos. Hoy todas las materias tienen su libro de 
texto ya sea digital o impreso. Los profesores realizaron 
el diseño instruccional de las asignaturas (agosto 2020) 
para las clases desde plataforma La Salle o en línea de 
acuerdo con el Modelo Mixto La Salle, de manera que 
se pudieran ofrecer 309 grupos en semestre 21-1, 342 
en semestre 21-2 y 72 en inter semestre de verano 21-V.
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Desde el 2013, se ha impartido cursos-taller y 3 
diplomados de formación en las áreas de formación 
del ACC y en otras de interés de la propia La Salle, 
como: (1) Diplomado en Formación para el Diálogo 
Intercultural; (2) Diplomado en Formación para la 
Transformación Social; (3) Diplomado en Actualización 
Teológica e Intervención Pedagógica y, (4) Curso-taller 
en Perspectiva de Género en la Práctica Docente. Se ha 
capacitado al 80% de los docentes de la Coordinación 
que les ha permitido tener más herramientas didác-
tico-pedagógicas para la impartición de sus clases.

Coordinación de Formación Docente. Migró de 
manera total el Sistema de Evaluación Docente (SED) 
a la versión 3.0 en el SGU (abril de 2021). En octubre de 
2010 se desarrolla la versión 2.0 en el sistema I-5, con los 
instrumentos de Autoevaluación Docente, Autoridad 
y Autoridad Inmediata. En el primer semestre 2018, se 
hace un análisis estadístico y la construcción e imple-
mentación de la versión 3.0 con una nueva estructura 
en el SGU, conformado por los ámbitos institucional, 
pedagógico, educativo y administrativo. Desde la 
aplicación de noviembre 2019, las Escuelas y Facultades 
lograron una participación estudiantil mayor al 90%. 
En promedio los resultados de calificaciones por ámbito 
a partir del instrumento de alumnos, ha sido de 9.0.

El Diplomado en Formación Lasallista, (octubre 
2014-enero 2015) fue un compromiso del Rector, que 
indicaba: “Fomentar la identidad lasallista logrando 
que al menos el 30% de los colaboradores cursen el 
Diplomado en Formación Lasallista”, con los objetivos 
de analizar el contexto, fundamentación, estructura 
e intencionalidad formativa del lasallismo y los 
colaboradores, desde sus funciones de intervención 
docente y gestión educativa, se identifiquen con la 
Misión Educativa Lasallista. Fueron 190 colaboradores 
quienes formaron la primera generación del Diplomado 
en modalidad en línea y administrado en la plataforma 
educativa de la universidad. Inicialmente se ofreció 
a los colaboradores, sin embargo, ante el interés de 
las instituciones que conforman el Distrito Antillas 
México-Sur (DAMS) y obras educativas de la Región 
Latinoamericana Lasallistas (RELAL) se amplió el 
alcance para dar respuesta a la necesidad formativa 
en el carisma de nuestro santo Fundador. 

El curso de Formación Lasallista (FORLA) (2018 a la 
fecha), promovido por la Asociación para la Misión 
Educativa Lasallista (AMEL), constituye una acción 
concreta alineada al Plan de Desarrollo de Dependencias, 
con relación a la identidad lasallista, cuyo propósito 
es reconocer la llamada personal a vivir la misión 
compartida, la conformación de una comunidad 

educativa fundada en los valores y seguimiento de 
Jesús bajo el carisma de La Salle, promueve la identidad 
y pertenencia de quienes formamos parte de la historia 
del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, 
uniéndonos al legado del ministerio de la educación. 
Actualmente se encuentra cursando la sexta generación 
y ha sido acreditado por 1,538 participantes, desde 
colaboradores docentes, administrativos y directivos.

El Diplomado en Intervención Pedagógica inició en 
agosto de 2013, como un programa que responde a la 
necesidad de dar a conocer a los colaboradores el Modelo 
Educativo de la Universidad La Salle, con el objetivo de 
apropiación de la intencionalidad formativa del Modelo, 
centrado en la persona del estudiante y colaborador; su 
relación con el conocimiento y la sociedad para el logro 
de la promesa institucional expresada en los distintos 
perfiles a partir del desarrollo de capacidades y valores 
acordes a la Misión Educativa Lasallista. Fue acreditado 
por 51 directivos (agosto-noviembre 2013), 86 respon-
sables de programas académicos (enero-noviembre 
2014), y, hasta enero 2020, lo han cursado poco más 
de mil docentes.

La oferta educativa (agosto 2013) de la Coordinación, 
en cada semestre, pone a disposición del claustro 
docente diversos cursos y diplomados, desde el ámbito 
pedagógico hasta el lasallismo, con el objetivo de 
contribuir a la mejora de la práctica docente. Esta oferta 
se ha caracterizado por ser de acceso libre y gratuito 
para todo el personal en activo dentro de la univer-
sidad. Al principio, era presencial, sin embargo, con los 
avances tecnológicos y el aumento de las tendencias 
educativas, se migraron estos cursos y diplomados 
a modalidad en línea, se ha concretado al 100% sus 
programas en ambientes virtuales de aprendizaje, con el 
apoyo del Campus Virtual La Salle; esto ha significado 
la posibilidad de brindar mayores oportunidades de 
formación para los docentes, minimiza las condiciones 
de tiempo y espacio como limitante, y un impulso para 
ofrecer un servicio educativo con calidad.

Desde noviembre de 2019 se colabora con la Red de 
Formación (REDFO), convocada por la Asociación para 
la Misión Educativa Lasallista (AMEL) del Distrito 
Antillas-México Sur, la cual agrupa a representantes 
de obras educativas desde el nivel educativo básico 
hasta el superior con el fin de desarrollar acciones de 
orden académico, pedagógico y didáctico, encaminadas 
a fortalecer la comprensión y desarrollo de la formación 
de estudiantes y colaboradores desde la perspectiva 
lasallista, se tiene programada la primera actividad 
distrital en junio 2021.
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Centro de Idiomas. Estableció los lineamientos y 
reglas de operación para las asignaturas de Lengua 
Extranjera I y II del Área Curricular Común, para todas 
las licenciaturas (2010-2017), para ofrecer un servicio 
de calidad a los alumnos, con una gestión adecuada y 
pertinente. Posteriormente se realizaron modificaciones 
por las actualizaciones curriculares. La acreditación 
del Área Curricular Común por CIEES, garantiza la 
calidad de las asignaturas de Lengua Extranjera I y 
II con una vigencia de 5 años.

Se elaboraron los estándares de competencia con la 
SEP y CONOCER (2016-2018), para certificar el nivel de 
inglés: EC0679, para el ámbito laboral (2016) y EC0974, 
para el ámbito laboral nivel avanzado (2018). La Salle es 
reconocida por las instituciones gubernamentales como 
experto en el diseño de estándares de competencia.

Participó en la publicación del libro de la Red de 
Investigación sobre Docencia Universitaria Lasallista 
(RIDUL). En 2017 inició el proyecto de investigación 
sobre las construcciones identitarias de los docentes 
de educación superior lasallista, para identificar y 
comparar rasgos de identidad entre docentes, con 
la participación de La Salle Canoas (Brasil), La Salle 
(Colombia), De La Salle Bajío, La Salle Noroeste y La 
Salle México.

En el proceso de admisión, se implementó el examen 
de colocación del idioma inglés a los aspirantes, pues 
se cuenta con un examen único que puede ser aplicado 
de manera presencial o en línea de forma eficaz y 
eficiente, logrando que el 100% de los aspirantes lo 
apliquen.

Los cursos del idioma inglés para los colaboradores 
académicos y administrativos (2015 a la fecha) en 
acuerdo con SATULSA, tiene una duración de 60 horas 
y en dos diferentes niveles, con un apoyo del 100%, de 
esta manera se aprende y práctica el inglés como parte 
del crecimiento personal y profesional, así como su 
plan de vida y carrera en la Universidad.

Centro Internacional de Educación La Salle. 
Organización del “Año de Francia en La Salle, Cuna 
de la Obra” (2015-2016), como una iniciativa institu-
cional para involucrar a la comunidad universitaria 
en acciones que promovieran una conciencia y cultura 
internacional. Su objetivo fue realzar la relación entre 
México y Francia en los ámbitos históricos, culturales, 
sociales, económicos, tecnológicos y académicos con 
especial énfasis en nuestro legado francés-lasallista, 
su historia y cultura institucional. La presencia de La 
Salle y el acercamiento con la Embajada de Francia 

permitió un mejor aprovechamiento de los apoyos, 
servicios y colaboración.

La organización de Semanas Internacionales (2018-2021), 
se trabajó en conjunto con la Facultad de Negocios, 
para desarrollar la “International Business Week”, 
siendo la del 2020 la de mayor impacto pues se colaboró 
con tres institucionales lasallistas internacionales de 
Bolivia, Colombia y Perú. También con la Escuela de 
Altos Estudios en Salud se organizaron dos semanas 
“International Health Week” y, además la “International 
Exchange Fair” en colaboración con instituciones pares, 
organismos internacionales y gubernamentales, para 
el fortalecimiento académico, propiciando el diálogo 
e intercambio de ideas sobre temas de actualidad e 
interés, con propuestas nuevas, inéditas y concretas; 
al mismo tiempo promover la internacionalización en 
casa con cátedras con invitados de diferentes partes 
del mundo.

La Salle fue sede de la segunda edición de la Academia de 
Innovación para la Mujer de las Américas (3 junio-1 julio 
2017). La Academia es una alianza entre la Universidad 
de Nuevo México, la Universidad Autónoma de Yucatán 
y la Universidad La Salle México, con el apoyo de 100,000 
Stong in the Americas; y surgió con el fin de empoderar a 
las jóvenes mujeres, especialmente a grupos vulnerables 
que estén formándose en el área de ciencias, tecnología, 
ingeniería, matemáticas y arquitectura (STEM+A). El 
programa busca enriquecer las competencias acadé-
micas de investigación y gestión de proyectos a través de 
talleres, así como estimular el interés por la innovación, 
el emprendimiento, y brindar un espacio de intercambio 
y desarrollo para las mujeres. Con la colaboración de 
17 participantes de 10 universidades, más de 20 confe-
rencias magistrales, talleres, visitas creativas, grupos 
académicos de discusión, presentación de proyectos 
inglés-español y trabajo en equipo para la formación 
de un proyecto inter, multi y transdiciplinario.

Se consolida La Salle como líder mundial en capaci-
tación e implementación del modelo de Aprendizaje 
Colaborativo Internacional (Collaborative Online 
International Learning), a través de intercambios 
virtuales, colaborativos de docentes y estudiantes. 
El curso permite la incorporación de profesores que 
trabajan en pareja con otro profesor de otra universidad 
en la planeación de una experiencia internacional de 
colaboración para sus estudiantes desde las materias 
curriculares. La colaboración con International 
Association of La Salle Universities y Grupo Compostela 
Universidades ha incrementado el interés de otras 
instituciones educativas alrededor del mundo para 
participar en el programa, con un número de 1,800 
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estudiantes de La Salle México y 1,900 en general. Se 
impartieron 15 clases espejo de manera recíproca en 
colaboración con docentes de la Universidad de Las 
Américas y la Universidad Simón Bolívar, Colombia 
(junio 2020-marzo 2021), así nuestros estudiantes y 
profesores tienen la oportunidad de contar con una 
experiencia internacional desde casa.

El fortalecimiento del programa Collaborative Online 
International Learning (2014-2021) desarrollado 
por SUNY e invitando a La Salle; para 2017 se había 
capacitado a los primeros 25 docentes a través de su 
metodología, en donde profesores de diferentes institu-
ciones y países imparten la misma asignatura, trabajan 
de manera colaborativa entre sus grupos e imparten de 
manera recíproca durante el semestre; los estudiantes 
realizan actividades entre ellos, propiciando un 
ambiente internacional e intercultural. Tanto docentes 
como estudiantes viven una experiencia internacional 
sin salir de casa. En 2019 se iniciaron los trabajos con 
IALU con 22 profesores de la Red y durante la pandemia 
se ha capacitado a un total de 650 docentes. Se inició un 
trabajo de cooperación con el Grupo Compostela (2019) 
y se ha capacitado a 200 profesores de este consorcio. 
Se estima que esto ha impactado a cerca de 22,000 
estudiantes en todo el mundo.

Coordinación de Planeación Curricular. Realizó el 
proyecto inicial para la fundación de la Escuela de 
Altos Estudios en Salud (EAES) (2013-2021), se basó 
en la definición de los problemas-núcleo primarios 
del campo de la salud, que se derivan de las agendas 
internacionales y nacionales, tales como: prevalencia de 
las enfermedades no trasmisibles, la transición epide-
miológica: de las enfermedades infecto-contagiosas a 
las enfermedades crónico-degenerativas, así como las 
problemáticas más agudas de salud pública en nuestro 
país, como el sobrepeso, la obesidad y la diabetes.

 A partir de este contexto complejo y diverso, se 
estructuraron y diseñaron 10 programas académicos: 
(1) Licenciatura en Enfermería; (2) Licenciatura en 
Fisioterapia y Promoción para la Salud; (3) Licenciatura 
en Ciencias en el Deporte; (4) Licenciatura en Medicina 
Dental; (5) Especialidad en Administración y Gestión 
de Enfermería; (6) Maestría en Nutrición Clínica; 
(7) Maestría en Manejo Integral del Sobrepeso y la 
Obesidad; (8) Maestría en Enfermería Gerontológica; (9) 
Maestría en Dirección de Organizaciones Deportivas; 
y (10) Maestría Multidisciplinaria en Diabetes. La 
EAES tiene como objetivos: (a) Ampliar y diversificar 
la oferta educativa actual de La Salle y reforzar su 
pertinencia, además de conformar programas acadé-
micos de licenciatura, de posgrado y de educación 

continua, así como líneas de generación y aplicación 
de conocimiento, que sean atractivos e innovadores 
para estudiantes interesados en profesiones y grados 
académicos del campo de la salud; (b) Alto impacto 
social, ya que se estaría dando respuesta oportuna y 
relevante a las necesidades de salud de la población 
en general, a través de la sinergia entre las acciones 
y programas formativos de la Facultad Mexicana de 
Medicina, los de la Escuela y otras Facultades afines; 
(c) Consolidar a La Salle como referente en la formación 
de profesionales y posgraduados de la salud, a nivel 
nacional e internacional; (d) Fortalecer las relaciones de 
cooperación académica con Instituciones de Educación 
Superior Lasallistas y no Lasallistas, nacionales e 
internacionales y, (5) Proyectar a La Salle hacia sus 
próximos 50 años de vida.

Se definió e integró el programa institucional de nueva 
oferta educativa, con la planeación y desarrollo con 
perspectiva estratégica y prospectiva 2013-2021. La 
propuesta tiene un marco metodológico, analítico, y 
con enfoque holístico, ofrece orientaciones a los planes 
institucionales que privilegian las necesidades y proble-
máticas sociales, así como identificación de ámbitos 
de los mercados donde se requieren profesionales para 
atender nuevas circunstancias en todos los campos 
de la vida social, productiva, cultural y tecnológica.

El marco analítico comprende los “campos de produc-
ción-circulación de saberes y problemas-núcleo”, 
establece vínculos con entornos científico, social, 
humanista, económico, cultural, ambiental y tecno-
lógico, y sus impactos en las funciones sustantivas: (1) 
Diseño de programas académicos de pregrado y posgrado; 
(2) Programas y líneas de investigación; (3) Programas 
y acciones de extensión y vinculación. Se presentan 6 
“campos de producción-circulación de saberes”, que 
están asociados a la estructura general de la oferta 
académica de pregrado y de posgrado: Salud, Educación, 
Gestión-Negocios, Diseño y Tecnología, Normatividad-
Gobierno, y Desarrollo Humano-Espiritualidad. Dentro 
de cada uno se definen los “problemas-núcleo”, son 
un recurso metodológico que identifica necesidades, 
fenómenos o problemáticas de los entornos mundiales, 
regionales o locales, siendo factibles de atender a través 
de proyectos y acciones formativas y académicas, que 
pueden ser unidisciplinarios o multidisciplinarios, y 
se construye como objetos de atención o de estudio.

Se registró un crecimiento del 37% de la oferta 
académica total del 2011 al 2021, con 39 programas 
nuevos. De 74 programas en operación se pasó a 110 
programas, se coordinaron los trabajos de diseño 
de los programas académicos, 8 licenciaturas, 10 
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especialidades, 19 maestrías, y 2 doctorados; estable-
ciendo una política institucional de crecimiento de 
la oferta educativa, que ha permitido avanzar en la 
consolidación académica de La Salle.

Primer segmento Licenciaturas: Ciencias en el Deporte, 
Diseño de Ambientes Interiores y Exteriores, Diseño de 
Productos, Enfermería, Fisioterapia y Promoción para 
la Salud, Ingeniería Económica y Financiera, Pastoral 
Catequética, y Medicina Dental. Segundo segmento 
Especialidades: Administración, Administración de 
Organizaciones de la Salud, Ciberseguridad, Desarrollo 
de Emprendedores y Negocios, Energías Renovables, 
Gestión Estratégica del Capital Humano, Ingeniería 
Económica y Financiera, Tecnologías de Información 
en la Dirección de Negocios, Administración y 
Gestión en Enfermería, e Inteligencia de Datos para la 
Industria. Tercer segmento Maestrías: Administración 
de Negocios (En Línea), Ciberseguridad, Ciencias 
Actuariales, Derecho, Dirección de Organizaciones 
Deportivas, Derecho Financiero, Dirección Estratégica 
de Comunicación, Dirección Industrial, Enfermería 
Gerontológica, Estrategia e Innovación en Marcas, 
Filosofía Social (Escolarizada), Gestión de Proyectos y de 
Empresas Constructoras, Gestión del Turismo de Salud, 
Gobernanza y Estrategia Internacional, Ingeniería de 
Proyectos, Intervención Socioeducativa (En Línea), 
Manejo Multidisciplinario del Sobrepeso y la Obesidad, 
Nutrición Clínica, y Maestría Multidisciplinaria en 
Diabetes. Cuarto segmento Doctorados: Ciencias 
Jurídicas y Derecho.

Participación en el desarrollo del Campus Virtual La Salle 
con los diseños curriculares de la oferta académica (2017-
2021), de: (1) Maestría en Administración de Negocios 
(MBA); (2) Maestría en Intervención Socioeducativa; 
(3) Maestría en Dirección de Organizaciones de la 
Salud; (4) Especialidad en Gestión de Organizaciones 
de la Salud; y (5) Doctorado en Educación. Así, como 
gestionar y obtener ante la SEP, las autorizaciones de 
planes y programas de estudio.

Se apoya en los procesos de acreditaciones institucio-
nales con FIMPES y con CIEES, así como las acredita-
ciones de programas académicos del COPAES y CIEES 
(2011-2021), con la elaboración de documentos de apoyo 
para los procesos, tales como: (1) Políticas y acciones 
institucionales para contribuir al aseguramiento de la 
calidad, la efectividad de sus acciones formativas y la 
mejora continua, para CACEI; (2) Proceso de evaluación 
curricular para todos los programas académicos de la 
universidad; (3) Asesoría y acompañamiento técnico 
para la conformación de “Objetivos educacionales” 
y “Atributos de egreso” para CACEI; (4) Integración 

y remisión a las áreas académicas de documentos 
de fundamentación de programas académicos, de 
evidencias de trabajo colegiado para los diseños de 
programas académicos, así como autorizaciones internas 
a través de cuerpos colegiados; (5) Acompañamientos 
en visitas de acreditaciones institucionales como de 
programas académicos.

Actividades relevantes de las Coordinaciones de 
Apoyo Académico

Vicerrectoría de Bienestar y Formación. Bajo la 
coordinación de la asistente de la VBF y por encargo 
del Señor Rector, Dr. Enrique A. González Álvarez, 
fsc, la Universidad La Salle organizó el Bootcamp 
de Emprendimiento Social para estudiantes de las 
instituciones que integran la Asociación Mexicana de 
Universidades Particulares (AMUP), (20-22 septiembre 
2019) en Casa Tetela, Cuernavaca, evento en el que 
participaron 9  universidades, se constituyeron 18 
grupos de trabajo interuniversitarios para desarrollar 
una idea de negocio con enfoque social siguiendo la 
metodología de emprendimiento, idea atendida por 72 
alumnos, 8 de ellos de La Salle; 18 profesores mentores, 
3 evaluadores expertos reconocidos y 6,000 personas 
por medio de las redes sociales.

En todos los equipos ganadores participó un estudiante 
de la Universidad La Salle: Traplayera (ITAM, La Salle, 
ITESM, IBERO) para ofrecer trabajo a mujeres en 
la cárcel, produciendo con los residuos de playeras, 
trapeadores ecológicos, mochilas y bolsas reutilizables 
de supermercado; Cobloc (IBERO, UDLAP, ITESM, La 
Salle), ocupar a personas que se dedican al sector de 
la construcción, a través de ladrillos fabricados de un 
material de fácil instalación y un bajo costo; Sanifood 
(UP, UDLAP, TEC, La Salle) con los residuos de comida 
crear fruta deshidratada que pueda vender los jóvenes 
en sus comunidades; Sembrando México (CETYS, UP, 
La Salle, UDLAP) ofrecer un servicio enfocado al sector 
agrícola donde les provea herramientas a los agricultores 
e información sobre calidad de tierra y los productos.

Se destaca que los estudiantes de La Salle quedaron 
dentro de los cuatro proyectos reconocidos por su 
organización y desarrollo. Algunos de los proyectos 
continuaron su desarrollo y participaron en otros 
eventos de emprendimiento social posteriores como 
el Sense Camp y Hult Prize.

Atención de Grupos Estudiantiles. Implementó en el 
SGU (agosto 2016), el registro de las actividades para 
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un seguimiento y sustentabilidad otorgando control 
para que los estudiantes puedan registrar asistencia 
y evaluación bajo la supervisión de la encargada de los 
Grupos Estudiantiles.

Carrera La Salle (agosto 2014), permite participar 
a la Comunidad en una actividad física de manera 
institucional. Fue creada a partir del interés del CUE y, 
actualmente, la gestiona la Coordinación de Educación 
Física y Deportes. 

Reforestación Lasallista (agosto 2012), es la primera 
actividad desarrollada por el grupo estudiantil GEA, 
para responsabilizar a la Comunidad sobre el medio 
ambiente. Cada año se buscan el apoyo de asociaciones 
que permitan que la actividad tenga un impacto 
sostenible y medible.

En las nuevas instalaciones del Centro de Bienestar 
se constituyó el Centro de Liderazgo (febrero 2019), 
que permitió reorganizar a los Grupos Estudiantiles 
dotándoles de espacios adecuados para la planificación 
de sus actividades formativas. La Semana de Liderazgo 
Lasallista (marzo 2020), incluyó los cambios de las 
mesas directivas de los Grupos Estudiantiles y el cierre 
del Taller de Liderazgo Estudiantil. Los proyectos de 
impacto social (2011-2021), para las comunidades se 
retomarán cuando se puedan visitar. Los grupos, 
Magtayani realizó el proyecto “De estudiante a 
estudiante” que consistió en donar dispositivos digitales 
en comunidades de escasos recursos; Shanam, desarrolló 
el proyecto “Jojopoca” atendiendo a las comunidades 
el Carrizalito y Barranca Arriba del municipio Jacala 
de Ledesma, Hidalgo, para poder construir estufas 
especiales que no dañen la visión y vías respiratorias 
de los habitantes de dichas comunidades.

Coordinación de Desarrollo Social Comunitario. 
Realizó la impresión de libros en sistema Braille 
(2012-2013), para apoyar a EDUCAL y CONALITEC, 
a través del convenio de colaboración entre La Salle 
y Discapacitados Visuales, se apoyó la educación de 
personas en situación de vulnerabilidad y desventaja 
debido a la discapacidad visual, para mejorar el acceso 
a la educación de todos los grupos sociales, elevar la 
calidad de la misma y el compromiso con la sociedad 
mexicana. Para EDUCAL, 200 copias de 30 títulos de 
literatura clásica y 600 del libro de Matemáticas Primer 
Grado para CONALITEG.

Entrega de la planta de CAL en la Comunidad El Botho, 
municipio Cardonal, Estado de Hidalgo (2016-2017), 
construida por estudiantes de Ingeniería Civil reali-
zando su Servicio Social. La Comunidad El Botho cuenta 

con una nueva fuente de trabajo y se capacitó a los 
caleros, para incrementar sus capacidades y habili-
dades para el trabajo y la gestión de una empresa con 
enfoque de economía social, lo que contribuye a que 
los resultados sean de más calidad y puedan competir 
de mejor manera en el mercado de los materiales de 
construcción. Por su parte, los estudiantes incremen-
taron sus habilidades profesionales y se titularon bajo 
la modalidad méritos extraordinarios en proyectos 
sociales.

Firma del convenio con la entonces Delegación Miguel 
Hidalgo para impartir el programa “Éntrale a la Prepa” 
(2016-2017), para preparar a los alumnos que deseaban 
realizar y acreditar el examen para acceder a alguna 
institución pública de nivel medio superior, se llevó a 
cabo en 10 Faros del Saber, con la participación de 55 
alumnos de Servicio Social, vinculados al programa 
ENLACES La Salle, impartieron Matemáticas, Física, 
Química y Español a 472 alumnos de secundaria con 
deficiencias académicas, para reforzar sus conoci-
mientos y presentar de forma adecuada el examen 
de admisión COMIPEMS para el nivel de bachillerato.

Los trámites de Servicio Social (en línea) dentro del 
Modelo Mixto La Salle (2020-2021), establecen nuevos 
procesos para registro de inicio y término del servicio 
social, por medio de correo electrónico y formatos en 
línea. Esto permitió recuperar el atraso de 880 términos 
y 806 inicios ocasionados por la suspensión de trámites 
presenciales y se agilizaron los procesos de continuidad 
del trámite de titulación de los estudiantes.

Coordinación de Educación Física y Deportes. 
Participó en todos los Juegos Lasallistas convocados por 
el Consejo Deportivo Nacional Lasallista (CONADELA), 
de forma semestral, a nivel bachillerato y universi-
tario, desarrollándose en diferentes sedes nacionales. 
Fomentar el deporte de competencia con los equipos 
representativos y asegurar espacios dignos de hospedaje, 
seguridad en transporte, identidad por medio de los 
uniformes y momentos de acompañamiento, con la 
participación de más de 2,000 estudiantes. A nivel 
Bachillerato 2011 en La Salle Benavente; 2012 en La 
Salle Morelia; 2013 en La Salle Oaxaca; 2014 en La Salle 
Cancún; 2015 fuimos sede; 2016 en De La Salle Bajío; 
en 2017 en La Salle Cuernavaca; 2018 fuimos sede; en 
2019 en La Salle Laguna; y 2020 La Salle Noroeste. 
A nivel Universitario 2011 en La Salle Noroeste; 2012 
fuimos sede; 2013 en La Salle Laguna; 2014 en La Salle 
Chihuahua; 2015 en La Salle Saltillo; 2016 en La Salle 
Cancún; 2017 La Salle Nezahualcóyotl; 2018 en De La 
Salle Bajío; 2019 fuimos sede; y 2020 se canceló por la 
pandemia.
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Se publicó el capítulo “El voleibol como deporte 
integrador del estudiante lasallista” (2015), del libro 
“Prácticas Multidisciplinares con enfoque en compe-
tencias desde los docentes para los docentes”, en colabo-
ración con la Coordinación de Formación Docente y 
las aportaciones de varias áreas de la universidad. Es 
un material académico para los alumnos, con visión 
lasallista desde los docentes.

Dos veces por año se realizan acciones de labor social 
con los Equipos Representativos, para que valoren la 
importancia de apoyar a gente que se encuentra en 
situación vulnerable, visitando el Centro Femenil de 
Reinserción Social de Tepepan, el Internado Infantil 
Guadalupano, casas de asilo para ancianos o internados 
externos a la obra lasallista, para realizar convivencias, 
organizar clases de zumba, eventos de básquetbol, 
fútbol, voleibol y exhibiciones de Taekwondo y del 
Grupo de Animación, al tiempo de llevar despensas, 
juguetes, comida para compartir, limpiando o pintando 
los espacios para una mejor imagen, sanidad y mejor 
calidad de vida en los beneficiados.

Se implementó en el SGU (diciembre 2018), el registro 
de los proyectos del Plan de Desarrollo de Dependencia 
(PDD), favoreciendo la gestión para medir y cuantificar 
los avances de manera trimestral y el seguimiento para 
el cumplimiento de los objetivos del Plan Trienal de 
la Coordinación.

La Coordinación ahora tiene su sede en el Centro 
de Bienestar, utilizando las nuevas instalaciones 
del polideportivo para los Equipos Representativos, 
torneos internos y externos; tres salones deportivos con 
equipos de calidad que permiten una distribución de los 
espacios, se incrementaron las actividades, los horarios 
f lexibles y de atención para los alumnos, quienes 
tienen más opciones para realizar sus programas de 
bienestar (créditos). Se amplió la oferta de programas 
de bienestar físico con: Krav maga, Atletismo, Fitness, 
Entrenamiento funcional, Campeonato de Fútbol 4 
y Cardio baile, además de incrementar horarios en 
Zumba y Gimnasio de Pesas.

Coordinación de Formación Cultural. Organizó el 
Primer Festival Nacional Lasallista de Arte y Cultura 
(FLAC), (27-30 abril 2017), logrando la participación de 
11 universidades lasallistas de la República Mexicana, 
con 10 disciplinas artísticas, 2 escenarios, 33 espectá-
culos. Cada institución presentó diferentes espectáculos 
artísticos de gran calidad que puso de manifiesto la 
formación integral y el talento de nuestros estudiantes 
como Red Lasallista. Así, como la creación de lazos 
de colaboración entre la Red, fortalecimiento de la 

identidad lasallista y un incremento en la motivación 
de nuestros estudiantes.

Se inauguró la galería al aire libre “Coordenada Azul” 
(abril 2015), cuyo objetivo es vincular la comunidad 
universitaria y su entorno, a través de la expresividad 
de la imagen generando exposiciones con diferentes 
artistas y propuestas que inviten a la reflexión. Es un 
espacio abierto que se comparte con los vecinos del 
Barrio Universitario. A lo largo de estos años, se tuvieron 
diversas exposiciones tanto de artistas externos como 
estudiantes talentosos. Entre las exposiciones, “Retrato 
de familia” conjuntó a varios artistas de México, 
España, Francia, Reino Unido, Venezuela, Alemania, 
Líbano, Rumania, Italia y Colombia. Para la celebración 
de los 300 años de la Pascua del santo Fundador, se 
convocaron a diversos artistas para hacer una reinter-
pretación de las imágenes y momentos emblemáticos 
de la vida de san Juan Bautista de La Salle. La más 
reciente, “Defensores de los Derechos Humanos”, gracias 
a la colaboración de Amnistía Internacional.

En los Grupos Representativos Artísticos se pueden 
mencionar diversos logros: (1) Becas artístico-cultu-
rales; (2) Nivel artístico de los Grupos; (3) Creando 
música y el Taller coreográfico; (4) El proyecto “Talento 
lasallista” (agosto 2011 a la fecha), se originó en el 
Comité de Celebraciones por el 50 aniversario de la 
Universidad, tiene alcances formativos y de integración 
de la comunidad, pues es un espacio propio de expresión 
artística, soportado por un proceso de formación, que 
hace único a este concurso, el cual tiene el potencial 
de hacer coincidir a diversas instituciones lasallistas 
nacionales y del mundo.

El proyecto “Activando cultura. Mi casa Nuchita” 
(marzo 2018 a la fecha), donde los alumnos de los 
grupos Águilas La Salle Teatro y Águilas La Salle 
Danza Folklórica, desarrollaron un proyecto social a 
través del arte, beneficiando a 5 poblaciones de Oaxaca: 
San Jerónimo Nuchita, San Miguel Allende, San Jorge 
Nuchita, San Lorenzo Victoria y Guadalupe de Morelos. 
Se habilitó la Casa de Cultura de San Jerónimo Nuchita 
con talleres de arte plásticas, danza folklórica, de 
lectura, pláticas psicológicas, creación y manejo de 
títeres, así como la instalación de una biblioteca con 
libros y equipo recaudado a través de donaciones y el 
importante apoyo de la Coordinación de Biblioteca. 
Posteriormente se unieron proyectos con médicos de la 
UNAM, llevando además de las actividades culturales, 
Jornadas Médicas, con la Coordinación de Desarrollo 
Social y Comunitario, quienes han apoyado con recursos 
para el transporte, así como la asesoría para fortalecer 
el proyecto. La Facultad de Ciencias Químicas, con los 
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estudiantes de Ingeniería Ambiental realizaron su 
Servicio Social, dotando de agua potable a la población.

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. Puso en 
operación tres Residencias Universitarias, en Benjamín 
Franklin (septiembre 2013); Mazatlán (febrero 2016) 
y Santa Teresa (junio 2016), para proporcionar un 
alojamiento adecuado a las estudiantes foráneas a 
nivel nacional e internacional, brindando seguridad 
y cercanía a la universidad.

La apertura de la plaza de tiempo completo de 
Prevención para la Escuela Preparatoria (2017), para 
atender las necesidades y tener un ambiente protegido, 
con estrategias que permitan desarrollar bienestar 
emocional y estilos de vida saludables entre los 
estudiantes. Así mismo como respuesta al crecimiento 
y para cubrir las necesidades físicas y emocionales de 
la comunidad, se crearon dos áreas en Santa Teresa: 
Enfermería (2016) y Orientación Educativa (2017) y 
otra más en el Polideportivo (2019).

La actualización del Taller el Valor de la Vida e incorpo-
ración de la Gira de Especialistas (2017), con temáticas 
de interés y donde especialistas dan respuestas a las 
necesidades de los estudiantes. De acuerdo con la 
recomendación de FIMPES se aplicaron encuestas de 
evaluación de la atención brindada por las diferentes 
áreas del CIVE (2018 a la fecha).

Coordinación de Pastoral Universitaria. Desarrolló 
la actividad “Eje transversal” (enero 2018-mayo 2021), 
modificado la concepción que se tenía del área como 
una atención de capellanías a la creación de procesos 
humano-espirituales en alumnos y colaboradores. 
Unido a los procesos de acompañamiento y de 
formación humano espiritual de nuestra Comunidad 
(2011-2021), se elaboraron los contenidos de: (1) Taller 
No Estacionarse, formación social; (2) Talleres y cursos 
para colaboradores; (3) Formación para los misioneros; 
(4) Jornadas por la paz; (5) Revista DIMENSIÓN; 
(6) Diálogos Ecuménicos; (7) Taller Sé Solidario; 
(8) Espacios de meditación; (9) Acompañamiento 
litúrgico; (10) Escuela para padres; (11) Programa de 
radio “Radar Lasallista”; (12) Campamento SIMA 
para la FMM; (13) Jornadas de Bienvenida para licen-
ciatura y Campus Virtual; (14) Jornadas Vocacionales; 
(15) Comité de celebraciones institucionales y (16) 
Acompañamiento creativo del tiempo litúrgico. El 
Diplomado de formación lasallista para los misioneros, 
se formalizó en la plataforma Moodle para que los 
misioneros lo cursen, es requisito para acreditarlo y 
asistir a la misión correspondiente.

Participación en la Red de Pastoral (2019-2021, en 
encuentros de formación lasallista, en acompaña-
miento a varias instituciones lasallistas; creación de 
contenidos: Itinerario cuaresmal, talleres de adviento, 
navidad, cuaresma y pascua para otras universidades, 
La Salle Bajío, Noroeste, Pachuca, Cancún. Se busca 
consolidar la Red desde la posibilidad de migrar la visión 
tradicionalista cristiana a la visión misericordiosa y 
social del Padre.

Actividades relevantes de las Áreas de Rectoría

Coordinación de Editorial Parmenia. La emisión de 
los sellos editoriales de la universidad (julio 2011) incur-
sionó en el circuito comercial de libros, pues a partir 
del segundo año de operaciones, fue posible consignar 
algunos de los títulos producidos por la Editorial en 
librerías comerciales, como El Sótano, Gandhi, Porrúa, 
Fondo de Cultura Económica, Péndulo y Casa del Libro 
para su venta, bajo el sello De La Salle Ediciones. De esta 
manera, la presencia de La Salle, a través de su sello 
editorial, en el circuito librero comercial, representó 
un beneficio de la imagen institucional, amplitud de 
la extensión universitaria y allegamiento de recursos 
financieros adicionales para la Universidad.

La aceptación de servicios y producción editorial (julio 
2012), con las universidades del SEULSA y en De La Salle 
Bajío implicó la ampliación del espectro de divulgación. 
Esto ayudó al crecimiento de la cartera de autores y la 
posibilidad de desarrollar nuevas series y colecciones, 
conduciendo a mayores ventas y rentabilidad de la 
Editorial, aunado a beneficios económicos para las 
Sedes involucrados en la distribución.

Las coediciones interinstitucionales e internacionales 
(agosto 2014) permitió contar con sellos propios y 
proyectos editoriales encauzados a la generación de 
textos académicos, propiciando trabajos con otras 
instituciones educativas del país y del extranjero 
como Bogotá y Medellín, Colombia; San José de Costa 
Rica; Canoas, Brasil; La Habana, Cuba, logrando la 
presencia de La Salle en el ámbito de las publicaciones 
académicas; creación de vínculos interinstitucionales; 
enriquecimiento del catálogo de ediciones y obtención 
de recursos financieros.

La participación de la Editorial en foros libreros nacio-
nales y extranjeros (diciembre 2010), como ferias, foros, 
salones y presentaciones de libros en León, Pachuca y 
Guadalajara —la mayor feria iberoamericana—, y en 
Bogotá, Medellín, Lima, Buenos Aires, Panamá, La 
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Habana, París donde los sellos editoriales propios son 
expuestos, en la presentación de libros, negociando 
intercambios, en conferencias y mesas de trabajo. Todas 
estas actividades avalan el interés institucional por la 
generación y divulgación del conocimiento, el fortale-
cimiento de las actividades de extensión universitaria 
y la capacidad de compartir experiencias académicas 
y editoriales con pares institucionales.

La incursión en el ámbito del libro digital, la creación y 
desarrollo de un portal de mercado electrónico propio 
para distribuir su sello editorial (abril 2014), era una 
necesidad detectada de producir libros digitales en 
atención a las tendencias de la segunda década del 
siglo XXI, y la sopesada viabilidad de desarrollar un 
portal propio, en la red, que se sustentara como canal 
de distribución, dio origen al sitio PARMENIA DIGITAL 
(julio de 2020), esto generó que la Editorial rebasara el 
medio millón de libros vendidos (530,000). Además, es 
muestra de vanguardia en el ambiente editorial univer-
sitario, una mejor presencia institucional y mayores 
alcances de los objetivos de extensión en materia de 
divulgación editorial, que ha permitido colocar títulos 
de Parmenia en más de 10 países, merced a su circu-
lación en la red, y apoyar a la comunidad universitaria 
local con la obtención de materiales de manera fácil, 
más económica y versátil; con una consecuente mayor 
rentabilidad para la Universidad.

Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales. 
A partir de la creación del Modelo La Salle de Mejora 
Continua (MLSMC) (2011), con la revisión de los 
programas académicos acreditados (7 carreras), se 
elaboró un programa para evaluar y acreditar toda la 
oferta educativa en un plazo de cinco años. Se realizaron 
diferentes trabajos, indagaciones con los organismos 
acreditadores reconocidos por COPAES, para revisar 
y proponer metodologías. Con la acreditación de la 
Licenciatura de Química de Alimentos (septiembre 2016), 
alcanzamos acreditar el 100% de la oferta educativa 
evaluable del nivel de licenciatura. Se llevó a cabo 
una Ceremonia Solemne (diciembre 2016), donde los 
titulares de los organismos acreditadores, entregaron a la 
Universidad La Salle, este reconocimiento institucional, al 
ser la primera institución de educación superior del país, 
en lograr acreditar todos sus programas con RVOE. A esta 
Ceremonia asistieron un representante del Secretario 
de Educación Pública, los Presidentes de los organismos 
evaluadores-acreditadores: CENEVAL, CIEES, FIMPES, 
COPAES y 13 organismos acreditadores reconocidos por 
COPAES, con los que mantenemos vinculación para los 
procesos de acreditación, que, a su vez, entregaron a las 
Facultades una placa de reconocimiento por mantener 
su oferta educativa acreditada.

Los estudiantes de La Salle cursan programas de 
estudio reconocidos por su calidad, pues sólo el 27% 
de la oferta educativa de IES privadas está acreditada. 
Cabe destacar las carreras de Ingeniería Cibernética, 
Ingeniería Civil, Ingeniería Electrónica, Ingeniería 
Industrial, Ingeniería Mecánica y Médico Cirujano, 
están cumpliendo su cuarto ciclo de acreditación y 
desde 2003 se encuentran reconocidos como programas 
de calidad. Asociada a la planeación institucional, en 
2014 se definió el proyecto de evaluación y mejora 
educativa denominado: Modelo La Salle de Mejora 
Continua, fase 2 y en el PDI 2025 se define la fase 3. Se 
formaron los Comités de Acreditación y Seguimiento 
en las Escuelas y Facultades con una agenda semestral 
relacionada con los temas del MLSMC, este trabajo es 
la base del aseguramiento de la calidad. En 2021, se 
cuenta con 37 programas de licenciatura acreditados y 
2 de posgrado. De esta manera, La Salle es reconocida 
como una universidad de excelencia al cumplir con la 
calidad, pertinencia y vanguardia en la oferta acadé-
mico-formativa y de servicios.

Los Comités de Acreditación y Seguimiento de 
Escuela y Facultades, fueron aprobados por el Consejo 
Universitario en febrero de 2014, como órganos asociados 
a los Comités Técnicos de las Escuelas y Facultades, 
para dar orientación y seguimiento a los distintos 
procesos de mejora continua, al ser la figura metodo-
lógica establecida en el Modelo La Salle de Mejora 
Continua, teniendo como objetivo el acercamiento 
al aseguramiento de la calidad fundamentado en los 
procesos de acreditación. Por lineamiento, los Comités 
de Acreditación y Seguimiento son convocados cada 
semestre bajo una agenda temática conjunta, para 
evaluar el correcto desarrollo de los procesos de acredi-
tación y de evaluación educativa, y fungir también, 
como órgano de reflexión y análisis de temas afines a 
la mejora continua.

Las entidades académicas que tienen constituido su 
Comité son: Escuela Preparatoria Unidad Condesa, 
Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa, Escuela de 
Altos Estudios en Salud, Facultad de Ciencias Químicas, 
Facultad de Derecho, Facultad de Humanidades y 
Ciencias Sociales, Facultad de Ingeniería, Facultad 
Mexicana de Arquitectura Diseño y Comunicación, 
Facultad Mexicana de Medicina, Facultad de Negocios, 
Campus Virtual La Salle, y Coordinación de Desarrollo 
Humano Profesional, al acreditar al Área Curricular 
Común. Hasta el primer semestre de 2021, se han 
efectuado 13 reuniones de Comité. En el segundo 
semestre de 2020 se canceló por la pandemia, sin 
embargo, se emitió la Agenda de trabajo correspondiente 



112

a este semestre para dar seguimiento a los temas de 
trabajo.

A partir de la planeación institucional se definió nuestro 
Modelo de Planeación basado en ciclos continuos 
[Evaluación Planeación  Evaluación Mejora 
continua] (octubre 2009), con ello se forma una cultura 
de planeación y evaluación en La Salle, al establecer 
la metodología institucional para el desarrollo de la 
planeación y su seguimiento a través de la evaluación 
permanente aplicada a los instrumentos: PDI-R 2009, 
PDI 2018, PD-SEULSA 2018, Prospectiva 20206 (dos 
evaluaciones 2016 y 2020), y ahora al Rumbo La Salle 
al 2025. Con esta metodología, desde 2009, La Salle 
guía su Modelo de Planeación abarcando la prospectiva 
estratégica (Plan de Desarrollo Institucional), la 
operación (Plan de Desarrollo de Dependencias), e 
integración del Sistema de universidades (PD-SEULSA), 
así como el MLSMC. Es el soporte para la mejora de 
los procesos de operación, gestión y administración 
de las funciones universitarias; proporciona certeza 
al desarrollo institucional; evalúa la estructura del 
cumplimiento de objetivos; permite ajustar acciones, 
metas y proyectos acorde a las necesidades e impactos 
no previstos. 

La incorporación de las Dependencias al proceso de 
planeación alineada a la Planeación Institucional, nos 
llevó a desarrollar un plan de trabajo, de marzo 2016 
a marzo 2017, en que entró en operación por medio del 
instrumento Plan de Desarrollo de Dependencias de 
acuerdo con las Líneas Estratégicas Institucionales. Así, 
a partir de que el Titular es nombrado o ratificado se 
orienta la definición del Plan Trienal aprobado por la 
Junta de Áreas y es la base para definir los proyectos que 
conforman el PDD de su dependencia, de esta manera 
se integra y alinea la planeación de las Dependencias 
a la prospectiva estratégica de La Salle, identificando 
líneas de colaboración y sinergia, lo que favorece los 
procesos de acreditación institucional y de programas 
académicos.

La Universidad La Salle fue reconocida por la SEP, al 
quedar registrada en el Grupo 3 del Programa de Mejora 
Institucional (PMI), máximo nivel de calidad educativa 
(junio 2019), al cumplir los requisitos: (1) Diez años 
impartiendo educación superior con RVOE; (2) Tener una 
acreditación institucional otorgada por una instancia 
externa; (3) No haber sido sancionada en el último año; 
(4) Por lo menos el 75% de la matrícula acreditada; 

6 Trabajo de proyección institucional elaborado en 1993.

(5) Por lo menos el 75% de los alumnos que cursan el 
último ciclo escolar, acrediten el EGEL o similar; (6) 
Por lo menos el 7% del total de horas clase impartidas 
por investigadores SNI; y (7) Por lo menos el 20% de la 
plantilla académica cuenta con estudios de posgrado. 
Los principales beneficios al formar parte del Grupo 
3 son: (1) Simplificación en el trámite de solicitudes 
de RVOE de manera electrónica y en cualquier mes 
del año; (2) Simplificación en trámites referentes a 
modificaciones de titularidad, domicilio y/o plan de 
estudios con RVOE; (3) Incorporar en nuestra promoción 
la pertenencia al Grupo 3 del Acuerdo 17/11/17. Algo muy 
importante fue la integración de las universidades 
hermanas del SEULSA al Acuerdo: Cancún, Pachuca 
y Cuernavaca en el Grupo 2 y Morelia en el Grupo 1.

Consolidar el trabajo de la Universidad La Salle 
como universidad de origen prevista en el Estatuto, 
demandó proponer y supervisar el Plan de Desarrollo 
del SEULSA; se estableció un plan estructurado de 
consolidación del SEULSA como Sistema Educativo. 
Así, el primer PD-SEULSA con 5 proyectos concluyó 
en septiembre 2018; participaron 72 colaboradores de 
las seis universidades. Ahora el PD-SEULSA al 2025, es 
uno de los instrumentos del Rumbo La Salle al 2025, 
siguiendo la estructura de las Líneas Estratégicas al 
2025, se conforma de 10 proyectos, cada uno liderado 
por una universidad, participan 101 colaboradores del 
Sistema. El PD-SEULSA es parte de la estrategia de 
colaboración y seguimiento que, el Hermano Rector, 
definió y encabeza para dar acompañamiento al 
SEULSA en: (1) Procesos de gestión curricular; (2) 
Procesos de gestión y servicios escolares; (3) Operación 
administrativa; (4) Desarrollo académico y formativo; 
(5) Planeación del desarrollo y fortalecimiento integral 
de las instituciones del Sistema Educativo de las 
Universidades La Salle.

Para conocer y dar seguimiento al desarrollo 
universitario y a los temas institucionales relevantes 
asociados a la planeación y evaluación, se definió un 
proceso de trabajo alrededor de eventos secuenciados 
con talleres, encuentros e indagaciones para 
profundizar en los temas del desarrollo de las funciones 
universitarias, los proyectos estratégicos y operativos, 
la evaluación educativa y procesos de acreditación. 
Estos eventos institucionales son: (1) Talleres Internos, 
para proponer, revisar y ref lexionar sobre temas 
institucionales prioritarios, con la participación de 
responsables de procesos, expertos y personas clave; 
a la fecha se efectuaron XV Talleres Internos. (2) 
Talleres de Liderazgo, para dar seguimiento a las 
conclusiones del Taller Interno, los temas del PDI, PDD 
y PD-SEULSA, procesos de acreditación; se llevan a 
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cabo en Casa Tetela y han sido convocados XII Talleres 
de Liderazgo para el equipo de planeación, a los que 
se invita a dos expertos de temas relacionados para 
dar orientación y puntos de vista diferenciados. (3) 
Encuentros con Líderes PDI, para revisar las incidencias 
de los proyectos y el resultado de la aplicación de 
la Encuesta de Calidad denominada Sistema de 
Evaluación Integral del Desempeño (SEID), en el 
que los actores principales (autoridades, directivos, 
líderes de proyectos, corresponsables y el equipo de 
colaboradores de la DPEI) evalúan el desempeño de la 
Dirección de Planeación en la operación de los proyectos 
de prospectiva; se efectuaron X Encuentros del PDI 
al 2018, y II del Rumbo La Salle al 2025.

El trabajo de indagación bibliográfica de temas de 
frontera e innovación relacionados con la educación 
superior a nivel nacional e internacional, denominado 
Dossier, está asociado al sistema secuenciado de 
talleres y encuentros, ya que los temas analizados en 
estas indagaciones, son orientadores para el quehacer 
de la planeación y evaluación institucionales, tanto 
para el equipo de la DPEI, como para La Salle; hasta la 
fecha se trabajaron XX volúmenes del Dossier, siendo 
el último tema publicado, el Impacto COVID-19.

Informe del Rector. El procedimiento aplicado desde 
marzo 2009 para conformar el Informe del Rector, se 
integra con los siguientes pasos: (1) Definir el índice 
de contenido para autorización del Rector; (2) Definir 
el cronograma con el detalle necesario de cada parte 
del trabajo desde el inicio del proceso hasta su envío 
al impresor; (3) Diseño de los formatos que recaban 
la información por tema y dependencia para cubrir 
el índice de contenido; (4) Distribución de formatos 
a los titulares de dependencias para dar a conocer la 
información requerida; (5) La información recibida 
se clasifica en dos secciones: texto y anexos. Estos 
últimos se catalogan en estadística, información 
relevante, información para la formación y datos de 
las dependencias para dar a conocer; (6) La información 
recabada para el texto se clasifica según el índice de 
contenido; (7) Integración de los borradores del texto 
y los anexos; (8) Se redacta el texto del documento; (9) 
Se integran los anexos A, B y C; (10) Se aplica procesos 
de revisión y congruencia para obtener última versión; 
(11) La última versión se incorpora a la plantilla del 
procesador InDesign; (12) Se envía el documento al 
impresor considerando los criterios técnicos de imagen 
institucional y del impresor; (13) Se recibe el impreso 
para que el Señor Rector lo presente a la Junta de 
Gobierno. El Informe del Rector es el documento de 
información oficial de la Universidad La Salle.

Coordinación de Promoción y Admisiones. Entre abril 
2018 a junio 2020, el uso de plataformas tecnológicas 
para la promoción y el proceso de admisión, permiten 
tecnificar y optimizar los servicios que realiza el área. 
Se cuenta con las plataformas: (1) LEXIUM, exámenes 
de personalidad; (2) Socialbakers, gestión de campañas 
digitales, benchmark de contenido y monitoreo; (3) 
Scolaris CRM, seguimiento personalizado de prospectos 
y aspirantes en los tres niveles académicos hasta su 
inscripción al programa de interés; (4) Admissions 
Optimizer, optimiza los recursos de tiempo, humanos 
y materiales al mostrar el pronóstico potencial de que 
un prospecto se inscriba en la institución, para así 
asignarle la prioridad de atención. De esta manera se 
potencializa la promoción y captación de alumnos de 
nuevo ingreso, permitiendo un mejor conocimiento de 
prospectos y aspirantes, y dar así una mejor atención 
a necesidades y requerimientos de información que 
les permita elegir a La Salle como la primera opción 
de institución educativa. 

En la implementación de la Estrategia Digital de 
Promoción (junio 2018 a diciembre 2019), se sumaron 
todos los esfuerzos digitales individuales que se reali-
zaban para la promoción, en una estrategia integral 
considerando cada etapa por los que pasa el prospecto 
hasta convertirse en inscrito, tomando en cuenta la 
información, así como los medios ideales para tener 
mayor interacción con ellos, visualización y posicio-
namiento de La Salle con sus públicos objetivo, así 
el prospecto recibe la información necesaria para ir 
avanzado en su proceso de admisión, conociendo los 
beneficios y características de los servicios, generando 
bases de datos de interesados en los tres niveles 
académicos (preparatoria, licenciatura y posgrado) 
para lograr una mayor matriculación de alumnos. Se 
realizó el Estudio de Mercado de Perfiles y Arquetipos 
de alumnos de preparatoria, licenciatura y posgrado 
(enero a mayo 2020), para conocer las características 
demográficas del alumno actual por nivel educativo, 
programa académico y por facultad. 

La información, de forma gráfica y numérica, permite 
realizar comparativos y análisis, para conocer con 
mayor detalle al alumno, seleccionar los medios, estra-
tegias de promoción o recurso básico para plataformas 
de inteligencia de negocios y tener un pronóstico del 
nuevo ingreso. El Modelo de pronósticos de matrícula 
de nuevo ingreso, reingreso y total (marzo-abril 2019), 
toma en cuenta los datos históricos de matrícula de 
la institución por nivel, así como variables externas 
como la matrícula de SEP, participación de mercado 
y la capacidad instalada de la institución. Siendo una 
información objetiva para generar las metas reales de 
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matrícula de nuevo ingreso para cada nivel y prever 
los recursos necesarios para su captación y posterior 
atención. 

El Diseño de Plan de Mercadotecnia Institucional 
para el posicionamiento y la generación de matrícula 
de nuevo ingreso (enero 2017 a junio 2020) tiene 
dos objetivos principales, el posicionamiento y la 
generación de demanda, alineando los esfuerzos, 
recursos económico, humano, material, de tiempo 
y los medios publicitarios, de acuerdo con el ciclo 
de promoción y perfil de alumno para cada nivel 
académico de manera f lexible y adaptable en su 
operación con las condiciones de mercado, buscando 
un posicionamiento en los ejes de Vida Universitaria, 
investigación, impacto social y la oferta educativa y 
de formación.

Coord inación de Relaciones Públ icas y 
Comunicación. Definió Marca Universitaria “La Salle”, 
(2012-2021). La implementación de la estrategia de 
posicionamiento institucional consideró las siguientes 
acciones: (1) Mensaje único “Profesionales con Valor”; 
(2) Redefinición de la identidad gráfica institucional 
(imagotipo, tipográficos, estilo visual); (3) Alineación 
de los imagotipos de las 15 universidades de la Red de 
Universidades La Salle México; (4) Imagotipo general 
para las universidades La Salle en México; (5) Guía 
básica de identidad para las 15 universidades de la 
Red; (6) Desarrollo de la tipografía “Indivisa Font”; 
y (7) Definición del mensaje institucional orientado 
al posicionamiento. El impacto logrado: 10 de las 15 
universidades utiliza “Profesionales con Valor”; 15 
universidades alinearon su imagotipo; Tipografía 
“Indivisa Font” es la oficial del lasallismo a nivel 
mundial; y Los resultados del último estudio de 
mercado disponible (2015) muestra: (a) En conoci-
miento total (espontaneo+ayuda) La Salle ocupa la 
segunda posición en la Zona Metropolitana del Valle 
de México; (b) Top of Mind ubica en la cuarta posición 
y tercera en Share of Mind; (c) Ubicados junto con la 
Ibero, Anáhuac, UP y Tec de Monterrey.

Se incrementó la presencia en medios de comuni-
cación (2012-2021), por medio de una estrategia, con 
las siguientes acciones: (1) Integración de la red de 
especialistas La Salle; (2) Vinculación directa con 
los medios de comunicación (agencia interna); (3) 
Acciones de visibilidad interna: boletín de medios, 
envió de testigos, primeras planas; (4) Capacitación 
para la atención de medios de especialistas y direc-
tivos; (5) Reconocimiento anual de especialistas. El 
impacto identificado: En 2012, se tuvo presencia con 
271 notas en prensa con un valor generado de $7.4 

millones de pesos, ahora en 2020, se tuvo presencia 
con 2,173 menciones en prensa, radio, televisión e 
internet, generando $271 millones de pesos; Acorde con 
el monitoreo de medios y el análisis interno, La Salle 
es la universidad particular con mayor presencia en 
medios en la Ciudad de México; y Obtención del Premio 
AMCO 2018 (Asociación Mexicana de Comunicación) 
como la mejor estrategia de comunicación.

El Proyecto Web (2014-2021) generó: (1) Migración 
de sitios y correos al dominio [lasalle.mx]; (2) 
Renovación en dos ocasiones del sitio web, 2014 y 
2019; (3) Contenido del sitio a partir de los están-
dares para acreditaciones, bases como SCOPUS, 
buenas prácticas SEO y experiencia de usuario; (4) 
Cumplimiento al 100% los criterios e indicadores de 
Webometrics; (5) creación de 13 nuevos micrositios 
para dependencias académicas y formativas; (6) 
Red de gestores digitales; (7) Sistema de gestión de 
contenido para micrositios y sitio web; (8) Contratación 
y migración de los sitios a servidores externos; (9) 
Web móvil (app) y; (10) Vinculación con las redes 
sociales. Los beneficios: Incremento en el tráfico y 
posicionamiento en buscadores; Mejora de la calidad 
en el servicio ofrecido a nuestra comunidad, aspirantes 
y público en general; Incremento de la calificación web 
del ranking Webometrics; La Salle se ubica: (a) como 
la universidad con mayor dominio digital del ranking 
especializado de la revista Merca 2.0, denominado 
500 marcas digitales; (b) en la posición 18 general y 
1 de la categoría educación, es decir, de 2017 a 2020 
La Salle avanzó 429 lugares en el ranking general, y 
pasó de la tercera posición a la primera en la categoría 
educación.

La Comunicación Interna (2012-2021) desarrolló: (1) 
Adopción de la metodología internacional de comuni-
cación interna 1A; (2) Red de Líderes de Comunicación; 
(3) Programa de fortalecimiento de habilidades de 
comunicación; (4) Redefinición de soportes: 10 días, 
pizarras, Gaceta ULSA-Revista Hoy en La Salle, correo 
masivo, micrositios; (5) Nuevos soportes: blog Hoy 
en La Salle, boletines quincenales, internacionales y 
especiales, Yammer, pantalla Plaza La Salle, tótems 
digitales, sitio identidad, redes sociales; (6) Campañas 
y acciones de identidad y pertenencia; (7) Sistema de 
Escucha y definición de indicadores; y (8) Premios a lo 
mejor de la comunicación. Esto ha representado para 
La Salle: Estudio de Campo Orientado 2019; Indicador 
general del estado de la comunicación interna: 75.7%; 
Índices de comunicación interna: (a) alineación 77.1%, 
(b) Institucional 73.8%, (c) Interpersonal 76.4%, (d) 
Intrapersonal 76.7%, (e) Actores 72.9%, (f) Mensajes 
79.6%, (g) Soportes 76.1%; Soportes de comunicación 
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con respecto a la evaluación promedio +9%, utilidad 
+6%, interés +11%; Evaluación de clima laboral: (a) Se 
comunican objetivos y avances: 82 (antes 71); (b) Se 
informan logros y acontecimientos: 85 (antes 77); (c) 
Medios de comunicación funcionales: 84 (antes 78); 
(d) Comunicación permite coordinarnos: 83 (antes 77); 
(e).Comunicación entre departamentos funciona: 77 
(antes 66); (f) Evaluación general de la comunicación 
interna: 83 (antes 79/ promedio ADECO 74).

El Barrio Universitario (2015-2021), avanzó en: (1) 
Galería al aire libre Coordenada Azul; (2) Remodelación 
del parque Mazatlán en sus dos zonas: convivencia y 
deportiva, en colaboración con vecinos, presupuesto 
participativo; (3) Retiro del basurero en Francisco 
Murguía y Benjamín Hill; (4) Gestión para susti-
tución de luminarias; (5) Entorno Escolar Seguro con 
la intervención integral de las calles que conforman 
el perímetro de la Unidad I y los edificios 5L y 5M en 
Carlos B. Zetina, Benjamín Hill, Francisco Murguía 
y Tamaulipas. Como parte de las intervenciones 
se ampliaron banquetas en los accesos escolares, 
habilitaron lugares de estacionamiento exclusivo para 
motocicletas, bicicletas sin anclaje, transporte escolar 
y vehículos de emergencia, se reemplazó la vegetación, 
se colocaron dispositivos para el control de tránsito y 
señalización vertical y horizontal; (6) Cruce seguro, 
semaforizado sobre Benjamín Franklin y Francisco 
Murguía. La intervención contempla la creación de 
un paso a nivel, instalación de 19 equipos semafó-
ricos, bolardos y señalización vertical y horizontal; 
(7) Parque de bolsillo sobre Tamaulipas; (8) Pásale, 
Condesa segura, intervención de urbanismo táctico 
masiva. 

Los beneficios son en el cumplimiento de, 45 de 50 
indicadores de la Auditoría de Caminabilidad en 
Entornos Escolares; los 15 indicadores del Manual de 
Calles Mexicanas; 9 de 10 de la Carta Mexicana de los 
Derechos del Peatón; La Salle es un referente a nivel 
nacional, de un distrito escolar seguro; Colaboración 
con 4 organismos gubernamentales, 3 empresariales 
y 4 de la sociedad civil; Premio Manual de Calles 
Mexicanas en la categoría proyecto 2018 y; Como 
resultado de Pásale, Condesa Segura 1, se redujo en 
un 38.4% la exposición peatonal en las doce inter-
venciones, durante el año que se mantuvo visible 
la pintura, se registró una disminución del 33% en 
los hechos de tránsito y del 33% en el número de 
personas atropelladas en la zona. Con estos resul-
tados se gestionó con el Banco Interamericanos de 
Desarrollo (BID) otro financiamiento, para Pásale 2, 
que se contempla realizar en el segundo semestre 2021.

Coordinación de Vinculación. Inició el área de 
Negocios Familiares para atender el sector de PYMES 
Familiares en el ámbito del desarrollo, permanencia 
y crecimiento empresarial. Con el apoyo del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) se definió y 
concluyó (abril 2013), el modelo de Protocolo de Familia 
para PYMES mexicanas y su tipología con la publi-
cación de un libro bajo el sello de la Editorial Parmenia, 
sintetizando las experiencias, información, casos de 
éxito y lecciones aprendidas del proyecto que inició 
en 2006. Así, La Salle ofrece a través de su oficina de 
atención a PYMES y Empresas Familiares, consultoría 
especializada con asesores certificados para imple-
mentar su protocolo y obtengan beneficios en cuanto a 
la profesionalización de la gestión, la regulación de la 
organización corporativa, la definición de estructuras 
funcionales y el ordenamiento de la toma de decisiones 
al interior de estas empresas. La Salle, consciente de la 
importancia de las PYMES para la economía del país, 
en 2018 amplió los servicios de consultoría para todas 
las áreas de las empresas. También la actualización 
del diplomado “Pequeña y Mediana Empresa” que 
imparte desde 1998, cambia por “Administración de 
PYMES” (2013) con nuevos contenidos e incluye un 
módulo para empresas familiares.

La Oficina de Patentamiento y Registro de Derechos 
(junio 2012), con el convenio con el Instituto Mexicano 
de la Propiedad Industrial (IMPI) y del Instituto 
Nacional de Derechos de Autor (INDAUTOR), para 
ofrecer servicios de asesoría y gestión en los trámites 
de registro de la propiedad intelectual a la Comunidad 
y al público externo. Promueve una vinculación 
Universidad-Empresa por sus implicaciones como es 
la producción del conocimiento, las patentes, el uso 
correcto de derechos de marcas (nombres y logotipos), 
avisos comerciales y obras, permite el fortalecimiento 
de La Salle. Se ha ofrecido conferencias y talleres para 
promover la cultura de la propiedad intelectual y 
propicia institucionalizar la producción interna y el 
crecimiento de la propia institución.

La revista “Siempre Unidos” cambió por anuario 
fotográfico “Siempre, siempre unidos” (24 septiembre 
2013) con el objetivo de compartir con los egresados, 
una memoria fotográfica de importantes aconteci-
mientos institucionales; es una publicación anual, 
coleccionable con la que se revitaliza la identidad y 
pertenencia a su Alma Mater. Al 2021 se han publicado 
8 números en formato digital en la Editorial Parmenia.

Se instituyó el Día del Emprendedor La Salle 
(6 octubre 2016) realizándose, anualmente, 
con d iversas act iv idades que promueven 
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emprendimiento-innovación-mejora continua en todas 
las profesionales, sino también al empleo y autoempleo.

La donación de 2,000 porta-caretas que fue entregado 
al personal de salud pública y privada, del STC 
Metro, policía y ERUM de la CDMX en colaboración 
con La Salle Saltillo (30 junio 2020) refrendando su 
compromiso social. Entregando por (1) Escuela de 
Altos Estudios en Salud, 300 al Hospital Español 
atendiendo de forma gratuita en apoyo al gobierno 
de la Ciudad de México; (2) Facultad de Medicina, 
500 al Hospital Gea González y uno del ISSSTE; (3) 
Comité de Donación, 1,000 al Gabinete de Seguridad 
de la CDMX, para STC Metro, policías y ERUM; (4) 
200 para personal de seguridad de La Salle México.

Actividades relevantes de las Subdirecciones de la 
Dirección de Administración

Coordinación de Financiamiento de la Educación. 
Realizó la automatización de procesos en el SGU 
(2015-2018) con las siguientes acciones: (1) Solicitud 
de prórrogas, en donde los alumnos pueden hacer su 
propio calendario de pagos (2015); (2) Administración 
y control de las becas otorgadas a colaboradores para 
estudios de posgrado (2017); (3) Citas electrónicas 
para alumnos y padres de familia (2017); (4) Beca 
de Continuidad, trámite totalmente en línea para 
los egresados de La Salle México. Con ello, se ha 
minimizado el tiempo de espera con procesos autoges-
tivos y eficiencia en el registro y control.

La Beca de Continuidad (2016-2018), ayudó a la perma-
nencia de nuestros mejores alumnos, al ser reconocidos 
por su desempeño académico. Además, contribuyó en 
el incremento en la matrícula de posgrado, las condi-
ciones son: (a) a nivel Doctorado para quienes hayan 
estudiado la maestría en La Salle México; (b) para 
estudios de Especialidad y Maestría a los egresados 
del SEULSA; (c) del 50% al mejor promedio de cada 
una de las licenciaturas para estudio de Especialidad 
y Maestría; (d) del 30% para estudios de Especialidad 
y Maestría a los egresados de Licenciatura La Salle 
México, con promedio igual o mayor a 9.5, esto ha 
representado un incremento del presupuesto para 
el fondo de becas (2019-2021). Se incrementaron las 
solicitudes un 85% para becas Deportivas; 22% para 
los aspirantes a Licenciatura, triplicando el número 
de alumnos beneficiados en la convocatoria. Se creó la 
beca Cultural y se implementó la beca por convocatoria 
interna para estudios de Preparatoria, Especialidad y 
Maestría. También al estudiante con el puntaje más 

alto del curso Premédico y al mejor promedio de los 
exámenes de admisión de Licenciatura y Preparatoria. 
Así, La Salle reconoce la excelencia académica y en 
formación.

El Programa de Apoyo Emergente (abril-junio 2020), se 
estableció a consecuencia de la pandemia para ayudar a 
los estudiantes, cuyos padres hayan sido directamente 
afectados por la contingencia y paro de actividades 
por el COVID-19. El impacto en la universidad fue: (1) 
2,877 solicitudes atendidas; (2) 54% de los alumnos 
solicitaron un descuento en las colegiaturas de abril y 
mayo 2020, destinando para ello $7.7 millones de pesos; 
(3) al 43% se les otorgaron prórrogas para el pago de 
sus colegiaturas; (4) el 19% solicitó la eliminación de 
los recargos; (5) al 7% se les autorizó un plan de pagos 
para continuar con sus estudios. Por otro lado, el Plan 
de Protección y Ayuda Mutua (2016-2019), desarrolló 
una automatización del registro para los alumnos de 
Licenciatura y Preparatoria Santa Teresa e integración 
al Plan de la Escuela Preparatoria Condesa, para tener 
un mejor control de la base de datos de los alumnos.

Subdirección de Capital Humano. Llevó a cabo un 
fortalecimiento de la autogestión y automatización 
de procesos y servicios (2011-2021), en relación con 
el plan de vida del colaborador: (1) Bolsa de Trabajo; 
(2) Reclutamiento y Selección; (3) Contratación; 
(4) Plantilla Administrativa; (5) Organigramas; (6) 
Expedientes Laborales; (7) Evaluación del Desempeño; 
(8) Pagos e Incidencias; (9) Capacitación; (10) Reportes; 
(11) Solicitudes de Permisos, Vacaciones e Incidencias 
y; (12) Bajas de Personal. Se mapearon los principales 
procesos del área y de las interacciones que se tienen, 
en donde la mayoría de los procesos y servicios se 
realizaban de manera manual, se inició el proceso 
de automatización integral, para ofrecer servicios 
en línea, optimizando los tiempos de respuesta, la 
seguridad de la información y la accesibilidad para 
los usuarios. 

Establecimiento y rediseño de procesos de mejora de la 
vida laboral del colaborador, que consiste en: (1) Proceso 
de Inducción (Curso, Manual, Contratación, Amigo 
de la Primer Semana, Guía del Jefe); (2) Calidad con 
Calidez; (3) Actualización de pruebas psicométricas; 
(4) Reclutamiento; (5) Evaluación cíclica de Clima 
Laboral; (6) Evento del día de la secretaria; (7) Comida 
de Fin de Año; (8) Reconocimientos de Antigüedad, y 
(9) Convenios-beneficios. Son acciones, considerando al 
colaborador como eje de los servicios de la Subdirección 
y buscan mejorar la efectividad del servicio con la 
finalidad de fortalecer el desempeño de colaboradores 
y por ende de los resultados institucionales. 
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También se establecieron proyectos de bienestar laboral 
“Impulsa” (2012-2019) a través de: (a) a hacer algo por 
la sociedad; (b) tu aprendizaje; (c) tu futuro; (d) tu 
salud; (e) tus ideas; (f) a ejercitarte; (g) tu familia y, 
(h) Directivo, para desarrollar diferentes ámbitos de 
profesionalización y de bienestar individual, buscando 
fortalecer la identidad, compromiso y desempeño 
laboral.

El Modelo de Formación, Capacitación y Desarrollo 
del Personal Administrativo (2012-2018), desarrolló 
un seguimiento y estableció acciones para forta-
lecer el crecimiento personal y profesional de los 
colaboradores administrativos, generando un plan 
por competencias laborales, esto permitió establecer 
las líneas de formación a través de una evaluación y 
profesionalización individualizada, dando coherencia, 
capacitación y formación laboral. De igual manera se 
estableció una detección de necesidades de capaci-
tación especializada en donde los titulares de depen-
dencias manifestaron sus requerimientos de formación 
técnica y dotarlos de las herramientas que permitan 
cumplir los objetivos institucionales. Se publicó la 
normativa laboral y guías para colaboradores (2011-
2021), una serie de lineamientos laborales que consiste 
en: (1) Reglamento Interior de Trabajo; (2) Contrato 
Colectivo de Trabajo; (3) Manual de Inducción; (4) 
Políticas Administrativas; (5) Contratos Individuales; 
(6) Portal de Servicios en Temas de Capital Humano; 
(7) Normatividad de SATULSA y (8) Guías de Beneficios 
Laborales, para generar condiciones claras de acción 
para nuestros colaboradores, disminuir cualquier 
tipo de problemática o riesgo institucional, así como 
cumplir la normatividad legal.

Subdirección de Finanzas. Incrementó las opciones de 
pago para los diferentes servicios que ofrece la univer-
sidad (agosto 2015), como son líneas de captura en tres 
instituciones bancarias, cheque electrónico, tarjeta 
de débito, tarjeta de crédito (Visa y MasterCard, 
American Express), pago en línea, cuentas virtuales; 
evitando el traslado físico a las instalaciones con el 
cierre de las cajas.

Cada año se entrega con oportunidad, la información 
contable requerida por el SAT para cumplir con la 
regulación vigente respecto a la contabilidad electrónica 
fiscal. Se incorporó a los CFDI de nómina, el concepto 
explícito, así como el cálculo que conlleva el subsidio 
al empleo para todos los colaboradores, con lo cual se 
da cabal cumplimiento. También se realizó la revisión 
de los CFDI de ingreso, egreso y nómina de los últimos 
cinco años con un asesor externo; esto ayudó a mantener 
el registro de donataria autorizada a La Salle.

Se diversificaron las inversiones (2019), considerando 
las condiciones macroeconómicas, con nuevos instru-
mentos financieros, la adquisición de bienes inmuebles, 
minimizando los riesgos y maximizando los rendi-
mientos de los flujos de efectivo. De igual manera, se 
agrega valor a las inversiones, el plan de protección y 
ayuda mutua, y, el plan de pensiones y jubilaciones, 
con cada uno de los portafolios de inversión, para 
minimizar los posibles riesgos financieros, blindando 
nuestros recursos de posibles pérdidas de valor dada la 
situación actual y futura tanto en mercados nacionales 
como internacionales. Se ha revisado la política de 
inversión institucional de forma mensual y llevando 
un monitoreo diario con cada uno de los manejadores, 
además de incorporar al Comité respectivo, un asesor 
externo de EY para trabajar de forma conjunta; de 
esta forma mantener una estabilidad financiera con 
los recursos y fondos específicos de la universidad.

Se mejoró el servicio de pagos electrónicos (2019), 
en tarjeta de débito, tarjeta de crédito, American 
Express, transferencias electrónicas y cuentas 
virtuales para la comunidad universitaria a través 
de E-comm Citibanamex brindando mayor seguridad 
tanto a los usuarios como a la universidad, evitando 
las intermitencias en el servicio y duplicidades de 
pago, así como una conciliación más eficiente y eficaz 
de los recursos captados, lo cual agiliza y garantiza 
el servicio.

Compras implementó sus procesos en el SGU (2013), 
permitiendo a las Dependencias, realizar sus solici-
tudes en los módulos de compras y almacén en línea, 
logrando estandarizar los procedimientos, facilitando 
el flujo de información entre usuario-comprador-pro-
veedor. En el módulo de Compras se realiza la captura 
de solicitudes, para dar trámite de adquisición del 
bien o de servicio, y en el de Almacén se puede revisar 
el catálogo con fotografías y códigos de los artículos 
en el stock. Esta sistematización ha favorecido en 
el ahorro de recursos y tiempos en todas las áreas; 
además de agilizar y facilitar los procesos, se tiene 
control de costos y proveedores, para brindar un mejor 
servicio a los usuarios.

El equipamiento para la apertura de la Escuela de 
Altos Estudios en Salud (2015), se realizó la adqui-
sición de equipos y materiales óptimos, mediante la 
selección y negociación de proveedores que cumplan 
con los estándares solicitados, con los mejores precios, 
garantías y servicios postventa. De igual manera para 
el gimnasio de pesas y canchas de básquetbol del 
Polideportivo del Centro de Bienestar (2018), para el 
acondicionamiento físico, tableros electrónicos, otros, 
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en colaboración con la Subdirección de Seguridad 
Servicios e Infraestructura para entregar las insta-
laciones en tiempo y forma, brindando un servicio 
eficiente a la Comunidad.

Búsqueda de patrocinios y adquisición de materiales 
para el Congreso Mundial de Educación Lasallista 
CMEL 300 (2019), se convocó a los proveedores para 
apoyar con patrocinios en dinero y/o en especie para la 
realización del Congreso. Asimismo, la adquisición de 
materiales impresos, memorias, artículos promocio-
nales, papelería, contratación de proveedores para la 
producción y ambientación para las diferentes activi-
dades del evento internacional. Se logró el patrocinio de 
Librería Porrúa Hermanos y Compañía, Abastecedora 
Lumen y Ricoh Mexicana. Recientemente, el equipo 
de las Aulas Mixtas (julio 2020) para las clases en 
diferentes modalidades (línea, presencial y mixta), con 
la adquisición de 155 cámaras y equipos tecnológicos 
en colaboración con la Subdirección de Tecnologías 
de Información.

La Tesorería implementó un proceso de cobranza 
integral (2020), con el seguimiento adecuado a los 
alumnos para reducir el porcentaje de cartera de 
cuentas incobrables, contar con mayor liquidez y la 
operación de un óptimo control de deudores, bajo un 
esquema de cobranza preventiva mediante el aviso 
por medios electrónicos de los próximos vencimientos, 
de manera automatizada, pero sobre todo acompañar 
a nuestros alumnos de una manera eficaz al pago de 
sus distintas cuotas.

Contabilidad y Presupuestos entrega las constancias 
de retenciones para los colaboradores de forma digital 
(2011-a la fecha), para cumplir con las obligaciones 
fiscales y agilizando la entrega y optimización de 
recursos. Se automatizó el proceso del ejercicio del 
Presupuesto en el SGU (julio 2013), mediante las solici-
tudes de compra, pago, pagos especiales, etcétera, 
permitiendo al usuario dar seguimiento de los reque-
rimientos, un control de las erogaciones necesarias 
para su operación y mejor servicio a los usuarios. De 
igual manera, los movimientos de activo fijo (2014), 
las solicitudes, seguimiento y control de los recursos 
propiedad de la Universidad.

Subdirección Seguridad Servicios e Infraestructura. 
Llevó a cabo la entrega del Centro de Bienestar (febrero 
2019), esta obra tiene un terreno de 4,996 m2 y 17,292 
m2 de construcción. Son nuevos espacios acondicio-
nados para la formación y desarrollo de los alumnos 
y está conformada por cuatro grandes núcleos: (1) 

Casa Amarilla, donde se encuentran la Vicerrectoría 
de Bienestar y Formación, CIVE y Desarrollo Social 
y Comunitario; (2) Foro Cultural con más de 2,200 
m2 que incluye aulas de baile, pintura, música, 
fotografía y artes plásticas; (3) Edificio central, que 
es el polideportivo, con más de 12,500 m2, cuenta 
con una poli-cancha que da cabida a tres canchas 
de básquetbol y una central, tres de voleibol, una de 
futsala, un gimnasio de pesas que duplica la super-
ficie y equipo del anterior, una enfermería, así como 
vestidores y baños; (4) Casa del Estudiante para el 
desarrollo de los Grupos Estudiantiles. También se 
encuentra la Coordinación de Financiamiento a la 
Educación. La creación de un espacio para el descanso 
y esparcimiento de los alumnos y, además, 250 cajones 
de estacionamiento que se traducen en un incremento 
en poco más del 20% la capacidad de estacionamientos. 

Se utilizó tecnologías sustentables como parte del 
compromiso de la universidad con el medio ambiente, 
como es la integración de celdas solares en un sistema 
híbrido para el calentamiento de agua, lo que no solo 
reduce el consumo de gas hasta en un 65%, sino 
una reducción significativa de emisiones contami-
nantes al medio ambiente. El 90% de los espacios 
tiene ventilación natural y donde es necesario el 
uso de aire acondicionado se cuentan con equipos 
de tecnología de punta con refrigerantes ecológicos. 
Además, descarga cero al drenaje, lo que significa 
que toda el agua que se usa se trata y reutiliza en 
los muebles sanitarios, incluso el agua de lluvia se 
recolecta. Adicionalmente, se construyó un puente 
de conexión entre la Unidad I y el Centro de Bienestar 
que mejora las condiciones de comunicación, seguridad 
e integración entre las unidades. Así, se contribuye 
con espacios para el desarrollo de las actividades 
formativas de la comunidad.

Como parte de las acciones estratégicas del Plan 
Maestro de Infraestructura Física al 2030, el nuevo 
Campus La Salle Unidad Santa Teresa (2014 a la fecha), 
es una expansión para otros programas académicos a 
la zona sur de la Ciudad de México. Este predio está 
ubicado en la Colonia Parque del Pedregal en Av. Santa 
Teresa 811, y tiene una extensión de terreno 21,676 m2, 
con una superficie libre de 10,838 m2 equivalente al 
50% del espacio disponible y 14,746 m2 de construcción. 

El desarrollo de esta Unidad ha sido paulatino, para la 
Escuela Preparatoria, con 23 aulas, 3 laboratorios y un 
edificio anexo de idiomas y áreas administrativa (3,638 
m2 de construcción). La Escuela de Altos Estudios 
en Salud, nivel licenciatura, con 19 aulas, talleres y 
laboratorios (2,590 m2 de construcción); nivel posgrado, 



119

10 aulas y talleres para fisioterapia, carril de nado y 
consultorios (1,666 m2 de construcción). También se 
cuentan con todas las áreas de servicios de apoyo, sala 
de cómputo, biblioteca, capilla, cafetería, auditorio, 
salón de usos múltiples, 3 canchas de básquetbol, 
una de fútbol, un frontón, alberca, gimnasio y tres 
estacionamientos. 

Se avanzó en el fortalecimiento en herramientas y 
controles de seguridad institucional, así como en los 
servicios para mejorar la experiencia en la vida univer-
sitaria (septiembre 2016-junio 2020). Los espacios 
adecuados en un entorno seguro son condiciones del 
programa permanente Comunidad Segura, con las 
siguientes acciones en seguridad: (1) Actualización del 
sistema de voceo y alerta en las Unidades Condesa, 
Santa Teresa y San Fernando con un alcance del 
100% de las instalaciones; (2) Integración del sistema 
de control de acceso en las unidades del Centro de 
Bienestar, Unidad Santa Teresa y nuevo edificio de la 
Facultad de Ciencias Químicas. En servicios se cuenta: 
(1) Incremento en la capacidad de estacionamientos 
en 30% en la Unidad Condesa, así como su automa-
tización; (2) Cambio del servicio de alimentos a 10 
concesiones; (3) Transporte estudiantil un servicio 
autosostenible, con una nueva flotilla de camiones; 
(4) Rediseño de las credenciales, con la impresión y 
entrega inmediata. Se generó un ingreso alterno por 
concepto de renta de espacios, concesiones y servicios 
en promedio de $13 mp por año. Acciones que permiten 
que los integrantes de la comunidad lleven a cabo 
sus actividades en un entorno seguro con servicios 
de calidad que atiendan sus necesidades en forma 
integral.

Subdirección de Tecnologías de Información. 
Implementó el Sistema de Gestión Universitaria 
(SGU) (2013), como una herramienta modular que 
permite gestionar de manera eficaz y automatizada, 
los procesos de gestión académica, administrativa y 
formativa de la institución, para mejorar la atención a 
los estudiantes. El SGU está conformado por el Sistema 
de Gestión y el Portal de Servicios, con los siguientes 
beneficios: (1) Optimización en los trámites académicos 
y administrativos; (2) Mejora en la operación de las 
dependencias; (3) Atención al estudiante; (4) Acceso a la 
información desde cualquier dispositivo; (5) Obtención 
de información consistente de estudiantes, docentes 
y colaboradores; (6) Desarrollo de la autogestión de 
la Comunidad Universitaria.

Apertura del Centro de Atención de Servicios (mayo 
2016), como único medio de contacto para informar 
de los trámites y requerimientos de los servicios de 

la universidad, para orientar, atender, acompañar, 
dar seguimiento a fin de resolver las necesidades a 
alumnos, padres de familia, docentes y colaboradores 
administrativos, por medio de un modelo de atención 
multicanal (correo, teléfono, presencial, redes sociales 
y chat), para dar seguimiento a las solicitudes hasta 
su resolución con un horario ampliado de 6:30 horas 
a 22:30 horas, mejorando la experiencia del usuario.

La implementación de servicios en la nube y aplicación 
para dispositivos móviles con sistema operativo iOS y 
Android (2018), como parte del plan tecnológico y la 
renovación de infraestructura se migraron los sitios 
institucionales de colaboración a una plataforma en la 
nube de Microsoft (Office 365), las cuentas de correo 
activas de dominio [@ulsa.mx] hacia al dominio [@
lasalle.mx] y se sincroniza el respaldo de la información 
del usuario haciendo uso de OneDrive como herra-
mienta institucional. Con los servicios en la nube se 
tiene disponibilidad, accesibilidad, compatibilidad 
con múltiples tecnologías, actualizaciones periódicas, 
nueva interfaz e integración a otras plataformas. 
También se desarrolló la aplicación móvil La Salle a fin 
de brindar a la comunidad académica y administrativa 
otro punto de acceso a los servicios de la universidad, 
para realizar consultas de información y diversos 
trámites de manera inmediata. Con ella, se adquiere 
movilidad, ubicuidad, velocidad de navegación, 
promoción de los servicios, difusión de contenidos, se 
abre un canal de comunicación para los estudiantes, 
docentes y administrativos y se logra presencia de 
la identidad lasallista en mercados internacionales 
como iTunes Store.

El Plan Tecnológico de la Universidad se elaboró 
durante el ciclo 2017-2018 el cual expresa las necesi-
dades tecnológicas de la institución para los próximos 
años (2030) y, proyectar el desarrollo y crecimiento en 
cuanto a los servicios, aplicaciones e infraestructura 
tecnológica propicia para el desarrollo o modificación 
de algún servicio o proceso para mejorar la calidad 
del mismo, impulsa las estrategias y acciones que 
apoye con recursos, medios tecnológicos y de infraes-
tructura para la adecuada operación de los programas 
académicos, beneficia el desarrollo y la innovación 
en las funciones sustantivas con impacto en áreas 
académicas, formativas y administrativas. El Plan 
incluye el desarrollo de objetivos, estrategias, planes, 
y políticas para la creación, difusión y seguimiento de 
los servicios y proyectos de tecnología, en las siguientes 
fases: (1) Situación actual; (2) Necesidades a futuro; 
(3) Acciones estratégicas; (4) Plan de acción; y (5) 
Difusión.
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Se ofreció la capacitación de la plataforma Microsoft 
Teams, (2018 y 2019). En conjunto con Microsoft se 
realizaron sesiones de capacitación en línea para 
colaboradores docentes y administrativos, en esta 
etapa se atendió a 665 personas, para un uso intensivo 
del Office 365, OneDrive, OneNote, Planner y Forms. 
Esto fomentó el trabajo colaborativo con el uso de 
nuevas tecnologías y la integración en una misma 
plataforma con canales de comunicación como chats, 
reuniones en línea, videoconferencias, entornos de 
coautoría y acceso seguro a archivos.

En el año 2020, se llevó a cabo una inversión acelerada 
en tecnología de última generación y con ello se 
concluyen las metas de conectividad, equipamiento 
y software que permite avanzar en los procesos de 
transformación digital, así como mejorar la experiencia 
de aprendizaje de los alumnos. Se contribuye de forma 

óptima y oportuna a los retos, necesidades y desafíos 
del Modelo Educativo y fortalecer la formación de 
calidad de los alumnos e impulsar desde el ámbito 
de las TIC, estrategias y acciones que coadyuven en 
la adecuada operación de los programas académicos, 
beneficie el desarrollo y la innovación en las funciones 
sustantivas asociadas, sean presenciales o a distancia.

La implementación de Aulas Digitales Mixtas (2021), 
con la solución de video conferencia de alta calidad 
para la impartición de las clases presenciales y a 
distancia simultáneas. Las aulas mixtas se selec-
cionaron, con base al uso del espacio, la capacidad 
y el porcentaje de ocupación, se impartieron cursos 
de inducción para uso y manejo del equipamiento, 
que permite llevar a cabo el Modelo Mixto La Salle
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EPÍLOGO

“Es Dios tan bueno que, una vez creados los hombres por Él,
desea que todos lleguen al conocimiento de la verdad.

Esa verdad es Dios mismo y
cuanto Él ha tenido a bien revelarnos, ya por Jesucristo,

ya por los santos Apóstolos, ya por su Iglesia.
De ello quiere Dios se instruya a todos los hombres,

para que sus mentes sean iluminadas con las luces de la fe.”

San Juan Bautista De La Salle
Meditaciones para los días de retiro

Primera meditación.

Estimada comunidad universitaria:

Ante las condiciones a futuro previstas para la Universidad La Salle, termino 
planteando una idea central: requerimos innovar en la cotidianidad como 
medio, no como objetivo; necesitamos replantearnos los paradigmas educativo-
pedagógicos acordes a la economía del conocimiento; revisar los roles del binomio 
alumno-profesor; actualizar el concepto de emprendimiento con sostenibilidad; 
considerar la salud integral de la comunidad (física-emocional); trabajar en la ética 
de la educación y cultura tecnológica-digital; implantar una línea de investigación 
educativa lasallista con proyectos I+D+i; identificar en La Salle las variables de 
impacto para ser adaptables y resilientes; y algunas más, pero todo esto no es 
realizable si no cuidamos nuestro origen fundacional.

Las instituciones de educación superior lasallistas, son espacios apropiados para 
la generación y difusión del conocimiento y de llevarlo a la sociedad, sobre todo, 
a través de los egresados en su práctica cotidiana, es cuando se convierten en 
agentes de cambio. Es con ellos y en su actuación como profesionales con valor, 
cuando realmente cumplimos nuestro compromiso social de ofrecer a la sociedad 
la posibilidad de que se tengan mejores condiciones de vida. Este es el verdadero 
valor de la formación integral lasallista, proporcionar a nuestros estudiantes el 
conocimiento científico-humanista y la capacidad de aplicarlo con sentido social, 
traducido en la ética-profesional. 

Es verdad, debemos tener la capacidad de reinventarnos y estar en la vanguardia del 
conocimiento, considerando las condiciones de la post-pandemia, pero indagando, 
revisando y actualizando siempre, nuestro origen fundacional, ser una universidad 
inspirada en la filosofía humanista-cristiana bajo el carisma de san Juan Bautista 
De La Salle.

En este orden de ideas, pasado-presente-futuro, me permito finalizar con algunas 
consideraciones:

• La Vicerrectoría de Investigación es un proyecto institucional que 
requiere de la intervención de todos los sectores de la universidad para 
su consolidación.
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• Ante la reciente acreditación del Área Curricular Común, es necesario 
avanzar en la definición del segundo segmento del currículo transversal: 
Grupos Académicos Colegiados de Escuelas y Facultades; y del tercer 
segmento: Formalizar las equivalencias de los créditos de formación para 
integrar el currículo del universitario.

• Mantener el impulso de la internacionalidad bajo la tríada: internacionalidad 
en casa, vinculación con universidades hermanas y, fondo de fomento a 
programas institucionales.

• Para el Campus Virtual La Salle, definir un programa de mediano plazo de 
nueva oferta educativa con RVOE y de educación continua.

• Preparar los convenios de adhesión al SEULSA de las Universidades La Salle 
Puebla y La Salle Oaxaca.

• Formalizar el plan de mejora institucional, La Salle-CIEES 2021-2026, para 
cumplir la tercera etapa del proceso de acreditación institucional.

• Revisar y actualizar el Reglamento General del SEULSA.

En general, las universidades se han inclinado más por la premisa de la tradición 
que por la innovación, los tiempos demandan cambios. La Salle lleva en su espíritu 
fundacional esta cualidad de adelantarse a los tiempos, por ello apelando a su origen, 
estamos obligados a cambiar y anticipar el futuro. Un valor intrínseco a la naturaleza 
de la universidad, es ser una universidad creadora, esto significa, que tiene la capacidad 
de generar conocimiento, sea en la docencia, la investigación y la extensión, pero debe 
anticiparse a los acontecimientos, participar en los posibles escenarios y la viabilidad 
de sus propuestas.

Estimada comunidad, hoy dejo la Rectoría de la Universidad La Salle, pero mi 
espíritu y pensamiento se quedan con ustedes; en algunas ocasiones he señalado 
que la universidad no son sus muros y pasillos, la universidad la formamos todos 
y hoy lo compruebo, me llevo su amistad, su trabajo colaborativo, las experiencias 
compartidas, las anécdotas, los triunfos y los fracasos que, gracias a nuestro Padre 
Eterno, fueron escasos. 

Les pido por favor mostrar al Hermano José Francisco Flores Gamio, quien hoy 
asume la Rectoría, el ánimo y el espíritu de identidad lasallista. Háganle sentir la 
calidad, calidez, la madurez de una comunidad universitaria con la conciencia de 
la importancia de trabajar, juntos y por asociación, por el bien de los alumnos que 
Dios nos confía. Ahora ustedes con el Hermano Flores Gamio, están llamados a seguir 
consolidando la obra que inició como un sueño, hace 60 años, el Hermano Manuel de 
Jesús Álvarez Campos.

Indivisa Manent

Dr. Enrique A. González Álvarez, fsc
Rector saliente



Anexos
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INFORMACIÓN RELEVANTE 

El Informe del Rector, siguiendo lo señalado el Estatuto del SEULSA, tiene el propósito de enterar a la comunidad 
universitaria de la evolución de las actividades sustantivas y adjetivas desarrolladas durante el ciclo escolar 
2020-2021, así como la participación de las unidades académico-formativas y las dependencias administrativas 
para el cumplimiento de los desafíos establecidos por las autoridades. Cabe destacar este año, el impacto de la 
pandemia en los procesos de operación, gestión y administración de las funciones universitarias, las cifras así 
lo demuestran, lo que manifiesta, el sobresaliente desempeño efectuado por la comunidad universitaria, que 
no obstante la adversidad y las problemáticas a resolver en lo cotidiano (humano-tecnológico), la Universidad 
La Salle funciona y funciona bien, con la excelencia que le es característica.

Los Anexos del Décimo Informe del Rector 2020-2021, concentran la información cuantitativa y cualitativa del 
trabajo realizado para el desarrollo de las funciones universitarias. El Anexo A (cuadros), contiene la información 
estadística institucional; el Anexo B (tablas), reporta información cualitativa de las actividades complementarias 
de formación del estudiante y de apoyo académico; mientras que el Anexo C (listados), destaca la participación 
de los integrantes de la comunidad universitaria en diversos foros académicos internos y externos.

A continuación, se presenta un resumen de la información relevante de este ciclo escolar 2020-2021, clasificada 
por funciones universitarias:

DOCENCIA:

 • En el ciclo 2020-2021 la comunidad educativa 
de La Salle se conformó de un total de 27,911 
personas, divididas: (1) Población escolar 12,256 
alumnos; (2) Población en cursos sin RVOE, 13,358 
personas; (3) Claustro docente 1,482 profesores; 
(4) Colaboradores administrativos 782; y (5) 
Estudiantes de intercambio 33. [Anexo A: Cuadros 1a]

 • La oferta educativa total es de 110 programas 
académicos con RVOE, integrados por: dos 
programas de preparatoria, 39 licenciaturas, 10 
especialidades médicas, 23 especialidades con 
orientación profesional, 32 maestrías y 4 docto-
rados. [Anexo A: Cuadro 1e]

 • Se rediseñaron diez licenciaturas, en proceso de 
autorización por CIFRHS dos de ellas, [Anexo B: Tabla 
9]; nueva oferta: Licenciatura en Medicina Dental, 
dos especialidades, en Administración y Gestión 
en Enfermería y en Enfermería Perioperatoria, 
tres maestrías, Dirección de Organizaciones 
Deportivas, Innovaciones Tecnológicas para la 
Salud y Multidisciplinaria en Diabetes. [Anexo B: 
Tabla 10]; en agosto 2020 entró en operación la 
Licenciatura en Medicina Dental; en el segundo 
semestre 2021, iniciarán las licenciaturas en 
Ciencias del Deporte, Pedagogía y Teología y 
la Maestría en Dirección de Organizaciones 
Deportivas [Anexo B: Tabla 11]; próximas a operar: 

especialidades en Administración y Gestión de 
la Enfermería y Enfermería Perioperatoria, las 
maestrías en Enfermería Gerontológica, Gestión del 
Turismo de Salud y la de Innovaciones Tecnológicas 
para la Salud. [Anexo A: Cuadro 1e]

 • Se atendió una matrícula de 12,256 estudiantes 
desde el nivel de preparatoria hasta el doctorado, 
[Anexo A: Cuadro 1b] lo que significa que la población 
escolar disminuyó poco menos del 2%, que se 
explica por la baja en el nivel de licenciatura de 
2.5%. [Anexo A: Cuadros 1c, 3a, 3b, 10a, 10b, 11a, 11b, 
11c, 12a, 12b, 12c, 13]

 • Respecto a la procedencia de los alumnos de primer 
ingreso a licenciatura: el 32% provienen de la 
Preparatoria La Salle, el 21% de Colegios con pase 
directo, lo que representa el 53% de los alumnos 
de nuevo ingreso; el 47% restante corresponden 
a otras escuelas. Se incrementó en 2% la parti-
cipación del pase directo y de las Preparatorias 
Lasallistas con respecto al año anterior. [Anexo 
A: Cuadro 2c]

 • El efecto de la pandemia incidió en la matrícula. 
La población escolar de primer ingreso en 
licenciatura fue de 1,340 descendió 13%; en 
este periodo egresaron 1,055 y se titularon 335. 
[Anexo A: Cuadros 1b, 5, 6]. Estas cifras incluyen a 
egresados y titulados de generaciones anteriores 
y considera todas las modalidades de titulación. 
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En el posgrado ingresaron 335 estudiantes lo que 
significó 13% menos; egresaron 749 estudiantes; 
cumplieron con sus protocolos de titulación, 33 
de especialidades médicas, 61 de especialidades 
con orientación profesional, 46 de maestrías y 3 
de doctorado, resultando un total de 143. [Anexo 
A: 1b, 14, 15]

 • En el semestre julio-diciembre 2020, el Área 
Curricular Común atendió a 6,220 estudiantes, 
distribuidos en 309 grupos y con la intervención 
de 111 profesores; en el semestre enero-junio 2021, 
se inscribieron 5,428 estudiantes en 341 grupos 
habilitados por 109 profesores; estas magnitudes 
implican un incremento del 17% en el semestre 
julio-diciembre, mientras que para enero-junio 
se mantuvo respecto al ciclo anterior. Respecto 
a los periodos inter-semestrales, solo operó el de 
enero-febrero 2021, por el desfase del calendario 
escolar ocasionado por la pandemia, resultando 
una matrícula de 1,470 estudiantes con 54 
docentes, que representa una disminución del 
13% en relación con el año pasado. [Anexo A: Cuadro 
8a, 8b]

 • Se otorgaron 4,427 becas, lo que significa que el 
36% de los alumnos reciben algún tipo de apoyo 
económico para continuar sus estudios; esta 
inversión significa $185.8 mp y un incremento 
del 15%. Por nivel educativo se distribuyen: 27% 
para bachillerato; 65% en licenciatura; y 8% a 
posgrado. Por tipo de beca la mayor proporción 
está en las Becas de Continuidad con 39%, de 
Reconocimiento Académico es 14% y de Apoyo 
Familiar al 12%. [Anexo A: Cuadros 7a, 7b, 7c]

 • La población estudiantil atendida en programas 
acreditados de licenciatura fue 5,933 estudiantes. 
En este ciclo escolar se mantuvo el 100% de los 
programas acreditados. [Anexo A: Cuadro 16a, 16b] 
El posgrado mantuvo acreditados la especialidad 
médica de Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza 
y Cuello [Anexo A: Cuadro 16c], así como el Doctorado 
en Ciencias Jurídicas. [Anexo A: Cuadro 16d]

 • El claustro docente se integra por 1,482 profesores, 
de los cuales 1,108 poseen estudios de posgrado 
(75%), de los que 189 cuentan con especialidad 
(17%); 692 con maestría (62%); y 227 con doctorado 
(21%). Con nombramiento de Profesores de Tiempo 
Completo 89 docentes; 1,341 son docentes de 
asignatura y 52 colaboradores administrativos 
imparten docencia. [Anexo A: Cuadros 17, 18, 19, 20]

 • Para la formación docente se ofrecieron 164 cursos 
a 2,006 personas. Por temática se clasifican: actua-
lización profesional 11%; psicopedagógicos 53%; 
tecnológicos 23%; y Filosofía Lasallista 13%. [Anexo 
A: Cuadro 21b] Al exterior se ofrecieron 2 cursos 
atendiendo a 8 personas. [Anexo A: Cuadros 34a, 34b]

 • A través del SED 3.0 para la evaluación de docentes, 
se aplicaron un total de 143,523 evaluaciones por 
los estudiantes: 97,741 en preparatoria; 42,264 en 
licenciatura y 3,518 en posgrado. Considerando los 
ámbitos de la práctica educativa y nivel educativo, 
los resultados promedio fueron en Preparatoria: 
(a) Institucional 9.0; (b) Educativo 8.9; y (c) 
Pedagógico 9.0, igual nivel al ciclo anterior; (2) 
en Licenciatura: (a) Institucional 9.1; (b) Educativo 
9.0; y (c) Pedagógico 9.0; misma situación; y (3) 
en Posgrado: (a) Institucional 9.4; (b) Educativo 
9.1; y (c) Pedagógico 9.1. [Anexo A: Cuadros 22a, 22b]

 • El SEULSA (Sistema Educativo de las Universidades 
La Salle) opera una oferta educativa vigente de 253 
programas coordinados desde La Salle México. se 
diseñaron o rediseñaron los planteamientos curri-
culares de 13 programas (una especialidad, nueve 
licenciaturas y tres maestrías) que se ofertarán en 
las diferentes universidades del sistema; también 
se apoyó para el traslado del planteamiento curri-
cular de tres licenciaturas (Actuaría en La Salle 
Cuernavaca, Comercio y Negocios Internacionales 
en La Salle Cancún y Ciencias en el Deporte en 
La Salle Morelia), dos maestrías (Derecho Civil y 
Dirección de Organizaciones Deportivas, ambas 
en La Salle Morelia). [Anexo B: Tablas 12, 13, 14]

INVESTIGACIÓN:

 • La Salle cuenta con 30 investigadores SNI [Anexo 
A: Cuadro 25d] de un total de 42 que integra su 
claustro [Anexo A: Cuadro 25e]; la función universi-
taria de [I+D+i] administra 58 proyectos vigentes 
en seis áreas del conocimiento. [Anexo B: Tabla 20a] 
De ellos, 50 tienen colaboración entre profesores y 
estudiantes de La Salle y 24 con otras IES nacio-
nales y extranjeras [Anexo A: Cuadros 23, 24], La Salle 
cuenta con 23 GIDi (en formación) que integran a 
270 participantes. [Anexo A: Cuadro 26] Se tienen 7 
proyectos con financiamiento externo ($7.6 mp). 
[Anexo B: Tabla 20b] Los investigadores generaron 
152 productos de conocimiento científico, 5% 
menos que el ciclo previo reportado; 16 productos 
de aplicación; y 940 productos de extensión, 79% 
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más que lo que se dio a conocer en el reporte 
anterior. [Anexo A: Cuadros 25a, 25b, 25c, Anexo B: 
Tablas 20c, 20d]

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA Y 
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO:

 • La Salle imparte 823 cursos, diplomados, 
seminarios, talleres de capacitación para el trabajo 
y de educación continua, atendiendo a 13,358 
personas. El Campus Virtual capacitó a 5,343 
personas; en clases de educación física y deportes 
se recibieron a 3,510 personas; para formación 
docente se capacitó a 2,006 profesores; los cursos 
de desarrollo comunitario capacitaron a 1,085 
personas; en cursos y diplomados de educación 
continua se atendieron a 1,252 estudiantes; el CIEL 
ofreció cursos a 122 personas; la Facultad Mexicana 
de Medicina ofreció cursos de Alta Especialidad 
Médica a 40 médicos.  [Anexo A: Cuadros 21a, 34b, 27]. 

 • En el Campus Virtual La Salle, también se ofrecen 
diplomados, seminarios, cursos, conferencias, 
curso de ENARM, webinarios, de 3,991 programas 
a 24,768 alumnos de La Salle y 5,343 externos. Se 
incrementó de 293% en los programas y 143% en 
población externa, mientras que en estudiantes 
se redujo 12%. [Anexo A: Cuadros 29a, 29b]

 • La oferta de idiomas en sus ocho modalidades 
atendió una matrícula de 4,449 personas. [Anexo A: 
Cuadro 30a] Se aplicaron un total de 1,112 exámenes 
de recuperación, acreditación, colocación y certi-
ficación en TOEFL y TOEIC, 39% menos que el 
ciclo previo. [Anexo A: Cuadro 30b]

 • En las actividades de vinculación con sectores se 
registraron: 580 empresas en la Bolsa de Trabajo 
que generan 576 vacantes boletinadas a 13,700 
estudiantes y egresados logrando la contratación 
de 107 personas. Se redujeron los resultados debido 
al cambio de la plataforma. La Incubadora de 
Negocios tiene 15 proyectos en pre-incubación 
y 4 en incubación. Se tuvieron 23 eventos con 
egresados, la base de datos contiene 42,133 
registros. En derechos de autor se registraron 20 
productos en el IMPI y 3 en INDAUTOR. Respecto 
a las Pymes Familiares se orienta a 900 empresas 
sensibilizadas. Este ciclo por la pandemia no se 
contó con consultores certificados ni protocolos 
de familia. [Anexo A: Cuadros 31]

 • Los convenios presentan esta continuidad: (a) 
78 convenios de la Coordinación de Vinculación; 
(b) el CIEL 13; (c) Escuelas y Facultades 38; y (d) 
Dirección de Investigación 3; dando un total de 142 
trabajos colaborativos entre La Salle y diferentes 
sectores de la sociedad. [Anexo B: Tabla 16]

 • A causa de la pandemia, se atendieron 8 Programas 
Especiales con 41 estudiantes extranjeros, 76% 
menos que en el ciclo anterior; y en el Curso de 
Español para extranjeros registró 80 alumnos, 
90% menos que el ciclo previo. [Anexo A: Cuadros 
32b, 32c] Se recibieron de intercambio académico 
a 18 estudiantes extranjeros y 3 nacionales; 
salieron 11 estudiantes de La Salle México y 2 de 
las Universidades del SEULSA. En este periodo no 
se gestionaron becas. [Anexo A: Cuadros 32a]

 • La Salle mantiene 10 publicaciones periódicas 
internas en formato electrónico, una impresa (100 
ejemplares). Respecto a las publicaciones externas 
se producen 10 medios diferentes, 2 impresos (800 
ejemplares) y 8 en formato electrónico. [Anexo A: 
Cuadros 35a, 35b, 35c, 35d]

 • La presencia en medios de comunicación se dio 
en (a) periódicos y revistas, 475 entrevistas y 650 
publicaciones; (b) portales con 2,400 entrevistas 
(un incremento de 1,088%), y 2,814 publicaciones 
(aumentó el 106%), (c) Televisión/Radio con 221 
entrevistas y 309 publicaciones. Esta presencia 
representa un valor de mercado estimado en 
$159.1 mp (se redujo el 32% en relación con el 
año pasado). [Anexo A: Cuadro 36]

 • El blog “Hoy en La Salle” registró 618,243 visitas 
(40% menos que el ciclo pasado) y la página 
institucional 3.7 millones (disminuyó el 7%). 
Los indicadores en redes sociales reportaron los 
siguientes datos: (a) Facebook 80,783 seguidores 
representa una reducción a la mitad respecto del 
año anterior, (b) Twitter con 44,983, un aumento 
del 10%, (c) Instagram, 27,785, subió el 78%, (d) 
YouTube, 9,826, creció en 75%. Cabe señalar que La 
Salle mantiene 62 sitios activos en redes sociales 
(creció 39%) [Anexo B: Tablas 18a, 18b, 18c]

 • Editorial Parmenia publicó 45 títulos impresos en 
edición rústica con un tiraje de 20,120 ejemplares, 
y de ellos 29 son electrónicos no cuantificables. 
[Anexo A: Cuadro 37]

 • La Biblioteca dispone de un acervo de 104,000 
títulos y 193,185 ejemplares para consulta; en este 
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año escolar se adquirieron 6,966 ejemplares; no se 
atendieron préstamos en sala, 160 a domicilio, y 
5 inter-bibliotecarios; las 45 bases de datos regis-
traron 3’391,730 consultas; las revistas electrónicas 
disponibles son 113,074; la asistencia a las salas 
fue de 49 ingresos y el grado de satisfacción en el 
servicio fue de 81%, porcentaje que disminuyó en 
diez puntos porcentuales su relación con respecto 
al periodo previo que se reporta. [Anexo B: Tablas 15]

IDENTIDAD:

 • De manera virtual, fueron realizadas 32 Jornadas de 
Bienvenida con la participación de 1,511 estudiantes; 
16 Jornadas de Medio Camino a las que asistieron 
1,095 estudiantes; y 33 Jornadas de Síntesis para 
1,041 que están por egresar. [Anexo B: Tabla 1]

 • Acreditaron el Seminario de Preparación para el 
Servicio Social 1,137 estudiantes y 503 el Servicio 
Social. [Anexo B: Tablas 2a y 2b] En el Servicio Social 
Comunitario de Residencia se trabaja en 36 
proyectos en los que participan 241 estudiantes 
que beneficiaron a 23,177 personas. Se tiene una 
inversión social de $14.3 millones de pesos. En Santa 
Lucía, fueron atendidas 500 personas en el servicio 
jurídico (Despacho Probono) y no aplicó el servicio 
médico a causa de la pandemia. [Anexo B: Tablas 2e]

 • En la Universidad La Salle se tiene un programa 
de voluntariado que atiende ocho programas en 
el que participan 68 asesores de Enlaces La Salle 
Cursos/Horizontes, y en los proyectos del Distrito 
(Casa Central). Ello beneficia a 1,632 personas. 
[Anexo B: Tabla 2d]

 • El Comité de Programas de Formación actualmente 
coordinado por Formación Cultural, ofrece 
programas sociales, culturales, deportivos y de 
impulso, en colaboración con otras dependencias, 
en total se atendieron 11,012 personas, que 
representa un promedio de 33% del total de 
atendidos en Facultades. [Anexo B: Tabla 3]

 • Las actividades de formación cultural ofrecieron 
172 programas en beneficio de 4,794 personas tanto 
de la comunidad universitaria como de personas 
externas. En las actividades culturales de extensión 
participaron 648 estudiantes y 344 colaboradores, 
egresados y externos, ofreciendo 864 eventos desti-
nados a un público de 357,650 personas. [Anexo B: 
Tablas 4a, 4b]

 • La oferta de actividades deportivas de la Escuela 
Preparatoria Unidad Condesa abarcó 17 disciplinas, 
en 6 de ellas con una asistencia de 4,368 alumnos; 
en las licenciaturas se ofrecieron 17 actividades, 
en 9 de ellas participaron 2,485. En las Unidades 
Santa Teresa y San Fernando fueron cubiertas 11 
disciplinas con 1,206 alumnos de preparatoria en 
9 actividades, en licenciaturas, 619 estudiantes 
en 6 disciplinas. En la Unidad Santa Lucía abarcó 
4 disciplinas, en el que estuvieron 42 alumnos de 
preparatoria y a nivel licenciatura 74 alumnos. 
[Anexo B: Tabla 5a]

 • En el área de los Deportes, la universidad cuenta 
con 3 Grupos Representativos en la Unidad 
Condesa en los que participan 604 alumnos, 
279 mujeres y 325 hombres. En la Unidad Santa 
Teresa se tienen 7 Grupos con 189 alumnos, 107 
mujeres y 82 hombres. [Anexo B: Tabla 5b] Estos 
Grupos Representativos asistieron a diferentes 
eventos en la plataforma Zoom: (1) Nacional de 
retos físicos, virtuales en Tenis de CONAEIP, se 
obtuvo segundo lugar; (2) Nacional promocional 
juvenil de C Sport, se llegó a cuartos en E-sport; 
(3) Nacional Smash Bros, obteniendo el cuarto, 
quinto y séptimo lugares. [Anexo B: Tabla 5c]

 • La Coordinación de Pastoral Universitaria 
organizó actividades en las que se sumaron 9,231 
estudiantes; en los Grupos Juveniles participaron 
4,515 estudiantes. Los estudiantes atendieron a 
1,085 personas. [Anexo B: Tablas 6a, 6b] En Grupos 
Misioneros acudieron en Semana Santa 1,299 
estudiantes beneficiando a 25,995 personas. A 
causa de la pandemia no se pudieron realizar las 
actividades en verano ni en diciembre de 2020. 
[Anexo B: Tablas 6c]

 • La Pastoral de la Preparatoria Unidad Condesa 
coordinó 38 actividades y eventos institucio-
nales en los que destacan: acompañamiento 
espiritual para alumnos; clases de formación a 
alumnos 4° y 6° grado; Jornadas Indivisa Manent 
para 6° grado, participando 981 estudiantes y 
15 titulares, y el servicio social de misioneros 
participando 100 estudiantes, 25 profesores, 2 
colaboradores administrativos y 8 externos. La 
actividad de la Pascua Juvenil se canceló por la 
COVID-19, mientras que en la Unidad Santa Teresa 
se realizaron 23 actividades y participaron 9,143 
estudiantes, 89 colaboradores administrativos, 
458 y 332 externos. [Anexo B: Tabla 6d]
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 • Se consolidaron 12 Grupos Estudiantiles de los 28 
que se integraban con diversos enfoques, partici-
pando 33 estudiantes de Escuelas y Facultades, 
como una práctica de liderazgo y complemento 
a su formación y se beneficiaron a 943 personas. 
[Anexo B: Tablas 8a]

 • El Consejo Universitario Estudiantil realizó 
de forma virtual, de julio 2020 a junio 2021, 14 
actividades de las que se efectuaron beneficiaron 
a 13,976 personas. [Anexo B: Tabla 8b]

 • Los programas de Impulso y Vida para atender 
a estudiantes, docentes, administrativos y 
familiares, registraron: (1) Proyectos de vida 
estudiantil 7,932 personas; (2) Servicio Médico 
atención a 23,320; (3) Orientación educativa 
Preparatoria Santa Teresa a 977 estudiantes; 
(4) Orientación educativa Preparatoria Unidad 
Condesa a 4,373; (5) Orientación educativa 
Facultades a 578; (6) Orientación educativa 
Escuela de Altos Estudios en Salud a 26; (7) 
Prevención en Preparatoria Unidad Condesa 
a 7,029; (8) Prevención en Preparatoria Santa 
Teresa a 1,894 personas; (9) Nutrición a 3,379; 
(10) Coordinaciones cancelado por la COVID-19; 
(11) Residencias universitarias a 56 personas. En 
total se prestaron diversos servicios de apoyo 
a 55,560 miembros de la comunidad. [Anexo B: 
Tabla 7]

ADMINISTRACIÓN Y GOBERNANZA:

 • La nueva prospectiva Rumbo La Salle al 2025, 
engloba los siguientes instrumentos con resul-
tados de avance logrado a mayo 2021 de: (1) Plan 
de Desarrollo Institucional con 28 proyectos y 
un avance del 48%; (2) Plan de Desarrollo de 
Dependencias con 141 proyectos y un avance del 
71%; y (3) Plan de Desarrollo del SEULSA con 10 
proyectos y avance del 35%. Al consolidarla por 
Líneas Estratégicas, se registra un avance del casi 
52%. [Anexo B: Tablas 22a, 22b, 22c, 22d]

 • En total, La Salle cuenta con 1,482 docentes y 782 
colaboradores administrativos, 5% menos que el 
periodo anterior, con una antigüedad promedio 
es de 12 años y de 9 años para el caso de los 
docentes. [Anexo A: Cuadros 38a, 38b] Este año se 
realizaron 68 cursos para brindar capacitación 

a 1,421 colaboradores administrativos y 9 para 
118 docentes. [Anexo A: Cuadro 38c]

 • Se cuenta con los servicios que ofrecen las 
tecnologías de información, por medio del correo 
electrónico (en la academia 24,800 correos y en lo 
administrativo 33,900), el acceso a Internet (6,000 
Mbps), las impresiones (128 multifuncionales en 
oficinas y quioscos de uso general), y el almace-
namiento (en OneDrive con 58,700 Terabytes). La 
telefonía apoya a la comunidad con 529 aparatos. 
[Anexo A: Cuadro 39a] Asimismo, se cuenta con el 
soporte de apoyo, siendo: 161 aplicaciones, 2,146 
equipos de escritorio para administrativos, 442 
equipos móviles para facilitar la modalidad Home 
office, 128 impresoras ubicadas en las oficinas, 
63,300 licencias para el trabajo de académicos y 
administrativos, 476 proyectores colocados en las 
aulas y oficinas, y en esta ocasión se crearon 155 
aulas virtuales para atender la academia a causa de 
la pandemia, 77 escáner y 760 equipos localizados en 
las Salas de Cómputo. [Anexo A: Cuadro 39b] Equipo 
de préstamo para el trabajo académico y adminis-
trativo, que consiste en 53 bocinas, 27 cañones, 9 
grabadoras, 14 iPads, 7 reproductores de DVD, y 97 
entre pantallas, cámaras de video, extensiones y 
20 Tabletas Surface. [Anexo A: Cuadro 39c]

 • La Universidad La Salle en las Unidades Condesa, 
Santa Teresa, San Fernando y Santa Lucía cuenta 
en su infraestructura física con un total de 320 
aulas, 61 laboratorios, 25 salas, 39 talleres, y 23 
espacios deportivos. [Anexo A: Cuadro 40b] Una 
superficie total en terreno de 268,802 m2 divididos 
en: (a) construcciones 124,316 m2; (b) área para 
aulas de 18,109 m2; (c) oficinas 5,714 m2; (d) áreas 
verdes 181,114 m2; (e) instalaciones deportivas 
32,335 m2, (f ) talleres 3,229 m2; (g) laboratorios 
con 4,996 m2; (h) se remodelaron y agregaron 3,469 
m2. [Anexo A: Cuadro 40a]

 • Se remodelaron 5 espacios en las Unidades Condesa, 
San Fernando y Santa Teresa, sobresaliendo la 
creación del Espacio Co-Creación al fusionarse los 
Edificios 5L con 5G y 5H en la Unidad Condesa. 
[Anexo A: Cuadro 40c]

 • En este ciclo escolar, se tuvo un 10.3% de presu-
puesto de inversión y 89.7% de operación, [Anexo 
A: Cuadros 41a, 41b] con la finalidad de efectuar sus 
actividades sustantivas y adjetivas.
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Este anexo reúne la información 
sustantiva derivada del 
quehacer institucional 
reportada por todas las 
dependencias universitarias. 
Su objetivo es proporcionar 
datos relevantes, cuantitativos, 
confiables y sistematizados 
para mostrar la evolución de las 
funciones universitarias.
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Este anexo presenta información 
cualitativa cuyo detalle 
enriquece el acervo de datos 
estadísticos, proporcionando 
mayores características de las 
actividades involucradas en la 
formación integradora de los 
estudiantes que nos acercan al 
cumplimiento de la Misión y 
Visión al 2025.
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de las principales actividades de 
extensión universitaria en las que 
participan los integrantes de la 
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pulsar el grado de intervención de 
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PRESENTACIÓN 

Se presenta la información sustantiva de investigación de 
los Anexos A y B del Noveno Informe del Rector 2019-2020, 
por las secciones no reportadas y dando crédito al trabajo 
del claustro de los investigadores. La información a la que se 
hace referencia de mayo de 2019 a junio de 2020 es:

En el Anexo A, en los Cuadros 25: (a) Productos de 
conocimiento científico generados por los investigadores, (b) 
Productos de conocimiento de aplicación generados por los 
investigadores, (c) Productos de conocimiento de extensión 
generados por los investigadores, (d) Investigadores de La 
Salle en el Sistema Nacional de Investigadores, y (e) Claustro 
de Investigadores en La Salle.

En el Anexo B, en las Tablas 20: (c) Publicaciones generadas 
por los Investigadores, (d) Relación de las publicaciones 
generadas por los Investigadores de La Salle, (e) Productos 
de conocimiento de aplicación generados por investigadores, 
(f ) Relación de productos de conocimiento de aplicación 
generados por los Investigadores, (g) Productos de 
conocimiento de extensión generados por Investigadores, 
y (h) Relación de productos de conocimiento de extensión 
generados por los Investigadores.

Adenda
Noveno Informe de gestión
2019-2020
Dr. Enrique A. González Álvarez, fsc.
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