


Inaugurado el 16 de enero del año 
2020 el edificio de aulas y oficinas 
administrativas de la Facultad de 
Ciencias Químicas (5L) es la primera 
fase del proyecto de ampliación de 
la Facultad contemplada en el Plan 
Maestro de Infraestructura. 

Este recinto de 24 metros de altura cuenta con una 
superficie total de 1,990 m2 de construcción en un 
predio de 423 m2.

Sus seis niveles albergan 15 aulas con capacidad de 
hasta 35 estudiantes cada una, así como las oficinas 
administrativas de la Facultad de Ciencias Químicas.

La sustentabilidad define al edificio, cuenta con 
equipos ahorradores de agua, iluminación led, un 
sistema de reducción de uso de energía y amplios 
ventanales para aprovechar la luz solar.

La construcción del edificio 5L, hará posible la remo-
delación y ampliación de los laboratorios de Ciencias 
Químicas, en donde desarrollarán sus capacidades y 
proyectos los futuros Profesionales con Valor.
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MENSAJE DEL RECTOR

“Nuestra familia lasallista está bendecida con soñadores y visionarios
que nos proporcionan una gran abundancia de sabiduría, creatividad y visión.

Con su ayuda estamos descubriendo nuevas formas de dar vida
a nuestras comunidades educativas.

Planifiquemos el futuro con energía y entusiasmo,
sabiendo que la aventura y la adversidad nos esperan.

Continuemos dando testimonio de Jesucristo con alegría, en voz alta y sin miedo.”

Hermano Robert Schieler
Superior General del IHEC

Carta, Fiesta del Santo Fundador, mayo 2020

Estimada comunidad universitaria:

Hace cinco años dirigía a ustedes las siguientes palabras: “El apremio que nos impone a los lasallistas la vida 
actual, no obedece a la dinámica de intereses materiales o de consorcio. Son los signos de los tiempos a los 
que debemos responder para no actuar reactivamente.” Hoy, los signos de los tiempos impactan a toda la 
humanidad. Hoy los signos de los tiempos nos exigen pasar del plano inspiracional a la atención total, con 
conocimiento e inteligencia, realidad desafiante y compleja en la que está de por medio la vida humana.

La pandemia del COVID-19, nos ha exigido adecuar todos los servicios de formación que ofrece La Salle, 
así como los procesos de soporte a la gestión y operación académica.

Hoy más que nunca, la Universidad La Salle actúa para estrechar los lazos de nuestra comunidad, renovando 
y fortaleciendo la identidad y moviéndonos en el mismo sentido, adaptando la vida misma bajo el fuerte 
fundamento y convencimiento de la trascendencia de la misión signada por el Señor De La Salle.

Hoy, los signos de los tiempos nos obligan a modificar las modalidades educativas y pedagógicas. Debemos 
ser creativos con los medios que soportan la aplicación de los contenidos curriculares. Movernos al uso 
intensivo de las tecnologías de información y comunicación para cambiar la calidez de la comunidad con 
presencia física, por una comunidad virtual comprometida y fraterna. Sin embargo, antes que nada, nos 
imponemos trabajar para mantener visible la filosofía educativa lasallista y la herencia de la que tendremos 
que dar cuenta.

La contingencia sanitaria vino a cambiar la vida de la humanidad y de las instituciones. En La Salle nos 
impuso modificar, en unas cuantas semanas, la forma conocida de aplicar el modelo educativo para la 
formación de nuestros estudiantes. Ahora con el reto de cumplir la prospectiva institucional de mantener 
en la vanguardia, con calidad y pertinencia, la oferta educativa de 108 programas académicos, en menos 
de un mes, en el marco de la Semana Santa y de Pascua, reiniciamos las actividades docentes de casi 26 
mil estudiantes de los tres niveles educativos que atendemos y de educación continua, ahora bajo las 
modalidades a distancia. 

La estrategia coordinada por las autoridades e implantada en todas las áreas universitarias, convirtió 
la modalidad presencial, en una totalmente virtual, la cual fue posible, gracias al espíritu de identidad 
lasallista que la comunidad universitaria hace propia, y en la que siempre demuestra su compromiso con 
la misión, sobre todo en momentos de crisis, y esta vez no fue la excepción. Mi reconocimiento a todos 
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los colaboradores y a los alumnos por dar continuidad y cumplimiento cabal a las fechas establecidas en los 
calendarios escolares.

La posibilidad de afrontar una cuarentena de mayor tiempo exigió la lectura con objetividad y visión de 
compromiso social, la situación de todos los miembros de la comunidad, estableciendo medidas responsables 
y de prevención, mismas que dimos a conocer el 27 de marzo al inicio de la crisis:  (1) Creación del sitio:  
<http://www.lasalle.mx/covid>.  (2) Procurar ante todo la salud y bienestar de la comunidad.  (3) Se implementó el 
Programa de Apoyo Emergente para ofrecer soluciones personalizadas para que ningún estudiante interrumpa 
sus estudios por razones económicas.  (4) Mantener el pago total de salarios y prestaciones a todos los colabora-
dores.  (5) Suspensión del incremento aprobado de las cuotas escolares de preparatoria, licenciatura y posgrado. 
(6) Cumplir al cien por ciento el pago de impuestos y servicios públicos en apoyo a mantener la operación del 
gobierno federal y de la Ciudad de México.

Aprovecho este momento, para agradecer a la Asamblea de Asociados y a la Junta de Gobierno, ampliar por un 
año el tercer período de mi responsabilidad como Rector de nuestra querida Universidad La Salle, la cual acepté 
con la confianza de saberme siempre acompañado de una comunidad responsable y comprometida con la misión 
educativa lasallista. Asumo con entrega y vocación la prórroga conferida, comprometiéndome a mantener el 
desarrollo institucional conforme al alto nivel de exigencia planteados en nuestra Misión y Visión al 2025.

Hago patente mi agradecimiento a la comunidad que hoy miro, en los nombres y rostros de personas con ideas, 
pensamiento y sentimientos, que, al conjuntar en atributos y trabajo colaborativo, me ofrecen seguridad para 
tomar decisiones con el convencimiento de ser humanamente realizables. Ustedes son extensión importante de 
mis sentidos, consolidando mi fe en Dios, para aceptar las tareas complejas y darme seguridad en la capacidad 
de coordinar el trabajo que trasciende.

Mi gratitud manifiesta a los directivos por su liderazgo, a los coordinadores de apoyo académico y de actividades 
complementarias de formación por la excelente gestión de los procesos académico-formativos, al claustro 
docente y de investigadores porque el soporte de las funciones sustantivas de enseñanza-aprendizaje y de 
generación del conocimiento recae en su desempeño, a los colaboradores administrativos por mantener operativa 
a la universidad en todo momento. Mención especial me merece el personal de servicios complementarios de 
mantenimiento, intendencia y seguridad, que siempre nos brindan las condiciones indispensables para ejercer 
nuestras tareas, y que hoy custodian y mantienen la higiene que exige la pandemia del COVID-19 en nuestras 
instalaciones vacías, pero pronto, Dios mediante, estarán dándonos la bienvenida.

A los alumnos y sus familias, quiero señalarles que mantendremos el nivel de excelencia de nuestra oferta y 
servicios educativos. No es permitido ningún retroceso, al contrario, innovamos y asumimos el reto permanente 
de movernos hacia el futuro, para cumplir nuestra promesa lasallista de formarlos para la trascendencia de 
su vida personal, profesional y social. Esta es la mejor forma de agradecer la confianza en La Salle ya por casi 
sesenta años de trayectoria.

A mis Hermanos de Comunidad que con su constancia y conocimiento animan esta obra del Señor, estimo su 
acompañamiento cotidiano siempre presente y por ofrecerme luz con sus puntos de vista críticos y objetivos.

A mi Padre Eterno. Con profundo amor que renueva mi fe en la profesión perpetua Lasallista, agradezco permi-
tirme ser responsable de comparecer ante mi comunidad, y a la vez ser el humilde portavoz de esta magnífica 
institución reflejada en este informe, que recuenta el enorme trabajo aplicado con la entrega diaria de 1,494 
docentes y 823 colaboradores administrativos. Gracias Dios de la Santa Trinidad, por la exigencia diaria que se 
presenta sin anunciarse, ahí estás presente, ahí me fortalezco en Ti.

Indivisa Manent

Dr. Enrique A. González Álvarez, FSC
Rector 
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Distinguidos integrantes de la Junta de Gobierno de la Universidad La Salle. En cumplimiento con lo señalado 
en la fracción XII del artículo 64 del Estatuto del Sistema Educativo de las Universidades La Salle, presento 
a esta Honorable Asamblea como máximo órgano de autoridad, el informe de gestión que como Rector me 
corresponde rendir por el período que abarca del 1° de julio de 2019 al 30 de junio de 2020.
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Presidente
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Vicepresidente
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Secretario de actas
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Dr. ENRIQUE A. GONZÁLEZ ÁLVAREZ, FSC
Rector e integrante
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SIGLAS EMPLEADAS
SIGLAS SIGNIFICADO

AACSB The Association to Advance Collegiate 
Schools of Business

ABLS Advanced Burn Life Support

ACACIA Academia de Ciencias Administrativas

ACLS Advanced Cardiovascular Life Support

ACNUR Alto Comisionado de las Naciones Unidas 
para los Refugiados

ACTAE Área de Confinamiento Temporal de 
Animales de Experimentación

AFORE  Administradora de Fondos para el Retiro

AHA American Heart Association

AIDH Académica Interamericana de Derechos 
Humanos

AIDU Asociación Iberoaméricana de Didáctiva 
Universitaria

AISEC  Grupo estudiantil 

AISC American Institute of Steel Construction

AIUL Asociación Internacional de Universidades 
La Salle (The International Association of 
La Salle Universities)

ALADA Asociación Latinoamericana de Estudios 
de Asía y África

ALAS Asociación Latinoamericana de Sociología

AMAC Asociación Mexicana de Bibliotecarios

AMBAC Asociación Mexicana de Bibliotecarios A. C.

AMCP Asociación Mexicana de Contadores Públicos

AMECA Asociación Mexicana de la Ciencia de los 
Alimentos

AMEI Asociación Mexicana de Estudios 
Internacionales

SIGLAS SIGNIFICADO

AMEL-DAMS Asamblea de la Misión Educativa Lasallista

AMIID Asociación Mexicana de Instituciones 
de enseñanza del Interiorismo y del de 
Diseño

AMIESIC Asociación Mexicana de Instituciones 
de Educación Superior de Inspiración 
Cristiana

AMUP Asociación Mexicana de Universidades 
Privadas

ANFEI Asociación Nacional de Facultades y 
Escuelas de Ingeniería

ARSEE Asociación de Responsables de Servicios 
Escolares y Estudiantiles A. C.

ASINEA Asociación de Instituciones de Enseñanza 
de la Arquitectura de la República 
Mexicana

ATP Office 365 Advanced Threat Protection

BIM Building Information Modeling

BIVA Bolsa Institucional de Valores

BUAP Benemérita Universidad Autónoma de Puebla

CABI Centro de Biociencia Agrícola Internacional

CAFEMIN Casa de Acogida Formación y Empoderamiento 
de la Mujer Migrante y Refugiada

CANIPEC Cámara Nacional de la Industria de 
Productos Cosméticos

CANVAS Plataforma de tecnología para la educación 
de última generación, escalable y basada 
en la nube con funcionalidad avanzada

CASE Council for Advancement and Support of 
Education

CEDELIO Centro para el Desarrollo. Se llevó efectuó 
a cabo un estudio de las Lenguas Indígena 
de Oaxaca



14

SIGLAS SIGNIFICADO

CEISAL Consejo Europeo de Investigaciones 
Sociales de América Latina

CEMPE Centro de modelística y pronósticos 
económicos

CENAPRED Centro Nacional de Prevención de Desastres

CENART Centro Nacional de las Artes

CENIDIAP Centro Nacional de Investigación, 
Documentación e Información de Artes 
Plásticas

CEQUF Centro de Quirofisiatría

CETyS Centro de Enseñanza Técnica y Superior

CIATEC Centro de Innovación Aplicada en 
Tecnologías Competitivas

CIBEC Congreso Iberoamericano de Contabilidad 
de Gestión

CIESAS  Centro de Investigaciones y Estudios 
Superiores en Antropología Social

CiiDA Congreso Internacional de Investigación 
en Ciencias Administrativas

CIDE Centro de Investigación y Docencia 
Económicas

CIDIT Concurso de Investigación, Desarrollo e 
Innovación Tecnológica.

CIED Centro Internacional de Educación a Distancia

CIEL Centro Internacional de Educación La Salle

CIES Comparative and International Education 
Society

CIESAS Centro de Investigaciones y Estudios 
Superiores en Antropología Social

CINVESTAV Centro de Investigación y de Estudios 
Avanzados

CIPCUBA Congreso Internacional de la Sociedad 
Interamericana de Psicología

SIGLAS SIGNIFICADO

CISAN Centro de Investigaciones sobre Amérca 
del Norte

CNI Comercio y Negocios Internacionales 

CNBV Comisión Nacional Bancaria y de Valores

COEPES Coordinación Nacional para la Planeación 
de la Educación Superior

COMAR Comisión Mexicana de Ayuda al Refugiado

COMIE Consejo Mexicano de Investigación Educativa

COMPLEXUS Consorcio Mexicano de Instituciones de 
Educación Superior para  Sustentabilidad

CONADEIP Comisión Nacional Deportiva Estudiantil 
de Instituciones Privadas

CONADELA Consejo Nacional Deportivo Lasallista

CONAL Comisión Nacional de Alimentos

CONAPRED Consejo Nacional para Prevenir la 
Discriminación

CONDUSEF Comisión Nacional para la Protección 
y Defensa de los Usuarios de Servicios 
Financieros

CRMCY Clasificación de Revistas Mexicanas de 
Ciencia y Tecnología.

CUAED Coordinación de Universidad Abierta y 
Educación a Distancia

CULS Universidad Checa de Ciencias de la Vida 
de Praga

DAMS Distrito Antillas-México Sur del Instituto 
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas

DESCA Derechos Económicos, Sociales, Culturales 
y Ambientales

DEWEY Sistema de Clasificación Decimal Dewey 
es uno de los sistemas de clasificación de 
biblioteca

DOCAT Doctrina Social Católica
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SIGLAS SIGNIFICADO

EAIE Asociación Europea de Educación 
Internacional

ECCyPEC Examen de Competencias Comunicativas 
y Pensamiento Crítico de CENEVAL

ECUST East China University of Science and 
Technology

FILA Fomento a la Identidad Lasallista del 
Académico

FLAC Festival Nacional Lasallista de Arte y Cultura 

FLACSO Facultad Latinoamericana de Ciencias 
Sociales

FONCYT Fondo para la Investigación Científica y 
Tecnológica

GACIEL Guía para la autoevaluación de la calidad 
en las Instituciones Educativas

IALU Asociación Internacional de 
Universidades La Salle

IAPA Instituto para la Atención y Prevención 
de las Adicciones

ICSI International Conference of Swam 
Intelligence

IIBI Instituto de Investigaciones 
Bibliotecológicas y de la Información

IFMA International Facility Management 
Association

IHEC Instituto de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas

INAI Instituto Nacional de Transparencia y 
Acceso a la Información

INAMI Instituto Nacional de Migración

INDAUTOR Instituto Nacional del Derecho de Autor

INEGI Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía

SIGLAS SIGNIFICADO

INEE Instituto Nacional para la Evaluación de 
la Educación

KPMG Firma multidisciplinaria que lleva 
soluciones al mercado a través de servicios 
de Auditoría, Impuestos y Asesoría.

LGBTI Lesbianas, Gays, Bisexuales, personas 
Transgénero e Intersexuales

LGP Ley General de Profesiones

MEDITEC Tecnología Médica (empresa)

MICEL Modelo Interdistrital de Calidad Educativa

MIT Massachusetts Institute of Technology

MOJULA Movimientos Juveniles y Univesitarios 
Lasallistas

OAMEL Oficina del AMEL

ODUCAL Organización de Universidades Católicas 
de América Latina y el Caribe

OMA IAP Fundación Contra el abuso sexual a niños 

OMS Organización Mundial de la Salud

OPS Organización Panamericana de la Salud

OREALC-
UNESCO Oficina Regional de Educación para 

América Latina y el Caribe

OSD Österreichisches Sprachdiplom

PAE Programa de Apoyo Emergente

PAUTA Programa adopte un talento

PLADI Planeación Didáctica

PNPC Padrón Nacional de Posgrados de Calidad

PUB Programa Universitario de Bioética

PUIS Programa Universitario de Investigación 
en Salud
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SIGLAS SIGNIFICADO

PULSAMUN Grupo estudiantil dedicado a la 
realización y desarrollo de Modelos de 
Naciones Unidas. (Preparatoria)

PWC Empresa que oferta soluciones Integrales 
de Auditoría, Consultoría, Impuestos y 
Servicios Legales

REALCUP Red de Asociaciones Latinoamericanas y 
Caribeñas de Universidades Privadas

REBICS Red de Colaboración entre Bibliotecas de 
Instituciones de Educación Superior

RECEIN Revista del Centro de Investigación. 
Universidad La Salle

REDAN Red de Norteamericanistas

RED ECOS Red de Educación, Ciencia, Tecnología e 
Innovación de la Ciudad de México

RELAL Región Latinoamericana Lasallista

REMEF Revista Mexicana de Economía y Finanzas

RESEAVI Reporte Semanal de Actividades Virtuales

S&OP Sales and operations planning

SACM Sociedad de Autores y compositores de 
México

SADER Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

SAT Sistema de Administración Tributaria

SATULSA Sindicato Autónomo de Trabajadores de la 
Universidad La Salle

SARS-COV-2 Severe Acute Respiratory Syndrome 
Coronavirus 2

SECTEI Secretaría de Educación, Ciencia, 
Tecnología e Innovación

SEMARNAT Secretaría de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales

SEMPRESS Seminario de Preparación para el Servicio 
Social

SIGLAS SIGNIFICADO

SJR SCImago Journal Rank

SEULSA Sistema Educativo de las Universidades La Salle

SINCIE Sociedad Hispana de Investigadores 
Científicos

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SOC Security Operation Center

STPS Secretaría del Trabajo y Previsión Social

SUAyED Sistema Universidad Abierta y Educación 
a Distancia

SUNY-COIL State University of New York - Center for 
Collaborative Online International Learning

TALUA Taller de líderes universitarios de todas 
las instituciones inscritas a la Asociación 
Mexicana de Instituciones de Educación 
Superior de Inspiración Cristiana

TAM Textos de Apoyo Académico

TBS Toujouse Business School

TOEFL Test of English as a Foreign Language

TREC Terapia Racional Emotiva Conductual

TRX Total-body Resistance Exercise

UABJO Universidad Autónoma Benito Juárez de 
Oaxaca

UACH Universidad Autónoma de Chihuahua

UAM Universidad Autónoma Metropolitana

UANL Universidad Autónoma de Nuevo León

UATx Universidad Autónoma de Tlaxcala

UDLAP Universidad de las Américas Puebla

UDUAL Unión de Universidades de América 
Latina y el Caribe
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SIGLAS SIGNIFICADO

UISRAEL Revista Científica UISRAEL es una 
publicación académica de la Universidad 
Tecnológica Israel

ULSAMUN Grupo estudiantil dedicado a la realización 
y desarrollo de Modelos de Naciones Unidas

UNACH Universidad Nacional Autónoma de Chiapas

UNAM Universidad Nacional Autónoma de México

UNESCO  Organización de las Naciones Unidas para 
la Educación, la Ciencia y la Cultura

UNIVA Universidad del Valle de Atemajac

SIGLAS SIGNIFICADO

UPAEP Universidad Popular Autónoma del 
Estado de Puebla

UPB Universidad Pontificia Bolivariana

UPV Universidad Pedagógica Veracruzana

USEM Unión Social de Empresarios de México

VBF Vicerrectoría de Bienestar y Formación

WFME World Federation for Medical Education
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I. COMPROMISOS DEL RECTOR  
JULIO 2019 - JUNIO 2020

En su calidad de Rector de la Universidad La Salle, el 
Dr. Enrique González Álvarez, FSC, para el periodo 
de rectorado 2019-2020, y de mutuo acuerdo con los 
miembros de la Junta de Áreas, propuso a la Comunidad 
Universitaria siete compromisos, como programas 
complementarios a la planeación institucional e 
impulsar con ellos la consolidación del desarrollo 
armónico de las funciones universitarias y, por lo tanto, 
favorecer el cumplimiento de los objetivos establecidos 
en la Misión y Visión al 2025. A continuación, se precisa 
la situación alcanzada por cada compromiso. 

Compromiso 1. Comenzar la operación 
del Campus Virtual La Salle.

Comenzar la operación del Campus Virtual La Salle, con 
los programas académicos cuyos Reconocimientos de 
Validez Oficial hemos recibido, coordinando lo necesario 
para que a lo largo del ciclo escolar inicie la primera 
generación de la Universidad en Línea.

El Centro Internacional de Educación a Distancia 
coordinó el trabajo institucional, al interior y exterior, 
definió el plan maestro para guiar la ruta de las 
actividades a desarrollar para llevar el proyecto a su 
operación. Elaboró y presentó: (1) Plan Estratégico, 
(2) Definición de los procesos del Sistema de Gestión 
Universitaria, así como la plataforma educativa 
La Salle, (3) Definición de las aulas virtuales y la 
infraestructura tecnológica, (4) Capacitación del 
equipo de colaboradores para operar los procesos 
académico-administrativos, (5) Identificación de las 
áreas académico-administrativas que intervienen en 
la gestión, y (6) Trabajo de edición para la impresión 
del Plan Maestro del Campus Virtual La Salle (en 
prensa) y el diseño en formato e-book.

El 29 de enero se llevó a cabo la ceremonia de lanza-
miento en Plaza Carso, donde se presentó la infor-
mación general, haciendo énfasis en la nueva oferta 
con RVOE y los diferenciadores con otros programas 
en el mercado de instituciones académicas con oferta a 
distancia, dando inicio con la promoción como Campus 
Virtual La Salle.

En la actualidad el Campus Virtual La Salle cuenta 
con una oferta educativa permanente, capacitación 
docente, asesoría en diseño instruccional, programas 

internacionales, actividades en la Red Internacional 
Lasallista de Educación a Distancia, programas 
especiales a la medida y las nuevas maestrías en línea. 
El 18 de mayo de inició la 1ª generación del MBA.

Compromiso 2. Divulgar y poner en 
marcha el Programa Rector de 
Investigación, Desarrollo, innovación 
y Posgrado.

Promover la divulgación y puesta en marcha del 
Programa Rector de Investigación, Desarrollo, 
innovación y Posgrado, así como cumplir el avance 
programado para el presente año.

La construcción del Programa Rector para la 
Investigación, Desarrollo, innovación y Posgrado 
(PRIDiP) 2019-2025 es resultado del esfuerzo conjunto 
de varias dependencias universitarias, quienes con 
su retroalimentación ayudaron a definir los alcances 
de este nuevo programa. En esta segunda fase, el 
PRIDiP parte del anterior Plan Rector de Investigación, 
Desarrollo e innovación (2014-2018), que sentó las 
bases de la Investigación, Desarrollo e innovación en 
la Universidad La Salle; y ahora, propone integrar 
al posgrado una visión transdisciplinar sostenible 
y orientada a la solución de problemas de nuestra 
sociedad, acorde a la metodología actual que se aplica 
en el diseño curricular de la oferta educativa.

Este Programa mantiene sus seis líneas de desarrollo 
con un nuevo enfoque, además, cuenta con la metodo-
logía para definir las líneas de investigación y problemas 
núcleo institucionales, considerando la innovación 
social.

El PRIDiP fue aprobado por la Junta de Gobierno (agosto 
2019), y viene difundiéndose en varios foros: (1) Consejo 
de Posgrado e Investigación (agosto 2019), (2) Encuentro 
de Docentes de Posgrado (agosto 2019), (3) Reunión 
de  investigadores y líderes de GIDi (octubre 2019), (4) 
Encuentro Semestral de Directivos y Colaboradores 
(enero 2020), y (5) Bienvenida de docentes del Área 
Curricular Común (febrero 2020).

Se inició la construcción del Centro La Salle de 
Investigación que con la nueva prospectiva que 
establece el Rumbo La Salle al 2025, derivará en la 
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consolidación de la función de investigación al disponer 
de una infraestructura física y tecnológica adecuada 
para la producción y generación del conocimiento. 
También se prevé favorezca la articulación con la 
función de docencia, siendo necesaria una revisión y 
actualización de la definición del modelo de extensión 
cultural universitaria para La Salle. 

Es importante señalar, como medida institucional de 
fortalecimiento a la función de investigación, que en 
enero de 2020 inició la migración de los procesos de 
gestión, operación y administración de los doctorados 
a las facultades. Esto significa que el Doctorado en 
Ciencias Jurídicas se integra a la oferta de la Facultad 
de Derecho, el Doctorado en Educación a la Facultad 
de Humanidades y Ciencias Sociales, el Doctorado en 
Administración y el Master internacional de negocios 
MIEX a la Facultad de Negocios.

Compromiso 3. Ingresar 2 posgrados 
más al Programa Nacional de 
Posgrados de Calidad del CONACYT.

Efectuar el trabajo de soporte requerido, para ingresar 
dos posgrados más al Programa Nacional de Posgrados 
de Calidad del CONACyT.

El PNPC es el programa del Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología enfocado en otorgar el reconocimiento 
de los posgrados que cumplen los más altos están-
dares de calidad y pertinencia. La calidad reside en la 
fortaleza que le otorga su plan de estudio, los perfiles 
de la planta docente, de investigadores y profesores de 
tiempo completo pertenecientes al Sistema Nacional 
de Investigadores del propio CONACyT y la posibilidad 
de movilidad tanto de estudiantes como profesores.

En la convocatoria de agosto 2019, se obtuvo el recono-
cimiento para el Doctorado en Ciencias Jurídicas en la 
categoría de reciente creación, lo cual significa que la 
evaluación del planteamiento curricular y de Núcleo 
Académico Básico, fue considerado adecuado para 
mantener la calidad y llevarlo al siguiente nivel. En este 
sentido, la universidad inició un importante programa 
alineado al desarrollo de proyectos de investigación, 
para contratar académicos investigadores con el perfil 
necesario que fortalezcan los programas educativos. 
Cabe resaltar que somos la única institución privada 
que tiene este reconocimiento en un programa doctoral 
de ciencias jurídicas.

Por otra parte, en el mes de abril 2020, la Especialidad 
de Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 
obtuvo la renovación de su acreditación ante CONACyT. 
Actualmente La Salle cuenta con cuatro programas en 
el PNPC, tres especialidades médicas cuya orientación 
es profesionalizante y el programa doctoral con orien-
tación a la investigación. Las otras dos especialidades 
médicas reconocidas son: Radiología e Imagen, y Cirugía 
General.

A través de los Comités de Acreditación y Seguimiento 
de Escuelas y Facultades, iniciamos este semestre la 
aplicación de los instrumentos de consulta y diagnóstico 
de los posgrados, para elaborar un programa institu-
cional de acreditación, con una prospectiva de mediano 
plazo y fortalecer este nivel educativo considerando los 
señalamientos del Programa de Mejora Institucional 
del Acuerdo 17/11/17. El objetivo del diagnóstico es 
identificar aquellos programas de posgrado que por 
su perfil y nivel de consolidación pueden aspirar a 
obtener el registro correspondiente en el PNPC de 
CONACyT o con los CIEES.

Compromiso 4. Iniciar la operación del 
Programa de Liderazgo Estudiantil.

Iniciar la operación del Programa de Liderazgo 
Estudiantil, lo que implica, la definición metodológica y 
de gestión del Plan de Vida y Desarrollo Estudiantil, así 
como la implementación y desarrollo de los programas 
para la formación en liderazgo de los estudiantes 
(Consolidar el Centro de Liderazgo Estudiantil).

Se trabajó en tres líneas: (1) Crear el programa de 
formación de Liderazgo con Valor, dirigido a los 
estudiantes a través del Taller de Diseño y Gestión 
de Proyectos, para el desarrollo de capacidades, valores 
y saberes de colaboración y gestión de proyectos y 
espacios de intervención (diciembre 2019). (2) Crear 
el programa de Acompañamiento a Líderes con Valor, 
se efectuaron varias actividades, Programa para 
titulares de Grupos Estudiantiles y Representativos: 
(i) Identificar capacidades de liderazgo; (ii) Desarrollar 
habilidades de liderazgo. Encuentro de Movimiento 
Universitario Lasallista, junto a líderes juveniles de 
las universidades del Distrito Antillas-México Sur, 
y (3) Consolidar el Centro de Liderazgo Estudiantil, 
se trabajó en: (a) diagnóstico del estado actual, a fin 
de obtener información y conocer las necesidades y 
áreas de oportunidad, (b) reorganizar y consolidar los 
procesos administrativos de los Grupos Representativos.
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Compromiso 5. Contar con la infraes-
tructura para iniciar la Licenciatura 
en Medicina Dental, así como 
ampliar las instalaciones de la 
Facultad de Ciencias Químicas y de 
Casa Tetela.

Construir la infraestructura necesaria para iniciar 
la operación de la Licenciatura en Medicina Dental 
(clínica y laboratorios de anatomía, simulación y 
materiales dentales); ampliar las instalaciones de la 
Facultad de Ciencias Químicas (15 aulas, espacios de 
colaboración, área administrativa, sala de maestros, 
terraza) y de la Casa Tetela, Cuernavaca, (41 nuevas 
habitaciones y un salón de usos múltiples).

Como parte del Plan Maestro de Infraestructura Física 
al 2030, en el apartado del crecimiento ordenado y 
potencialización de espacios, así como para dar 
respuesta a los compromisos del ciclo 2019-2020, se 
obtuvieron los siguientes espacios:

1. Adecuación de laboratorios de Medicina Dental. 
Con el incremento de la oferta educativa en la 
Unidad Santa Teresa, se desarrolló la nueva infraes-
tructura para dar soporte al nuevo programa de 
Medicina Dental entregando nuevos laboratorios: 
(a) Laboratorio de simulación, 56 m2 con 6 simula-
dores de última generación (primera etapa), (b) 
Laboratorio de materiales dentales, 56 m2 con 
capacidad para 10 alumnos (primera etapa), donde 
conocerán distintos materiales y desarrollaran 
habilidades manuales, (c) Laboratorio de image-
nología para prácticas con equipos de rayos X, de 
última generación; y (d) Clínica dental, 132 m2 
contempla 5 unidades dentales (primera etapa), 
donde los alumnos podrán aprender el manejo 
integral del paciente.

2. Nuevo Edificio de la Facultad de Ciencias 
Químicas. Con casi 2,000 m2 en construcción 
dedicados al desarrollo académico, permite 
concentrar en un solo inmueble salones que 
albergarán al 100% de la matrícula y los servicios 
administrativos. El edificio tiene una altura de 25 
m, se compone de 15 aulas, área administrativa, dos 
terrazas de convivencia, sala de profesores, cuenta 
con todos los servicios tecnológicos y cumple el 
100% de accesibilidad.

3. Ampliación de la Casa Tetela, Cuernavaca. Se 
incrementó la capacidad de hospedaje en más del 
60% con 41 nuevas habitaciones y un amplio y 

cómodo salón de usos múltiples, aumentando la 
posibilidad de atender hasta 3 grupos en espacios 
diferentes de forma simultánea. La construcción 
ocupó 1,345 m2, dividida en sótano 72 m2, Planta 
baja 690 m2 y primer piso 583 m2; además de casi 
600 m2 de acondicionamiento en áreas exteriores.

Compromiso 6. Duplicar la inversión 
en tecnología de última generación 
y favorecer los procesos de aprendi-
zaje de nuestra comunidad.

Incrementar la inversión en tecnología para contar, en 
el plazo de un año, con el soporte tecnológico de última 
generación, para favorecer los procesos de enseñan-
za-aprendizaje de nuestra comunidad, con énfasis en: 
(a) ancho de banda y red inalámbrica; (b) inversión 
en software educativo; (c) reducir la obsolescencia en 
equipos para estudiantes.

• Etapa 1: Entrevistas (5 agosto - 12 septiembre), se 
elaboró guía con Escuelas y Facultades, vaciado de 
información; 11 entrevistas separadas a diferentes 
directivos y coordinaciones de apoyo.

•  Etapa 2: Análisis (26 septiembre - 24 octubre), 
analizar los activos, revisión de requerimientos 
y resumen de necesidades.

•  Etapa 3: Reuniones (20 agosto - 15 noviembre), 
revisar con proveedores propuestas de equipos, 
pantallas interactivas, software y nuevos servicios.

•  Etapa 4: Definición de acciones (14 octubre - 22 
noviembre), definir el plan de trabajo, listado de 
insumos tecnológicos y las medidas a considerar 
durante la implementación del proyecto.

•  Etapa 5: Desarrollo de la propuesta de inversión 
(21 octubre - 29 noviembre), se realizó desglose 
de equipamiento y software por área, desglose 
de nuevos servicios y cálculo de inversiones.

•  Etapa 6: Validación (29 noviembre - 6 diciembre), 
evaluación y dictamen de la propuesta de compra.

Faltan: Etapa 7, Adquisición de los dispositivos para 
aplicar esto, se lleva un 50%; y Etapa 8, Implementación 
de los dispositivos adquiridos.
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Compromiso 7. Incrementar en 25% la 
inversión social en becas.

Incrementar en 25% la cobertura destinada a las 
becas, favoreciendo a los alumnos con mayor necesidad 
económica y propiciando un incremento en la matrícula.

Para favorecer este programa, se autorizaron cinco 
nuevas becas: (a) Beca Cultural para estudiantes de 
preparatoria y licenciatura que destaquen en alguna 
disciplina artístico-cultural, (b) Beca por convoca-
toria para la Escuela Preparatoria en ambos planteles 
en 10%, (c) Beca por convocatoria para estudios de 
Especialidad y Maestría a egresados de cualquier 
institución educativa, (d) Beca para el mejor examen 
de admisión a nivel preparatoria y licenciatura como 

reconocimiento al estudiante más sobresaliente, y 
(e) Beca para el estudiante con el puntaje más alto 
del curso Pre-médico. La implementación de estas 
modalidades de f inanciamiento a estudiantes se 
aplicará conforme al calendario académico.

El impacto observado de las acciones anteriores, 
registró el siguiente incremento en las solicitudes: (a) 
85% en el número de becas deportivas, (b) 70% más de 
alumnos que participaron en la convocatoria de becas 
de licenciatura en el semestre julio-diciembre 2019, 
(c) 22% en becas de Promoción y Admisiones con la 
finalidad de sumar más alumnos a nuestra matrícula, 
y (d) 12% a las becas para estudios de Maestrías y 
Especialidades.

II. ACTIVIDADES DEL RECTOR

En el marco normativo de las atribuciones y respon-
sabilidades que como primera autoridad unipersonal 
tiene conferidas el Hermano Rector, bajo la coordinación 
de la oficina de la rectoría se elaboraron las agendas 
de trabajo y seguimiento al interior de la Universidad, 
para el correcto desempeño de los diferentes órganos 
colegiados que debe convocar, presidir y asistir; así 
también, como los eventos académico-formativos 
establecidos en la reglamentación y los calendarios 
escolares que animan la vida universitaria. Al exterior 
ejerció la representación de la universidad en los ámbitos 
internacional, regional y local, cubriendo los sectores 
educativo, social, político y económico.

En el ciclo reportado fueron convocadas y asistió a nueve 
sesiones de la Junta de Gobierno en las que se presen-
taron cincuenta y dos temas de esta competencia, con 
el propósito de impulsar y dar continuidad al desarrollo 
institucional, tanto en planteamientos sustantivos 
como adjetivos. El Consejo Universitario sesionó en 
nueve ocasiones para decidir y dar seguimiento a las 
autorizaciones fundamentales del desarrollo académico 
institucional, aprobar los programas de la nueva oferta 
educativa, así como las modificaciones y adecuaciones a 
los programas en operación, y atendió las consultas de 
la Junta de Gobierno. Convocó diez sesiones del Colegio 
de Directores, como órgano consultivo de la Rectoría, 
con una participación de veinticinco integrantes entre 
Directores, Coordinadores de apoyo e invitados, para 

compartir temas de contenido académico, de bienestar 
y administrativos. 

Respecto del Sistema Educativo de las Universidades 
La Salle (SEULSA), el Señor Rector coordinó para su 
realización las sesiones correspondientes al Consejo 
Coordinador, al Consejo de Rectores, y las reuniones 
mensuales de seguimiento con los Rectores del Sistema. 
Así mismo participó en la Junta de Gobierno de la 
Universidad De La Salle Bajío a lo largo del ejercicio 
escolar, aportando experiencia y puntos de vista para 
favorecer la toma de decisiones.

El 9 de agosto se llevó a cabo desayuno sesión de 
trabajo, con el Rector saliente de la Universidad La 
Salle Cuernavaca, Mtro. Ángel Elizondo López y el 
Rector entrante, Dr. José Francisco Coronato Rodríguez, 
con la asistencia de los nuevos Directores: Académico, 
Mtro. José Rodrigo Oseguera López, y de Preparatoria, 
Mtra. María Teresa del Rosario Crosswell Díaz, propor-
cionando apoyo al inicio del nuevo ciclo de rectorado 
y establecer los elementos necesarios para llevar a 
cabo con éxito la entrega recepción de puestos. El 
20 de agosto, el Hermano Enrique asistió al último 
Informe de Gestión del Mtro. Ángel Elizondo López, 
como Rector de la Universidad La Salle Cuernavaca 
(2009-2019), haciendo patente el agradecimiento de los 
Hermanos al trabajo realizado por más de 40 años en la 
obra lasallista y reconocer la excelente labor directiva 
realizada durante la gestión. 
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El 22 de agosto, se llevó a cabo la Fiesta de bienvenida 
a los alumnos del nuevo ciclo escolar 2019-2020; el 
Señor Rector definió la agenda de bienvenida a todos los 
alumnos de nuevo ingreso de licenciatura; programó las 
visitas-reunión de trabajo con directores, subdirectores, 
coordinadores de apoyo académico y de actividades 
complementarias de formación, secretarios académicos, 
coordinadores administrativos y jefes de sección, 
cubriendo todas las dependencias de las Unidades 
Condesa, Santa Teresa y San Fernando, con el propósito 
de armonizar las funciones universitarias y verificar 
el avance de programas previamente acordados y fijar 
nuevas metas y objetivos, levantar las opiniones y 
problemáticas para ofrecer retroalimentación.

El 31 de julio 2019, el Hermano Enrique convocó al 
Encuentro 14-A de directivos y colaboradores, donde se 
revisaron los avances finales de los desafíos establecidos 
del ciclo terminado (2018-2019): (1) Propiciar el creci-
miento y las actividades de los Grupos Estudiantiles 
y Representativos con la puesta en funcionamiento 
del Centro de Bienestar, se abrieron nuevos espacios 
para el Centro de Liderazgo Estudiantil, para el Foro 
Cultural y el Polideportivo que incrementó 26% el 
uso del Gimnasio y se atendieron a 3,250 personas. (2) 
Iniciar la infraestructura física que consolide la función 
de investigación, se dispone de una superficie de terreno 
de 1,800 m2 en el que se levantan tres niveles por arriba 
del suelo con 3,545 m2 de construcción, y tres niveles 
de subterráneos con 4,940 m2 de construcción. Las 
instalaciones cumplirán todas las normas de sustenta-
bilidad y tendrán capacidad para albergar a seiscientas 
personas a la vez, los espacios se caracterizan por su 
adaptabilidad a varias necesidades: aulas, salones de uso 
múltiple, laboratorios, talleres, espacios de colaboración 
y cubículos. (3) Obtener 4 nuevos Registros de Validez 
Oficial de Estudios, dos para modalidad presencia y 
dos para el Campus Virtual, el 22 de mayo 2019 se 
obtuvieron los RVOE del MBA y de la Maestría en 
Intervención Socioeducativa para el Campus Virtual; 
se cuenta con el RVOE de las Maestrías en Ciencias 
Actuariales y en Enfermería Gerontológica, así como de 
la Licenciatura en Ciencias en el Deporte. (4) Organizar 
y realizar con la competencia académica debida, el 
Congreso Internacional de Educación Lasallista, el 
comité editorial recibió 253 trabajos y se aceptaron 
163 clasificados por su contenido en, prácticas trans-
formadoras, investigación y talleres, participaron 589 
personas de las cinco regiones lasallistas: RELAL, 
RELEM, RELAN, PARC Y RELAF; los trabajos del 
comité organizador concluyeron con la presentación del 
Informe final de los comités, el Informe de evaluación, 
el Ensayo y la Memoria, estos dos últimos enviados a 

Roma al Hermano Superior del IHEC. (5) Lograr que 
la menos el 20% de los colaboradores continúen con 
su formación lasallista por medio del curso FORLA, se 
integraron dos generaciones, en la primera concluyeron 
el curso 453 colaboradores docentes y administrativos, 
149 colaboradores de mantenimiento y 50 directivos, 
dando una cobertura del 28.7%; la segunda generación 
se conformó con 249 docentes, acreditando el curso un 
total de 901 colaboradores que representan el 39.7% 
de la plantilla laboral de La Salle.

El 22 de enero 2020, citó al Encuentro 14-B de directivos 
y colaboradores para revisar y dar seguimiento a los 
desafíos 2019-2020, esta vez centrados en los siete 
Compromisos del Rector antes reportados. Respecto 
al establecimiento de los compromisos 2020, el Dr. 
Enrique González presentó diez tareas institucionales 
a desarrollar: (1) Ampliación de la oferta educativa a 
112 programas académicos; se agregaron dos licencia-
turas: Ciencias del Deporte y Medicina Dental, y tres 
maestrías: Enfermería Gerontológica, Intervención 
Socioeducativa y Administración de Negocios (MBA), 
estados dos últimas para el Campus Virtual; (2) Nueva 
Residencia Universitaria para la Unidad Santa Teresa; 
(3) Nuevo edificio integral para la Facultad de Ciencias 
Químicas; (4) Celebración del 50ª Aniversario de la 
Facultad Mexicana de Medicina; (5) Intervención en 
el Barrio Universitario con ampliación de banquetas y 
cruces seguros; (6) Tercera edición del Festival Lasallista 
de Arte y Cultura, en De La Salle Bajío; (7) Juegos 
Lasallistas: Inter-preparatorias en La Salle Noroeste 
y Universitarios en La Salle Oaxaca; (8) Construcción 
del Centro La Salle de Investigación; (9) Lanzamiento 
del Campus Virtual La Salle; y (10) Reconocimiento 
institucional ante los CIEES.

Durante el presente ciclo lectivo, el Señor Rector 
González Álvarez formalizó ante la comunidad univer-
sitaria el nombramiento o ratificación de los siguientes 
directivos: Lic. Roberto Medina Luna Anaya (Vicerrector 
de Bienestar y Formación); Mtro. José María Aramburu 
Alonso (Director de Apoyo Académico); Mtro. Francisco 
Alejandro Enriquez Torres (Director de la Facultad de 
Humanidades y Ciencias Sociales); Mtro. José Ramón 
Barreiro Iglesias (Director de la Facultad de Negocios); 
Mtro. José Luis Cárdenas Fernández (Director de la 
Facultad de Derecho); Lic. Sachiko Angélica Uchisato 
Maeshiro (Coordinadora de Formación Cultural); Lic. 
María de los Ángeles Garriga González (Coordinadora 
de Desarrollo Social Comunitario); Mtro. Manuel Javier 
Amaro Barriga (Coordinador de Editorial Parmenia); 
Lic. Haidé Negretti Rodríguez (Coordinadora de Impulso 
y Vida Estudiantil); Mtro. Christian Renato Guzmán 
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Molina (Coordinador de Promoción y Admisiones); 
Mtra. María Asunción Mendoza Becerra (Coordinadora 
de Biblioteca); y Lic. Miguel Ángel Torrijos Mendoza 
(Asesor Jurídico de Rectoría).

Impulsando el Modelo La Salle de Mejora Continua, 
el Dr. González Álvarez se manifestó atento a los 
procesos de acreditación de los programas de licen-
ciatura y posgrado, participando en la instalación de 
los equipos evaluadores de pares académicos de los 
diferentes organismos, así como en las ceremonias 
de entrega de constancias de acreditación y lectura 
de dictámenes. Los programas que obtuvieron su 
membresía fueron: las Ingenierías: Civil, Cibernética y 
Sistema Computacionales, e Industrial (CACEI); Derecho 
(CONAED y CIEES); Psicología (CENEIP y CIEES); 
Médico Cirujano (COMAEM); y Actuaría (CIEES). 
En el nivel de posgrado, ingresó al PNPC-CONACyT 
el Doctorado en Ciencias Jurídicas, y la Especialidad 
en Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 
mantuvo su registro en el PNPC-COANCyT.

El Señor Rector inauguró la Primera Feria Internacional 
de Intercambios Organizada por el Centro Internacional 
de Educación La Salle, dando una mayor apertura y 
conocimiento a las opciones de intercambio para los 
alumnos (febrero 2020). Como parte de la estrategia 
de colaboración entre las diferentes áreas, invitó al 
equipo de trabajo de la Coordinación de Desarrollo 
Social y Comunitario para reunirse con directivos 
del área de Rectoría para compartir los proyectos del 
plan trienal de la Coordinación y visualizar posibles 
sinergias mutuas a construir. Promovió y encabezó el 
Curso Anual de Directivos en Casa Tetela, Cuernavaca, 
para desarrollar y profundizar nuevas estrategias y 
líneas de acción institucionales a implementarse en 
el próximo ciclo escolar.

Para animar la actividad académica y dar seguimiento 
a la trayectoria universitaria del estudiante, en el mes 
de junio participó en la despedida de los alumnos de 
licenciatura de las Generaciones 2014/2015/2016. Tras 
los resultados de las elecciones del Consejo Universitario 
Estudiantil, el 5 de febrero se llevó a cabo la discusión 
y análisis acerca del reglamento del CUE, y presidió el 
cierre de gestión del CUE 2018-2019, así como la presen-
tación y toma de protesta de la Mesa Directiva de la 
generación 2019-2020 y Representantes de Facultad 
(octubre 2019). En septiembre participó en la ceremonia 
de inauguración ULSAMUN; y fue testigo de honor en 
la presentación de los nuevos Grupos Representativos 
de la Universidad. El 6 de marzo en ceremonia, tomó 
protesta a los Presidentes de Grupos Estudiantiles, 
gestión 2020-2021. El 27 de noviembre presenció la 

celebración del 30º Aniversario del Grupo Juvenil de 
Apoyo, como uno de los primeros grupos interdiscipli-
narios en la universidad. Participó en la lectura de los 
resultados del CUE de la Preparatoria, así como en la 
toma de protesta de las representaciones de alumnos, 
en las Preparatorias Unidad Condesa y Santa Teresa 
los días 30 y 31 de enero, respectivamente; el día 5 de 
noviembre participó en la entrega de los Premios CUE 
a los alumnos más distinguidos por su labor lasallista. 
Por otra parte, el 2 de octubre presidió el XIII Foro 
de Maestros Lasallistas participando como ponente; 
también inauguró la exposición “Timbres Lasallistas” 
en Coordenada Azul.

Dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento 
General, el Señor Rector encabezó diferentes ceremonias 
para distinguir y reconocer a los integrantes de la 
comunidad universitaria. El 29 y 30 de agosto 2019, 
se efectuaron las ceremonias de Reconocimientos de 
Antigüedad, por 5, 10, 15, 20, 25, 30, 40, 45 y 50 años 
de labor ininterrumpida en La Salle, para agradecer y 
reconocer la perseverancia y fidelidad al trabajo conjunto 
de la misión educativa lasallista. El 27 de febrero 2020 
se llevó a cabo la ceremonia de Reconocimiento al 
Mérito Universitario, que entrega la Medalla Hermano 
Miguel, la Medalla San Juan Bautista De La Salle y el 
Reconocimiento al Maestro Emérito, a los miembros 
más destacados de la comunidad por su desempeño 
de excelencia en la comunidad por mérito lasallista, 
académico, de investigación y administrativo.

También participó y encabezó la celebración del 50 
Aniversario de la Facultad Mexicana de Medicina, para 
reconocer la labor de excelencia académica manifestada 
en 50 años de formar médicos reconocidos por su alta 
capacidad académica en las instituciones de salud 
nacionales e internacionales, para lo cual se imple-
mentaron eventos académicos en marzo 2020. El 1° de 
agosto 2019 encabezó la ceremonia de celebración por el 
5° aniversario de la Escuela Preparatoria Unidad Santa 
Teresa, realizado con un Desayuno-ceremonia en las 
instalaciones de Santa Teresa. El 13 de septiembre se 
organizó la comida para agradecer a la Mesa Directiva 
de la Comunidad de Padres de Familia su servicio 
prestado a la Escuela Preparatoria Unidad Condesa, 
la cual finalizó. El 21 de octubre asistió al desayuno 
anual organizado para el personal jubilado en su último 
año de servicios a la universidad. El 22 de octubre 
se ofreció la comida anual para mandos medios en 
Casa de los Hermanos; el 30 de noviembre presidió el 
Memorial Fieles Difuntos, el 8 de enero el Té de Año 
Nuevo, ambos eventos en Plaza La Salle. El 10 de enero 
participó en el X Foro de Administrativos Lasallistas 
donde se vivió con intensidad el espíritu Lasallista.
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El 3 de julio tuvo verificativo la grabación del primer 
programa “Grandes Maestros” a iniciativa de la Facultad 
Mexicana de Arquitectura Diseño y Comunicación, el 
Hermano Rector inició la serie de programas para hablar 
de grandes maestros de la educación, iniciando con la 
persona de Jesús como modelo de los maestros. En el mes 
de marzo se tuvo el lanzamiento de la Estación La Salle 
Radio Digital por Claro Música. También asistió a una 
clase muestra de fotografía digital en las instalaciones del 
laboratorio de fotografía del Centro de Bienestar. Dando 
impulso a nuestros equipos representativos, los acompañó 
las competencias de los XIX Juegos Inter-Preparatorias La 
Salle, en Ciudad Obregón, Sonora. También acompañó a 
nuestros estudiantes seleccionados en los Juegos Lasallistas 
en los que fuimos sede, los días 14 ,15, 16 y 17 de noviembre.

En enero 2020, el Dr. González Álvarez encabezó las 
ceremonias de inauguración de las nuevas instalaciones 
universitarias: nuevo edificio de la Facultad de Ciencias 
Químicas, residencia para alumnos en el Plantel Santa 
Teresa, los laboratorios para la licenciatura de Medicina 
Dental, la remodelación de los Talleres de la Facultad 
de Ingeniería, con el propósito de proveer espacios 
más dignos y adecuados a la comunidad de alumnos, 
docentes y administrativos. 

Como todos los años destaca la importancia del Día de 
la Comunidad (13 febrero) que conmemora el aniver-
sario de la Universidad La Salle, recordando uno de los 
principales objetivos lasallistas de hacer comunidad, 
para fortalecer la convivencia entre sus miembros y 
estrechar lazos de unión, esta vez con la presentación 
de varios artistas, destacando Drake Bell y Los Claxons.

El día 11 de marzo, después de preparar durante un año la 
definición y soporte normativo, se realizó la reunión con 
los colaboradores que fungirán como “Primer Contacto” 
en el “Protocolo para la Prevención y atención de casos 
de discriminación acoso y violencia en razón de género”.

El 31 de octubre se realizó el desayuno con escuelas 
preparatoria que tienen pase directo, con el fin de 
motivar cursar sus estudios de licenciatura en la 
Universidad La Salle. Ese mes se inició la entrega 
de cartas-beca, en las escuelas lasallistas de pase 
automático con el propósito de incrementar la 
matrícula. Presidió la primera entrega de Premios a 
lo Mejor de la Comunicación, para reconocer el esfuerzo 
de comunicación interna de quienes conforman el grupo 
de Líderes de Comunicación y que representan a cada 
una de las dependencias universitarias.

El 3 de diciembre encabezó la Peregrinación Anual 
a la Basílica de Guadalupe, y el día 9 se efectuó la 

celebración Eucarística de la Solemnidad de la 
Inmaculada Concepción, para renovar la Consagración 
de la Universidad La Salle a la Santísima Virgen en su 
advocación de la Inmaculada Concepción de María. 
También se celebró la Beatificación del Hermano 
Lasallista, Santiago James Miller, con lo que dio por 
terminados los festejos relativos al 300 aniversario de la 
Pascua de san Juan Bautista De La Salle. Se llevó a cabo 
el Festival de Navidad en La Salle, tanto en su parte 
litúrgica como en las representaciones artísticas por 
grupos de la comunidad y áreas de la universidad en el 
Auditorio Adrián Gibert; y el 16 de diciembre cerraron 
las actividades de 2019 con la tradicional Comida de 
Fin de Año efectuada en el World Trade Center.

En el mes de julio asistió a la Reunión de Red de 
Bibliotecas Lasallistas en la Universidad La Salle Laguna. 
Formalizó la firma del convenio con el Instituto de 
Investigaciones Jurídicas de la UNAM para promover 
el desarrollo de la cultura jurídica y el fortalecimiento 
de áreas de interés común de ambas instituciones en 
materia de investigación, docencia, difusión y extensión 
de la cultura jurídica. En agosto firmó convenio con la 
Comisión Nacional de Salarios Mínimos (CONASAMI), 
para generar insumos que permitan la construcción de 
políticas públicas orientadas a impulsar la calidad de vida 
y dignificar a la clase trabajadora. Firmó convenio con 
la Bolsa Institucional de Valores (BIVA), para promover 
actividades conjuntas de práctica profesional, investi-
gación, talleres, cursos, seminarios, ciclos de conferencias 
y capacitación profesional, fomentando la cultura y la 
educación bursátil en México (4 noviembre 2019).

Parte de las funciones como primera autoridad uniper-
sonal, el Dr. Enrique González sostuvo una serie de 
reuniones con representantes de los sectores de la 
economía, para tratar temas de interés y mantener 
vinculada a la universidad. Tuvo un encuentro de 
trabajo con el Cardenal Carlos Aguiar Retes, Arzobispo 
Primado de México y autoridades eclesiásticas, en el 
que se abordaron temas sobre las nuevas disposiciones 
en cuestión de educación eclesiástica (23 agosto 2019). 
En febrero, reunión privada con el Dr. Mario Ángel 
Flores Ramos, Rector de la Universidad Pontificia de 
México, recién nombrado Presidente de AMIESIC, 
para aportarle experiencias de cuando el Hermano 
Enrique desempeñó el mismo cargo. De igual forma, 
tuvo entrevista con el Secretario de Educación Pública 
Federal, Mtro. Esteban Moctezuma Barragán, para 
pulsar de manera directa las reglamentaciones del 
sector educativo. Efectuó reunión de trabajo con el 
Alcalde de Cuauhtémoc, Mtro. Néstor Núñez López 
con el fin de entablar acuerdos de cooperación entre 
la Alcaldía y la Universidad La Salle.
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Con el propósito de favorecer el constante vínculo de 
La Salle con representantes de diversos organismos, 
el Hermano Enrique recibió en las oficinas de la 
Rectoría a los siguientes personajes: Ing. Fernando 
Milanés García-Moreno, Presidente y a Leonardo 
Arzamendi Mendoza, ex Presidente de la Unión Social 
de Empresarios de México (USEM), con el propósito de 
efectuar entre ambas instituciones la mesa redonda, 
“El Mundo del trabajo” con la intervención del Rector 
de La Salle (febrero 2020), en la que participaron 12 
organizaciones ocupadas del desarrollo de la respon-
sabilidad social. Tuvo la visita de Monseñor Hércules 
Medina Garfias, Obispo Auxiliar del Arzobispado de 
Morelia. Sostuvo entrevista con la Mtra. María Luisa 
Oropeza Cortés, CEO "The Anglo American Foundation”, 
para entregarle un reconocimiento en el marco del 
Congreso Internacional de Educación Lasallista. Invitó 
al Hermano Maximiliano Nogales Morales, Presidente 
de La Salle Centro Universitario, Madrid, para parti-
cipar en la primera Feria Internacional de Intercambio 
Académico (febrero 2020).

Favoreciendo el desarrollo de las asociaciones y 
organismos que representan a las instituciones de 
educación superior, el Dr. Enrique González participó 
en los siguientes eventos. El 2 de septiembre 2019, La 
Universidad La Salle, en coordinación con la Federación 
de Instituciones Mexicanas Particulares de Educación 
Superior (FIMPES), fue sede del VII Encuentro de la 
Red de Asociaciones Latinoamericanas y del Caribe de 
Universidades Privadas (REALCUP), evento en el que 
el Dr. González intervino en diferentes momentos del 
encuentro. El 22 de septiembre 2019, participó en la 
sesión de cierre del encuentro de estudiantes represen-
tantes de las instituciones de la Asociación Mexicana 
de Universidades Privadas (AMUP), que asistieron 
al BootCamp de emprendimiento social realizado a 
iniciativa de la Universidad La Salle en las instalaciones 
de Casa Tetela, Cuernavaca, con una participación de 
72 alumnos y 18 profesores. El 7 de octubre en la Unidad 
Condesa de la Universidad La Salle, se llevó a cabo la 2ª 
Asamblea Ordinaria de la AMUP, de la que el Hermano 
Enrique es presidente, en la que debido al éxito del 
BootCamp de estudiantes, se propuso convocar a un 
encuentro de investigadores en Casa Tetela. El 16 de 
junio 2020, el Dr. Enrique González como presidente 
de la AMUP, convocó a la 1ª Asamblea Ordinaria de 
Rectores 2020 a través de Zoom, en la que se abordaron 
los temas de la pandemia del COVID-19 y la ley general 
de educación.

En la sede de la Asociación Nacional de Universidades 
e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), 

en el mes de septiembre 2019, participó en la XLIX 
Asamblea Ordinaria Consejo de Universidades 
Particulares e Instituciones Afines (CUPRIA), en la 
que se abordaron temas de justicia penal y de atención 
a la violencia de género. Este mismo mes, el Hermano 
Enrique intervino en la reunión virtual con Rectores y 
Presidentes de universidades afiliadas a la Organización 
de Universidades Católicas de América Latina y el 
Caribe (ODUCAL), para conocer puntos de vista de 
otras universidades católicas del continente, y lograr 
acuerdos en beneficio mutuo a través de intercambios 
de personal y de alumnos.

Con una asistencia del 90% de los Rectores de la Zona 
Centro de la FIMPES, de la que el Rector Enrique 
González es el Consejero, el 4 de octubre se llevó a 
cabo la Reunión Anual de Rectores, en la que participó 
como orador invitado el Presidente de Asociación de 
Responsables de Servicios Escolares y Estudiantiles 
(ARSEE), Mtro. José Luis Lobato Espinosa, quien 
comentó sobre los apoyos que brinda a las instituciones 
educativas la organización a su cargo. En el desarrollo 
de la agenda de trabajo, se efectuó la elección del nuevo 
Consejero de la Zona Centro de FIMPES, siendo reelecto 
el Dr. Enrique González Álvarez, por unanimidad, por 
un periodo de dos años más. 

En octubre 2019, el Hermano Enrique González 
participó en el Encuentro Internacional de Rectores 
en el Camino de Santiago, en Santiago de Compostela, 
España. El objetivo de este encuentro internacional es 
acercar a Galicia, a los Rectores de las universidades 
socias del Grupo Compostela de Universidades (GCU), 
para dialogar y debatir sobre la implementación de 
los objetivos del desarrollo sostenible en la educación 
superior internacional y la iniciativa de universidad 
europea, auspiciado por la Comisión Europea. 

Es importante destacar que a partir del 20 de marzo y 
a iniciativa del Señor Rector, Dr. Enrique A. González 
Álvarez, FSC, todas las actividades universitarias, tanto 
las sustantivas como las adjetivas, se llevaron a cabo 
con toda puntualidad a través de diferentes medios 
electrónicos y digitales, con el uso de plataformas de 
comunicación, información y transferencia de datos, 
con el objetivo de cumplir a cabalidad los calendarios 
escolares y de gestión académica y administrativa, 
haciendo frente a la responsabilidad institucional 
contraída con los estudiantes, los colaboradores, la 
sociedad en general y los gobiernos, local y federal; 
mantener la operación de la Universidad y el cumpli-
miento de la misión educativa lasallista.
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III. DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2020

Con el propósito de reportar la evolución institucional 
de manera integral, considerando las actividades de 
operación, gestión y administración que generan el 
desarrollo de las funciones universitarias (sustan-
tivas y adjetivas), más allá de lo que la prospectiva 
estratégica de La Salle que, ahora orienta la planeación 
institucional denominada Rumbo La Salle al 2025, en 
esta sección se presenta la contribución de todas las 
dependencias universitarias al cumplimiento de los 
objetivos denominados a partir del Ideario, la Misión 
y la Visión al 2025, según la clasificación por funciones 
de las actividades estratégicas y operativas. 

DOCENCIA

El desarrollo institucional tiene como base la consoli-
dación armónica y equilibrada de las funciones sustan-
tivas de docencia, investigación, y extensión universi-
taria y transferencia del conocimiento. Esto se explica 
al revisar la estrategia establecida en la prospectiva 
institucional, en la que se observan 29 proyectos para 
consolidar las funciones sustantivas. Así la docencia 
presenta una oferta de 107 programas con RVOE en 
operación, 2 en el nivel Bachillerato, 37 Licenciaturas, 10 
Espacialidades Médicas, 23 Especialidades Generales, 31 
Maestrías (una internacional y una del campus virtual), 
y 4 Doctorados. Para operar y gestionar esta oferta 
educativa se presentan las actividades que dan soporte 
a la función de docencia. [Anexo B: Tabla 13] 

Actividades de Docencia de Escuelas y Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. Cerró en julio 
2019 el primer curso con revisiones clasige por parte de 
la secretaría académica, a través de una asesoría, consi-
derando criterios de educación continua en los temas 
de salud, medio ambiente, empleo, justicia, desarrollo 
económico y social, entre otros. En septiembre 2019 se 
implementó una evaluación con la finalidad de que el 
docente aplicara una autoevaluación, con criterios 
más específicos de la persona, como son lo emocional, 
trascendente, didáctico, social y pedagógico, ampliando 
la visión de sí mismo, técnica en la que se capacitó a 
40 docentes mediante este proceso.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Se 
definieron las tecnologías institucionales para que 

alumnos y profesores se familiarizaran para trabajar 
en las plataformas virtuales, como complemento a la 
actividad de enseñanza-aprendizaje. Se implementaron 
diversos proyectos interdisciplinarios en los Colegios 
considerando los tres grados, para que los alumnos 
aplicaran sus conocimientos y den respuesta a proble-
máticas reales y de inmediata solución, fomentando 
así el trabajo colaborativo, la creatividad, la tolerancia 
a la frustración y la solución de problemas.

En colaboración con la Facultad de Ingeniería se 
propuso un proyecto de apoyo académico, en el cual 
los alumnos de los primeros semestres de licenciatura 
impartirán tutorías en matemáticas a los estudiantes 
de la Preparatoria para regularizarlos. Esta iniciativa 
fue presentada a las autoridades de la Facultad de 
Ingeniería para su autorización.

Ambos planteles de las Escuelas Preparatoria en 
colaboración con la Coordinación de Formación Docente, 
implementaron el Taller “Los adolescentes de hoy: las 
características de la generación Z”, en el que se aplicaron 
entrevistas a una muestra de titulares, para identificar 
la manera de darles acercamiento a la realidad que 
viven cotidianamente, así como saber los contenidos 
que a los jóvenes les interesa profundizar, para mejorar 
el acompañamiento que se brinda a los alumnos; 89 
profesores tomaron el taller en tres momentos julio y 
noviembre 2019, y enero 2020. [Anexo A: Cuadros 21a y 21b]

Escuela de Altos Estudios en Salud. A partir de los 
mecanismos de evaluación, capacitación e identificación 
de docentes como requisito institucional, se viene 
conformando un recinto académico atractivo a nivel de 
licenciatura y posgrado. Actualmente la EAES opera las 
Licenciaturas: en Enfermería y Fisioterapia y, Promoción 
de la Salud; cuenta con dos Maestrías: Nutrición 
Clínica, y Manejo Multidisciplinario del Sobrepeso y 
Obesidad. En este ciclo se obtuvieron las autorizaciones 
para la apertura de los programas de Licenciatura 
en Ciencias del Deporte y de Medicina Dental, así 
como las Maestrías en Gestión y Administración del 
Deporte, y Enfermería Gerontológica; se cuenta ya con 
una matrícula de más de 150 alumnos y un claustro 
docente de 48 profesores.

La Salle avanza para cumplir el objetivo de formar 
profesionales en la rama de la prevención de la salud, 
en el campo multidisciplinar para el manejo de las 
enfermedades crónico-degenerativas, situándose a la 
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vanguardia de la oferta educativa acorde a la realidad 
sanitaria de nuestro país. [Anexo B: Tablas 13 y 14]

Facultad de Ciencias Químicas. Realizó la gestión 
académico-administrativa a través de la plataforma 
Moodle, la cual se abre al inicio de cada semestre y 
comparte información que orienta el inicio del curso 
bajo la siguiente definición: Lineamientos académi-
co-administrativos, Calendario administrativo de 
procesos, Formato de syllabus, oferta de cursos de la 
Coordinación de Formación Docente y del Campus 
Virtual La Salle, instrumento de evaluación SED 3.0, 
principalmente. Cuenta con módulos por programa 
académico y uno adicional para la Coordinación 
de Laboratorios, con espacio y agenda para que los 
docentes suban la documentación generada durante el 
semestre: syllabus, resultados de evaluaciones parciales, 
evidencias de aprendizaje; también se administran 
las requisiciones de los reactivos y equipos a utilizar 
en el semestre.

Se consolidó el programa de acompañamiento acadé-
mico-formativo de los estudiantes a través de los Jefes 
de Carrera, mediante el seguimiento de diferentes 
indicadores, se elaboraron los reportes correspondientes 
en julio y diciembre 2019. Se realizó el seguimiento 
de los maestros de tiempo completo (MTC) y de los 
grupos académicos, para documentar el fortalecimiento 
generado a través de sus actividades, el trabajo colabo-
rativo y la generación de documentos de apoyo para 
la gestión académica. Se fortaleció la aplicación de 
exámenes colegiados de las materias comunes, a través 
de la plataforma Moodle, así como la documentación 
y seguimiento del impacto de los cursos tutoriales 
coordinados por los MTC. [Anexo A: Cuadro 19]

Además, se formalizó la formación de los Grupos 
Académicos Profesionalizantes, coordinados por los Jefes 
de Carrera e integrados por docentes que imparten las 
materias de especialización, con la intención de generar 
y documentar el trabajo colegiado en la elaboración de 
los planes de desarrollo para los programas académicos, 
así como otros proyectos como el plan de inversión 
de la FCQ y el fortalecimiento de la aplicación de los 
exámenes EGEL.

Se consolidó la práctica educativa garantizando 
la formación académica de los docentes, mediante 
el desarrollo de capacidades de acuerdo al modelo 
educativo y el desarrollo de habilidades tecnológicas. 
Los docentes que participaron en cursos institucio-
nales y que han utilizado la plataforma Moodle como 
herramienta educativa, durante el periodo 2019-2020, 
es el siguiente: Docentes que tomaron y aprobaron el 

DIP: 40/105 (38%). Docentes que tomaron y aprobaron 
el FORLA: 95/105 (90%). Docentes que tomaron y 
aprobaron el PLADI: 15/105 (14%). Docentes que tomaron 
y aprobaron el Curso Reactivos Tipo EGEL: 25/105: 
(24%). Docentes que tomaron y aprobaron otros cursos 
de la CFD o CIED: 13/105 (12%). Docentes que tomaron 
cursos disciplinares externos: 15/105 (14%). Docentes 
que cuentan con la capacitación de Moodle: 74/105 
(70%). [Anexo A: Cuadros 21a, 21b y 21c]

La participación en cursos disciplinares en el periodo 
2019-2020 fue la siguiente: Curso Síntesis Fármacos: 
Instituto de Química-UNAM, fecha: 14-18 octubre 2019, 
asistieron: 2 MTC. Curso-Taller Alimentación Basada 
en Evidencia-AMECA. Universidad Iberoamericana, 
fecha: 11-13 marzo 2020, asistió 1 MTC. [Anexo C: Listado 2]

Se elaboró el plan de mejora de los programas de 
posgrado tomando como referencia el análisis realizado 
del cumplimiento de los indicadores del PNPC de 
CONACyT y CIEES. Se recibió orientación por parte de 
la Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales 
respecto al proceso de acreditación de los programas 
de posgrado con CIEES y se generó el documento de 
análisis de cumplimiento de los indicadores para cada 
programa académico.

Se realizó la planeación de la nueva oferta curricular 
de posgrado, sin embargo, no se ha formalizado el 
inicio de ninguno de los proyectos. Se cuenta con la 
propuesta del modelo híbrido para posgrados, generada 
por los MTC-Investigadores que tienen asignado el 
Plan Fortalecimiento de Posgrado, el cual contempla la 
generación de dos programas de especialidad, articu-
lados con su respectivo programa de maestría y ambos 
articulados con el programa de doctorado. Se espera 
generar el trabajo en conjunto con la Coordinación de 
Planeación Curricular en el periodo 2020-2021. También 
se realizó la propuesta de programas académicos para 
la oferta del Campus Virtual La Salle respecto del 
programa de Gestión Ambiental y Fármaco-Economía.

Facultad de Derecho. Mantuvo el curso propedéutico 
para el ingreso al programa de Licenciatura en Derecho, 
donde los contenidos impartidos han elevado el nivel 
académico de los estudiantes, esto como una práctica de 
mejora, se documentó para cumplir con los indicadores 
de acreditación de los organismos CONAED y CIEES, 
dando reconocimiento a La Salle por el nivel de exigencia 
en la formación de sus alumnos.

 El 24 de septiembre 2019, se realizó la "Feria de 
Asia: Lasallistas sin Fronteras", a cargo de la Mtra. 
María Cristina Godos González, y los alumnos de 5° 
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semestre de la carrera de Relaciones Internacionales, 
esta actividad tuvo la finalidad de promocionar el 
programa con los alumnos de Preparatoria que cursan 
las áreas 3 y 4 del 6° grado. Se extendió la invitación a 
profesores expertos en temas asiáticos, Mtro. Rafael 
Zorzano Sánchezllanes, Mtro. Mauricio Daniel Estévez 
Alonso, Mtra. María Cristina Godos González por 
parte del programa Relaciones Internacionales, y al 
Lic. Hildebrando Castro Garibay de la Preparatoria, 
así como la participación del Mtro. Genaro Beristaín 
Aguilar de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales 
de la UNAM. [Anexo C: Listado 5]

Se impartió la materia “Taller de Juicios Orales” en la 
cual se desarrollaron casos prácticos similares a los 
propuestos en el examen EGEL-CENEVAL, a los profe-
sores que imparten la asignatura “Actividad Curricular 
Complementaria” se les solicitó ponderar en un 20% 
de la evaluación final, el resultado del examen general 
de conocimientos, con esta actividad se incrementó el 
número de estudiantes que acreditaron el EGEL, así 
como aquellos con resultados sobresalientes y premios 
al desempeño académico. Los estudiantes de quinto 
semestre que cursan asignaturas que representan retos 
de aprendizaje, aplicaron exámenes del tipo “general de 
conocimientos”, elaborados por docentes capacitados 
en procesos de asimilación educativa, para conocer el 
desempeño académico, así como áreas de intervención 
para prevenir rezagos; esta información fue evidencia 
en los procesos de acreditación del programa de Derecho 
ante los organismos CONAED y CIEES.

Organizó el seminario "Introducción al Fenómeno 
Migratorio en México desde una Mirada Jurídica", en 
dos promociones, el primero se realizó en septiembre 
2019, y el segundo, en diciembre 2019, en la Sala de 
Juicios Orales, los ponentes fueron: Mtro. Javier Ramírez 
Escamilla, Dra. Alma Cossette Guadarrama Muñoz, 
y Mtro. Rafael Soler Suástegui, con la asistencia de 
alumnos, egresados, académicos, investigadores y 
albergados de Casa Tochán y Fundación Monseñor 
Romero; para conocer en voz de los especialistas en 
materia de migración y refugio, los retos que enfrenta 
el país ante este fenómeno. [Anexo C: Listados 3 y 5]

Los alumnos de la Licenciatura en Derecho de tercer 
semestre asistieron a la presentación de la Encuesta 
Nacional Sobre la Discriminación en México, el 12 de 
septiembre 2019, para conocer de primera voz, datos 
actuales de la discriminación en México, lo cual 
permitió reflexionar sobre los alcances del artículo 
primero constitucional. También se organizó la ponencia 
"Discriminación Étnico Racial en México" impartida 
por el Dr. Patricio Solís, 25 de octubre 2019, para 

dimensionar el problema e identificar, cómo personas 
o grupos sociales realizan conductas discriminatorias, 
actúan como rasgo de costumbre y permiten que se 
lleven a cabo. 

La Licenciatura en Derecho quedó inscrita en el Padrón 
EGEL de Programas de Alto Rendimiento del Centro 
Nacional de Evaluación para la Educación Superior 
(CENEVAL). En la aplicación octubre 2019, de 44 susten-
tantes, 35 aprobaron la evaluación y 14 estudiantes 
obtuvieron testimonio sobresaliente, de ellos 5 son 
candidatos al Premio de Excelencia. En la aplicación 
marzo 2020, de 93 sustentantes, 85 aprobaron, de 
ellos 37 obtuvieron testimonio sobresaliente y 12 son 
candidatos al Premio de Excelencia. Se concede recono-
cimiento a la Universidad La Salle como institución 
educativa de calidad, además de que las evidencias 
presentadas al CONAED y los CIEES permitieron la 
acreditación de la Licenciatura en Derecho.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. En el 
posgrado se trabaja en academias para la presentación 
de los temas desarrollados por alumnos en coloquios 
de cierre del cuatrimestre, organizados por los profe-
sores de cada asignatura. A partir del cuatrimestre 
septiembre-diciembre 2019, los alumnos presentaron 
sus trabajos a diferentes grupos además del propio, 
esta actividad enriqueció el intercambio académico 
de la comunidad estudiantil. Se trabaja en el diseño 
de reactivos para la actualización del Examen General 
de Conocimientos como modalidad de titulación del 
posgrado.

Facultad de Ingeniería. Generalizó el uso de Moodle 
como plataforma de administración de contenidos 
académicos para todas las materias, lo cual ha permitido 
estandarizar la calidad de los elementos definidos por 
los programas. Además, este soporte permitió facilitar 
la migración de los cursos a la modalidad en línea, gran 
parte del material antes desarrollado, fue utilizado en 
las clases, para entrega y registro de tareas, trabajos e 
investigaciones. Esta acción impactó favorablemente 
en la percepción de calidad de nuestros alumnos; el 
uso de esta tecnología permitió mantener la buena 
relación con los padres de familia que ven a sus hijos 
continuar con una formación ordenada y aprovechando 
al máximo el tiempo y los recursos. [Anexo C: Listado 1]

Parte de la política de seguimiento a la evaluación 
docente, como herramienta para retroalimentar a los 
profesores, sobre su desempeño y cómo perciben los 
estudiantes su actuación, la Facultad escucha a los 
estudiantes sobre el desempeño docente del claustro, 
dando seguimiento a través de los Jefes de Carrera. 
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Derivado del análisis de resultados se toman decisiones, 
sobre todo con aquellos profesores que tienen un 
desempeño pobre, comunicándoles personalmente sus 
resultados, se les escucha estableciendo acciones para 
mejorar de su práctica docente. Esta política ha logrado 
una evaluación positiva por parte de los organismos 
acreditadores que exigen evidencias demostrables de 
las acciones que se realizan a partir de la evaluación 
docente. [Anexo A: Cuadro 22a]

Se implementaron lineamientos para proyectos finales, 
considerando que un porcentaje importante de la 
evaluación final, lo constituye la realización de un 
proyecto formal demostrando el cumplimiento de los 
objetivos de las materias terminales, considerando 
una mejor definición de la planeación y ejecución del 
proyecto final, en términos educativos y económicos. 
Con esta acción se clarifican las actividades y su 
alcance definiendo los parámetros de evaluación final. 
Cuando un proyecto es mostrado a expertos externos, 
los estudiantes tienen la oportunidad de enriquecerse 
con los comentarios y observaciones que se les brinda.

Concluyó el proceso de revisión y actualización curri-
cular de los siete programas académicos de licenciatura, 
se modificó el nombre a la carrera de Ingeniería 
Electrónica y en Comunicaciones la cual ahora se 
denomina Ingeniería Electrónica. Se diseñaron las siete 
carreras bajo el concepto de tres etapas: (1) la formativa, 
(2) atender la ciencia de la ingeniería y (3) la ingeniería 
aplicada. Se pretende un trabajo académico formativo 
basado en el desarrollo de proyectos. Se redujo el tronco 
común con una asignatura electiva y se consideró una 
asignatura de tópicos contemporáneos de Ingeniería. 
Se logró una sensible reducción de horas y créditos 
conservando un número similar de asignaturas en 
relación con el plan vigente.

Se trabajó en el diseño de academias, las reuniones con 
docentes, con grupos de interés, egresados, empleadores, 
bajo la orientación de la Coordinación de Planeación 
Curricular, apunta a lograr una versión actualizada, 
vanguardista, visionaria de los nuevos planes de estudio. 
Al momento de reportar estos resultados el proceso 
está por ingresar a la SEP para su revisión y obtención 
del RVOE, previa autorización por parte de la CIFRHS 
para el caso de Ingeniería Biomédica.

La integración de todas las Academias quedó aprobada 
por el Consejo Académico y operando principalmente 
para atender el proceso de acreditación de los programas 
ante el CACEI. Se definieron hasta dos Academias por 
área de conocimiento para el caso de Ciencias Básicas, 
Ingeniería Mecánica e Industrial. El primer fruto de las 

Academias radicó en revisar, relacionar y redactar para 
los nuevos planes de estudio los objetivos educacionales 
de cada programa y su relación con los atributos de 
egreso objetivamente establecidos.

Los procesos de seguimiento y atención a las acciones de 
mejora para consolidar la gestión de los programas de 
posgrado, fueron presentados ante el Consejo Académico 
para su aprobación, con datos de matrícula, planta 
docente, relaciones paramétricas maestro-alumno, 
costo-profesor y costo-alumno. Se definieron las 
estrategias para reforzar el índice de obtención de 
grados y observar resultados de manera temprana. 
Se iniciaron las reuniones con los docentes de cada 
programa, se establecieron visitas de seguimiento a los 
salones de clase, reuniones con alumnos, se ofrecieron 
bienvenidas por parte de las autoridades a los alumnos 
de nuevo ingreso. Se definieron las reglas para que 
todos los docentes usaran la plataforma Moodle para 
la planeación y desarrollo de sus cursos, se entregan 
nombramientos con lineamientos de carácter académico 
administrativo para asegurar la calidad educativa.

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Se implementó un proyecto de segui-
miento a concursos interuniversitarios, conformándose 
un equipo de profesores expertos para dar acompaña-
miento a los estudiantes, lo que vino a promover su 
participación en diferentes concursos, obteniendo varios 
premios. Segundo lugar en el Taller interuniversitario 
de la Universidad Inter Continental (UIC); finalistas en 
el Concurso Internacional Dieline Awards 2020, para 
estudiantes de Diseño Gráfico; finalista en el Concurso 
de la Asociación Mexicana de Instituciones de Seguros 
(AMIS) 2020; primero y tercer lugares en el Taller 
Internacional Virtual de las Américas 2019; segundo 
lugar en el Concurso de la Composición Arquitectónica 
Alberto J. Pani; final en el concurso Multicomfort Saint 
Gobaint 2020; segundo y tercer lugares en el Concurso 
Interuniversitario de Diseño Gráfico: Lugares Icónicos 
de la Ciudad de México. Entró en operación el Taller 
Vertical de Vinculación Social 2019 con alumnos de la 
Licenciatura de Diseño Gráfico, se aplicaron ejercicios 
para tres instituciones sociales: Mil pelotas para ti, 
Fundación OMA y Fundación Camino a Casa. [Anexo 
C: Listados 1 y 7]

Facultad Mexicana de Medicina. Realizó la actuali-
zación de los 10 programas de Especialidades Médicas, 
con reconocimiento de la Secretaría de Educación 
Pública y de la CIFHRS, los cuales entraron en vigor a 
partir de marzo 2020. Se han realizado sesiones acadé-
micas interinstitucionales. Se fomentó la enseñanza 
tutorial para mejorar la competencia clínica de alumnos, 
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y la formación pedagógica de los docentes. Actualmente 
se tienen tres Especialidades Médicas en el PNPC de 
CONACyT todas en el nivel de Desarrollo: Cirugía 
General - Hospital Ángeles Metropolitano (2017-2020); 
Radiología e Imagen - Hospital Ángeles Mocel (2017-
2020); y Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y 
Cuello - Hospital Español de México (2020-2022). [Anexo 
A: Cuadro 16c]

Se impartió el 3° y 4° Curso Básico en Educación Médica 
en el 2º semestre 2019 y en el 1° 2020, con invitación de 
profesores de nuevo ingreso y aquellos que participan en 
la línea de integración básico-clínica y clínico-básica.

En relación al ENARM, se realizaron mejoras en la 
selección de profesores y en la impartición de las clases 
a través de la discusión de casos clínicos. A partir del 
curso del año pasado con una agencia privada, se 
inició la aplicación de “simulacros” en el curso largo 
de ENARM, al principio, a la mitad y al final, tal como 
se lleva a cabo por la Secretaría de Salud, fortaleciendo 
la preparación de los alumnos. 

En cuanto a la proyección del Centro de Simulación, 
se ha tenido gran impacto en los alumnos del Plan de 
Estudios 2017, actualmente cursando el 6º semestre en 
la asignatura “Toma de decisiones Clínicas”. El Centro 
de Simulación de la FMM es uno de los dos centros 
reconocidos por la Sociedad Europea de Simulación en 
México, el otro es el de la Facultad de Medicina de la 
UNAM, como líderes en la formación y capacitación 
de médicos en simulación. [Anexo C: Listado 7]

Se viene realizado la evaluación teórico-práctica: 
Evaluación Clínica Integral Sistemática (ECIS) a los 
alumnos de 4° y 8º semestres, con la participación de 
estudiantes del Grupo Representativo de Teatro que 
actúan como “pacientes simulados”, y sus profesores, 
fortaleciendo su aprendizaje significativo.

Facultad de Negocios. Se analizó el claustro docente 
por parte del Consejo Académico, identificando las 
horas clase asignadas, así como la evaluación reportada 
a través del instrumento SED 3.0, permitiendo mejorar 
las características y perfiles de los profesores que 
imparten clases en los distintos programas de licen-
ciatura, atendiendo a una población aproximada de 
1,650 estudiantes. [Anexo A: Cuadros 22a y 22b]

Se implementaron los casos de situaciones empresa-
riales, para aplicarse en diversas asignaturas, las cuales 
son estrategias didácticas que buscan la integración 
y aplicación de conocimientos, que brinden alterna-
tivas viables de solución a problemas que ocurren en 

ambientes de negocios específicos, que pueden ser reales 
o ficticios, diseñados para ser resueltos en horas clase. 
Actualmente se cuenta con 44 docentes capacitados y 
un total de 132 situaciones documentadas.

Se estableció la política de contratación de docentes con 
dominio del idioma inglés, se cuenta con 13 docentes 
que imparten sus clases en este idioma. Aumentó el 
número de profesores con doctorado, la FN tiene en su 
claustro a 23 profesores con doctorado, de los cuales 7 
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores. Se 
conformaron Academias de las licenciaturas que ofrece 
la Facultad, a partir de las líneas curriculares de los 
planes de estudio. [Anexo A: Cuadros 17, 18, 19, 25d y 25e]

Se participó en el diseño del MBA, programa que 
dio inicio al Campus Virtual La Salle. Iniciamos la 
revisión y actualización del diseño curricular de las 
licenciaturas en Gestión de Negocios, Tecnologías de 
la Información, y Administración, lo cual permitirá 
ofrecer a los estudiantes, contenidos de vanguardia y 
competitivos, acorde a las nuevas tendencias educativas, 
los cuales esperamos operar en enero 2021.

La Licenciatura en Actuaría está operando exámenes 
departamentales desde el semestre enero-junio 2019, la 
aplicación de los exámenes se realiza por el momento, en 
el área formativa básica, de primero a tercer semestre. 
Por otro lado, para dar transparencia en la gestión de los 
seminarios de titulación, se implementó el Seminario 
de Titulación B1, actualmente han tomado el seminario, 
83 alumnos en 4 generaciones, la gestión se encuentra 
avalada y autorizada en conjunto por la Facultad de 
Negocios y la Dirección de Administración. [Anexo A: 
Cuadros 4 y 15]

Se autorizó el proyecto sobre el Centro de Simulación, 
que contará con espacios de coworking, salas de 
aplicación del método del caso y la instalación de 
softwares especializados para la impartición de 
distintas materias. En el proceso de enseñanza-apren-
dizaje, la simulación resulta ser un método útil para los 
alumnos y al proceso pedagógico de los profesores, sin 
sustituir la interacción entre el alumno y la realidad. 

En cuanto a la nueva oferta de posgrado, se llevó a cabo 
la apertura de la primera generación de la Maestría 
de Ciencias Actuariales. El programa del MIEX y el 
Doctorado en Administración, a partir del semestre 
enero-junio 2020, pasaron a formar parte de la oferta 
académica de la Facultad de Negocios. [Anexo A: Cuadro 
9. Anexo B: Tabla 13]
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Campus Virtual La Salle (Antes Centro Internacional 
de Educación a Distancia). El 29 de enero 2019, en el 
Parque Digital Inspark se realizó el evento de lanza-
miento del Campus Virtual, contando con la presencia 
de más de 250 representantes de los sectores empre-
sarial, educativo y gubernamental. En el encuentro se 
presentó, la multiplataforma que lo compone y el modelo 
pedagógico del mismo. Como parte de los recursos de 
comunicación y promoción se presentaron seis videos: 
(1) Campus Virtual; (2) Multiplataforma; (3) Modelo 
Pedagógico; (4) Rúbrica; (5) Promocional MBA y, (6) 
Promocional MISE. Dentro de los soportes que integran 
la multiplataforma se crearon el micrositio y el perfil 
de Facebook.

Se impartió el MOOC "Derechos de las niñas, niños y 
adolescentes migrantes” con el objetivo de sensibilizar 
sobre este fenómeno social a nivel mundial, en una 
modalidad flexible y de autogestión, participando 
456 personas de México, Guatemala, Colombia, 
Nicaragua, Panamá, Costa Rica, Honduras, Bolivia, 
Venezuela, Perú, Brasil, Argentina, Chile, Canadá, 
Estados Unidos, Francia, Italia y España. Gracias a 
este programa se estableció relación y sinergia con la 
Región Latinoamericana Lasallista, para continuar 
con el programa: “Educar para y por la Paz”.

Este año lectivo se atendieron 1,295 grupos en modalidad 
mixta, lo que representa un total de 872 asignaturas 
de todos los niveles, induciendo a la capacitación de 
profesores en modalidades alternativas, siguiendo 
los perfiles y características que orienta el Modelo 
Educativo. Se impartieron talleres para 960 profesores 
abordando 4 temas sobre contenidos declarativos, proce-
dimentales, actitudinales y herramientas tecnológicas; 
con la participación de 11 mediadores, 4 externos y 
7 internos, en colaboración con la Coordinación de 
Formación Docente, abordando temas de evaluación 
de los aprendizajes en este momento de contingencia. 
[Anexo A: Cuadros 29a y 29b]

Dirección de Posgrado e Investigación. Fue diseñado 
el curso para asesores de tesis: “Reflexiones sobre las 
labores de asesoría y contenido de las tesis doctorales”, 
para que los asesores acompañen con mayor conoci-
miento, la calidad de los programas doctorales en su 
proceso de investigación. Se implementó la aplicación 
en línea del nuevo instrumento de evaluación docente 
para posgrado, en colaboración con la Coordinación 
de Formación Docente; se definieron nuevos instru-
mentos configurados en el SGU para su automati-
zación en la instrumentación e integración de los 
resultados. En el cuatrimestre septiembre-diciembre 
2019 se aplicaron por primera vez a docentes y en el 

cuatrimestre enero-abril 2020 se realiza el pilotaje de 
los instrumentos de evaluación de autoridad y autoridad 
inmediata. [Anexo A: Cuadros 22a y 22b]

Se fortaleció la planta académica de los programas 
doctorales. En los periodos 2020-1 y 2020-2, se incorpo-
raron 3 nuevos investigadores externos como miembros 
del Núcleo Académico Extendido, 2 son miembros 
del SNI: Dr. Boris Pimentel Marañón (SNI-II), Dr. 
Diego Juárez (SNI-I), y el Dr. Prudenciano Moreno. 
Fueron designados como investigadores, con amplia y 
reconocida experiencia en la docencia, como asesores 
de los alumnos de nuevo ingreso, para ser co-asesores 
de Núcleo Académico Básico (NAB), y guiar el trabajo 
de investigación de los estudiantes. [Anexo A: Cuadros 
25d y 25d]

El investigador que funge como asesor, acompaña al 
doctorando, pero también es una experiencia formativa 
para los investigadores del NAB con menor experiencia 
en investigación educativa. Por otra parte, a fin de forta-
lecer y consolidar al Núcleo Académico Básico de los 
programas, a lo largo del trimestre (octubre-diciembre 
2019) se tuvo una reunión con el equipo directivo de 
cada Facultad en la que, se compartieron los informes 
de productividad de los investigadores, a fin de informar 
resultados y desarrollar colegiadamente estrategias 
que permitan al investigador fortalecer su desempeño 
en las funciones sustantivas que realizan. También, 
se han llevado a cabo talleres de capacitación para 
fortalecer sus conocimientos y capacidades en temas 
como: “Storytelling para investigadores” e “Investigación 
Lasallista y la transformación social”. [Anexo A: Cuadro 
22b. Anexo C: Listado 1]

Dirección de Gestión Escolar. Se concluyó con el 
Módulo de Titulación Electrónica del SGU, la carga 
masiva de información para la emisión de los títulos 
electrónicos de las Universidades del SEULSA. El módulo 
permite integrar los datos necesarios de los alumnos, 
para emitir el título electrónico a partir de un archivo 
en Excel que envían las Universidades. En el caso de 
los procesos de certificación y titulación, se integraron 
controles de seguridad para evitar posibles fraudes y 
de igual forma, disminuir los tiempos de respuesta 
en este trámite. La autoridad educativa ha solicitado 
que las instituciones de nivel medio y superior emitan 
los documentos de forma electrónica de acuerdo a sus 
lineamientos.

En el Módulo Cambio de Carrera se aplicaron mejoras 
en el proceso de actualización para las modificaciones 
requeridas en este proceso.
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Se amplió el Catálogo de Servicios para definir y estan-
darizar los procedimientos de los servicios factibles de 
transferir a las unidades académicas, como: trámites de 
admisión para Preparatoria y Licenciatura, recepción 
de documentos, entrega de comprobante al aspirante, 
constancias e historiales académicos, y el pago de 
traducción de documentos oficiales. Se define el plan 
de acción para la migración de los procesos considerando 
el alcance de los servicios tanto en primer nivel como 
en segundo nivel. [Anexo B: Tabla 21b. Anexo C: Listado 1]

Se generaron dos periodos de evaluaciones extraor-
dinarias. Ambos periodos se denominan “intrase-
mestrales”, se operan en octubre y marzo de cada 
año y su funcionamiento inició en octubre 2019. La 
intención es brindar más oportunidades a los alumnos 
en situación de rezago y reprobación, de manera que, con 
el acompañamiento cercano y oportuno de su Facultad 
o Escuela, sea posible una planeación más asertiva para 
la presentación de sus materias no aprobadas. Dicha 
planeación debiera tener un impacto positivo en los 
tiempos que se le puede dedicar a la preparación de 
cada materia y en la regularización efectiva de estos 
estudiantes irregulares.

Actividades de Docencia de las Coordinaciones de 
Apoyo Académico

Coordinación de Biblioteca. Ofreció diversos talleres 
para el uso de bases de datos, habilidades informativas, 
estilos bibliográficos, gestores bibliográficos, derechos 
de autor y programas de detección de plagio, con esta 
capacitación se apoya a los docentes en el desarrollo 
de habilidades informativas, de divulgación y apoyo 
de contenidos a su trabajo académico.

Se impartieron los Diplomados: “Competencias 
Informacionales” y “Cultura Ética en la Información”, 
ofrecidos en línea con el apoyo de la Coordinación de 
Formación Docente, para sensibilizar a la comunidad en 
el uso ético de la información y utilizar herramientas 
tecnológicas de vanguardia. Se participó en la elabo-
ración del Plan Estratégico del Campus Virtual La Salle, 
en el apartado sobre derechos de autor en ambientes 
digitales; y se revisó el documento completo, cuidando 
el apartado crítico para cumplir con la normatividad 
de derechos de autor de cursos en modalidad virtual. 
[Anexo A: Cuadro 21c. Anexo C: Listado 1]

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
Trabajó de manera colegiada con el claustro académico, 
tres reuniones de Academias por bloques de asignaturas, 

bajo el enfoque de reflexión de la práctica docente en 
un marco del cuidado ético. Se tuvo como principales 
beneficios: mejorar la planeación didáctica de las 
asignaturas del Área Curricular Común (ACC), a partir 
de la reflexión de la práctica y el conocimiento del 
perfil del claustro, relevante sobre todo en los grupos 
multidisciplinarios. A partir de este trabajo se definen 
los contenidos para 2020, los cuales contribuyen al 
diagnóstico y propuesta de mejoras, adecuaciones y 
modificaciones que se aplicarán en el próximo proceso 
de revisión curricular de las asignaturas. [Anexo A: 
Cuadros 8a y 8b]

Se evaluó el plan de mejora y desarrollo de las sesiones 
sabatinas en modalidad mixta, fortaleciendo la capaci-
tación del equipo de Jefes de Bloque y de los profesores 
en el diseño instruccional y el manejo de la plataforma 
institucional. A partir del análisis: (a) resultados del 
SED 3.0 instrumento de estudiantes, (b) diagnóstico 
del trabajo con los Jefes de Bloques, (c) aplicación 
de encuestas valorativas a docentes que imparten 
las asignaturas mixtas sabatinas y (d) proyecto de 
evaluación de asignaturas en plataforma del Programa 
Operativo Anual de la Coordinación que contribuye al 
cumplimiento del plan trienal de la Dirección de Apoyo 
Académico. Este plan contempla, mayor responsabilidad 
y participación de los docentes en el diseño instruc-
cional, y un procedimiento de seguimiento y elaboración 
del reporte más ágil y expedito en coordinación con el 
equipo de soporte del Campus Virtual La Salle para 
reducir las incidencias en la gestión con los estudiantes. 
[Anexo A: Cuadros 22a y 22b]

Coordinación de Formación Docente. La Vicerrectoría 
Académica, por medio del trabajo conjunto entre la 
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, el 
Campus Virtual La Salle y la Coordinación de Formación 
Docente, diseñaron y operan el Taller de Elaboración 
de Reactivos tipo CENEVAL, en línea, capacitación 
tomada por 65 académicos en diversos lapsos entre 
2019 y 2020. Este trabajo académico de participación 
docente-estudiante, eleva el desempeño cognitivo de 
los alumnos, y se refleja en la mejora de los resultados 
en las aplicaciones de los EGEL-CENEVAL y se espera, 
este mismo impacto en los Exámenes Generales de 
Conocimiento La Salle. [Anexo A: Cuadro 21c. Anexo C: 
Listado 1] 

También generó el curso de Planeación Didáctica en 
colaboración con el Campus Virtual La Salle, para ser 
impartido en línea. La planeación didáctica juega un 
papel importante en la práctica educativa, permite 
sistematizar en acciones concretas lo propuesto por 
el plan de estudios, y en contextos mediados por 
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tecnologías, permite dar un panorama de certeza a 
los estudiantes, favoreciendo su aprendizaje. Este curso 
fue acreditado por 72 docentes en noviembre 2019. 
[Anexo A: Cuadro 21c. Anexo C: Listado 1] 

Se impartió el curso “Los adolescentes de hoy: las 
características de la generación Z” en colaboración 
con ambas Escuelas Preparatoria, en el que se aborda 
temáticas del joven como actor social que se opone y 
confronta al orden establecido, en una mezcla ambiva-
lente de atracción y temor, para ofrecerles información 
y acompañamiento en esta importante etapa de su 
formación. [Anexo A: Cuadro 21c]

Centro de Idiomas. Aumentó la cobertura para la 
aplicación de exámenes de colocación bajo las modali-
dades presencial y a distancia, para estudiantes de 
pregrado y de posgrado, docentes y administrativos, 
en sinergia con la Subdirección de Capital Humano 
para colaboradores de reciente ingreso como parte de la 
integración de expedientes; así también, a los aspirantes 
de los programas académicos del Campus Virtual La 
Salle; se programaron los cursos de capacitación y 
servicios que se ofrecen para los distintos idiomas. 
Se amplió la oferta de cursos de idioma inglés a los 
colaboradores de la Unidad San Fernando, en conjunto 
con SATULSA, para brindarles la oportunidad de tener 
un crecimiento personal y profesional. [Anexo A: Cuadros 
27, 30a y 30b]

Se aplica la encuesta "Estudio de percepción” al término 
del semestre, en el que se registran las calificaciones 
al concluir el nivel 5 de inglés, y se contrastan con el 
instrumento de percepción que mide sus habilidades 
en el idioma. El nivel 5 es el mínimo requerido para 
egresar de licenciatura, y conocer el dominio del idioma 
que requiere el mercado laboral.

Centro Internacional de Educación La Salle. Efectuó 
por primera vez, el proceso de gestión para la revali-
dación de estudios en el extranjero de un profesor 
de la Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Se analizaron de manera minuciosa 
los documentos presentados por el Mtro. Armando 
Rodríguez Leal, para validar su experiencia inter-
nacional, tanto en el ámbito profesional, como en el 
académico, y efectuar la homologación y reconocimiento 
correspondientes. Este proceso crea un precedente 
importante y positivo para incrementar la calidad 
internacional del claustro académico de la Universidad, 
y que se tenía pendiente de atender.

Coordinación de Planeación Curricular. Participó 
en el III Coloquio de Investigación en Humanidades, 

“Mesa de Diálogo: Ética del cuidado y cuidado de sí, 
diferentes enfoques y aproximaciones para la formación 
universitaria”. En colaboración con la Coordinación de 
Desarrollo Humano Profesional (noviembre 2019), desde 
la perspectiva del "Cuidado de sí", de Michel Foucault, 
para su aplicación en los programas del campo de la 
salud. [Anexo C: Listado 5]

Se desarrolló el planteamiento del marco analítico 
del concepto “Campos de Producción-Circulación de 
Saberes y Problemas-Núcleo”. Para pensar y organizar la 
oferta educativa de la Universidad La Salle, presentado 
como ponencia en el rubro de experiencias educativas 
innovadoras en el Congreso Mundial de Educación 
Lasallista (marzo 2019). A partir de esa experiencia 
se viene madurando y perfeccionado, para plantear y 
organizar la oferta educativa: (1) Desde la formulación 
del proyecto académico de la Escuela de Altos Estudios 
en Salud, donde se definieron los Problemas-Núcleo 
(2014); (2) La Visión Estratégica y Prospectiva de la 
Oferta Educativa de la Universidad La Salle (para el 
periodo 2016-2018), donde se caracterizaron los Campos 
de Producción-Circulación de Saberes; y (3) Proyecto 
global para redireccionar la oferta de programas acadé-
micos de La Salle y del SEULSA (2018-2025).

Actividades de Docencia de las Coordinaciones de 
Bienestar y Formación

Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario. Se 
llevaron a cabo reuniones de trabajo con las 53 insti-
tuciones registradas como receptoras de alumnos que 
prestan su Servicio Social, con la finalidad de conocer 
a sus representantes e informarles de los lineamientos 
que rigen al programa en la Universidad la Salle. En el 
semestre julio-diciembre 2019 se registraron 21 nuevas 
instituciones y en el semestre enero-junio 2020, 32 
instituciones. [Anexo B: Tabla 12]

Coordinación de Educación Física y Deportes. 
Colaboró y participó en la producción de cápsulas, 
foros y promocionales para la Licenciatura en Ciencias 
del Deporte. Se realizaron cápsulas informativas para 
crear hábitos de vida saludable en alumnos de posgrado 
del Campus Virtual La Salle. Se participó con una 
ponencia y una clase de Fitness y Krav Maga en el 
Foro de Administrativos (enero 2020).

Participamos en el Congreso Zona Centro de la 
CONADEIP donde se tocan temas de reglamentos, 
evaluaciones arbitrales, sedes de campeonatos 
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nacionales para buscar un mejor foro de participación 
de nuestros Equipos Representativos. [Anexo C: Listado 4]

Se recibió el Campeonato Nacional de la CONADEIP 
de voleibol de sala 1ª Fuerza, participando 11 equipos 
por rama. Para atender la competencia se elaboró la 
convocatoria, sorteo y roles de juegos, contratación 
y pago de arbitrajes, hidratación, difusión en redes 
sociales, publicidad, ceremonias de inauguración y 
clausura, y la elaboración de la memoria técnica del 
evento. [Anexo B: Tablas 5b y 5c]

Nuestro equipo de Taekwondo tuvo una destacada 
participación en el Campeonato Nacional de la 
CONADEIP, organizado por la UDLAP, logrando el 
segundo lugar nacional en la rama varonil. [Anexo B: 
Tablas 5b y 5c]

Se trabaja en la implementación de un nuevo programa, 
para atraer a los estudiantes con alto nivel deportivo, 
y fortalecer a nuestros Equipos Representativos, para 
mejorar los resultados obtenidos en las competencias 
de la CONADEIP, CONDDE y CONADELA. El objetivo es 
lograr al menos, que tres de nuestros Equipos alcancen 
marcas nacionales en las competencias en las que parti-
cipen. Con el resultado de los XXVI Juegos Universitarios 
Lasallistas de noviembre 2019, se asignaron las becas 
deportivas autorizadas al alcanzar los compromisos 
previamente planteados. [Anexo A: Cuadros 7b y 7c]

En el mes de julio 2019, se entregaron los trofeos y 
reconocimientos a nuestros Equipos Representativos, 
ganadores durante el ciclo 2018-2019, en los diferentes 
eventos de participación a nivel nacional. Así mismo, 
al inicio del ciclo escolar 2019-2020, se llevó a cabo en 
las instalaciones del Polideportivo, la ceremonia de 
presentación de todos nuestros Equipos Representativos 
a las Autoridades de nuestra Casa de Estudios. [Anexo 
B: Tabla 5c. Anexo C: Listado 7]

A partir de la apertura del Centro de Bienestar 
(Polideportivo), se incrementó la participación de 
estudiantes en 30%, optimizando los espacios para 
las clases de educación física de la Escuela Preparatoria 
Unidad Condesa, módulos de enseñanza y eventos 
internos de las Facultades, así como los entrenamientos 
de los Equipos Representativos. Se implementaron 
nuevas actividades, como el Taller de Gimnasia 
Artística, Krav Maga, Entrenamiento Funcional, Liga 
de Futbol de Salón, Liga de Voleibol Femenil; además 
de mantener y consolidar la Liga de Futbol 7 Infantil y 
Taller de Handball Femenil, proporcionando diversas 
alternativas a la Comunidad Universitaria, exalumnos y 
sociedad en general. [Anexo B: Tabla 5a. Anexo C: Listado 1]

Para fomentar los hábitos de vida saludable a partir del 
Bachillerato, se incluyó en la planeación de los docentes 
de la Coordinación, rutinas para que los alumnos tengan 
una preparación física constante, como parte de su vida, 
información nutricional, así como medidas para crear 
hábitos de higiene. Para mejorar su condición física 
se programaron rutinas específicas siendo evaluados 
en tres momentos en el transcurso del ciclo escolar, 
orientarlos en la participación en una carrera de 5 
kilómetros. Se tratan temas para concientizarlos sobre 
la importancia que tiene los alimentos incluidos en la 
dieta diaria, así como también las medidas higiénicas y 
relacionarlos con la actividad deportiva que favorecen 
el bienestar físico y vida saludable, se les proponen 
actividades como acondicionamiento físico con pesas, 
atletismo, basquetbol, fútbol, gimnasia, natación, 
taekwondo y voleibol. [Anexo C: Listados 2 y 6]

La disciplina de natación para colaboradores registró 
la inscripción máxima de 30 personas, que recibe 9 
clases por mes en la alberca de la Unidad Santa Teresa. 
Además, se atiende a 36 personas inscritas en clases de 
natación para externos en dos horarios, uno matutino 
y otro vespertino. [Anexo B: Tabla 5a]

El Taller de Basquetbol ha tenido una gran respuesta 
por parte de los alumnos, lográndose formar un Equipo 
Representativo en la Unidad Santa Teresa con la parti-
cipación de 44 alumnos, de los cuales se hicieron dos 
equipos varoniles y uno femenil que participan en la 
Liga School-Games. [Anexo B: Tablas 5a y 5b]

A principio de 2020, a petición de los alumnos de la 
Preparatoria Unidad Santa Teresa, se iniciaron las 
actividades de la disciplina Tocho Bandera, con una 
excelente respuesta, hasta el momento se cuenta con 
un grupo de 38 alumnos donde 21 son mujeres y 17 
varones. [Anexo B: Tabla 5a]

Coordinación de Formación Cultural. Se efectuó una 
capacitación entre pares, para reforzar las relaciones 
entre docentes y fomentar los vínculos colabora-
tivos, aprovechando sus fortalezas y optimización de 
aptitudes; los docentes tuvieron oportunidad de conocer 
a detalle su labor dentro de la Universidad y generar 
una autoevaluación para atender las necesidades de 
capacitación internas de la Coordinación (julio 2019). 
[Anexo C: Listado 1]

Se efectuó la evaluación de los programas de Formación 
Cultural (agosto 2019), buscando mayor información, 
para contar con una estructura cuantitativa de las 
características físicas del espacio y presencia del 
profesor, respecto del aprendizaje de los estudiantes, 
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donde el participante realiza una autoevaluación de su 
transformación dentro de los programas, que caracte-
ricen el cambio personal a través del arte y la cultura. 
La Coordinación generó con apoyo de las Autoridades, 
10 becas artístico-culturales del 75% para fortalecer 
a los Grupos Representativos tanto en identidad como 
en calidad artística. [Anexo A: Cuadros 7b y 7c]

Se destacan programas de reciente creación: (1) Del plato 
a la boca, programa en línea, para que el alumno conozca 
y comprenda los conceptos básicos de la cultura gastro-
nómica, con el fin de lograr un desempeño sobresaliente 
en la convivencia sociocultural. (2) Jugando con percu-
siones, explorar de manera divertida las posibilidades 
rítmicas de algunos instrumentos de percusión menor, 
así como del propio cuerpo. (3) Taller experimental de 
ciencia ficción, explorar las capacidades imaginativas 
y creativas de los participantes a partir de su acerca-
miento a los mundos posibles que presenta la ciencia 
ficción en diversos medios artísticos. (4) Beethoven, 
Artista, creación y destino. Taller en línea que busca 
conocer de manera básica la importancia cultural que 
tiene el llamado “Genio de Bonn”, aproximarse a su 
vida y reconocer el porqué es una de las figuras del arte 
universal. (5) Amadeus Mozart, genio incontestable. 
Taller en línea que ofrece una aproximación a una de 
las figuras de la llamada música “académica”, música 
“occidental”, y música “clásica”, un autor de amplia 
resonancia y trascendencia. [Anexo B: Tabla 4a]

En cuanto a la identidad, la representación en las disci-
plinas artísticas como la danza moderna y la música, 
se desarrollaron las siguientes actividades: (1) Creando 
Música, implicó en primer lugar, concientizar a los 
estudiantes sobre lo que es un Grupo Representativo y 
superar algunos conflictos en cuanto a la diferencia de 
nivel de compromiso de cada uno y a la integración de 
nuevos alumnos. (2) Taller Coreográfico, los alumnos son 
orientados a la integración, apropiándose de las bases 
del conocimiento de la disciplina y creando actividades 
que les permitan tener una identidad y pertenencia 
como grupo. En cada proyecto se involucran desde su 
planeación, desarrollo y ejecución.

El Taller Coreográfico La Salle MX, es un grupo que 
ha forjado una identidad e integración en sus partici-
pantes, trabajando cada etapa para lograr representar 
lo que significa ser lasallista en pro del bienestar, la 
formación y permanecer unidos a través de la danza. En 
este periodo, fueron parte de la presentación artística 
en la inauguración de los XXVI Juegos Universitarios 
Lasallistas (noviembre 2019). Las más de 70 repre-
sentaciones que efectuaron de manera interna y las 

más de 40 en otros espacios externos, son muestra del 
talento en La Salle.

Otro evento que impulsa la creatividad y fomenta la 
creación artística es Talento Lasallista, que pretende 
impulsar en toda la comunidad la búsqueda de su 
vena artística. En esta etapa, se hizo el lanzamiento 
de la convocatoria para Talento Lasallista 2020. 
También participaron diferentes talentos como ha 
sido, La Salle  Fest, en el cual se presentaron: (a) Memo 
Torres (estudiante de licenciatura), (b) Grupo Depa 4 
(conformado por estudiantes y egresados), y (c) Lichii 
y Dark Banshee (estudiantes de preparatoria).

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. Durante 
el ciclo escolar 2019-2020, y como recomendación de los 
organismos acreditadores, se programó la aplicación 
de encuestas de evaluación e impacto en las diferentes 
áreas del CIVE, para puntos de oportunidad en las 
actividades y planes que operan en beneficio de los 
estudiantes y de la comunidad, además como un 
programa de mejora en los procesos de atención 
específica en las áreas de: Orientación, Prevención en 
las Escuelas Preparatoria, Nutrición, Servicio Médico y 
Residencia Universitaria. Las evaluaciones se aplicaron 
y en los próximos meses comenzará la implementación 
de los planes de mejora para cada área. [Anexo B: Tabla 7]

Coordinación de Pastora l Universitar ia . 
Reestructuración del Diplomado en línea sobre 
la formación de jóvenes pertenecientes a Grupos 
Misioneros, de manera que tuviera mayor impacto 
en la vida de los misioneros y su trabajo pastoral. De 5 
módulos se pasó a tres de la siguiente forma: La primera 
etapa habla de la identidad lasallista (Misión del mes 
diciembre); la segunda es litúrgica para dotar a los 
jóvenes de herramientas que puedan poner en práctica 
durante sus días de misiones (Misión de Semana Santa); 
y la tercera está dotada de reflexiones de proyectos 
sociales, con la idea que los jóvenes vayan desarrollando 
algunas herramientas que los ayuden a implementar 
proyectos sociales dentro de la misión (Misión de 
verano). [Anexo B: Tablas 6a y 6c]

Se formalizó el acompañamiento de los pastoralistas a 
los Grupos Misioneros de la Universidad. Se participó 
en talleres que han permitido aportar elementos para 
la construcción humano-espiritual en beneficio de 
la persona (estudiantes y colaboradores). Se elaboró 
un eje transversal para el control de las actividades 
realizadas durante el ciclo escolar, y adaptarlas desde 
un proyecto y no sólo desde lo obligatorio, para llevar 
un seguimiento y aporte de nuevos elementos que 
renuevan la experiencia.
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Se trabaja en la definición del Manual de Pastoral 
Universitaria (enero-mayo 2020), con la finalidad 
de aportar al trabajo de Pastoral Universitaria, la 
identidad hacia el interior de La Salle, la descripción 
de tareas, la reflexión de la relación del Evangelio y la 
Pastoral Universitaria, la descripción de la labor de 
la Pastoral en la educación; con ello, generar relación 
(en la reflexión) con la Red de Universidades La Salle, 
intentando caminar juntos en las actividades de la 
Pastoral.

Se integró un título de la colección Dimensión, en 
donde se recoge el carisma lasallista y la formación 
del estudiante en la responsabilidad como agente de 
cambio, Número 8: “El joven lasallista testigo de la fe 
agente de cambio social”, publicada y distribuida en la 
última semana de febrero 2020. El Número 9, abordará el 
tema del movimiento hacia la transformación, igualdad 
de género, revaloración de la presencia de la mujer en 
la sociedad. [Anexo A: Cuadro 35c y 35d]

INVESTIGACIÓN 

La función sustantiva de investigación, en los últimos 
años, viene consolidando su desarrollo institucional 
como resultado de la articulación de las actividades 
que orienta el Programa Rector de Investigación, 
Desarrollo e innovación Social, el cual se encuentra 
en su segunda fase, centrando su énfasis en la 
generación de conocimiento y la innovación social, 
a través de la formación integral de profesionales 
emprendedores y la consolidación de expertos con 
una visión transdisciplinaria, sustentable y de 
responsabilidad social.

Dirección de Posgrado e Investigación. El Concurso 
Lasallista de Investigación, Desarrollo e innovación, 
Hermano Salvador González, en la última 
convocatoria registró 182 trabajos provenientes 
de las Universidades La Salle Bogotá, Costa Rica, 
Laguna, Pachuca, Puebla, Oaxaca, Victoria y México, 
en los niveles educativos, Medio Superior y Superior 
con una participación de 218 autores. Pasaron a la 
etapa final 112 trabajos de las diferentes áreas de 
conocimiento, estos 112 trabajos fueron asesorados 
por profesores e investigadores de las Universidades 
y la mayoría fueron desarrollados y presentados de 
manera colaborativa. [Anexo C: Listados 1 y 7]

Realizamos el Segundo Encuentro Lasallista de 
la Red de Investigación La Salle, del 2 al 4 julio en 
Casa Tetela, Cuernavaca. Participaron un total de 
101 investigadores de los que 43 fueron de La Salle 
México. La presentación de conferencias magistrales, 
talleres y la exposición de los proyectos por cada 
uno de los investigadores de la Red, reafirma el 
compromiso de fortalecer la función de investigación. 
[Anexo C: Listado 2]

Se participó en la Red de Posgrado de las 15 
Universidades La Salle del país y la Red Internacional 
de Investigación La Salle (RIILSA) con acciones 
de fortalecimiento de la vinculación entre los 
responsables de promover y dirigir el posgrado y la 
investigación en nuestras Universidades. [Anexo C: 
Listado 2]

Se obtuvieron fondos externos adicionales para 
los proyectos de Investigación, Desarrollo e 
innovación por $4,374,476 de pesos que provienen 
de la participación en las siguientes convocatorias: 
Fondo Sectorial SEP-CONACyT, Fondo Sectorial 
CONACyT-INEGI, Fondo Mixto CONACyT-SECTEI. 
Se logró la incorporación de la Revista del Centro de 
Investigación de La Universidad La Salle (RECEIN) al 
Sistema de Clasificación de Revistas Mexicanas de 
Ciencia y Tecnología del CONACyT, en la categoría de 
Competencia Internacional, como un reconocimiento 
a la calidad académica y de gestión de la Revista 
lo cual permitirá dar mayor visibilidad a sus 
publicaciones. [Anexo B: Tabla 20b]

Actividades de Investigación de Escuelas y 
Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. Impulsó 
el programa “Jóvenes en Acción”, el cual está 
dirigido a estudiantes mexicanos, de 4° y 5° grados, 
interesados en promover el liderazgo juvenil en sus 
comunidades para convertirse en agentes de cambio 
social y prevenir la violencia y desintegración 
social. En este ciclo escolar se logró llegar a la 
segunda etapa con alumnos becados de la Escuela 
Preparatoria. 

Este curso convocó a 400 alumnos de los que 
solo 60 lograron entregar la documentación de su 
investigación completa, su participación se llevó 
a cabo, contando con el soporte económico y de 
capacitación de la Embajada de Estados Unidos.
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También se participó en el proyecto PAUTA, iniciativa 
del CONACyT, que tiene la intención de generar el 
hábito de investigación en los jóvenes de bachillerato, 
en enero se recibió la visita del equipo del CONACyT 
para brindar retroalimentación sobre el trabajo 
realizado de 25 estudiantes que iniciaron una 
investigación conociendo a personas e instituciones 
dedicadas a esta importante actividad académica.

Escuela Preparatoria Unida Santa Teresa. En este 
ciclo escolar, 10 alumnos participaron en estancias 
cortas de investigación en la Facultad de Ciencias de la 
Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), 
con una duración de 80 horas de prácticas, en el que 
participan alumnos del 6° grado en el desarrollo de 
un proyecto bajo la supervisión de algún investigador 
de la UNAM, para fomentar en ellos el conocimiento 
y el espíritu de la investigación. 

Facultad de Ciencias Químicas. Con el Programa de 
Formación de Jóvenes Investigadores, los estudiantes 
obtienen desde los primeros semestres habilidades 
y conocimiento de los procesos de investigación. El 
programa consta de cinco etapas para que desarrollen 
“saberes y haceres”: Etapa 1: Laboratorios de ciencia 
y cursos y talleres específicos para el desarrollo de 
herramientas para la investigación. Etapa 2: Estancias 
de investigación en la Facultad de Ciencias Químicas. 
Etapa 3: Estancias de investigación a nivel nacional, 
servicio social o práctica profesional relacionadas 
con investigación. Etapa 4: Estancia de investigación 
académica internacional. Etapa 5: Tesis relacionada 
con proyecto de investigación, participación en 
congresos, publicaciones y otros foros relacionados 
a la investigación. Se incrementó el número de 
estudiantes que realizan proyectos de investigación 
como opción de titulación (Tesis); convivencia de 
nuestros estudiantes con Investigadores del SNI 
motivando el aspecto aspiracional. Incremento del 
número de estudiantes que participan en veranos de 
investigación local, nacional e internacional.

En las Estancias de investigación coordinadas por el 
claustro de investigadores durante el intersemestre 
de verano, participaron 58 alumnos, en esta ocasión 
la convocatoria se amplió para invitar alumnos 
que pertenecen a las universidades lasallistas, 
UniLaSalle Francia, Universidad La Salle Bogotá, 
Corporación Universitaria Lasallista de Colombia, 
sin embargo, por la contingencia sanitaria no se 
recibió la propuesta de ningún candidato.

Se llevó a cabo el 13° Encuentro Estudiantil de 
Investigación, Desarrollo e innovación, organizado 

por MTC y el grupo de investigadores de la FCQ para 
generar un espacio en el que los alumnos presenten 
los trabajos de investigación y desarrollo realizados 
durante el semestre en diferentes materias. Fueron 
presentados un total de 34 trabajos de Ciencias 
Básicas (1° a 5° semestre), y 28 para Materias 
Terminales (6° a 9° semestre): 17 investigaciones 
multidisciplinarias, 8 de Ingeniería Ambiental, 19 
de Ingeniería Química, 7 de Química de Alimentos 
y 11 de Químico Farmacéutico Biólogo. Todos fueron 
evaluados ante un jurado de 37 expertos, entre 
exalumnos, docentes, investigadores, autoridades y 
miembros de la Sociedad Química de México.  

Para las estancias, participaron 20 alumnos en 
las convocatorias de estancias de investigación 
nacionales e internacionales: 4 alumnos (MITACS - 
Canadá), 4 alumnos (UniLaSalle Francia), 3 alumnos 
(Verano Ciencia - UASLP) y 9 alumnos (Instituto 
de Química-UNAM). Adicionalmente, se contó con 
la participación de 17 alumnos del programa Go La 
Salle en los proyectos de investigación de la FCQ: 6 
alumnos (Proyecto Agricultura Urbana), 4 alumnos 
(Proyecto social-Asilo Primavera), 6 alumnos 
(Proyecto Bioprospección in silico de Alimentos y 
otros Vegetales), 1 alumno (Proyecto Impacto de la 
Alimentación en la Salud Pública). [Anexo C: Listado 6]

La FCQ ha fortalecido la gestión de los Coordinadores 
de Posgrado con un perfil de MTC Investigador-
Jefe de Área, así como generar un reforzamiento 
curricular y de la investigación asociada a las LGAC y 
a los GIDi vinculados con los programas académicos 
y al desarrollo del Plan de Fortalecimiento del 
Posgrado y la Investigación en la Facultad alineado al 
PRIDiP. Las funciones académicas y administrativas 
operativas de los posgrados son atendidas por los 
Coordinadores de Posgrado, los cuales deberán 
mantener un vínculo de colaboración con el Secretario 
Académico, el Coordinador Administrativo y se 
propone la asignación de horas adicionales a un MTC-
Investigador que colabore para generar proyectos. 
[Anexo A: Cuadro 26]

Facultad de Derecho. Participó con otras 
instituciones de prestigio en la investigación 
del problema social de la migración de menores 
indocumentados y comunidad LGBTI, en el Instituto 
de Investigaciones Jurídicas de la UNAM, en la 
organización internacional Save the Children. Se 
incorporó la actividad de investigación en clase 
para el fomento en los estudiantes de los métodos 
académicos de investigación.
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Se avanzó 25% en la investigación de campo del 
proyecto, “Emprendimiento artesanal para alcanzar 
el fin de la pobreza en una región marginada de Oaxaca 
desde la gobernanza, políticas públicas y ODS”, se 
realizó trabajo de campo en un par de comunidades 
vulnerables con problemas de desplazamiento 
cultural. Se efectuó un diagnóstico de los principales 
problemas de la comunidad para trabajar en la 
segunda etapa: talleres y colaboración con otras 
comunidades sobre valoración cultural. En julio 2019, 
se integró a una línea de investigación coordinada 
por el CONACyT con enfoque en el fortalecimiento 
cultural y lingüístico de comunidades indígenas en 
situaciones vulnerables, con lo que se tendrá acceso 
a fuentes de financiamiento externo y vinculación 
con la Universidad Autónoma "Benito Juárez" de 
Oaxaca, y el Centro para el Desarrollo. Se llevó a cabo 
un estudio de las Lenguas Indígenas de Oaxaca del 
Instituto Estatal de Educación Pública de Oaxaca y 
el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en 
Antropología Social.

Se efectuó el seminario “Estudios de Justicia Social, 
Pobreza y Desigualdad” (junio-agosto 2019), en el 
cual estudiantes y profesores compartieron sus 
inquietudes de compromiso social con investigadores 
pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores: 
el Dr. Patricio Solís SNI-II, la Dra. Alice Krozer SNI-II, 
y la Dra. Marisol Silva SNI-II.

En lo que se refiere al proyecto de investigación sobre 
la migración a México, se llevó a cabo el estudio de 
campo con "Las Patronas" de Amatlán de los Reyes 
(septiembre - octubre 2019 y febrero 2020).

En la Maestría en Gobernanza y Estrategia 
Internacional se llevó a cabo el diseño e 
implementación del seguimiento de los trabajos de 
investigación a través de la Plataforma Educativa La 
Salle, lográndose disipar la incertidumbre en relación 
con el seguimiento de los procesos de investigación 
de los estudiantes y proporcionar información 
objetiva del avance de la investigación de nuestros 
estudiantes. Se logró que los estudiantes accedieran 
a su segundo cuatrimestre con un pre-proyecto de 
investigación y pudieran entender la dinámica de la 
visión lasallista de la investigación a nivel posgrado.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. 
Se consolidó el proceso de gestión de los coloquios 
de investigación semestrales con la participación 
de estudiantes y docentes dentro de la Semana 
Académica de la Facultad, para impulsar la 
participación en el Concurso Lasallista de 

Investigación, Desarrollo e innovación (CLIDi). Dos 
alumnos ganadores del Concurso participaron en los 
“Semilleros de Investigación” en La Salle Colombia, 
con lo que se impulsa el interés científico de los 
estudiantes, así como el desarrollo de su capacidad 
para la difusión del conocimiento en foros nacionales 
e internacionales. [Anexo: C, Listado 6]

Se conformaron dos nuevos Grupos de Investigación, 
Desarrollo e innovación orientados a problemáticas 
de carácter social, que abordará el estudio 
de problemáticas actuales desde una visión 
multidisciplinar que permita resolver situaciones 
asociadas a los grandes temas de coyuntura nacional: 
(1) Gestión y liderazgo para la innovación y calidad 
de la educación; y (2) Poblaciones Vulnerables. [Anexo 
A, Cuadro 26]

Facultad de Ingeniería. Tiene operando cuatro Grupos 
de Investigación, Desarrollo e innovación clasificados 
en el nivel de formación: (1) Procesamiento Digital 
de Señales Biomédicas; (2) Robótica Asistencial y 
Colaborativa; (3) Diseño y Manufactura Asistida 
por Computadora; y (4) Sustentabilidad y Fuentes 
Alternas de Energía. En estos grupos de investigación 
participan 31 personas entre investigadores, 
docentes, administrativos y estudiantes para los que 
surgen opciones de titulación, movilidad académica 
y experiencia de corte científico y empresarial. 

Se obtuvo recurso externo por medio de la 
convocatoria Ciencia Básica 2017-2018, con la 
propuesta del Proyecto A1-S-46608 “Simulación 
multi-escala de cristales líquidos neumáticos”, 
financiado por el Comité Técnico y de Administración 
del Fondo Sectorial para la Investigación en Educación 
(SEP-CONACyT), bajo la responsabilidad del Dr. 
Humberto Jair Híjar Juárez, SNI-I, con un recurso de 
aprobado de $1,549,100 de pesos, que contribuyen en 
la adquisición de materiales y equipo especializado. 
[Anexo B: Tabla 20b]

Se contrataron maestros de tiempo completo-
investigadores: Dr. Hipólito Aguilar Sierra, 
Candidato al Sistema Nacional de Investigadores 
(SNI), perteneciente a la planta docente de 
Ingeniería Mecatrónica y al grupo de investigación 
"Robótica Asistencial y Colaborativa". Dr. Juan 
Maldonado Cubas, Candidato al SNI, perteneciente 
a la planta docente de Ingeniería Biomédica y al 
grupo de investigación "Procesamiento Digital 
de Señales Biomédicas"; además se integran en 
los GIDi: "Robótica Asistencial y Colaborativa" y 
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"Procesamiento Digital de Señales Biomédicas", 
para fortalecen la vinculación entre la docencia y la 
investigación aplicando y potenciando su experiencia 
profesional y laboral. [Anexo A: Cuadro 25e]

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Se autorizó el programa Sabático 
para colaborar en proyectos de investigación con 
la Universidad Sorbona de París y la Universidad 
de California, el proyecto de investigación está 
enfocado al estudio de los factores de riesgo que 
tienen los migrantes en México, durante el 2019 el 
Dr. César Rebolledo, efectuó sus estancias, generando 
conocimiento y vinculación con dichas universidades 
en una temática de alto impacto social.

Facultad Mexicana de Medicina. Se avanza 
en el desarrollo del proyecto "Intervención 
transdisciplinaria para la prevención del sobrepeso y 
la obesidad infantil en Escuelas Públicas y Privadas 
de la Ciudad de México", ha reunido a investigadores 
de diferentes Escuelas y Facultades de la Universidad, 
en búsqueda de estrategias educativas en la lucha 
contra la obesidad infantil; participan instituciones 
externas en el programa de formación y capacitación 
a maestros de nivel básico y medio para educar 
a alumnos, administrativos y padres de familia 
en la necesidad de realizar cambios en los hábitos 
alimenticios, ejercicio y afrontamiento general de la 
obesidad infantil. [Anexo C: Listado 2]

Se obtuvieron recursos externos por $900,000 
pesos, a través del trabajo colaborativo de los grupos 
de investigación de las Facultades: FMM, FN, FD, 
FHyCS y DPI, en la convocatoria 2019 para presentar 
Proyectos Científicos y Tecnológicos en las Áreas 
de Ciencias Sociales y Humanidades, que atiendan 
necesidades de la Ciudad de México (SECTEI), con el 
proyecto “Efectos compensatorios de los programas 
sociales en la desigualdad multidimensional de los 
hogares de la Ciudad de México analizados mediante 
minería de datos y redes neuronales artificiales”. 
[Anexo B: Tabla 20d]

Se publicaron los artículos arbitrados: “Adherencias 
abdominales postoperatorias: fisiopatología 
y técnicas de prevención actuales”. Cirugía y 
Cirujanos 2019; 87 (6), 698-703 Guzmán-Valdivia 
GG., Tena-Betancourt E., Martínez-Coria P. (2019); y 
“Desempeño académico y su relación con calidad de 
vida y hábitos saludables” Domínguez-González A., 
Guzmán-Valdivia G., Linares-Rivera E., Educación 
Médica Superior. 33 (2), e1673. El primer artículo 
publicado en el órgano de difusión científica de la 

Academia Mexicana de Cirugía; el segundo, en la 
Sociedad Cubana de Educadores en Ciencias de la 
Salud. [Anexo B: Tablas 20c y 20d]

Facultad de Negocios. Llevó a cabo el 2° Encuentro 
de alumnos investigadores para inculcar en los 
estudiantes el gusto por la investigación científica, 
a través de la preparación de un cartel científico, el 
cual es equiparable al de una ponencia o un artículo, 
se trata de transmitir una propuesta científica, 
resultado o parte de los resultados, puede o no 
complementarse con una exposición oral.

Se trabajó en el fortalecimiento de la calidad 
académica y la investigación aplicada a los negocios, 
con realización de coloquios en la asignatura 
"Investigación para soluciones empresariales" y el 
"Concurso Anual de Alumnos Investigadores", con 
lo que se busca seleccionar los mejores trabajos para 
que el alumno pueda iniciar de manera inmediata su 
proceso de titulación y contribuir así a la generación 
de conocimiento.

Se capacitó a colaboradores que participan en el 
posgrado (julio 2019 a junio 2020) en el área de 
docencia, la contribución fue para la formación de 
recursos humanos especializados a nivel Maestría 
y Doctorado con una visión multidisciplinaria, la 
cual fue enriquecida con la participación de los 
estudiantes y del claustro de investigadores.

Campus Virtual La Salle. Publicó el artículo 
“Inclusión social a través de la tecnología: 
el MOOC, Derechos de niños y adolescentes 
migrantes”, para la Comparative and International 
Education Society (CIES), la Sociedad Mexicana de 
Educación Comparada (SOMEC), como producto 
de la experiencia del MOOC efectuado en la Región 
Lasallista Latinoamericana con la participación 
de 460 personas de 18 países de Latinoamérica 
y Europa. Con este artículo participamos en el 
Congreso, Innovation and inclusion in Education: 
strategies for implementation (octubre 2019). [Anexo 
C: Listado 5]

A partir del trabajo "El diálogo fraterno una 
alternativa pedagógica para propiciar ambientes 
universitarios de construcción de Paz (Una visión 
desde la Pedagogía Lasaliana)”, se participó en el 
libro de la Declaración de la Pedagogía Lasallista en el 
rubro de Fe y Cultura, se publicará en la comunidad 
lasallista internacional (septiembre 2020).
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Actividades de Investigación de las 
Coordinaciones de Apoyo Académico

Coordinación de Biblioteca. Diseñó el programa 
especializado en detección de plagio, derivado de la 
adquisición de software iThenticate para apoyo del 
trabajo académico de producción de conocimiento de 
los docentes e investigadores.

Apoyo en la alimentación de la base de datos del 
Repositorio Institucional “REIMS”, con los trabajos 
y la producción de los investigadores, permitiendo 
mayor visibilidad y acceso a nivel nacional e 
internacional, así como en la Red de Bibliotecas 
ODUCAL, en OpenDOAR, Red de Repositorios 
Latinoamericanos, proceso de validación en la Red 
Mexicana de Repositorios.

Se revisaron y analizaron las bases de datos 
especializadas de la producción académica de los 
investigadores y autores Lasallistas, para conocer el 
impacto y visibilidad de sus publicaciones.

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
Participa en el Grupo de Investigación, Desarrollo e 
innovación: “Gestión y Liderazgo para la innovación y 
calidad de la educación”, aprovechando la experiencia 
del Área Curricular Común, por medio de los estudios 
y actividades en colaboración, que  generan productos 
de conocimiento sobre la gestión académico-
administrativa de la Coordinación, permitiendo 
documentar procesos y logros en la gestión, buscar 
acciones de mejora continua socializados en el: XIX 
Encuentro de Formación Docente, III Encuentro de 
Investigadores Lasallistas de la RIILSA, Simposio  
Internacional de Docencia Universitaria de AIDU, 
XVIII Foro del Docente Lasallista del DAMS; todo 
ello ha fortalecido las capacidades de investigación 
del equipo de colaboradores. [Anexo A: Cuadro 26. Anexo 
C: Listados 4 y 5]

Los estudios de investigación educativa realizados 
en este ciclo fueron: (a) evaluación de la operación 
de las asignaturas en línea implementadas en 
la Coordinación, (b) análisis sistemático de 
los resultados de la aplicación del SED en las 
asignaturas del ACC, y seguimiento a la capacitación 
y mejora de la práctica docente a través de la 
retroalimentación de los Jefes de Bloque; (c) análisis 
del impacto formativo del ACC en los estudiantes, (d) 
sistematización de la profesionalización del claustro 
que colabora en el Currículum Transversal a través 
de los Diplomados diseñados ad-hoc para el ACC, y 

(e) el Currículum Transversal de la Universidad La 
Salle, una oportunidad para formar profesionistas 
comprometidos, éticos y sensibles con su realidad 
social.

Tres docentes del claustro participaron como 
asesores de estudiantes en los trabajos presentados 
en el Concurso Lasallista de Investigación, Desarrollo 
e innovación “Hermano Salvador González” (CLIDi 
2019). 21 académicos de la Coordinación intervinieron 
en los jurados de dos categorías del Concurso, lo que 
permite mayor conocimiento de las bases, asistencia 
a la presentación de carteles desarrollados por los 
estudiantes y con ello animar a una mayor presencia. 
[Anexo C: Listado 7]

Coordinación de Formación Docente. Fue concluida 
la investigación con la Red Internacional de Docencia 
Universitaria Lasallista (RIDUL) en colaboración 
con cinco instituciones de educación superior 
lasallistas: De La Salle Bogotá, La Salle Canoas, De 
La Salle Bajío y La Salle Noroeste, sobre la temática 
“Las construcciones identitarias de los docentes 
universitarios”. En el desarrollo de esta investigación 
se contó con la participación de diecisiete 
colaboradores lasallistas y se espera la publicación 
tanto de forma impresa como digital en el próximo 
cuatrimestre. [Anexo C: Listado 6]

Se efectuó la convocatoria del Proyecto de Innovación 
de la Práctica Educativa 2020 (PIPE), para promover 
en los docentes, desde su formación disciplinar y 
pedagógica, compartan experiencias y propuestas 
de prácticas educativas transformadoras que 
converjan en el campo de la enseñanza de calidad, 
para la formación profesional de estudiantes con 
miras a participar e influir en la transformación de 
la sociedad. El espacio está destinado a docentes que 
hayan implementado propuestas educativas y de 
investigación alternativa que potencien aprendizajes 
significativos en los estudiantes. El espacio para 
las investigaciones está destinado a los docentes 
que hayan realizado estudios con resultados y base 
documental y/o de forma empírica sobre alguno de 
los ejes temáticos. [Anexo C: Listado 1]

A partir de esta estrategia se espera la entrega, de 
al menos una práctica educativa transformadora, 
por cada unidad académica (enero-junio 2020). 
Cada Escuela, Facultad y Coordinaciones de apoyo 
académico aportan una cápsula sobre la práctica 
educativa transformadora que se integra en un solo 
video.
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Se colabora en la dirección y asesoría a los doctorandos 
en la elaboración de su tesis doctoral y dando 
acompañamiento a lo largo de los seis coloquios, para 
compartir el avance en la generación y/o aplicación del 
conocimiento. En este momento son tres candidatos 
del programa de Educación (agosto 2019 - junio 2020), 
en los que la intención explícita es promover ciertos 
rasgos del conocimiento y habilidades para formarlos 
como investigadores.

Centro de Idiomas. Participó en la Red de 
Internacional de Docencia Universitaria Lasallista 
(RIDUL), en el proyecto de investigación: “Las 
construcciones identitarias de los docentes 
universitarios” en colaboración con la Facultad de 
Humanidades y Ciencias Sociales, para identificar 
y comparar los rasgos de identidad que existen 
entre los docentes universitarios de las diferentes 
universidades Lasallistas participantes. [Anexo C: 
Listado 6]

Actividades de Investigación de las 
Coordinaciones de Bienestar y Formación

Atención de Grupos Estudiantiles. Se aplicó trabajo 
de indagación para identificar las características de 
liderazgo en los estudiantes, a través del instrumento: 
"Auto reconocimiento de las características de 
liderazgo en los Grupos Estudiantiles de la Universidad 
La Salle México", con el fin de comprender los rasgos 
reconocidos por los estudiantes como aportes a 
desarrollar. Ofrecer una mirada al interior de los 
Grupos y buscar dar respuesta a las inquietudes 
para identificar la capacitación acorde a las actitudes 
de liderazgo en sus actividades universitarias y, 
posteriormente, como profesionales.

Actividades de Investigación de las áreas de la 
Rectoría

Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales. Generó el Dossier N°18 (portafolio 
de temas de innovación), es el resumen de temas 
relacionados a la educación superior que pueden 
orientar a la planeación institucional. En el periodo 
que se reporta se presentó el número 18, cuya 
temática fue: "Educación 4.0 y sus implicaciones 
en la Educación Superior". En el primer apartado 
se señala las implicaciones a desarrollar en los 
estudiantes, identifica habilidades clave requeridas 

por los empleadores de la Industria 4.0. El segundo 
apartado revisa el papel del docente, considerando 
las habilidades que deberá desarrollar en sus 
estudiantes. El tercer apartado identifica el uso 
de tecnología de vanguardia para transformar el 
aprendizaje. El apartado cuatro se refiere a la cultura 
de la investigación para la mejora de la enseñanza. 
El quinto apartado habla de la innovación para la 
mejora de la educación. Y, el sexto apartado muestra 
la formación dual como una parte indispensable de la 
Educación 4.0. En total se conformó con 48 artículos, 
a partir de los 70 que se recibieron. El Dossier se 
distribuye en la Comunidad Universitaria.

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA Y 
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO 

La Extensión universitaria y transferencia 
del conocimiento, define a la tercera función 
sustantiva de manera transversal, porque integra 
las actividades de la docencia, de la investigación 
y aquellas complementarias de la formación de la 
Comunidad Universitaria, desde los ámbitos del 
conocimiento humanista, científico y técnico como 
proyección del quehacer universitario, para cumplir 
el compromiso de la formación integral de la persona 
y la responsabilidad social lasallista, se fomenta 
con ello la difusión de la cultura como resultado del 
desarrollo armónico de las actividades universitarias. 
El principal agente de cambio social es el egresado 
lasallista.

Actividades de Extensión universitaria de 
Escuelas y Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. Se 
implementaron diversos cursos para la actualización 
del claustro académico, se solicitó un curso de 
educación continua “Los adolescentes de hoy: las 
características de la Generación Z” para reforzar 
en los docentes la reflexión sobre las necesidades de 
nuestros alumnos en la actualidad. La asistencia en 
los dos cursos en línea fue de 60 docentes. [Anexo C: 
Listado 1]

Se mantuvieron los programas de intercambio 
cultural con el Colegio San Luis Gonzaga, de 



43

Perpignan Francia y Svendborg Gymnasium, de 
Dinamarca, cuyos objetivos son de aprendizaje y 
práctica de otros idiomas inglés, francés y danés, 
desarrollo de la tolerancia, fomento del trabajo en 
equipo y que los alumnos vivan una experiencia de 
movilidad y de multiculturalidad. Las alumnas de 
Dinamarca arribaron a la Escuela Preparatoria el 26 
octubre 2019, las cuales fueron recibidas por docentes, 
así como por las alumnas que las hospedaron en sus 
casas y fueron anfitrionas durante su estancia en 
México. [Anexo C: Listado 6] 

Se manifestó con la Universidad del Norte de Alabama 
el propósito de considerar una estancia académica 
de verano para alumnos de preparatoria; y con la 
Universidad de California en San Diego para realizar 
Verano de Investigación. [Anexo C: Listado 6]

Se iniciaron acuerdos con el Colegio Asunción de 
Francia en la provincia de Lyon, para considerar 
un posible intercambio académico, así como con las 
escuelas de La Salle Guatemala y La Salle Panamá, 
con un proyecto virtual de internacionalidad en 
la materia de idiomas con apoyo de la plataforma 
BlueJeans. 

Recibimos a los representantes de la Universidad de 
Comillas, España, que nos ofrecieron pláticas sobre 
alternativas de carreras en el extranjero. [Anexo C: 
Listado 6]  

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Se 
organizaron jornadas de actividades de voluntariado 
y servicio social, con la participación de alumnos, 
docentes y administrativos en Instituciones de 
Asistencia Privada como la Casa Hogar San Vicente, 
la Casa Hogar de los Ancianos Desamparados y la 
Casa Hogar para Niños Incurables Nuestra Señora de 
la Consolación, apoyando en la atención y el servicio 
de trabajos de aseo, en asesorías y dinámicas de 
participación e integración.

Uniendo esfuerzos con el Centro Internacional de 
Educación La Salle (CIEL) y el Campus Virtual La 
Salle, se generan proyectos para mejorar la experiencia 
de la internacionalización, unida al uso de recursos 
tecnológicos, con visión multidisciplinaria y en 
modalidades presenciales y a distancia, con el objetivo 
de canalizar las inquietudes de los estudiantes, en 
proyectos abiertos para que los jóvenes desarrollen 
capacidades y perfiles, de acuerdo con las exigencias 
de la globalización, interculturales e inclusivas.

Se llevaron a cabo diversas actividades para la 
formación de sus miembros. Cursos de nivelación 
de matemáticas; Taller de Primeros Auxilios en 
coordinación con la FMM; talleres culturales; 
conferencias de nutrición a los grupos de 4° grado; 
participación en el montaje de la ofrenda de muertos 
2019; formación del grupo Ateneo para impartir 
asesorías en matemáticas; certificación de TOEFL. Se 
realizaron 3 viajes extramuros con los alumnos de 4°, 
5° y 6° a reservas naturales; convocatorias a concursos 
de cuentos, oratoria y matemáticas; participación de 
2 equipos de ciencias en el CLIDi; participación en el 
concurso contacto BANXICO 2019; participación en 
las estancias cortas de Investigación en la Facultad 
de Ciencias de la UNAM; participación con más de 
300 obras de alumnos en los concursos de fotografía, 
dibujo, pintura y máscara de la DGIRE UNAM; se 
llevó a cabo la planeación, logística y convocatoria 
del evento INNOVAFEST 2020 donde participaron 
10 escuelas lasallistas para presentar trabajos de 
ciencias exactas, ciencias sociales, artes, idiomas, 
cortometraje y oratoria; se envió a todos los docentes 
el Plan de Vinculación 2019-2020 de la DGIRE UNAM. 
Presentación del libro “Once Cuento Juveniles” como 
parte del Festejo del 5° Aniversario en el marco de la 
Feria del Libro de la Biblioteca 2019 en las Unidades 
Santa Teresa y Condesa; Fiesta Mexicana 2019; 
Posada y verbena de diciembre donde participaron 
los grupos de danza y coro. [Anexo B: Tabla 6d. Anexo C: 
Listados 2, 4 y 5] 

Se trabajó en el perfil del docente mediante las 
siguientes actividades: Diplomado de formación de 
titulares Módulos I y II (2019-2020). Participación 
en el XXI Coloquio de Matemáticas en La Salle 
Chihuahua, en el Foro de Maestros Lasallistas 2019 
en La Salle Pachuca, y en el Congreso DGIRE UNAM 
ITACA 2019. Retiro de profesores en Casa Tetela, 
Cuernavaca, con conferencias de parte del Vicerrector 
Académico y de la Coordinación de Impulso y Vida 
Estudiantil. [Anexo C: Listados 2, 4 y 5]

Escuela de Altos Estudios en Salud. Desde la 
apertura de la Escuela, ha tenido como objetivo formar 
a los estudiantes en las disciplinas que requieren 
alta calidad en conocimientos, la multidisciplina y 
la solución de problemas núcleo; darles a conocer los 
nuevos retos que enfrenta el sector salud obligando 
a los profesionales tener un enfoque preventivo 
y siempre, cuidando al paciente como persona en 
toda su integridad; enfoques multidisciplinares 
e internacionales. Se formalizó el convenio de 
vinculación con La Salle Centro Universitario en 
Madrid, a través de la Licenciatura en Fisioterapia y 
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Promoción de la Salud, de la que dos estudiantes de 
sexto semestre cursaron un semestre de intercambio 
académico, durante su aprendizaje les permitió 
conocer nuevos protocolos de atención y servicio para 
terapias de distintos padecimientos. [Anexo B: Tabla 16. 
Anexo C: Listado 1]

Otra de las fortalezas en la formación de nuestros 
estudiantes a lo largo de sus años de estudio, es su 
preparación en los campos clínicos que realizan en 
Institutos Nacionales, Hospitales y Clínicas, tanto 
del sector público como privado, pues adquieren 
experiencias en la práctica del tratamiento de la 
salud que van rotando en los espacios del más alto 
nivel de las ciencias médicas de nuestro país.

Facultad de Ciencias Químicas. Se implementaron 
prácticas en el campo profesional como requisito 
curricular de los programas de licenciatura, quedando 
los porcentajes de prácticas: Temas propios de la 
Práctica en el Campo Profesional 10%; Carta de Inicio 
10%; Reporte mensual: (1) 10%; Reporte mensual (2) 
10%; Reporte Competencias Laborales 15%; Reporte 
final 15%; CENEVAL 30%. La obligatoriedad de este 
requisito favoreció la vinculación con la industria. 
[Anexo B: Tabla 6d. Anexo C: Listado 2]

Las empresas en las que se realizaron las prácticas 
profesionales fueron las siguientes:

QFB: HEALT PHARMA PROFESSIONAL, ROBERTET, 
NOVARTIS / PROMERITUM, SERVIER, STERILE 
SERVICE MEXICO, ANIQ/ROCHE, Bristol Meyer 
/ Manpower Group, INMEGEN, Mejora Continua 
de México, Serfimex, RMG PLASTICOS, Mitacs /
University of Manitoba, Laboratorios Morelos del 
Sureste, UASLP, Servicios VAMAR, University 
of Windsor, NOVARTIS/PROMERITUM, Grupo 
SOHIN. 

IQ: EPOXEMEX, Colgate Pallmolive / ANIQ, Materias 
Químicas de México (Maquimex), Grupo DMI, ANIQ 
( Becarios de secciones), 2 Más Desarrollo, Braskem 
Idesa Servicios, BASF Mexicana, Eli Lilly y Compañía 
de México, UniLaSalle Francia, PROMERITUM /
NOVARTIS, UASLP, ACQUASU, Asociación Nacional 
de la Industria Química (ANIQ), Mexichem servicios 
Fluor, LUKOIL LUBRICANTS MEXICO, Asociación 
Nacional de la Industria Química (ANIQ) /BIO RAD, 
Asociación Nacional de la Industria Química (ANIQ), 
Idea Formas de Inoxidable para Elevadores, Servicios 
Administrativos para Procesos Plásticos. 

QA: IMSS, NOVARTIS / PROMERITUM, Nestle / 
PROMERITUM, Aceites y Esencias, Química Binden, 
Cervecería Modelo, Recunet, Mawa Especialidades, 
Aceites y Esencias, NORMEX, DIF HUIXQUILUCAN, 
Eli Lilly Compañía de México, Gomas Naturales, 
Empacadora Sabadell, Binden. 

IA: Electroerosion, Universiti INRS Quebec 
City, UniLaSalle Francia, EG Consultores y 
Administradores, C&M SERVICES, HRO, MARSH, 
TICS GRUPO EMP / TALENTO UNIVERSITARIO, 
EMC2.

Se iniciaron las gestiones con UniLaSalle Beauvais, 
para el proceso de doble titulación del programa 
Química de Alimentos. Esta vinculación con las 
universidades lasallistas favorece los acuerdos 
de colaboración académica con el interés mutuo 
en promover la educación, la investigación, 
la capacitación y la publicación a través de 
actividades conjuntas en los campos de las Ciencia 
de los Alimentos, la Agricultura y la Geología. La 
colaboración permite a cada universidad y desde 
sus propios programas académicos aprender de la 
otra, en un espíritu de fraternidad e interés mutuo, 
para enriquecer la comprensión de las dos culturas 
y tiene por fin último mejorar su contribución a la 
educación superior a nivel internacional. Se elaboró 
el documento de equivalencia de materias entre el 9° 
semestre de Química de Alimentos de Universidad 
La Salle México y el 7° semestre de Ingeniería en 
Agronomía y Agroindustria del Instituto Politécnico 
de UniLaSalle Francia. Revisión de la propuesta 
por parte de los coordinadores de los programas 
académicos, por los representantes de las unidades 
académicas y por la Dirección de Gestión Escolar.

Se seleccionaron los candidatos del 7° semestre de 
Química de Alimentos para tener entrevistas y 
confirmación del proceso de selección por parte 
de UniLaSalle Francia, el Consejo Académico de 
la FCQ autorizó la movilidad en el 9° semestre 
de la Licenciatura de Química de Alimentos. En 
UniLaSalle se autorizó el programa de Ingeniería en 
Agronomía y Agroindustria con grado master como 
opción de titulación para el programa de Química de 
Alimentos en la FCQ.

Docentes de la FCQ aplicaron al programa de 
Docencia Colaborativa Internacional Modelo COIL, 
con La Salle Bogotá participando docentes de la 
Facultad de Ingeniería y del Departamento de 
Ciencias Básicas. Se realizó la convocatoria en ambas 
instituciones, los interesados fueron 4 docentes y un 
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investigador en la FCQ, los 5 son MTC, efectuándose 
la capacitación (octubre y noviembre 2019), y 
definieron el proyecto colaborativo (diciembre 2019 y 
enero 2020), para iniciar actividades formalmente en 
el semestre enero-junio 2020, en las que participaron 
4 pares académicos que desarrollaron proyectos y la 
impartición de las distintas asignaturas de manera 
compartida. [Anexo C: Listado 5]

Facultad de Derecho. Capacita una vez al semestre, a 
los alumnos de servicio social y miembros del Despacho 
ProBono, en materia de migrantes y refugiados con 
la finalidad de formar cuadros especializados para 
la atención del fenómeno migratorio. Con la entrada 
de la nueva administración, se atienden alrededor de 
40 asesorías semanales. De julio 2019 - abril 2020, el 
número total de asesorías jurídicas brindadas fue 
de 1,385. Actualmente se promueve la actividad del 
Despacho por medio de la repartición de folletos y 
flyers, visitas en las aulas educativas, difusión por 
medio de redes sociales y entrevistas. Asimismo, se 
empezó con la iniciativa de un módulo itinerante 
del Despacho, para colocarlo en espacios concurridos 
y brindar el apoyo legal a la población que esté 
interesada.

Fue ratificada para La Salle, la Vocalía en la Mesa 
Directiva de la Asociación Mexicana de Estudios 
Internacionales (periodo 2019-2021), esto representa 
un beneficio institucional para la actualización 
disciplinar de docentes y alumnos, posibilidad de 
difusión de novedades editoriales y promoción de los 
programas académicos de licenciatura y posgrado. 
[Anexo C: Listado 4]

Se participó en la Sexta Conferencia de la Red 
Académica Latinoamericana sobre Derecho 
e Integración de las Personas Refugiadas, en 
Santiago de Chile (octubre 2019), donde profesores e 
investigadores de América Latina redactaron la Carta 
de Santiago, con argumentos de tipo humanitario 
presentada en el Foro Mundial Sobre Refugiados en 
Ginebra, Suiza. [Anexo C: Listado 6]

Dos colaboradores administrativos ingresaron como 
miembros de la Red de Norteamericanistas (REDAN) 
del Centro de Investigaciones sobre América del 
Norte (CISAN) de la UNAM (octubre 2019), para la 
difusión y generación de conocimiento sobre temas 
de América del Norte y de esta manera promocionar 
las actividades académicas de la Licenciatura en 
Relaciones Internacionales. [Anexo C: Listado 7]

Se colabora en la edición de la Revista del Observatorio 
Digital de la Universidad Experimental de los Llanos 
Ezequiel Zamora, de Venezuela, misma que indizada 
en Latindex, y próxima a incrementar su índice. 
Se efectuó la presentación del libro “El fenómeno 
migratorio en México: un estudio desde la visión 
lasallista”, en el programa “Libertas” con Gustavo 
Rentería en TV Mexiquense, también fue presentado 
en la Facultad de Derecho de la FES Aragón. [Anexo C: 
Listados 5 y 6]

Se ofrecieron cursos de capacitación (2019 y 2020) a 
servidores públicos, del Centro Oncológico ISSEMYM, 
Toluca, Estado de México, dirigido a personal médico 
en materia de derechos humanos del paciente y 
casos prácticos clínicos desde la perspectiva jurídica. 
[Anexo C: Listado 2]. Se mantiene colaboración con 
la Comisión Nacional de Salarios Mínimos, y con 
el cuerpo académico de UATLX-CA-240 Ciencias 
del Envejecimiento de la Universidad Autónoma de 
Tlaxcala en diversos proyectos y coordinación de 
eventos. [Anexo C: Listado 6]

Estudiantes de la Licenciatura en Derecho participaron 
en concursos nacionales e internacionales de 
arbitraje, litigación, oralidad, Moots y oratoria.  Se 
visibiliza a los estudiantes y a la Universidad a nivel 
nacional e internacional, se permite analizar el 
conocimiento adquirido e impartido en las aulas al 
confrontar a los participantes con pares académicos. 
[Anexo C: Listado 4]

Se mantienen las publicaciones: (a) Revista 
Académica de la Facultad de Derecho, ISSN 1665-
8639. (b) Revista Muuch´ xíimbal, Caminemos 
juntos, Revista de Investigación y Estudios 
Internacionales de la Facultad de Derecho, SSN 
2395-9819. (c) Revista Ágora. Las dos primeras se 
consideran revistas de investigación líderes en la 
generación del conocimiento, formación de cuadros 
de investigación y, la tercera de divulgación para la 
comunidad jurídica. [Anexo A: Cuadros 35c y 35d]

Se desarrolló una base de datos de estudiantes 
a quienes se envían las vacantes laborales para 
que apliquen solicitudes, está clasificada según el 
semestre y materia jurídica de interés. También se 
tiene un listado de despachos y dependencias que 
solicitan los servicios de nuestros estudiantes, a la 
fecha son 80 empleadores, todas las solicitudes se 
verifican por la seriedad y calidad de los despachos, 
así como la materia o materias jurídicas a las que 
se dedican, más del 50% de nuestros estudiantes 
laboran actualmente. 
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Como política de prácticas profesionales, los 
profesores de la planta docente dan oportunidad 
a sus alumnos de incorporarse a sus despachos, 
primero como practicantes y pasantes, y luego 
como abogados. Así, van capacitando y verificando 
a los alumnos que cuentan con las habilidades 
suficientes y necesarias para integrase a cualquier 
otro espacio laboral. Por otro lado, se mantienen 
reuniones con diversas firmas para revisar el perfil 
de alumnos que requieren, para que la Facultad les 
dote de las habilidades, capacidades y competencias 
necesarias para incorporarse al mercado laboral. 
Firmas de despachos como Creel, García Cuéllar y 
Jones Day, de las más relevantes del país, hicieron 
una convocatoria de ingreso, y luego de la asistencia 
de varios interesados, lograron conseguir empleo. 
De esta manera el programa de primer empleo de la 
Facultad mantiene el apoyo a sus estudiantes.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Se 
mantiene el programa de Intervención Formativa 
y Psicosocial en Salud Mental para Poblaciones 
Vulnerables aplicado en el Internado Infantil 
Guadalupano. El programa abarca la formación 
de alumnos, maestros y tutores que integran el 
Internado, atendiendo el área psicológica (Terapia 
cognitivo conductual) y de aprendizaje formativo 
atendiendo las áreas de matemáticas, cuidado del 
medio ambiente, filosofía para niños, cultura, arte y 
recreación, de los cuales se han elaborado manuales 
para docentes. Asimismo, el curso de actualización 
para docentes en el programa de mejora continua 
abonó y modificó el sustento teórico del Modelo 
Educativo del Internado Infantil Guadalupano.

El Centro de Atención Integral fue creado para 
apoyar a niños y padres de familia a través de las 
siguientes propuestas: Talleres Infantiles (atención 
psicopedagógica de niños de 5 a 12 años), Filosofía 
para Niños, Taller de Espiritualidad (padres de 
familia), Atención psicológica de primer nivel (niños 
y padres de familia). La atención que brindan los 
estudiantes y docentes de la carrera de Psicología 
se vincula a las actividades de práctica profesional 
y con ello se ofrece apoyo a la población vulnerable y 
necesidades de atención especial con responsabilidad 
y compromiso social. [Anexo C: Listado 3]

Fue autorizado el seminario de titulación modalidad 
Estudio de Caso para titulación de posgrado, con 
la finalidad de abatir el rezago en la obtención del 
grado y contribuir a una mejor eficiencia terminal, 
el cual se cursa en un cuatrimestre, es un seminario 

con directrices metodológicas claras y vinculado a 
un proyecto laboral del egresado, lo que facilita su 
desarrollo y conclusión. Este seminario se abrió con 
éxito en otras unidades académicas, y cuentan con 
tres generaciones que concluyeron el seminario y 
el trabajo de titulación revisado y dictaminado. En 
2019 se tuvieron los siguientes resultados: Maestría 
en Administración Educativa y Gestión, se titularon 
6 egresados; Maestría en Filosofía Social, se titularon 
9; Maestría en Gestión Educativa, se titularon 13. En 
la Maestría en Intervención Docente, se titularon 7. 
[Anexo A: Cuadro 15]

Se concretó la publicación del libro: “Topografías 
críticas: la dialéctica de la ciudad de Sigfried Kracauer 
y Walter Benjamin” por el Dr. Donovan Hernández 
(septiembre 2019). Se editaron los números 133 y 134 
de la Revista LOGOS (enero-junio2020), de cobertura 
nacional e internacional, con artículos de innovación 
bajo la autoría de alumnos, docentes e investigadores. 
[Anexo A: Cuadros 35c y 35d]

Facultad de Ingeniería. Los proyectos prestigio, 
por más de 25 años, han constituido una de las 
principales actividades de difusión de la Facultad, 
se decidió que todas las carreras tengan un proyecto 
prestigio, para lo cual elaboraron los lineamientos 
que rigen la operación de los proyectos, así como el 
comportamiento de los participantes, para darles un 
carácter institucional. 

Los proyectos prestigio ayudan a construir el buen 
nombre de la Universidad, tanto en escenarios 
nacionales como en internacionales. Debido a la 
talla de los eventos, se tiene presencia también 
en medios. Adicionalmente, nuestros estudiantes 
tienen la oportunidad de comparar sus capacidades 
con estudiantes de otras universidades. Al definir 
una nueva gestión de proyectos, la Facultad pretende 
acompañar de una forma cercana a los miembros 
integrantes de los equipos, otorgando los recursos 
con los que cuenta la Universidad, para que ellos se 
sientan orgullosos de representar a su Alma Mater. 
[Anexo C: Listado 2]

Se fortalecieron los procesos de vinculación a través 
de la implementación de la Práctica en el Campo 
Profesional, la cual tiene valor curricular en el 9° 
semestre a todos los programas de licenciatura. En el 
semestre agosto-diciembre 2019 se operó por primera 
vez la obligatoriedad de este requisito curricular, y 
se tuvo una participación del 100% de los alumnos 
atendiendo en su mayoría los requisitos solicitados.
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Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño 
y Comunicación. Se obtuvo una relevante 
vinculación, con la Fundación del capítulo México 
de la International Facility Management Association 
(IFMA) con la incorporación a la Asociación Mexicana 
de Instituciones de Enseñanza del Interiorismo y 
del Diseño (AMIID) y la organización del congreso 
nacional Project Management Institute (PMI), cuya 
organización es la más grande en este rubro de gestión 
de proyectos con la participación de conferencistas y 
presentación de trabajos. [Anexo C: Listado 1]

Un equipo de 15 estudiantes de la Licenciatura en 
Ciencias de la Comunicación con la asesoría de 
sus docentes, produjeron y transmitieron el nuevo 
programa “El Cabulero” en el canal de televisión 
Capital XXI. “El Cabulero” tuvo un espacio de 
veinticinco capítulos, con una duración de media 
hora cada uno, y orientado al público de jóvenes. 
Fue un trabajo que representó la dedicación de un 
semestre y la visibilidad de La Salle a nivel nacional. 
[Anexo C: Listado 7]

Se organizó la cuarta generación del Programa 
DUOMO para el desarrollo de liderazgo de 25 jóvenes 
de la Facultad, pertenecientes a las 5 carreras y a todas 
las generaciones. Así como con el viaje de estudio a 
Nueva York (8-15 de enero 2020) con la asistencia 
de 5 profesores y 32 estudiantes de las carreras de 
Comunicación y Arquitectura para visitar despachos 
de arquitectos y agencias de publicidad. [Anexo C: 
Listado 6]

Se trabajó para la edición en colaboración con 
Editorial Praxis el Libro Arquitectos Lasallistas 2, en 
el cual se presentan las trayectorias de 17 exalumnos 
lasallistas. Coparticipación en el libro Grandes de 
la Identidad, homenaje a 5 diseñadores gráficos 
especialistas en identidad y con un capítulo especial 
acerca del logo de la Universidad La Salle. [Anexo C: 
Listado 5]

Facultad Mexicana de Medicina. El micrositio 
habilitado sirve como como un espacio de 
comunicación e interacción entre los miembros de 
la comunidad, así como vehículo de información 
para los aspirantes y egresados. La Rectoría a 
través de la Coordinación de Relaciones Públicas 
y Comunicación, entregan el reconocimiento al 
micrositio de la Facultad, por ser el más actualizado 
de la Universidad. Se fortalecen las herramientas de 
comunicación haciendo más eficiente la interacción. 
[Anexo B: Tablas 18a y 18b]

La Dra. Angélica García, Jefa del Centro de 
Simulación, ha proyectado de manera importante a 
la Facultad, a través de eventos académicos. Charla 
con el experto de SIMex (septiembre 2019), sede 
Palacio de Minería UNAM: Debriefing plus-delta 
en el trabajo interprofesional. Participación en un 
artículo para el suplemento del Tercer Encuentro 
Internacional de Simulación Clínica SIMex 2019. 
Obtuvo la Certificación Train-The Trainer-Trainer 
Course For The Level 1 Eusim Simulator Instructor 
Course, por parte de la EuSim (European Institute of 
Medical Simulation). [Anexo C: Listado 7]

Facultad de Negocios. Llevó a cabo la “Feria de las 
Culturas Amigas” organizada por los alumnos de 
2° semestre de los grupos interdisciplinarios de las 
Licenciaturas de Mercadotecnia, Administración, y 
de Comercio y Negocios Internacionales.

Abrió el espacio de las “Tertulias Matemáticas” de 
la Licenciatura en Actuaría para fomentar el interés 
de los alumnos para que se involucren más en las 
actividades relacionadas con el ámbito matemático 
y sus aplicaciones en la vida real. En el último 
semestre (enero-junio 2020) participaron un total 
de 285 estudiantes, siendo para ellos una experiencia 
significativa. 

Se efectuó el Second Accouting Day para los alumnos 
de la Licenciatura en Contaduría y Finanzas, 
pudieron escuchar el panel “Deducciones autorizadas 
de personas morales” y “Prevención de lavado de 
dinero” en donde participaron expertos de KPMG, 
EY, PWC, Deloitte, la UNAM y el Instituto Mexicano 
de Contadores Públicos. Además, las empresas Big 
Four, KPMG, Deloitte, EY y PWC participaron con 
el montaje de cuatro stands de exposición. [Anexo C: 
Listado 5]

A partir del 2019, se implementó el concepto 
Platicando con…  en donde el Director de la Facultad 
de Negocios entrevista a personalidades del mundo 
empresarial, la primera entrevista la concedió el 
Director General de Grupo Bimbo, Daniel Servitje. 
La segunda se contó con el apoyo de Rafael Celorio, 
Director General de La Costeña, y la tercera con el 
CEO de EY, Emilio Díaz.

Campus Virtual La Salle. Diseñó e impartió el 
Diplomado de Actualización Administrativa para 
personal administrativo del Instituto Nacional de 
Psiquiatría, con el propósito de mejorar sus servicios 
de administración, gestión y organización en las 
distintas áreas.
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En colaboración con la Asociación para la Misión 
Educativa Lasallista, se impartió el Diplomado 
para formar a pastoralistas, con 28 participantes 
de cuatro países Centroamericanos, bajo un nuevo 
enfoque para abordar los temas de formación integral 
humana y cambiar su didáctica y mejorar su práctica 
docente frente a los estudiantes.

Dirección de Posgrado e Investigación. Fortaleció 
la promoción interna y externa de los programas 
académicos a través de las siguientes actividades: (1) 
Participó en el Seminario Organizado por la Cámara 
de Comercio Italiana "Destino Italia: excelencias 
turísticas y gastronómicas regionales", con una 
conferencia de promoción del programa MIEX a 
los alumnos de la Universidad Anáhuac, Campus 
Querétaro. (2) Participación en la "International 
Exchange Fair" organizada por el CIEL, además de 
contribuir con el stand del MIEX promoviendo el 
programa, se colaboró en un panel para exponer las 
becas Chevenning y los programas internacionales 
del CIEL y el MIEX. (3) Se desarrolló una campaña 
de difusión interna y externa del programa 
MIEX, presentándose los periodos de inscripción 
y características generales tanto en la pantalla 
principal de Plaza La Salle como en la cuenta de La 
Salle en Linkedin. (4) Respecto a los doctorados, se 
organizaron, en colaboración con los Jefes de Posgrado 
de las Facultades, varias sesiones informativas de los 
programas doctorales tanto para el claustro docente, 
como para los alumnos de las maestrías.

Se calendarizaron iniciativas para la vinculación de 
los investigadores con los diferentes sectores que han 
permitido generar proyectos colaborativos con un 
mayor alcance e impacto, así como la obtención de 
fondos externos: Firma del convenio de colaboración 
con la Comisión Nacional de Salarios Mínimos 
(CONASAMI), para generar los insumos que permitan 
la construcción de políticas públicas, orientadas a 
la mejora del salario mínimo y dignificar a la clase 
trabajadora (20 agosto). Firma del convenio con la 
Academia Interamericana de Derechos Humanos 
(AIDH) para participar en programas, proyectos, 
actividades, investigaciones, sobre temas de la 
frontera norte y sur con perspectiva de Derechos 
Humanos (11 septiembre). Firma del Convenio con 
la Secretaría de Educación, Ciencia, Tecnología e 
innovación de la Ciudad de México (SECTEI), para 
integrarse a la Red de Universidades que trabajan 
en pro de la consolidación del sistema educativo de 
la Ciudad de México, en los niveles medio superior y 
superior (9 septiembre). [Anexo B: Tabla 16]

Otras actividades fueron la reunión con Jaime 
Santibáñez Andonegui, Director General de Junior 
Achievement México, para desarrollar un proyecto 
conjunto para medir el impacto social de sus 
programas, y ofrece apoyo económico a nuestros 
alumnos de doctorado (24 octubre). 

Sesión extraordinaria del comité directivo de 
COMEPO en la que participó el Dr. Eduardo Gómez 
en su calidad de Vicepresidente. Se anunciaron 
los cambios en el comité directivo; se realizó la 
propuesta de procedimiento para la aprobación de 
nuevos asociados; se revisó y aprobó la convocatoria 
del concurso nacional 3MT en donde los doctorandos 
expondrán sus proyectos de investigación en 
3 minutos a una audiencia variada multi y 
transdisciplinar (12 diciembre).

Dentro del ciclo de videoconferencias de 
Investigación, Desarrollo e innovación, organizadas 
por la Dirección, se impartieron las siguientes 
conferencias: "Desarrollo de efectos visuales (VFX)" 
por la Mtra. Isabelle Alles, Directora Técnica en 
Double Negative (11 noviembre); y "Desarrollando 
manufactura adictiva y nano materiales" impartida 
por los Doctores: Josué Velázquez y Dulce María 
Viridiana Melo, del MIT en Estados Unidos (28 
noviembre).

Actividades de Extensión universitaria de de las 
Coordinaciones de Apoyo Académico

Coordinación de Biblioteca. Se efectuó la Feria del 
Libro 2019 (agosto), en la que se realizaron cuarenta 
y cuatro actividades: presentaciones de libros, 
charlas, conferencias y un coloquio de bibliotecarios. 
Participaron veintinueve proveedores y quince 
instituciones de educación superior, para dar a 
conocer a la Comunidad Universitaria, las novedades 
editoriales; también se presentaron las instituciones 
con las cuales se tienen convenios de préstamos 
inter-bibliotecarios. [Anexo C: Listado 5]

Se llevó a cabo la actividad de “Lectura simultánea” 
con la Red de Bibliotecas Universitarias de La Salle 
y la Red de Bibliotecas de la Región Centro Sur 
de La ANUIES, lo que permite fomentar el hábito 
a la lectura y el trabajo colaborativo. De manera 
permanente se hace la difusión a través de carteles 
y se invita a la Red de Universidades a participar de 
forma activa con la REBICS. [Anexo C: Listado 4]
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El equipo de colaboradores de la Coordinación de 
Biblioteca, con la participación de varios compañeros 
de otras áreas de la Universidad, realizan actividades 
de asistencia, recreativas, culturales y de donación 
para diversas instituciones: CEFERESO Tepepan, 
Internado Infantil Guadalupano, Asilo Primavera y 
Secundaria Técnica No 8, Libro Libre. El objetivo de 
estas actividades es mantener visible y ser sensibles 
a grupos sociales vulnerables. 

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
Realizó la difusión de los Textos de Apoyo 
Metodológico (TAM) trabajados por los profesores del 
claustro de la Coordinación, para apoyar el quehacer 
académico con los contenidos de las asignaturas: 
“Pensamiento creativo y tecnologías informativas”, 
“Transformación de la realidad social desde el arte y 
diseño”, “Transformación de la realidad social desde 
las ciencias administrativas”, “Transformación de la 
realidad en las ciencias de la vida”, “Transformación 
de la realidad en humanidades” y “Transformación 
de la realidad en ciencia y tecnología”, los textos 
se presentaron en la Feria del Libro en agosto 2019. 
[Anexo: Cuadro 37. Anexo C: Listado 7]

En agosto 2019 inició la revisión de los 15 TAM vigentes, 
para identificar aquellos que requieren adecuaciones 
o actualizaciones, se actualizan los siguientes libros: 
"Planeación del proyecto de ocupación profesional" y 
“Realización del proyecto de ocupación profesional”.  
Este es uno de los beneficios de que los TAM sean 
digitales, que su actualización se puede realizar de 
forma ágil por parte de los autores sin que se vea 
afectado el tiraje impreso.

Se realizaron eventos académicos bajo la temática 
de la “Ética del Cuidado”; la primera mesa de diálogo 
intitulada: ¿Cómo incentivar una ética del cuidado 
en la formación de profesionales de la salud? se 
efectuó en sesión de la Academia Mexicana Bioética 
(noviembre 2019) con la participación de la CDHP, 
la FMM y la EAES. La segunda mesa de diálogo se 
realizó durante el III Coloquio de Investigación en 
Humanidades, con la participación de la CDHP, CPC 
y la FHyCS. [Anexo C: Listados 4 y 5]

En este ciclo 2019-2020 se logró la membresía 
institucional en la Red de Soluciones de Desarrollo 
Sostenible (SDSN)-MX–Universidad La Salle, 
iniciativa de la ONU. La Mtra. Dolores Ayala, 
Jefa de Bloque Desarrollo de Emprendedores, es 
la representante institucional ante esta Red. 
Esto significó meses de trabajo y gestión, pues en 
noviembre 2019 se hizo la solicitud para incorporar 

a la Universidad La Salle como miembro de la Red. 
Permitiendo integrar como evaluadores de los 
proyectos del Banco de Proyecto SDSN, algunos 
investigadores pertenecientes a diferentes GIDi. 

En noviembre 2019, se participó en el XVII Encuentro 
de Responsables de Formación Humanista de 
AMIESIC, en la Universidad La Salle Pachuca. El tema 
abordado en el encuentro fue: “La Transversalidad de 
las Humanidades en la Formación de la Juventud en 
México. Retos y Perspectivas desde el Documento 
Final del Sínodo de Jóvenes.” Así mismo, en el XVIII 
Foro de Maestros Lasallistas, organizado por la Red 
de Universidades La Salle (octubre 2019), con el tema 
“Aporofobia”, en el que se presentaron tres trabajos 
por parte de la Coordinación con la participación de 
cinco académicos. [Anexo C. Listado 2]

La Salle fue sede de la reunión de delegados de la Red 
de Formación Humana, participando, Cuernavaca, 
Saltillo, Pachuca, Laguna, Nezahualcóyotl, Oaxaca, 
Cancún, Noroeste, Bajío y México, bajo la coordinación 
de los Hermanos Andrés Govela Gutiérrez, Rector de 
La Salle Nezahualcóyotl y Roberto Medina Luna-
Anaya, Vicerrector de Bienestar y Formación, para 
identificar cómo se realiza la formación humana en 
las Universidades de la Red, atendiendo a contextos 
diferentes, para realizar una propuesta para la 
conformación de una Red de Formación Humana, 
a iniciativa de la actual Red de Formación Integral. 
[Anexo C: Listado 7]

Coordinación de Formación Docente. Fue definido 
el XX Encuentro de Formación Docente para 
celebrarse el 12 de agosto 2020 de manera virtual, 
debido a la pandemia, en esta ocasión se celebrará 
el XX Aniversario del Encuentro de Formación 
Docente, la temática del presente año es “Innovar 
para transformar”. El objetivo académico es crear 
conciencia en los profesores sobre la importancia de 
la construcción y aplicación de conocimientos en los 
procesos educativos, a fin de impulsar la formación de 
los estudiantes en la innovación y la transformación 
de la sociedad.

Se favoreció la vinculación de la Facultad de Ciencias 
Químicas con la Universidad La Salle Bogotá, a través 
de cursos en colaboración bajo la metodología del 
Modelo COIL. Se efectuaron cursos de capacitación 
para cada programa académico: Ingeniería 
Química, Químico Farmacéutico Biólogo, Ingeniería 
Ambiental y Química de Alimentos. Se realizó el 
curso de inducción al Modelo COIL en la Facultad 
de Humanidades y Ciencias Sociales, uno para cada 
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programa académico con las siguientes instituciones: 
Belén Palestina; Minneapolis, Nicaragua y 
Nezahualcóyotl. Con la International Association of 
La Salle Universities (IALU), se inició un proceso de 
difusión y promoción de las acciones de extensión del 
Modelo COIL. [Anexo C: Listado 1]

Realizó el Taller para el Proyecto MECAMÁTICA en 
colaboración con la Coordinación de Desarrollo Social 
Comunitario para fomentar, entre los participantes, 
la comprensión y la explicación sobre el proceso de 
construcción del Pensamiento Lógico-Matemático y 
su correspondiente relación didáctica constructiva 
en el aula de clases (julio 2019). El Curso-taller 
impartido a 25 docentes de diferentes escuelas rurales 
y niveles educativos del estado de Hidalgo, favorece la 
réplica en las escuelas donde laboran y llevar a cabo 
una transformación didáctica constructiva para el 
logro de aprendizajes significativos, permanentes 
y productivos en sus alumnos de diferentes grados 
escolares, este curso se imparte por alumnos que 
cubren el Programa de Servicio Social.

Centro de Idiomas. Ofreció pláticas y talleres en 
colaboración con la Academia de Italiano quien 
participó con la conferencia sobre la historia del 
cine italiano, impartida por directivos del Instituto 
Dante Alighieri con quienes se han formado vínculos 
para la difusión de la cultura italiana. La Academia 
de Alemán invitó a la Universidad de Diseño Cine y 
Televisión, para dar pláticas a los alumnos sobre el 
cine alemán en sus diferentes etapas. Estas acciones 
contribuyen a un mayor desarrollo educativo de 
nuestros alumnos al acercarlos a medios de difusión 
de diferentes culturas e idiomas. [Anexo A: Cuadro 30b. 
Anexo C: Listado 2]

Centro Internacional de Educación La Salle. 
Se inició un programa especial para mantener 
contacto con nuestras instituciones socias, así 
como asociaciones, organismos gubernamentales, 
consorcios internacionales, Embajadas, organismos 
nacionales e internacionales. En el caso de nuestra 
relación con la Agencia Mexicana de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), el 
objetivo es pertenecer a la plataforma de la Alianza 
del Pacífico, para acceder a becas de intercambio con 
universidades de Colombia, Perú y Chile. Al mantener 
la comunicación con AMEXCID, es casi un hecho 
la anexión de La Salle a la plataforma de la Alianza 
del Pacífico y pertenecer al consorcio GeMX, por lo 
cual, una vez pasada la pandemia, los estudiantes de 
medicina tendrán la opción de intercambio a través 
de este grupo.

Se prepararon a alumnos de niveles avanzados y que 
mostraron interés para presentar las certificaciones 
de francés DELF y de italiano CELI. Además de la 
preparación en grupo, se les da asesorías individuales 
con ejercicios y exámenes similares como práctica a 
los de certificación. [Anexo A: Cuadro 30b]

Coordinación de Planeación Curricular. Participó 
con la representación de la FIMPES, en uno de los 
grupos de trabajo de la Comisión Interinstitucional 
para la Formación de Recursos Humanos para la 
Salud (CIFRHS), que actualizó la "Guía de criterios 
esenciales para evaluar planes y programas de estudio 
aplicable a licenciaturas del área de la salud que no 
cuentan con criterios disciplinarios específicos", y 
que se acordó por el Comité de Evaluación (COEVA) 
de la CIFRHS (octubre 2019). El evento favoreció la 
exposición y oportunidad de mostrar evidencias 
empíricas, consideraciones técnicas y normativas 
para la integración de los expedientes de las 
instituciones de educación superior particulares que 
son objeto de evaluación a través de las Opiniones 
Técnico Académicas de la CIFRHS.

De igual forma, participó en el 6° Foro Regional 
de Consulta sobre la Legislación Secundaria en 
Materia Educativa, organizado por la Secretaría de 
Educación Pública (SEP) y la Asociación Nacional 
de Universidades e Instituciones de Educación 
Superior (ANUIES) (julio 2019). Se presentaron 
propuestas específicas para ser consideradas en 
los debates alrededor de las leyes secundarias en 
educación, particularmente las correspondientes a la 
formulación de la Ley General de Educación.

Expuso en la Asamblea de Vicerrectores y Directores 
Académicos de la Red de Universidades La Salle, 
el tema, El Reconocimiento de Validez Oficial de 
Estudios (RVOE), donde se revisaron los aspectos 
normativos actuales de los alcances de los RVOE 
Federal y Estatales, así como las últimas disposiciones 
regulatorias (marzo 2020).

Actividades de Extensión universitaria de de las 
Coordinaciones de Bienestar y Apoyo

Vicerrectoría de Bienestar y Formación. Con el 
liderazgo de la Asistente del Señor Vicerrector y 
la colaboración de las coordinaciones de apoyo 
complementario, por instrucciones del Hermano 
Rector, se realizó el Bootcamp de Emprendimiento 
Social para estudiantes de las instituciones 
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afiliadas a la Asociación Mexicana de Universidades 
Privadas (AMUP), (20-22 septiembre 2019), en Casa 
Tetela, Cuernavaca, evento en el que participaron 
9 universidades, 72 estudiantes, 18 profesores, 18 
equipos interuniversitarios y 3 evaluadores expertos 
reconocidos. El evento fue transmitido en vivo vía 
Facebook Live, con una visibilidad de 6 mil personas. 
Los equipos más destacados fueron:

Traplayera: (ITAM, LA SALLE, ITESM, IBERO) 
ofrece trabajo a mujeres en la cárcel, usando como 
materia prima los residuos de playeras, trapeadores 
ecológicos, mochilas y bolsas reutilizables de 
supermercado.

Cobloc: (IBERO, UDLAP, ITESM, LA SALLE) ofrece 
trabajo a personas del sector de la construcción 
produciendo ladrillos de material de fácil instalación 
y bajo costo. 

Sanifood: (UP, UDLAP, ITESO, LA SALLE) utilizando 
residuos de comida elaborar fruta deshidratada que 
puedan vender los jóvenes en su comunidad.

Sembrando México: (CETYS, UP, LA SALLE, UDLAP) 
enfocado al sector agrícola para proveer herramienta 
e información a los agricultores sobre calidad de la 
tierra y los productos.

Se destaca que estudiantes de La Salle quedaron 
dentro de los cuatro proyectos reconocidos. Algunos 
de ellos continuaron trabajando y participando en 
otros eventos de emprendimiento social posteriores 
como Sense Camp y Hult Prize. [Anexo C: Listados 2 y 7]

Atención de Grupos Estudiantiles. Revisó y 
actualizó la página electrónica de los Grupos 
Estudiantiles dentro del sitio de la Vicerrectoría 
de Bienestar y Formación. En la página estará a 
disposición de la comunidad la información, noticias 
y actividades de las representaciones estudiantiles, 
este canal de comunicación busca fomentar el trabajo 
y la integración del movimiento estudiantil. [Anexo B: 
Tabla 18a y 18b]

Voluntarios del grupo GEA en conjunto con 
Ectagono (Organización para la conservación del 
medioambiente) se sumaron para colaborar en la 
limpieza de las barrancas de Tarango (septiembre 
2019). [Anexo B: Tabla 8a]

Se definió el protocolo de la Jefatura de Grupos 
Estudiantiles para normar los eventos institucionales 
como elecciones, cambios de mesas, toma de protesta, 

y para fomentar en la comunidad el reconocimiento a 
las actividades que desarrollan los estudiantes.

Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario. 
En colaboración con la Facultad de Derecho, se brinda 
asesoría jurídica a migrantes irregulares en Casa 
Tochán, es un albergue para migrantes ubicada en la 
zona de Tacubaya de la Ciudad de México. La asesoría 
se efectuó de mayo a noviembre 2020, en el que 
participaron cuatro estudiantes (Emiliano Oaxaca 
Paterna, José María Pantoja Baños, Francisco Feria 
Cervantes y Angélica Rosette Yáñez) de la carrera 
de Derecho, asesorados por profesores de la Facultad, 
para brindarles asesoría legal, asistencia personal, 
gratuita y de calidad por parte del estudiante, 
a efecto de apoyar la protección de los Derechos 
Humanos de los migrantes irregulares desde una 
visión humanista. Con este apoyo se realizaron 
trámites legales ante las autoridades de la Comisión 
Mexicana de Ayuda al Refugiado (COMAR), del 
Instituto Nacional de Migración (INAMI), de la 
Fiscalía General de Justicia de la Ciudad de México 
(FGJ) y la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE). 
Los resultados alcanzados fueron: (a) la obtención 
de dos constancias de reconocimiento de refugiado, 
(b) 210 vistas humanitarias, (c) 30 escritos de 
autorización en trámites administrativos, (d) 41 
recursos de revisión presentados, (e) un tríptico con 
información para obtención de visa humanitaria. 
Todo ello representó una inversión social entre 
$270,000 y $513,000 pesos, y el alcance fue para 27 
personas y la creación de un decálogo para este fin. 
[Anexo B: Tabla 2d. Anexo C: Listado 5]

Asesoría a Shark ID, es una institución aliada 
que forma parte de la Fundación México Azul. La 
asesoría se realizó de junio 2019 a marzo 2020, en el 
que participó un estudiante egresado de la carrera de 
Ingeniería Mecánica y en Sistemas Energéticos de la 
Facultad de Ingeniería, para desarrollar un software 
que identifique a los tiburones Mako (Isurus 
oxyrinchus), ayudar en la recolección de datos 
poblaciones a partir de las fotografías tomadas para 
identificarlos individualmente y lograr el registro 
histórico de la especie con el banco de imágenes, 
alcanzando tres posibles soluciones que utilizan 
diferentes metodologías,  ingreso al programa IA for 
the Earth Sponsor obteniendo $15,000 USD, desarrollo 
del software en Azure gracias al patrocinio de 
Microsoft. Todo ello representó una inversión social 
de $378,312 pesos. [Anexo B: Tabla 2d]

El proyecto MECAMÁTICA, es un proyecto que se 
desarrolla en el Municipio del Cardonal en el estado 
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de Hidalgo. La asesoría se efectuó de mayo a agosto 
2019, en el que participaron dieciocho estudiantes 
de FAMADyC, Derecho, Humanidades y Ciencias 
Sociales, Ingeniería y Negocios, asesorados por la 
Dra. María Teresa Carballo, de la Coordinación de 
Formación Docente. Los objetivos de este trabajo 
es fortalecer los conocimientos de niñas y niños de 
educación primaria en comunidades rurales para que 
logren trayectorias educativas más largas, reforzar 
el desarrollo del pensamiento lógico matemático. Se 
ofreció a 519 niños y niñas de cinco escuelas primarias 
en comunidades rurales de cinco municipios, 
cuyas acciones relevantes fueron los Talleres para 
desarrollo del pensamiento matemático. La inversión 
social que ofreció la Universidad a este proyecto no 
fue calculada, sin embargo, demuestra el grado de 
conciencia que tienen nuestros estudiantes en las 
problemáticas sociales de los menos favorecidos. 
[Anexo B: Tabla 2c]

Coordinación de Educación Física y Deportes. El 
grupo de animación deportiva de nuestra Universidad, 
conformado por alumnos de la Preparatoria (ambas 
Unidades) y de Facultades asistió una vez más 
al torneo internacional, teniendo una exigente 
preparación desde el semestre pasado, para alcanzar 
un óptimo nivel para la competencia. Del equipo de 
natación, participaron dos estudiantes en eventos 
internacionales: (1) Salvador Martínez Piñera en 
Rumania, compitió en el Acuatlón, y (2) Andrea 
Bustos Castellanos en Barbados en la rama femenil.

En el mes de octubre el equipo de entrenadores de 
la Coordinación, recibió un curso de capacitación y 
actualización por parte del profesor visitante Óscar 
Albornoz, profesor de Educación Física, quien tuvo 
la oportunidad de intercambiar ideas con nuestros 
entrenadores, resultando una ponencia muy rica en 
conocimientos para ambas partes.

En vinculación con la Asociación de Exalumnos de la 
Facultad de Negocios, se convocó al segundo torneo de 
exalumnos, con una participación de 200 egresados 
que se espera concluir al término de la contingencia 
sanitaria. [Anexo C: Listado 6]

Durante el ciclo escolar 2019-2020 se efectuaron 
tres visitas al CEFERESO (Centro Femenil de 
Readaptación Social) ubicado en Tepepan, con 
integrantes de diversos equipos representativos 
de taekwondo, básquetbol femenil, fútbol soccer, 
tenis varonil y femenil y voleibol varonil y femenil 
y colaboradores de la Coordinación. Estas visitas 
contribuyen al acercamiento de nuestros estudiantes 

a grupos sociales menos favorecidos, promueve la 
valoración de su vida y formación lasallista.

En agosto 2019, arrancó la temporada de la Liga de 
Fútbol 7 Infantil “Decir Sí por los Niños del Mundo” en 
la Unidad Santa Lucía, durante los domingos de 8 a 13 
horas, actualmente cuenta con 14 equipos inscritos y 
un total de 224 niños participantes. Este proyecto se 
creó para proporcionar a la sociedad aledaña a Santa 
Lucía, actividades de esparcimiento y deportivos que 
fomenten hábitos de vida saludable. [Anexo B: Tabla 5a]

Coordinación de Formación Cultural. A través de 
los Grupos Representativos encabezados por el grupo 
Águilas La Salle Teatro, se continuó fortaleciendo el 
proyecto social "Activando cultura. Mi casa Nuchita" 
que se lleva a la Región 5 de Oros en el estado de 
Oaxaca. En esta ocasión trabajaron haciendo equipo 
con médicos de la UNAM, ofreciendo además de las 
actividades culturales, jornadas médicas; la CDSyC 
aportó recursos para el transporte, así como asesoría 
para fortalecer el proyecto.

Se trabajó con los grupos culturales para desarrollar 
acciones que aporten desde el arte al proyecto de 
"Activando cultura. Mi casa Nuchita", del que se 
desprendió la actividad del Grupo Representativo 
de Danza Folklórica, el cual trabaja con el Ballet 
Mexicano de la Discapacidad diseñando propuestas 
para beneficio de este colectivo, con una labor con 
personas con discapacidad. [Anexo C: Listado 6]

Como parte del proyecto de Barrio Universitario, en el 
periodo 2019-2020, se realizaron tres exposiciones de 
Coordenada Azul: (1) Retrato de familia, exposición 
internacional en la que varios artistas representaron 
su visión sobre la familia, (2) Timbres Lasallistas, 
exposición sobre la historia de los Hermanos y del 
Fundador y su historia a través de sellos postales. (3) 
Defensores de los Derechos Humanos: una muestra de 
la Bienal Internacional del Cartel en México (BICM). 
Esta exposición se realiza con apoyo de Amnistía 
Internacional. [Anexo B: Tabla 4b]

La Coordinación de Formación Cultural con el 
apoyo de la CDSyC y de la FCQ, trabajamos para 
que estudiantes de la Licenciatura de Ingeniería 
Ambiental realicen su Servicio Social haciendo 
análisis del agua, tanto de los pozos como de los ríos y 
mantos acuíferos que hay en la región de San Jerónimo 
Nuchita, para abastecer de agua potable para la 
población. Así como dar asesorías sobre el cuidado 
del agua y los distintos métodos de recolección y el 
correcto manejo de la basura. [Anexo B: Tabla 2b]
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Un aspecto importante ha sido la creación de 
bibliotecas; hemos contado con el apoyo de la 
Coordinación de Biblioteca de La Salle, tanto con el 
material como con capacitación en biblioteconomía 
para saber catalogar y armar la biblioteca en los 
poblados. 

Formación Cultural también tiene otras actividades 
de extensión como las visitas al Reclusorio Tepepan 
con los grupos del Ensamble Vocal y la Estudiantina, 
también realizamos visitas a diferentes asilos para 
personas de la tercera edad, dentro y fuera de la 
Ciudad de México. [Anexo C: Listado 6]

En el periodo que se reporta se reforzaron vínculos 
con Grupos Representativos: “Tertulias Flamencas, 
historia de la danza española en México", impulsado 
y liderado por el Grupo representativo "Águilas 
La Salle Flamenco". Campaña: “Lo que el cine se 
llevó”, con grabaciones de nuestro docente experto, 
compartiendo anécdotas, información, análisis y 
reflexiones en torno al cine. [Anexo C: Listado 2]

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. 
Tomando como referencia los Encuentros de 
Comunidad Segura se definió la campaña informativa, 
los materiales los ha desarrollado la Coordinación, se 
solicitará la colaboración con la CRPyC. La asesoría 
del equipo del AMEL será constante y responderá a 
las necesidades que se vayan presentando en La Salle. 
[Anexo C: Listado 2]

Participó en la definición del Protocolo institucional 
para la prevención y atención de casos de 
discriminación y violencia en razón de género, 
aportando la experiencia del acompañamiento que 
brinda a los estudiantes en diferentes aspectos de 
prevención (adicciones, nutrición, hábitos de vida 
saludable, orientación psicológica y de conflictos 
familiares). Forma parte del Comité de Ética que se 
prevé atiende y dirima los casos denunciados.

Coordinación de Pastoral Universitaria. Participó 
en las dos reuniones de la Red de Pastoral La Salle 
para identificar nuevas formas de acompañamiento 
y procesos que generen espacios de discernimiento y 
proyectos pastorales. [Anexo C: Listado 2]

Asistencia y colaboración en la organización de TALUA 
2019, organizado para orientar las actividades de los 
pastoralistas siguiendo las recomendaciones del Papa 
Francisco: “Vivir mi espiritualidad y encaminarla 
a la caridad”, siendo la Universidad La Salle, sede 
de la inauguración del evento donde se contó con 

la presencia de más de 15 universidades afiliadas 
a la AMIESIC y más de 120 jóvenes estudiantes 
participantes. [Anexo C: Listado 2]

Actividades de Extensión universitaria de las 
áreas de la Rectoría

Coordinación de Editorial Parmenia. Alcanzó el 
título número 225 y 390,000 ejemplares puestos 
en manos de estudiantes de preparatoria y de 
licenciatura de la Universidad, de las Universidades 
del SEULSA y de público externo mediante diversos 
puntos de venta. Con estos niveles alcanzados, la 
Universidad La Salle ratifica un liderazgo particular 
en materia de extensión universitaria. [Anexo A: 
Cuadro 37]

Participó en diversos actos conmemorativos 
institucionales, interinstitucionales e internacionales 
con la presentación de títulos bibliográficos editados y 
distribuidos con recursos propios. Así como presencia 
en diversos foros para la difusión de obras de índole 
académica creadas por docentes e investigadores 
de la Universidad, además de abonar al prestigio 
académico y de extensión universitaria, generar 
vínculos por los que se establece intercambios, 
convenios y actividades colectivas. [Anexo C: Listados 
1, 2 y 6]

Renovó el convenio para desarrollar una nueva 
colección de libros de texto para las preparatorias 
con los nuevos planes de estudio, vinculando así 
a los profesores del claustro de De La Salle Bajío. 
Se retomó el vínculo con La Salle Nezahualcóyotl 
mediante el compartimiento de libros de texto para 
la preparatoria.

Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales. Para consolidar la metodología de 
Acompañamiento diseñada para ofrecer orientación 
y apoyo al desarrollo de los proyectos institucionales 
que, la Comunidad Universitaria tiene definidos 
como prospectiva estratégica en el instrumento 
de planeación denominado Rumbo La Salle al 
2025, la Dirección de Planeación revisó, actualizó 
los lineamientos y metodologías, generando dos 
talleres para asumir el nuevo enfoque de este 
método de desempeño profesional. El trabajo de 
Acompañamiento es la actividad asumida bajo el 
espíritu lasallista para que el equipo de Planeación 
Institucional lo aplique con los Líderes de proyectos 
y Titulares de dependencias en la gestión de las 
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actividades directas y complementarias. Es un 
método de trabajo que define un proceso de aplicación 
permanente y fraterno para apoyar la organización 
del trabajo asociado al desarrollo de los proyectos. 
[Anexo C: Listado 1]

En los meses de octubre y noviembre, organizó el I 
Coloquio de Planeación y Evaluación Institucionales, 
en el marco del 35 Aniversario de la DPEI. Se dividió 
en dos partes: la primera, Procesos de acreditación y 
mejora (31 octubre) y la segunda, Planeación de las 
instituciones de educación superior (7 noviembre), 
con la asistencia de autoridades, directivos, docentes 
y administrativos.

El Coloquio “Los procesos de acreditación en la IES, 
un reto asociado a la calidad académica” ofreció 
distintas posturas de los directivos encargados de los 
organismos acreditadores invitados como panelistas: 
Dr. Roberto Villers Aispuro CENEVAL, Mtro. Ángel 
Andrade Rodríguez ANUIES, Dr. Eduardo Ávalos 
Lira CACECA, Ing. Rodrigo Guerra Botello FIMPES, 
Mtra. María Elena Barrera Bustillos CACEI, Mtro. 
Alejandro Miranda Ayala COPAES y el Dr. Francisco 
Montes de Oca Garro CIEES.

El Coloquio “La planeación de las IES como instrumento 
fundamental para cumplir los objetivos de la 
educación superior en México”, convocó a expertos 
en la función de planeación, quienes ofrecieron sus 
experiencias y puntos de vista como responsables de 
la planeación de sus instituciones: Dr. José Luis Leyva 
Montiel CINVESTAV, Dra. Patricia Espinosa Gómez 
IBERO, Mtro. Pedro Creuheras Vallcorba UP, Dra. 
Judith Zubieta García IIS-UNAM y Mtro. Ricardo 
Paz Usó LA SALLE. Al concluir el evento académico, 
se ofreció reconocimiento In memoriam al Hermano 
y Dr. Alfonso Aguilar Hernández quien en 1984 
fue el primer titular de la Dirección de Planeación. 
Posteriormente las Autoridades develaron la placa 
conmemorativa del XXXV Aniversario de la Dirección 
de Planeación y Evaluación Institucionales. [Anexo C: 
Listado 2]

En enero 2020, realizó el II Encuentro Rumbo La 
Salle al 2025, en el cual las reuniones de trabajo se 
efectuaron por cada Línea Estratégica que conforma la 
prospectiva institucional, con la finalidad de retomar 
el trabajo formal para la constitución, el desarrollo y 
la integración de tres instrumentos estratégicos en un 
solo camino. Participaron los miembros de la Junta de 
Áreas, los Líderes de proyectos, los Consultores y los 
Acompañantes. En total se efectuaron 5 reuniones en 

las que se ofrecieron orientaciones y propuestas que 
fueron levantadas como compromisos para atenderse 
en el desarrollo de los proyectos. [Anexo C: Listado 2]

Coordinación de Promoción y Admisiones. Generó 
varias campañas de promoción de los proyectos 
de impacto social para posicionar a La Salle como 
una institución que contribuye a transformar a 
la sociedad y su entorno, a través de los alumnos y 
egresados. Se dio cobertura a la participación de 
los alumnos en proyectos de impacto social como: 
MECAMÁTICA; Planta de cal viva y Bioetanol con 
lirio acuático.

Copatrocinio del Proyecto Grandes de la Identidad, 
en colaboración con la FAMADyC y la CRPyC por 
medio de la difusión de la evolución gráfica de la 
marca universitaria La Salle, para permitir contar 
con un respaldo histórico de la evolución gráfica y 
de los signos que hoy destacan al lasallismo y a los 
integrantes de la comunidad y fortalece el sentido de 
pertenencia a la Universidad. 

Participación y colaboración en el lanzamiento 
del Campus Virtual La Salle (29 enero 2020), para 
presentar a la Comunidad Universitaria, sociedad en 
general y medios de comunicación, el resultado de un 
esfuerzo conjunto interdependencias para contar con 
una unidad académica de innovación y vanguardia 
que atienda las necesidades del público que busca 
una opción de estudios a distancia, pero sobre todo 
con la formación y el sello lasallista.

Por medio de la Jefatura de Estrategia y Promoción 
Digital, se construyó la Estrategia del Ecosistema de 
promoción que integra y pone en sinergia la labor 
de agencias digitales, Contact center y asesores de 
pregrado y posgrado, para fortalecer la promoción. 
El posicionamiento de La Salle por medio de las 
campañas, se potencializa a través de la labor del 
asesor, quien recibe mejores bases de prospectos para 
la matrícula de alumnos de nuevo ingreso, al contar 
con campañas de generación de demanda. [Anexo C: 
Listado 1]

Coordinación de Relaciones Públicas y 
Comunicación. Acciones de difusión del 
conocimiento. Taller de capacitación sobre 
Storytelling a los investigadores, con el objetivo de 
presentar sus proyectos en 5 minutos y desde una 
perspectiva de la finalidad concreta del proyecto y la 
experiencia del usuario. A partir de esta capacitación, 
los investigadores presentaron sus proyectos durante 
el Encuentro de Directivos y Colaboradores de enero 
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2020, en la dinámica Café con el Investigador. Se 
generaron y entregaron 350 paquetes de postales 
con información de los Grupos de Investigación, 
Desarrollo e innovación. [Anexo C: Listado 1]

Se actualizó la identidad de Águilas La Salle, con un 
ejercicio en el que participaron los estudiantes que 
integran los Equipos Representativos culturales, 
académicos y deportivos, se definió el nombre de Nico 
el #AguilaLaSalle, que toma el nombre de la apócope 
de Nicolás, un nombre significativo en la vida de san 
Juan Bautista De La Salle en diferentes momentos. 
En primer lugar, su madre se llamó Nicole Möet; 
Nicolás Roland, fue su guía espiritual; Nicolás Barré, 
fuente de inspiración y uno de sus mejores amigos; y 
Nicolás Vuyart, con quien realizó el voto heroico que 
dio inicio al Instituto.

Marca La Salle. A partir de soportes institucionales 
digitales y físicos, soportes internos de las áreas, y 
soporte adecuado para cada público. Se efectuó el 
curso “Marca La Salle”, modalidad mixta, en línea 
(26 noviembre - 11 diciembre 2019); presencial, (21 - 30 
enero 2020). Temas: posicionamiento, personalidad 
de marca, atributos clave de la marca, mensajes clave, 
declaración y promesa de marca, estilo de marca, 
arquitectura de marca y aplicaciones, tipografía 
Indivisa Font. [Anexo C: Listados 1 y 2]

Curso de Yammer. En línea (27 abril - 1 mayo 2020). 
Temas: Qué es Yammer, Grupos abiertos y privados, 
Grupos de interés, Lineamientos, Herramientas y 
recursos, Buenas prácticas. [Anexo C: Listado 1]

Los cursos de capacitación se diseñan tratando 
de equilibrar entre tutoriales en línea, sesiones 
presenciales y cursos personalizados, para no 
saturar los recursos y no interferir demasiado con 
la operación regular de los integrantes de la Red. 
Así se decidió ofrecer cuatro cursos adicionales: (1) 
Taller práctico de fotografía (julio 2019), 17 inscritos, 
el temario incluyó aspectos teóricos de la fotografía 
y ejercicios prácticos para conocer la obturación y 
apertura de diafragma, así como composición visual, 
planos, encuadres y apps para celular. (2) Curso-
taller: Redacción y creación de contenido (septiembre 
y octubre 2019), dos grupos, de 4 y 15 integrantes. 
Tres sesiones de 2 horas y media cada una. [Anexo C: 
Listado 1]

Atendiendo a los resultados del Estudio de 
Campo Orientado (ECO) que mide el estado de la 
comunicación, se preparó el taller para fortalecer las 
habilidades comunicativas entre equipos de detección 

y creación de valor a través de historias sobre el 
acontecer universitario, brindarles herramientas 
como editores, para detectar, seleccionar y en su caso 
motivar a quienes generan contenido para 10 Días en 
sus respectivas áreas. 

Curso de Office 365. Con 16 asistentes (septiembre 
2019) en conjunto con STI, durante una visita 
mensual a las Unidades San Fernando y Santa Teresa, 
integrantes de la RedCom externaron la necesidad 
de conocer las herramientas que conforman la 
suite de Microsoft Office, por lo que se les brindó 
un recorrido por las principales herramientas 
de Microsoft Office: Outlook, Teams, Yammer, 
Forms, OneDrive, Sway. Se prepararon materiales 
entregables e incluso se compartió cómo descargar y 
anclar plantillas de formatos institucionales.  [Anexo 
C: Listado 1]

Curso de Marca La Salle. En dos sesiones con más 
de 80 participantes (enero 2020) se lanzó el nuevo 
imagotipo institucional en tipografía Indivisa Font, 
y comenzar a socializar las características, uso y 
aplicación del nuevo imagotipo en la Comunidad 
Universitaria que recibieron información y materiales 
sobre: la tipografía institucional Indivisa Font, el 
nuevo imagotipo particular, el sitio de descargas y 
recursos, así como el reciente sitio web institucional. 
[Anexo C: Listado 1]

La Red de Líderes de Comunicación tercera 
generación, está integrada por 68 colaboradores de 
42 dependencias. Para reconocer la participación 
de colaboradores en las acciones de comunicación, 
promoción y posicionamiento institucional, se realizó 
la primera entrega de los premios “Lo Mejor de la 
Comunicación” en cuatro categorías: (1) Lasallistas 
destacados; (2) Equipos que generan valor; (3) 
Acciones que crean comunidad y (4) Lasallista 
revelación, reconociendo a 21 colaboradores de 14 
dependencias y un organismo estudiantil. [Anexo C: 
Listado 7]

El diseño, implementación y lanzamiento del Campus 
Virtual La Salle, se trabajó con el apoyo de una 
empresa de consultoría especializada en innovación, 
se definieron los diferenciadores y atributos del 
Campus Virtual, el enfoque de promoción de cada 
uno de los programas de estudio y el perfil de los 
prospectos. Se definió e implementó la campaña de 
promoción en tres vertientes: (1) posicionamiento; 
(2) oferta con RVOE y; (3) oferta sin RVOE (educación 
continua).
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Coordinación de Vinculación. Reestructuró la 
Jefatura de Incubadora de Negocios en Jefatura de 
Innovación y Emprendimiento de la Universidad 
La Salle, para dar respuesta al nuevo entorno del 
ecosistema emprendedor en México y a partir 
del diagnóstico interno realizado en julio 2019. 
Siendo que no todos los esfuerzos de innovación y 
emprendimiento culminan con la creación de una 
empresa y que La Salle promueve el emprendimiento, 
es necesario un área que dedique su atención al 
intrapreneur, al selfpreneur y al entrepreneur, 
impulsando la actitud de visión innovadora e impacto 
en su comunidad fomentando las actividades de 
innovación, emprendimiento y propiedad intelectual. 

La redefinición de la Jefatura de Empresas Familiares 
por Atención a PYMES y Empresas Familiares tiene 
el objetivo de ampliar su oferta de servicios, así como 
su cartera de consultores, para atender las diferentes 
áreas de la empresa y en particular, el desarrollo 
del Protocolo de Familia. La Jefatura se denomina 
Atención a PYMES y Empresas Familiares, para 
que el público y clientes potenciales la identifiquen 
como la solución a sus necesidades de permanencia 
y crecimiento. La Salle confirma su compromiso 
con las Empresas Pequeñas y Medianas por su 
importancia para el desarrollo de la economía de 
nuestro país y ofrece de forma más efectiva servicios 
integrales de calidad, para todas las áreas de las 
empresas y en particular para las familiares con el 
Protocolo de Familia. Fomentando todos los aspectos, 
se hace sinergia con Facultades y la Coordinación 
de Desarrollo Humano Profesional con pláticas y 
conferencias que brindan expertos, la gran mayoría 
egresados, a los alumnos a partir del 6° semestre y se 
refuerza la participación en el Día del Emprendedor 
La Salle.

Se institucionalizó la inserción laboral de alumnos, 
a través de metódica sinergia entre Facultades y 
Bolsa de Trabajo. A través de prácticas profesionales 
reguladas con registro en la Bolsa de Trabajo y/o con 
convenio, se facilita la inserción laboral de alumnos 
de licenciatura que por su alto desempeño pueden 
ser contratados, promoviendo así el primer empleo. 
De esta forma, la empleabilidad de los egresados 
lasallistas tiene una alta tasa, ya que, además, las 
vacantes de empleo se promueven institucionalmente 
y se tiene seguimiento. De acuerdo con el nuevo 
modelo de prácticas profesionales, sólo será posible 
desarrollar las prácticas profesionales por parte 
de los alumnos, en aquellas empresas que tengan 
convenio establecido con la Universidad la Salle o 

bien, se encuentren registradas en la Bolsa de Trabajo 
de la Universidad.

ADMINISTRACIÓN Y GOBERNANZA 

La administración institucional ha trabajado 
en la definición e implantación de objetivos, 
políticas y procedimientos suficientes, para 
ofrecer a las actividades universitarias una 
cobertura sistematizada de los recursos que les son 
necesarios para el cumplimiento puntual de sus 
programas académicos y de esta forma, contribuir 
al desarrollo armónico de las funciones sustantivas 
(Docencia, Investigación, Extensión universitaria 
y transferencia del conocimiento, y la Identidad). 
La programación, presupuesto y administración 
de los recursos del capital humano, de los recursos 
materiales, la infraestructura física y tecnológica, así 
como la aplicación de una administración financiera 
eficaz y eficiente, se han constituido como una de las 
mayores fortalezas institucionales, para asegurar la 
continuidad del cumplimiento de la misión educativa 
lasallista, así como de la responsabilidad que La Salle 
tiene con la sociedad mexicana.

Actividades de Administración de las áreas de la 
Dirección Administrativa

Coordinación de Financiamiento de la Educación. 
Se incrementó el número de alumnos beneficiados 
que requieren apoyos para continuar sus estudios 
mediante la asignación de más recursos en los seis 
distintos tipos de becas que se ofrecen: 85% más 
en el monto a becas deportivas, 22% en becas para 
aspirantes a licenciatura (agosto 2020), 12% más a 
becas internas bajo estudio socioeconómico para 
los niveles de Especialidad y Maestría (mayo 2020), 
10% más en las becas internas para la Preparatoria 
(periodo 2020-2021), y un 70% más para alumnos 
que participaron en la Convocatoria de Licenciatura 
(agosto 2019). [Anexo A. Cuadro 7a y 7b]

También se amplió la oferta de becas para aspirantes 
y alumnos que destacan en actividades artísticas y 
culturales (enero 2020); se aprobó una beca para el 
alumno más sobresaliente en el examen de ingreso 
a Preparatoria y Licenciatura y al alumno con el 
puntaje más alto del Premédico, aplicando para el 
ingreso del periodo 2020-2021. [Anexo A: Cuadro 7b]
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Con el nuevo programa de apoyo orientado desde 
la Rectoría, se aseguró la permanencia de nuestros 
mejores estudiantes, disminuyendo la deserción de 
alumnos con problemas económicos y se hace un 
reconocemiento efectivo a la excelencia académica 
y talento deportivo y artístico/cultural. [Anexo A: 
Cuadro 7b y 7d]

Subdirección de Capital Humano. Generó el proyecto 
Impulsa tu Salud, mediante un plan de seguimiento 
médico para colaboradores, que por sus actividades 
laborales representen un riesgo constante para su 
salud; y a través de diferentes estrategias ayudarles 
a resguardar su bienestar físico y laboral. El proyecto 
fue dirigido al personal operativo y titulares de 
áreas, que por la naturaleza de sus funciones están 
expuestos a algún riesgo de salud.

En el caso del personal de Mantenimiento se 
estableció una cita anual con el Servicio Médico 
de la Universidad para analizar, orientar y dar 
seguimiento a temas de salud, acudiendo el 100% de 
los colaboradores de la Unidad Condesa, falta cubrir 
al personal de la Facultad Mexicana de Medicina y 
de Santa Lucía.

En el caso de personal directivo se ofreció un 
servicio de check up integral, para que conocieran de 
mejor manera su estado de salud y con base en los 
resultados, tomar las medidas preventivas necesarias 
para mantener un estilo de vida saludable.

Para fortalecer la atracción del talento iniciamos 
la mejora al proceso de atracción y selección, se 
lograron disminuir los tiempos en los procesos 
de reclutamiento, se eliminó el uso de papel y se 
adecuaron las evaluaciones y reportes de acuerdo con 
las necesidades específicas, a través de las siguientes 
acciones: (1) Automatización en el SGU del proceso 
de requisición, seguimiento, evaluación y reporte 
de candidatos; (2) Adquisición de un nuevo sistema 
de baterías psicométricas, siendo más pertinente 
a los perfiles profesionales de la Universidad; (3) 
Rediseño de los reportes psicométricos para personal 
administrativo y docente; y (4) Hacer eficiente el 
proceso de evaluación y reporte psicométrico.

Para inducir al personal desde el tercer trimestre de 
2019, se realizan mejoras al proceso, con la finalidad 
de fortalecer la integración de nuevos colaboradores, 
a través de: (a) homologar y rediseñar los manuales 
de inducción docente y administrativo; (b) modificar 
los cursos de Inducción, rediseñando los tiempos, 
programa y contenidos; (c) actualizar los formatos 

de acompañamiento: Guía de Bienvenida, Guía Jefe 
Inmediato y Amigo de la Primera Semana; y así como 
la actualización de las guías de prestaciones.

En noviembre 2019 se aplicó la evaluación de clima 
laboral con base en la metodología de la empresa 
Adecco, que tiene experiencia en gestión de 
recursos humanos en más de 60 países. Previo a la 
encuesta se efectuó una campaña para informar a 
los colaboradores la importancia de su aplicación. 
Se alcanzó la participación de 1,198 colaboradores 
quienes contestaron 89 preguntas a través de 
12 dimensiones. Los resultados generales fueron 
mejores a la media del mercado y La Salle mejoró su 
evaluación, pasando de 77% a 83% de evaluación 
global respecto a los resultados de 2016. [Anexo A: 
Cuadros 38a y 38b]

Se implementó la primera fase de la Norma Oficial 
Mexicana de la Secretaría del Trabajo y Previsión 
Social NOM 035 STPS, "Factores de Riesgo Psicosocial 
en el Trabajo", estableciendo los elementos 
indispensables para identificar, analizar y prevenir 
factores de riesgo psicosocial, así como promover 
un entorno organizacional favorable. Se revisó el 
cumplimiento de los 47 requerimientos establecidos 
por la Norma, detectando que la Universidad como 
parte de su cultura de bienestar y prevención, cumple 
con la mayoría, integrando un plan de acción para 
atender los puntos en donde no se cumple al 100%. 

Subdirección de Finanzas. Fortaleció el control de 
los gastos e ingresos en el manejo del flujo de efectivo 
utilizando los canales de compras establecidos, 
logrando la consolidación de las cuentas exclusivas 
para los Grupos Estudiantiles mediante la integración 
del dinero recaudado en las cuentas universitarias, 
favoreciendo un mejor control en la Jefatura de 
Atención de Grupos Estudiantiles. Se revisaron y 
actualizaron los procesos administrativos del área 
para simplificar, eficientar y mejorarlos.

Se logró mayor valor a las inversiones del Plan de 
Protección y Ayuda Mutua, así como del Plan de 
Pensiones y Jubilaciones, diversificando cada uno de 
los portafolios de inversión, revisando la política de 
inversión institucional de forma mensual y llevando 
un monitoreo diario con cada uno de los manejadores, 
además de incorporar al comité respectivo a un asesor 
externo de EY para trabajar de forma conjunta, al 
mismo tiempo se minimizaron los posibles riesgos 
financieros, blindando nuestros recursos de posibles 
pérdidas de valor dada la situación actual y futura 
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tanto en mercados nacionales como internacionales 
a partir del segundo semestre 2019.

Se cuenta con la migración de los portales de 
alumnos internos y externos, así como Editorial 
Parmenia a la plataforma de E-comm Citibanamex 
para ofrecer una mejor experiencia en el servicio a 
los usuarios, brindándoles una mayor seguridad en 
los pagos electrónicos mediante tarjeta de débito, 
tarjeta de crédito, American Express, transferencia 
electrónica y cuentas virtuales. Este operador de 
pagos nos minimizará las intermitencias en el 
servicio, la duplicidad de pagos y las reclamaciones 
de cargos, además de permitir la conciliación de los 
recursos recibidos en un menor tiempo y de forma 
automatizada.

Se tiene contratado un portal de proveedores con el 
pack que se factura institucionalmente para realizar 
el proceso de control y validación de los CFDIs que 
se reciben de todas las compras o servicios, así como 
de la emisión diaria que realiza la Universidad a los 
diferentes clientes por productos o servicios que 
ofrece, el cual se encuentra pendiente de enlazarse 
con el SGU para la comunicación automatizada.

Se continúa con el 100% de cumplimiento a la 
regulación vigente del SAT sobre contabilidad 
electrónica fiscal de acuerdo con el régimen que 
corresponde a la Universidad. Se incorporó a los 
CFDIs de nómina, el concepto explícito y el cálculo 
que conlleva el subsidio al empleo para todos los 
colaboradores, con lo que se da cabal cumplimiento 
a la norma fiscal.

Se cuenta con estados financieros mensuales 
parcialmente automatizados, lo cual brinda 
información veraz y oportuna para la correcta toma 
de decisiones de las autoridades de la Universidad 
de forma mensual, acumulados trimestrales, 
semestrales y anuales.

Subdirección de Seguridad Servicios e 
Infraestructura. Se implementó el nuevo sistema 
de voceo para la Unidad Santa Teresa, además se 
actualizaron las brigadas de evacuación y rescate, 
capacitando a más de 200 colaborares y por primera 
vez se integran alumnos a las brigadas (300 alumnos). 
El nuevo sistema de voceo está conectado al sistema 
de alertamiento sísmico, con más de 70 bocinas 
de alta fidelidad y más de 1,700 metros lineales de 
conexión, al presentarse un evento se activa la alerta 
y puede ser escuchada en el 100% de los espacios de 
la Unidad Santa Teresa. Se capacita al personal de 

vigilancia en materia de riesgos, combate a incendios, 
primeros auxilios y respuesta en emergencia, además 
se redujo la rotación de personal de vigilancia.

Se desarrolló el proyecto arquitectónico para la 
construcción del Centro La Salle de Investigación, 
así como el inicio y avance de la obra estimada en 
un 60%. El desarrollo del proyecto arquitectónico 
surge de la definición de actividades, espacios y 
equipamiento necesario para el correcto desempeño 
de la función sustantiva de investigación, que 
abarcará 8,500 m2, en 3 niveles de sótano y 3 
niveles sobre superficie, integrando aulas, área 
administrativa, 100 cubículos para investigadores, 10 
laboratorios, áreas de colaboración, espacios de usos 
múltiples, con una capacidad de hasta 600 personas 
con 100% de accesibilidad motriz y 84 cajones de 
estacionamiento.

En la consolidación del Barrio Universitario, con una 
inversión de 3.5 mdp (aportada por la Universidad 
La Salle), se concluyeron la cuarta y quinta fase del 
proyecto Entorno Escolar Seguro, con la intervención 
integral de las calles que conforman la manzana de 
la Unidad I y los edificios 5L y 5M: Carlos B. Zetina, 
Benjamín Hill, Francisco Murguía y Tamaulipas, 
fueron ampliadas las banquetas en los accesos 
escolares, habilitaron estacionamiento exclusivo 
para motocicletas, bicicletas sin anclaje, transporte 
escolar y vehículos de emergencia, se reemplazó 
vegetación, reparación de banquetas, se colocaron 
dispositivos para el control de tránsito y señalización 
vertical y horizontal.

Como parte del proyecto destaca la habilitación de un 
cruce seguro con semáforo sobre Benjamín Franklin 
esquina Francisco Murguía. La intervención 
contempla la creación de un paso a nivel, instalación 
de 19 equipos de semáforo, instalación de bolardos y 
señalización vertical y horizontal.

Para la realización de estas fases se contó con el 
apoyo de la Jefatura del Gobierno Central de la 
Ciudad de México, a través de la Coordinación del 
Gabinete de Seguridad y de las Secretarías de Obras 
Movilidad Seguridad Ciudadana Protección Civil; 
y las Alcaldías Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo. Con 
estas acciones, el entorno de La Salle, obtiene una 
evaluación de 43 de 50 indicadores de la Auditoría de 
Caminabilidad en Entornos Escolares.

La Salle participa en el programa Sendero Escolar 
Seguro del Gobierno de la Ciudad de México, 
un esquema de participación entre sociedad y 
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gobierno para reducir los índices de inseguridad 
en las inmediaciones escolares, a través de esta 
coordinación se han implementado acciones a favor 
de nuestra comunidad en el exterior de las Unidades 
Condesa, San Fernando y Santa Teresa.

El Plan General de Sustentabilidad, está diseñado 
para minimizar el impacto que las tareas académicas 
tienen sobre el medio ambiente y son soportadas por 
la Política de Sustentabilidad que marcan la línea 
y compromiso adquirido, para el presente ciclo se 
registran las siguientes acciones: Actualización de la 
licencia ambiental Unidad Condesa, San Fernando y 
Santa Teresa. Análisis de descarga de agua residual 
(NOM-002-SEMARNAT), y BPC ś /Aceites de los 
transformadores (NOM-133-SEMARNAT). Estudio 
de manejo de sustancias químicas (NOM-005-
STPS), de incompatibilidad de residuos (NOM-054-
SEMARNAT), de iluminación (NOM-025-STPS), así 
como el diagnóstico situacional (NOM 030 STPS).

El plan de trabajo para la sustentabilidad es 
conjunto, por lo que se realizaron las capacitaciones 
en: NOM-018-STPS, NOM-005-STPS, NOM-026-
STPS, NOM-020-STPS, NOM-022-STPS, NOM-029-
STPS y de Manejo de Residuos Peligrosos a personal 
de mantenimiento y laboratorio; además se realizó la 
capacitación en operación caldera Clayton a personal 
de mantenimiento y la capacitación en Legislación 
Ambiental a personal de sustentabilidad.

Subdirección de Tecnologías de Información. Como 
parte de las acciones de seguridad y con la finalidad 
minimizar riesgos cibernéticos, se implementó un 
método de validación de identidad para el acceso a 
servicios institucionales en la nube. Por medio de la 
autenticación multifactor se protege al usuario con 
dos formas diferentes de validación de identidad: 
uno es, correo, contraseña y otro, un método de 
contacto SMS, código o aprobación mediante la 
aplicación. Los métodos de contacto son a través de 
códigos de seguridad que llegan al usuario por medio 
de su teléfono (mensaje o llamada) o por medio de 
una aplicación autenticadora, que se solicita cada 
vez que inicie sesión en un dispositivo que no sea de 
confianza y que quiera acceder a los servicios en la 
nube de la Institución. 

Se analizaron las cuentas de dominio @lasalle.mx y se 
recomendó la implementación del "escenario óptimo" 
por perfil de usuario para directivos, mandos medios, 
asistentes de directivos, usuarios en riesgo por el 
tipo de información que generan o administran, se 
brinda la mayor protección a 155 cuentas específicas 

abarcando los casos más relevantes en cuanto a la 
información. 

Se robusteció la gestión de la información en la 
implementación del Campus Virtual La Salle con 
el desarrollo de 52 requerimientos que cubren los 
procesos necesarios de gestión. Se desarrollaron 
los módulos de gestión académica que cubren 21 
procesos académicos y 31 referentes a procesos de 
administrativa, se migraron procesos que operan en 
el sistema i7 al Sistema de Gestión Universitaria.

Se consolidaron los servicios tecnológicos de 
SharePoint Online, sitios de colaboración en la nube 
con recursos de infraestructura virtual. Se impulsó 
la adopción del esquema de trabajo colaborativo 
en la nube y en sinergia con Microsoft se brindó 3 
cursos para el uso y manejo de la plataforma Teams 
en conjunto con herramientas tecnológicas de 
Office365: OneDrive, OneNote, Planner y Forms, con 
un total de 665 participantes de los cuales 203 fueron 
administrativos y 462 docentes.

Actividades de Administración de Escuelas y 
Facultades

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. Junto 
con la Coordinación de Promoción y Admisiones, 
establecieron mecanismos para que los alumnos de 
la Preparatoria Unidad Condesa ingresen a carreras 
de la universidad, se dieron pláticas a las diferentes 
áreas de 6° de bachillerato con los siguientes 
resultados: 224 alumnos de área I, 223 alumnos de 
área II, 283 alumnos de área III y 145 alumnos de 
área IV. [Anexo A: Cuadro 2c]

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. 
Implementó un procedimiento de acompañamiento a 
familias que tienen más de dos adeudos, mediante una 
circular, entrevistas personales y en casos especiales, 
se les canaliza a la Coordinación de Financiamiento 
de la Educación. De tal suerte que la Preparatoria se 
encuentre siempre en números positivos.

Se aplicó la estrategia de asumir la bibliografía 
que ofrece la Editorial Parmenia para el nivel de 
Bachillerato, las Academias trabajan con los títulos 
editados en Parmenia para promover la utilización 
y trabajo eficiente de los libros publicados en 
la Universidad, tanto impresos como digitales, 
priorizando su utilización al de otras editoriales. 
[Anexo A: Cuadro 37]
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Escuela de Altos Estudios en Salud. Terminó la 
primera etapa correspondiente a la infraestructura 
y equipamiento para el programa de Medicina 
Dental. Se instaló el equipo de terapia de suspensión 
gravitatoria Neurac Record, que genera competencias 
en nuestros alumnos de fisioterapia de vanguardia 
para el fortalecimiento de pacientes con diversas 
patologías que generen debilidad muscular y 
alteraciones posturales. También se instaló la 
nueva cámara de realidad virtual para el desarrollo 
de destrezas en el campo de la rehabilitación 
neurosensorial y perceptiva en la zona de laboratorios, 
esto ha ayudado a la consolidación de la EAES, como 
un referente en el área de salud.

Se ha fortalecido la oferta de pregrado con la 
Licenciatura en Ciencias del Deporte y en Medicina 
Dental, a nivel Posgrado se oferta la Maestría en 
Enfermería Gerontológica, se han organizado talleres 
sobre Alimentos funcionales y probióticos; otro en 
Cálculo nutrimental en paciente crítico; ambos 
talleres con excelentes ponentes, reconocidos en el 
medio de la Nutrición y con una muy buena respuesta 
en cuanto al aforo.

Facultad de Ciencia Químicas. En atención a 
los procesos de mejora en las instalaciones y la 
operación del Área de Confinamiento Temporal de 
Animales de Experimentación, se generaron acciones 
para documentar y cumplir las especificaciones 
requeridas para el registro ante la Secretaría de 
Agricultura y Desarrollo Rural. El cumplimiento 
de los ordenamientos normativos está asesorado y 
supervisado por el Dr. Eduardo Tena, Coordinador 
del Bioterio en la Facultad Mexicana de Medicina, 
lo que permitirá validar el cumplimiento de las 
especificaciones técnicas para el cuidado y uso de los 
animales de laboratorio.

Se realizó en las instalaciones de la Unidad Santa 
Lucía un taller “Team Building” con la asistencia 
del equipo de colaboradores. Los participantes 
vivieron un proceso de desarrollo vivencial y una 
dinámica evolutiva para llevar a diferentes niveles 
situacionales al equipo; el curso se realizó en 3 
etapas: 1ª diagnóstico, estado de madurez, fortalezas 
y áreas de oportunidad; 2ª proceso de trabajo 
y desarrollo de tareas; y 3ª cierre, aprendizajes 
significativos y compromisos. Este ejercicio ayudará 
al fortalecimiento del equipo de colaboradores 
administrativos para el cumplimiento de sus 
funciones a través de su integración, se consiga el 
logro de las metas establecidas en los planes de 

desarrollo de la dependencia y los institucionales. 
[Anexo C: Listado 1]

Facultad de Derecho. Se incrementó la matrícula 
de los programas de posgrado, mediante una mejor 
coordinación con el área de Promoción y Admisiones, 
este trabajo para el proceso de admisión ha mantenido 
un buen ingreso de alumnos a los programas y en 
algunos casos incrementándolos. El beneficio es que 
los prospectos interesados en cursar un posgrado no 
desertan en la etapa de admisión.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. 
Elaboró el manual de funciones para el puesto: 
“Supervisión de Prácticas Académicas” en conjunto 
con la Subdirección de Capital Humano y alumnos de 
la Licenciatura en Psicología (julio 2019). El trabajo 
generó la aplicación de conocimientos adquiridos 
por los estudiantes en su trayectoria académica, 
colaborando con la Universidad en la elaboración de 
manuales de funciones para el personal. [Anexo C: 
Listado 1]

Facultad de Ingeniería. Mejoró su proceso interno 
de construcción del presupuesto anual, el cual es 
un proceso crítico ya que de su correcta elaboración 
depende el éxito de la operación de cada área. Se 
generan los reportes adecuados que servirán para 
pronosticar las actividades del siguiente ciclo, sobre 
todo en la operación. Es importante mencionar que 
los Proyectos Prestigio requieren anualmente una 
gran cantidad de recursos y que es todo un reto 
distribuir los recursos entre cada equipo.

Se fortaleció el clima laboral emprendiendo una serie 
de acciones para lograr una identidad lasallista clara 
que identifique nuestros valores como Institución 
y, sobre todo, el cómo vivirlos; saber cuáles son los 
principales objetivos de la Facultad y conocer qué 
papel desempeña cada colaborador en el éxito de 
cada proyecto; mejorar nuestra relación personal, 
sabiendo que nuestro trabajo y nuestra persona es 
apreciada. 

Se llevó a cabo la remodelación y ampliación de los 
talleres y laboratorios de Civil, Ciencia de Materiales, 
Eléctrica, Medio Ambiente, Termofluídos, Mini-
Baja, Electratón y la apertura del nuevo laboratorio 
de Simulación Biomédica, además de la nueva aula 
flexible para diseño de proyectos asistidos, los 
estudiantes de todas las carreras podrán realizar 
sus proyectos curriculares, de investigación y 
prestigio, con mayor efectividad y optimización 
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de espacios, equipos, herramientas y procesos. 
Con esta remodelación y ampliación se cumplen 
satisfactoriamente las recomendaciones hechas por 
el CACEI durante las últimas acreditaciones. [Anexo 
A: Cuadros 16a y 40c]

El Consejo Académico aprobó la integración de las 
Academias de Profesores por carrera y área, sesionó 
con el Consejo Consultivo, reunió a los grupos de 
interés para la revisión, análisis y evaluación de datos 
con motivo de las tres acreditaciones internacionales 
de los programas de Ingeniería Civil, Cibernética e 
Industrial ante el CACEI. [Anexo A: Cuadro 16a. Anexo 
C: Listado 7]

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Tramitó y obtuvo la licencia para 
operar LaSalle Radio, a través de la plataforma de 
Claro Música, esta plataforma tiene una presencia 
a nivel mundial. De esta manera, el esquema de 
ULSA Radio migró a un nuevo espacio con nuevos 
contenidos y la posibilidad de acercarnos a millones 
de radioescuchas vía Internet.

Se avanza en la clasificación de los acervos históricos: 
Vladimir Kaspé, Noldi Schrek, Concurso Quorum, 
Armando Deffis Caso y se adquirió el acervo 
fotográfico de edificios de los XIX Juegos Olímpicos. 

Facultad Mexicana de Medicina. Administra 
todo un sistema de convenios de colaboración con 
instituciones del sector salud, con el propósito de 
favorecer la atención médica de primer contacto en 
los sectores menos favorecidos, así como encontrar 
espacios que brinden a los estudiantes internos 
de pregrado y pasantes de servicio social, para que 
puedan realizar rotaciones en hospitales de renombre 
públicos y privados. [Anexo B: Tabla 16] 

Facultad de Negocios.  Llevó a cabo la remodelación 
de sus oficinas obteniendo como resultado, espacios 
con mayor iluminación, mayor amplitud en las áreas 
de trabajo para colaboradores, la atención de primer 
contacto en la gestión operativa como titulación, 
gestión escolar y recepción, ahora se encuentran al 
inicio de las oficinas, para mejorar la atención a los 
alumnos, la sala de maestros está diseñada para dar 
mayor confort y privacidad a los docentes durante 
las horas de descanso y trabajo académico. [Anexo A: 
Cuadro 40c]

Se implementaron los Informes Semestrales, 
como instrumento de seguimiento y control de 
las actividades de la Facultad, para ser utilizado 

por el Director para conocer el estado actual y 
los resultados obtenidos en el periodo semestral 
inmediato anterior, y sirva de base para plantear los 
objetivos del siguiente.

Todos los programas de licenciatura susceptibles de 
ser evaluados (ADM, CNI, CYF, MKT, TI, y ACT) han 
realizado sus procesos de acreditación y seguimiento 
a las recomendaciones. La Facultad de Negocios, 
se hizo miembro a la The Association to Advance 
Collegiate Schools of Business (AACSB), es un 
sistema de acreditación internacional que representa 
los niveles más altos de éxito para una escuela de 
negocios a nivel mundial. [Anexo A: Cuadro 16a]

Se decidió que la herramienta tecnológica a utilizar 
para la función de docencia, de acuerdo con el 
Consejo Académico, es la plataforma Moodle, en la 
que el 61.2% (79 de 129 docentes) la utilizó para el 
desarrollo de sus actividades académicas.

Se elaboró un Plan de Comunicación Interno, con las 
directrices a seguir para una comunicación óptima. 
La comunicación con los docentes y alumnos se hace 
a través de: correo con dominio lasallistas (100 % 
de docentes) y correos personales de alumnos. Este 
semestre se comenzará la campaña para que todos los 
alumnos cuenten con correo con dominio lasallista; 
cuentas de WhatsApp, con un código de uso; y el 
micrositio de la Facultad. [Anexo B: Tablas 18a y 18b]

Dirección de Posgrado e Investigación. Desarrollo 
del módulo de consulta de horarios en línea desde 
el SGU para los alumnos de posgrado y, facilitarles 
la consulta en el ciclo escolar, de acuerdo con los 
registros alineados con la planta docente, profesor y 
espacio físico asignado.

Además, se desarrolló el módulo de consulta de 
presupuesto para investigadores, lo que permitirá 
que el investigador pueda dar seguimiento a los 
recursos asignados a sus proyectos de investigación.

Dirección de Gestión Escolar. Desarrolló el 
módulo para la emisión de los títulos electrónicos 
conforme al estándar establecido por la autoridad 
oficial (junio 2019), permitiendo la emisión de los 
documentos electrónicos, paso indispensable para 
que los profesionistas puedan tramitar su cédula 
profesional de forma personal en la Dirección General 
de Profesiones (DGP). El módulo permite garantizar 
que la información plasmada en el archivo XML, 
registrada en la plataforma de producción de la DGP es 
totalmente correcta y se encuentra resguardada en el 
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SGU; asegura la legalidad del documento emitido, ya 
que éste "recorre" un circuito de firmas autorizadas 
dentro del módulo y firmar electrónicamente cada 
título electrónico o, un conjunto de los mismos a la 
vez, genera un reporte con el estatus de cada lote de 
títulos electrónicos enviado a la plataforma de la DGP. 
A la fecha se han emitido 3,295 títulos electrónicos.

Otra de las acciones emprendidas, es la utilización de 
manera eficiente de los recursos y acciones en pro del 
medio ambiente a través de la disminución del uso 
de papel para la emisión de documentos de trabajo 
y de servicio. La emisión de listas preliminares de 
alumnos, listas definitivas y tiras de materias en 
formato electrónico y no impreso ha significado una 
reducción en el uso de papel, de más de 27,000 hojas al 
año, a lo que habría que sumar los costos de impresión 
y de hora/hombre que significa la organización del 
material físico hasta su entrega a las dependencias.

Actividades de Administración de las 
Coordinaciones de Apoyo Académico

Coordinación de Biblioteca. Se automatizó la 
reservación de espacios de la Biblioteca a través del 
Portal de Servicios del SGU para una mejor asignación 
programada de los recursos físicos.

Se capacitó al personal en el uso y manejo de 
los recursos que dispone la Biblioteca, así como 
en actualización para conocer las tendencias en 
bibliotecología. Todo el personal recibió por lo menos 
dos cursos y dos actualizaciones. Una colaboradora 
obtuvo el grado de Maestría. De esta forma el 
personal bibliotecario está mejor preparado para 
ofrecer un mejor servicio a la comunidad. [Anexo C: 
Listados 1 y 2]

Se asesora para el sistema automatizado de 
bibliotecas Koha. Se realizó la compra consorciada de 
varios recursos de información entre las quince sedes 
de la Red de Bibliotecas: Statista, Cengage, EBSCO y 
Scopus. [Anexo C: Listados 1 y 2]

Coordinación de Desarrollo Humano Profesional. 
Se consolidó el Modelo de Gestión de la Coordinación 
como parte de la flexibilidad académico-
administrativa del Área Curricular Común. Se 
trabajaron 9 requerimientos de ajuste, quedando 
liberados para su operación a partir de enero 2020, en 
febrero se identificaron tres nuevos requerimientos.

Se redujo el error humano al generalizar la 
automatización de todo el ciclo de gestión; se redujo 
el tiempo de carga de información al sistema, se 
eliminaron las pruebas intensivas de los módulos 
de preinscripción a partir de reportes de auditoría 
para validar resultados, la información que 
proporciona el Sistema apoya la atención expedita 
de trámites extemporáneos y casos especiales, se 
logró la generación del archivo de planta de cada 
ciclo escolar presentando toda la información de los 
grupos por asignaturas, tanto de multidisciplina 
como de excepción en los cuatro ciclos escolares que 
se operan anualmente, la detección y corrección de 
incidencias en asignaturas seriadas y, finalmente, 
mejoró la autogestión de los estudiantes en su 
proceso de inscripción evitando preinscribir 
materias empalmadas, inscripción en una materia 
seriada cuando la asignatura prerrequisito no ha sido 
acreditada y dar prioridad a materias recomendadas 
de conformidad con el ciclo límite de su carrera.

Se concluyó el proyecto de administración de la 
gestión académico-administrativa de la Coordinación 
con la actualización anual del calendario de procesos 
de cada ciclo escolar (semestre, intersemestre, 
multidisciplina, programas de salud, programas SEP-
DGENAM). La automatización permite trabajar con 
mayor coordinación, más equilibrio y calendarizando 
debidamente, les proporciona a los Jefes de Bloque 
un seguimiento de procesos con sus profesores y 
documentar en el sistema de evidencias y registros en 
el portal favoreciendo una comunicación más eficaz y 
eficiente. El calendario de procesos permite a todo el 
equipo un seguimiento puntual de las actividades de 
que son responsables y una mejor coordinación entre 
procesos.

La creación de formatos de concentrados para la 
atención de trámites permite la generación de 
estadísticas para elaboración de reportes, a partir de 
los cuales se diseñan las estrategias de mejora a la 
gestión académico-administrativa, lo cual impacta 
en la medición de efectividad y eficacia de las 
funciones de la Coordinación.

Se actualizaron los Protocolos de todos los procesos de 
gestión, las Reglas de Operación del Área Curricular 
Común, los Lineamientos de gestión con Facultades/
Escuela y actualización/conclusión de ciclos límites 
de nuevos programas. Todas estas herramientas 
de trabajo se socializaron con las Facultades, y los 
ciclos límites actualizados están disponibles para 
todos los estudiantes en el Portal de Servicios, para 
el apoyo en el trazado de su ruta académica de las 
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asignaturas. Se cuentan con 8 protocolos de atención 
en la Coordinación. 

La actualización y sistematización de las Reglas 
de Operación, de ciclos límites, Lineamientos y 
Recomendaciones a estudiantes para trazar su ruta 
académica, proveen una documentación de soporte 
al trabajo del equipo de la CDHP, propiciando un 
clima de trabajo coordinado, equitativo y con 
énfasis en el desempeño académico y la capacitación 
específica para la mejora de sus funciones y liderazgo 
académico del equipo.

Con respecto a la evaluación de la oferta del ACC 
con criterios de acreditación bajo un enfoque de 
mejora continua y que provea de información para 
el siguiente rediseño curricular, se concluyó una 
propuesta por parte de la DPyEI, a partir de las 
orientaciones solicitadas a los CIEES. En febrero 
2020, el modelo autoevaluación de CIEES se entregó a 
la DPyEI y a la Coordinación para su aplicación en el 
desarrollo del autoestudio, el Dr. David René Thierry 
García fue nombrado asesor y revisor; se viene 
recabando las evidencias y se elabora el documento 
de autodiagnóstico del ACC. [Anexo C: Listado 7]

Coordinación de Formación Docente. En 
colaboración con la DPI y STI se desarrolló una 
herramienta con el propósito de diversificar la 
medición del desempeño de los profesores a favor 
de la calidad educativa e innovación del proceso de 
enseñanza-aprendizaje y traducir los resultados en 
acciones de mejora de la intervención docente. Se 
identificó la necesidad de actualizar el SED 3.0 para 
los programas de posgrado, se realiza un trabajo 
conjunto para la construcción de los instrumentos 
de alumnos y profesores (Autoevaluación). Se revisa 
la propuesta por parte de las autoridades para su 
validación. Se desarrollan ambos instrumentos en el 
SGU. Se realizó la aplicación entre el 21 octubre y 6 
noviembre 2019, entregando el análisis de resultados 
a cada Jefe de Posgrado. [Anexo A: Cuadros 22a y 22b]

Se adoptó la política institucional para la emisión 
de constancias de acreditación de los cursos que 
ofrece la CFD, el participante recibe una constancia, 
misma que sirve para evidenciar el compromiso en 
su actualización y formación continua. El formato 
contiene los siguientes datos: nombre completo del 
participante, nombre del curso, modalidad en la que 
se imparte, duración del curso, firma de autoridades 
académicas, folio alfanumérico. De junio 2019 a la 
fecha se emitieron: 1,779 constancias de las cuales 
1,416 fueron digitales y 363 físicas.

La oferta educativa se emite de manera semestral, 
actualmente la información es registrada por el 
participante interesado a través de una liga única 
de inscripción, misma que se concentra en una sola 
base de datos en formato Excel, desde la que se 
realiza una extracción de la información de manera 
ordenada y eficiente, tanto en tiempo y precisión. De 
agosto a diciembre 2019, se realizaron 251 registros 
de inscripción a la oferta educativa y de enero a julio 
2020, 243 registros de inscripción.

Centro de Idiomas. Colaboró para la elaboración de 
tres formatos para apoyar los procesos de gestión 
del Campus Virtual La Salle: proceso de inscripción 
a cursos bloque, proceso de inscripción de alumnos 
externos, y proceso de contratación docente.

Se promueve con alumnos y padres de familia el 
estudio de los idiomas dentro de la Universidad 
de una manera significativa y coordinada con 
diferentes departamentos.  La finalidad es acercar a 
los alumnos a la oferta de idiomas para formar los 
cursos denominados bloque y flexibles.

Centro Internacional de Educación La Salle. 
Revisó las actividades institucionales que son su 
responsabilidad organizar, reduciendo en 26% el 
gasto en artículos de consumo. De igual forma 
redujo en 70% el gasto para eventos de bienvenida 
y despedida de los estudiantes Incoming y Outgoing, 
replanteando los eventos de alumnos de intercambio 
Incoming, se realizan 3 comidas pagadas con las 
cuotas de recuperación, pero la segunda comida 
(medio semestre), se invita a los alumnos a preparar 
platillos típicos de sus países o regiones de origen. 
Esto ha permitido que los alumnos se integren más, 
sean los protagonistas del evento y reducir el costo de 
operación del Centro.

Se concretó un acuerdo de trabajo con la agencia 
colombiana de viajes académicos "Viajes de Colombia", 
que ofrecerá nuestros programas especiales a 
diversas instituciones de educación superior en ese 
país. Además, se consolidó el uso de la plataforma 
GoogleAdds, para promover nuestros cursos de 
español para extranjeros. [Anexo A: Cuadro 32c]

Coordinación de Planeación Curricular. Ejerce los 
recursos de presupuesto destinados a la capacitación 
del personal de la Coordinación, de una manera 
proactiva y compartiendo la responsabilidad con los 
integrantes del equipo, aprovechando su expertise 
en diferentes temas. Se impartido un seminario 
sobre sociología de las universidades, por parte 
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del Dr. Manuel Gil Antón (julio-agosto 2019), con 
invitaciones a la FHyCS, la CDHP y la DPI. [Anexo C: 
Listados 6]

Participación de 4 colaboradores de la Coordinación en 
el seminario en línea "Desafíos de la sustentabilidad 
en el currículo universitario", organizado por la 
Universidad Veracruzana, (marzo 2019 - febrero 
2020). [Anexo C: Listados 2]

Actividades de Administración de las 
Coordinaciones de Bienestar y Formación

Coordinación de Educación Física y Deportes. Como 
resultado de la política institucional de ampliación 
de becas para estudiantes, uno de los 6 capítulos que 
abarca el programa corresponde a becas deportivas 
que este periodo escolar, apoyó a 26 estudiantes 
que desarrollan su actividad deportiva en equipos 
de primera fuerza de voleibol varonil, futbol soccer 
varonil, futbol rápido femenil y varonil, tenis varonil 
y basquetbol varonil. [Anexo A: Cuadros 7b y 7c]

Se estructuró un mecanismo en acuerdo con la 
SSSI, para control de los procesos de renta de las 
instalaciones de manera más ágil y directa entre 
ambas dependencias a través de su registro en el 
SGU, efectuar un depósito bancario, para realizar 
el pago en sucursal bancaria. Quienes realicen 
la organización del evento entregarán la ficha de 
depósito para el acceso a las instalaciones y horarios 
establecidos.

Coordinación de Formación Cultural. Efectuó la 
sistematización de procesos para la realización de 
eventos artísticos y culturales, a través de un formato 
logístico  que tiene como objetivo concentrar toda la 
información necesaria para llevar a cabo el evento, 
mismo que ayuda al seguimiento, comunicación 
y registro, la cual se maneja a través de OneDrive 
permitiendo que todo el equipo administrativo 
tenga acceso y pueda actualizarlo en tiempo real, 
la búsqueda es rápida, con una bitácora de cada 
evento y se tiene la visión general, así como toda la 
información necesaria que coadyuva a cuidar los 
recursos de tiempo, humanos y económicos.

Se establecieron reuniones periódicas con el objetivo 
de analizar estrategias, desarrollar planeaciones, 
sistematizar procesos, generar y diseñar nuevos 
proyectos, solucionar problemáticas, en relación 
con diferentes aspectos como la educación, el 

bienestar, la tecnología, el desarrollo social y 
procesos administrativos, pensando en los docentes, 
administrativos y estudiantes.

Se integró el proyecto de la Escuela de Música, 
partiendo de una investigación de mercado, 
definiendo la prospectiva, estableciendo el punto de 
equilibrio, calculando un presupuesto, llevando a 
cabo un análisis de los posibles segmentos de clientes, 
con una propuesta de valor agregado y recursos clave. 
El proyecto recibió el visto bueno del Señor Rector.

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. 
Participó en el proyecto: Comunidad Segura de 
la Asociación para Misión Educativa Lasallista 
del Distrito Antillas-México Sur, acudiendo a dos 
encuentros: (1) En el Colegio Simón Bolívar del 
Pedregal (22-24 octubre 2019) cuyos objetivos fueron: 
(a) tener un primer acercamiento con las personas 
designadas como comisionados ante sus instituciones, 
(b) comenzar con el trabajo de sensibilización con los 
comisionados, para que tengan herramientas para 
acercar al resto de la comunidad a estos temas, y (c) 
revisar desde diferentes perspectivas la problemática 
del abuso, acoso, maltrato y violencia en el ambiente 
escolar. (2) En el Colegio Cristóbal Colón de Lomas 
Verdes (27 y 28 febrero 2020), sus objetivos fueron: 
(a) revisar el avance en el trabajo de sensibilización 
que se ha realizado en las diferentes instituciones; 
(b) reflexionar sobre los generalidades y mecanismos 
de construcción de los códigos de convivencia 
institucional; y (c) presentar y dar a conocer la 
identidad gráfica del proyecto de Comunidad Segura, 
realizado por La Salle Oaxaca. Lo anterior, para 
implementar en La Salle este proyecto. [Anexo C: 
Listado 2]

Se propuso efectuar a lo largo del año reuniones para 
crear espacios, compartir y reflexionar sobre las 
iniciativas de cada institución, que están en continuo 
desarrollo y enriquecimiento. Se han tenido hasta 
el momento un par de reuniones con personal del 
AMEL, el Hno. Rafael Cerón Sigala y el Lic. Rodrigo 
Rojas Pinacho. [Anexo C: Listado 2]

En la Coordinación para cumplir con los 
requerimientos que el Instituto para Atención 
y Prevención de las Adicciones (IAPA), solicitó a 
todas las dependencias de la Universidad firmar 
el compromiso de ser una institución libre de 
humo de tabaco. Se desarrolló un programa de 
sensibilización orientado a toda la Comunidad 
Universitaria. Se concretaron años de trabajo, para 
cumplir las recomendaciones establecidas, y obtener 
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el reconocimiento a la Universidad La Salle como 
espacio 100% libre de Humo de Tabaco.

Coordinación de Pastoral Universitaria. Durante 
este ciclo escolar se lanzó el proyecto de los Talleres 
“Caminemos Juntos” dirigido a toda nuestra 
comunidad teniendo un mayor impacto en los 
colaboradores administrativos. Se acompañaron 
las diferentes experiencias desde el sentido de 
comunidad, construyendo un eje transversal que 
diera sentido y rumbo a cada una de las actividades 
sintetizado en la expresión: Caminemos Juntos. 
[Anexo C: Listado 1]

Actividades de Administración de las áreas de la 
Rectoría

Coordinación de Editorial Parmenia. Optimizó 
la rentabilidad en la producción y distribución de 
libros en formato digital. La distribución de cerca de 
50 mil ejemplares en formato digital, involucra una 
notoria disminución en los costos de producción de 
nuevos títulos y, aún mayor, en títulos producidos en 
periodos anteriores. Para la Universidad representa 
una importante economía, mayores niveles de 
rentabilidad y ahorro en la utilización de espacios. 
Implica, además, seguir en la vanguardia en la 
producción de material bibliográfico interno y en la 
comercialización a través de un portal electrónico 
propio. [Anexo A: Cuadro 37. Anexo C: Listado 6]

El portal Parmenia Digital se actualizó con el 
cambio de proveedor de los servicios de conversión, 
exhibición y venta, con el cambio en los formatos 
de los libros digitales, que mudaron del formato 
EPub a PDF cifrados, con lo que se garantizó la 
reedición automática y más expedita, además de una 
considerable disminución en los costos de producción. 
[Anexo C: Listado 6]

Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales. Orientó y acompañó el trabajo de las 
Escuelas y Facultades en los procesos de acreditación 
y reacreditación de los programas académicos, 
así como de las actividades complementarias de 
mejora continua definidas en la fase 3 del Modelo 
La Salle de Mejora Continua según los capítulos: 
(1) Mantener a las Universidades del SEULSA en el 
Acuerdo SEP 17/11/17; (2) Aplicar de manera universal 
los exámenes generales de conocimiento (EGEL y La 
Salle); (3) Definir la evaluación de las dependencias; 
(4) Aplicar los instrumentos de diagnóstico de 

posgrado para definir el programa institucional 
de acreditación; (5) Integrar el Plan de Mejora 
Institucional, clasificado y derivado de los procesos 
de acreditación; (6) Mantener acreditada al 100% la 
oferta de licenciatura; (7) Conservar la acreditación 
institucional; (8) Avanzar en la acreditación 
internacional; (9) Aplicar el Modelo Interdistrital 
de Calidad Educativa Lasallista (MICEL); y (10) 
Alcanzar la cobertura de grado superior que señala 
el criterio 5.2 de FIMPES.

Coordinación de Promoción y Admisiones. 
Encargó un estudio de mercado para la definición 
de arquetipos y perfiles de alumnos de preparatoria, 
licenciatura y posgrado. El estudio permitirá conocer 
a detalle las características de la población actual 
de la Universidad por programa, Facultad, y nivel 
académico, con lo que se podrán establecer mejores 
estrategias para la promoción, posicionamiento y 
como fuente de información para la definición y 
desarrollo de nueva oferta con registro y sin registro.

En la Escuela de Altos Estudios en Salud, en el ingreso 
de licenciatura agosto 2019, se logró la apertura del 
programa de Fisioterapia y Promoción para la Salud 
con 50 alumnos, y en enero 2020, se inscribieron 13 
alumnos. Para el caso de posgrado, en septiembre 
2019, se posibilitó la apertura de la Maestría 
Multidisciplinaria de Sobrepeso y Obesidad con 4 
alumnos y en enero 2020, la Maestría en Nutrición 
Clínica con 6 alumnos. [Anexo A: Cuadros 3b y 12a, 12b 
y 12b] 

Por medio de las agencias digitales (Quantic y Lead 
Image) y el Contact Center (Phonex), se implementó 
una arquitectura de ecosistema digital de promoción 
que utiliza plataformas para multicontacto 
(Assertive Business), plataforma de gestión de 
contenidos (RD Station y Hubspot) y CRM (V-tige) 
para la higienización, perfilamiento, canalización y 
contactación de prospectos, ubicando los ingresos de 
agosto 2019, enero 2020 y mayo 2020 de acuerdo a 
cada nivel educativo.

Desarrollo de la definición metodológica para 
determinar la matrícula de nuevo ingreso en 
preparatoria, licenciatura y posgrado. Se cuentan 
con pronósticos definidos a través de variables como 
capacidad instalada, participación de mercado, 
comportamiento histórico y tendencia poblacional 
que permitan definir escenarios por cada nivel 
educativo y establecer estrategias y acciones para 
enfrentarlos. Se definieron pronósticos para 2019, 
2020, 2025 y 2030. Se detectaron tendencias negativas 
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en pronósticos de preparatoria y licenciatura, a 
diferencia del posgrado.

Aplicó encuesta a los alumnos de nuevo ingreso 
en licenciaturas (enero y agosto). Se cuenta con 
información sobre motivos de elección a La Salle, 
los medios publicitarios con mayor impacto en su 
decisión, las diferencias competitivas frente a otras 
instituciones y los elementos de influencia en la 
decisión de los alumnos, con lo cual se puede evaluar 
la efectividad de las campañas y la definición de 
estrategias promocionales más efectivas.

Se automatizó en el SGU el proceso de admisión a 
posgrado desde su registro, examen de admisión, 
envío de documentos y aplicación de examen, se 
modificó el calendario de admisión y pagos. El 
aspirante puede presentar todo su proceso en línea, 
facilitándole el trámite y ahorrando recursos ya que 
todo el procedimiento es electrónico. Además, se 
modificaron, en sinergia con la DGE y las Facultades, 
los calendarios de entrega de documentos oficiales y 
pago, para ampliar los periodos y reducir los tiempos 
de conversión de los aspirantes inscritos.

También se automatizó el proceso de solicitud de pase 
automático de los alumnos de ambas Preparatorias 
La Salle. La automatización simplifica el proceso 
para alumnos y padres de familia, permite llevar 
un mejor control de las solicitudes por parte de las 
Escuelas Preparatoria, así como realizar un mejor 
seguimiento para la inscripción de los alumnos a 
licenciatura. [Anexo A: Cuadro 2c]

Coordinación de Relaciones Públicas y 
Comunicación. Como parte del programa para 
fortalecer la marca universitaria y la identidad gráfica 
de la Red de Universidades La Salle, se realizaron las 
siguientes acciones: (1) La Asamblea de Rectores 
aprobó la Guía Básica de Identidad, documento que 
regula el uso y aplicación de los imagotipos general 
y particulares de cada universidad. La Guía fue 
distribuida a 400 colaboradores de la Universidad La 
Salle México y a 1,500 de las otras 14 universidades 
de la Red. (2) Indivisa Font se continúa posicionando 
como la tipografía de la familia lasallista en el 
mundo, se ha descargado 16,653 veces desde 10 países. 
El 100% de los equipos de cómputo de la Universidad 
lo tienen instalado. (3) Se realizaron dos sesiones 
de capacitación para los integrantes de las redes de 
Comunicación (Líderes de Comunicación) y de Agentes 
Reto (equipo secretarial) sobre el uso correcto de la 
marca institucional y la identidad gráfica. La difusión 
fue reforzada con la campaña: ¡Hola! imagotipo en 

IndivisaFont. (4) Las Universidades La Salle Oaxaca 
y México, coordinan el Comité de Comunicación de 
la Red, con las siguientes acciones: (a) 3er Encuentro 
de la Red de Comunicación y Promoción en La Salle 
Laguna (septiembre 2019), (b) Cobertura de los Juegos 
Universitarios Lasallistas en la Ciudad de México, (c) 
1ª Expo La Salle Virtual, generación de materiales 
audiovisuales sobre la pandemia por COVID-19, así 
como las cuentas de Facebook, Twitter, YouTube e 
Instagram se mantienen activas. Como parte de las 
acciones de coordinación, La Salle México generó y 
distribuyó las diferentes variantes de los imagotipos 
particulares para las quince universidades La Salle 
del país. [Anexo C: Listado 1]

Se registró un incremento en la presencia no pagada 
en medios de comunicación, pasando del 8.3% a 28.7% 
de valor generado en un año. Durante el periodo se 
colocaron 97 historias de La Salle en los medios de 
comunicación, que representa un incremento del 
38%. La Red de Especialistas está formada por 56 
integrantes de la Comunidad Universitaria. [Anexo A: 
Cuadro 36]

En octubre 2019, se liberó el nuevo sitio web de la 
Universidad, una plataforma enfocada a mejorar la 
visibilidad, reforzar el posicionamiento y garantizar la 
funcionalidad del sitio. En el rediseño del sitio lasalle.
mx se considera información para acreditaciones, 
bases como SCOPUS, buenas prácticas de SEO y 
experiencia de usuario, para cumplir con los criterios 
Webometrics. Con dos millones de visitas anuales, 
el nuevo sitio lasalle.mx destaca la vida académica 
de la Universidad, la generación y transferencia del 
conocimiento, el impacto social y nuestra identidad 
lasallista. [Anexo B: Tablas 18a y 18b]

Se crearon los micrositios de las dependencias de 
la Vicerrectoría Académica y de la Vicerrectoría 
de Bienestar y Formación, integrando diversas 
áreas para consolidar la difusión de actividades e 
información. Se integró la Red de Gestores Digitales, 
con los colaboradores responsables de gestionar los 
micrositios y redes sociales de las dependencias. 
[Anexo B: Tablas 18a y 18b]

Procesos de acreditación como parte del Modelo 
La Salle de Mejora Continua La Universidad La 
Salle siempre comprometida con el aseguramiento de 
la calidad y el impacto en la efectividad educativa, 
ha logrado mantener la acreditación del 100% de su 
oferta académica evaluable del nivel de licenciatura, 
estableciendo la tercera fase de su Modelo La Salle 
de Mejora Continua, en el que uno de los principales 



67

rasgos es la obtención del mérito internacional. [Anexo 
A: Cuadros 16a y 16c]

Durante este ciclo escolar se obtuvo la acreditación 
de las siguientes licenciaturas: Reacreditación de 
Derecho por parte del CONAED y nueva acreditación 
con los CIEES. Psicología de igual forma obtuvo doble 
acreditación con el CNEIP y con los CIEES. Actuaría 
obtuvo la acreditación con los CIEES. Médico 
Cirujano obtuvo la reacreditación de COMAEM. 
Las ingenierías en Cibernética, Civil e Industrial se 
reacreditaron con el CACEI. [Anexo A: Cuadros 16a]

Se encuentran en proceso de autoestudio y preparando 
visita de evaluación: Ingeniería Química con CACEI, 
Ciencias de la Educación y Educación Primaria con los 
CIEES, Ciencias Religiosas y Filosofía (escolarizadas) 
con los CIEES. Así también nos preparamos para 
programar de conformidad con los CIEES, las visitas 
in situ para la evaluación de Ciencias de la Educación 
y la Institucional. [Anexo A: Cuadros 16a]

Iniciarán el ejercicio de calidad: las ingenierías 
Ambiental y Biomédica (CACEI), Relaciones 
Internacionales (CIEES), Química de Alimentos 
(CONAECQ y CIEES), Mercadotecnia (CIEES).

En posgrado, se logró la incorporación del Doctorado 
en Ciencias Jurídicas en el Padrón Nacional de 
Posgrados de Calidad del PNPC-CONACyT (julio 
2019), en el nivel de Reciente Creación. También 
la Especialidad Médica de Otorrinolaringología y 
Cirugía de Cabeza y Cuello confirmó su registro en 
el PNPC-CONACyT, nivel de programa en desarrollo. 
[Anexo A: Cuadros 16c y 16d]

El 29 de marzo 2019, en la publicación "Las Mejores 
Universidades" del diario Reforma, La Salle obtuvo 
el primer lugar para las ingenierías Cibernética 
y Mecatrónica, segundo lugar para Electrónica, 
tercer lugar para Industrial, Diseño Gráfico, Médico 
Cirujano y Mercadotecnia. [Anexo B: Tabla 19]

SINDICATO AUTÓNOMO DE TRABAJADORES 
DE LA UNIVERSIDAD LA SALLE (SATULSA)

El ciclo escolar 2019-2020 trajo diversos retos a la 
Universidad La Salle: los identificados durante el 
trabajo de planeación y prospectiva institucional al 
2025 efectuados por nuestra Universidad, así como 
algunos inesperados, como la emergencia sanitaria 
a causa de la pandemia del Coronavirus Sars-CoV-2 
(COVID-19). A causa de esto, nos vimos obligados a 
enfrentarlos con la mayor seriedad y profesionalismo 
posible, anteponiendo siempre el humanismo y 
carisma lasallista que nos distingue. Cabe recalcar 
que esto fue posible gracias a la experiencia y 
profesionalismo de nuestro personal administrativo 
y docente, quienes han sabido resolver y aportar 
ideas valiosas para dar la mejor respuesta a cada 
situación. Es por esto, que otorgo mi más grande 
reconocimiento y gratitud a todos los colaboradores 
que integran a la Universidad La Salle, pues son ellos 
los encargados de moverla en la dirección correcta.

Conscientes de la calidad e importancia humana 
y profesional de nuestros colaboradores, 
continuamente reconocemos el esfuerzo, trabajo y 
dedicación que aportan para lograr nuestras metas, 
por lo que día a día, se trabaja en iniciativas, planes 

y estrategias para ofrecerles certeza y seguridad 
en el ámbito laboral, así como en el familiar. Para 
lograr esto, ha sido necesario establecer mecanismos 
y medios de comunicación óptimos para escuchar y 
entender las necesidades laborales de cada uno de 
nuestros colaboradores. En este sentido, el Sindicato 
de Trabajadores de la Universidad La Salle (SATULSA) 
nuevamente desempeñó exitosamente su rol como 
interlocutor entre la Universidad y nuestra plantilla 
de trabajadores. Gracias al SATULSA, siempre hemos 
tenido sobre la mesa de diálogo los temas de mayor 
impacto que aquejan a nuestro personal: desde 
aspectos salariales, prestaciones laborales, así como 
beneficios adicionales que ayuden a incrementar 
su calidad de vida tanto en lo laboral como en lo 
personal. En este aspecto, es importante mencionar 
la disposición y apertura al diálogo del SATULSA 
para lograr más y mejores acuerdos en beneficio de 
nuestros colaboradores y que, a su vez, fortalecen la 
relación laboral y humana que nos une.

El trabajo del SATULSA se vio reflejado en la 
implementación de cinco acciones estratégicas, 
mismas que englobaron los principales ámbitos de 
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bienestar para los colaboradores, considerando desde 
el aspecto salarial, así como el fomento de actividades 
culturales y deportivas. Destaca la Negociación 
Salarial del Contrato Colectivo de Trabajo, ya que 
es uno de los principales rubros que cualquier 
empleador debe atender de forma prioritaria, para 
mantener una relación estable y cordial con sus 
trabajadores. El diálogo y respeto marcaron las 
negociaciones entre Autoridades y Sindicato, para 
aminorar los efectos económicos adversos, se decidió 
mantener la estrategia para dar certeza a nuestros 
colaboradores, monitoreando de forma constante las 
condiciones económicas del factor laboral. En este 
sentido, se lograron incrementos del 5% directo al 
salario y 7% en prestaciones, reflejado en la mejora: 
(i) premio de puntualidad anual 20%; (ii) ayuda 
en gastos funerarios por familiares 14%; (iii) vales 
de despensa por 40h de trabajo 14%; (iv) despensa 
navideña pagada en vales 18%.

La segunda actividad que debemos mencionar es 
la organización y realización de cursos, torneos 
deportivos y actividades complementarias para 
colaboradores, los cuáles completan su desarrollo 
humano y emocional, y que, a su vez, han sido 
ampliamente aceptados por la comunidad. En este 
sentido, es necesario precisar que estas actividades 
también las consideramos como una estrategia de 
integración vital para nuestra Universidad, debido 
a que fomenta el buen clima laboral, así como la 
integración de las diferentes áreas de la institución. 
Sin duda, este tipo de actividades ha sido una de las 
más importantes, pues ha permitido que el personal 
forje vínculos fraternales y de amistad, cuyos frutos 
se ven reflejados en su desempeño diario. 

Se realizaron 11 cursos de natación, con la participación 
de 30 colaboradores por curso en promedio; dando un 
total de 330 personas inscritas. Cabe resaltar que 
dicha cifra se ha mantenido respecto a las reportadas 
en años anteriores, llegando al cupo máximo que 
permiten las albercas de nuestra Universidad. En la 
Unidad Condesa (lunes y miércoles) en un horario de 
20 a 21 horas, (martes y jueves) de 7 a 8 horas. En 
la Unidad Santa Teresa, por primera vez se iniciaron 
estas actividades dos veces a la semana: miércoles de 
5 a 6 horas y sábados de 11 a 12 horas.

Se efectuaron tres Cursos de Zumba con la 
participación de 45 colaboradores. Estos se 
desarrollaron en la duela del Gimnasio Rodolfo 
Franco Jaminé, los días lunes, miércoles y viernes en 
un horario de 14 a 15 horas, y posteriormente en el 

Centro de Bienestar, ofreciendo el bienestar físico y 
la sana convivencia entre los asistentes.

Se llevaron a cabo cuatro Cursos de Artes Plásticas e 
Iniciación Musical dirigido a hijos de colaboradores 
y a niños vecinos de la Universidad. Con una 
participación de 15 niños en promedio, dando un 
total de 60 participantes, dichos cursos se realizaron 
los días sábado de 8 a 10 horas, teniendo como sede 
la Casa de la Cultura y posteriormente los salones de 
la Coordinación de Formación Cultural, proyecto que 
se trabajó de forma conjunta con dicha dependencia. 
Asimismo, organizamos cuatro Cursos de Baile de 
Salón, que fueron dirigidos a todos los colaboradores, 
teniendo una participación de 15 personas en 
promedio, dando un total de 60 beneficiados, se 
impartieron los viernes de 14:30 a 16:00 horas, en los 
salones de la Coordinación. Por último, en conjunto 
con el Centro de Idiomas, abrimos cinco cursos de 
inglés para colaboradores, en las aulas de la Unidad 
Condesa (dos cursos) los días martes y jueves de 14:30 
a 16:00 horas, mientras que la Facultad Mexicana de 
Medicina fue sede de un curso en el mismo horario, 
teniendo un aforo de 15 colaboradores en promedio 
por curso, dando un total de 75 personas capacitadas.

Como parte de nuestra oferta deportiva, se llevaron 
a cabo los torneos de voleibol y futbol. En este 
aspecto, y acorde con la política de equidad de género 
establecida en la Universidad, se procura organizar 
las actividades tanto para la rama femenil como para 
la varonil.

Voleibol Femenil. Contó con la participación de tres 
equipos por torneo, con un total de seis equipos, 
integrados por colaboradoras de las áreas de Capital 
Humano, Intendencia, la Subdirección de Tecnologías 
de Información y algunas áreas de las Vicerrectorías 
Académica y de Bienestar y Formación; asimismo 
de las Facultades de Negocios, Ingeniería, Ciencias 
Químicas y la Dirección de Posgrado e Investigación; 
en total participaron 59 colaboradoras.

Voleibol Varonil. Se integraron ocho equipos por 
torneo, conformados por 10 colaboradores por equipo, 
sumando 160 participantes, representando las áreas 
de Mantenimiento e Intendencia, la Subdirección de 
Tecnologías de Información, de Educación Física y 
Deportes, Facultad de Ingeniería, Biblioteca, Gestión 
Escolar, Contabilidad y Servicios Administrativos. 
En este aspecto, celebramos que, por primera vez en 
los torneos, participó el Vicerrector de Bienestar y 
Formación.
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Futbol Rápido Varonil. Registramos la participación 
de 10 equipos por torneo de las distintas áreas como 
Mantenimiento e Intendencia, Campos Deportivos 
de Santa Lucía, Gestión Escolar, Compras, Capital 
Humano, Contabilidad, Mensajería, Educación Física 
y Deportes, las Facultades de Derecho, Medicina y 
Negocios con una concurrencia de 200 colaboradores.

Para los torneos de Voleibol Varonil se entregaron 
uniformes a cada participante, consistente en 
playeras, shorts y calcetas, dando un total de 
trescientos sesenta uniformes. Para el Torneo de 
Voleibol Femenil se asignaron 59 playeras a las 
participantes. Finalmente, también se realizaron las 
ceremonias de premiación, contando con la presencia 
de la Junta de Áreas de La Salle. Se premiaron a los 
3 primeros lugares de cada torneo con medallas y 
trofeos.

Otra de las actividades que se mantuvo como 
prioritaria en el ciclo 2019-2020, fue el establecimiento 
y actualización de convenios de beneficios para 
colaboradores. Revisamos e incorporamos nuevas 
empresas proveedoras de artículos y servicios de 
consumo que puedan redituar mayor bienestar en 
el entorno familiar y personal. Se logró incorporar 
siete nuevos convenios: Agrupación Mexicana de 
Oftalmología, EPS Automotriz, Hotel Rancho San 
Diego, y el Hotel Castillo Huatulco. También se 
firmaron acuerdos con Editorial Siglo XXI Editores, 
Editorial Trillas y el Museo Interactivo de Economía 
(MIDE). En contraste, cancelamos ocho convenios.

En beneficio de los colaboradores, reconocemos su 
participación activa en la conmemoración de fechas 
importantes para la comunidad lasallista. Como 
parte de esto, el SATULSA refrendó su compromiso 
para la entrega de regalos a diferentes sectores de la 
comunidad, en el Día del Niño, el Día de la Madre, 
el Día del Maestro, el Día de la Secretaria, y Día 
del Padre, se entregaron: (1) 245 regalos (juguetes, 
principalmente) a los hijos de los colaboradores, 
cuyas edades están comprendidas entre 0 y los 11 
años 6 meses; (2) 285 regalos (secadoras de cabello) 

a las madres trabajadoras que colaboran en la 
Universidad, y que previamente se registraron en 
nuestro organismo; (3) 450 regalos (maletas) al 
personal docente de las Escuelas y Facultades; 
así también, a los centros de apoyo que cuentan 
con personal docente; (4) 75 regalos (loncheras) al 
personal secretarial; y (5) 300 regalos (carteras de 
piel) a los padres trabajadores que colaboran en la 
Universidad.

Destacamos el apoyo ofrecido por el SATULSA 
para celebrar distintos días conmemorativos y 
de gran significado para la comunidad lasallista, 
proporcionando distintos insumos en especie y 
económicos. Para la celebración del Día de Muertos, 
ofrecimos pan de muerto para recordar la memoria 
de los fieles difuntos. Participamos en los festejos 
de fin de año como el encendido del Árbol Navideño, 
Navidad en La Salle y Juguetulsa, actividades en las 
cuales su participación se ha vuelto indispensable. 
Tuvimos presencia en la Peregrinación a la Basílica 
de Guadalupe y en la Misa a la Consagración de la 
Inmaculada Concepción. También tuvimos presencia 
destacada en la Comida de Fin de Año, en donde la 
aportación económica fue para adquirir los obsequios 
que se rifan cada año entre los colaboradores; en 
la celebración del Té de Año Nuevo, nuevamente 
tuvimos importante participación aportando la 
Rosca de Reyes Monumental. Asimismo, colaboramos 
durante la Semana Sé (antes Semana por la Salud), en 
conjunto con áreas de la Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación, con la operación y gestión administrativa 
de los convenios con proveedores de bienes y servicios.

Es grato recordar y mencionar los logros alcanzados 
a lo largo de este año, pues son la máxima evidencia 
del importante trabajo realizado, del dialogo y la 
conciliación que debe existir entre las partes para 
alcanzar acuerdos, que conlleven a la mejora de las 
condiciones laborales de la Universidad. Podemos 
estar seguros de que, con ayuda del SATULSA, 
hemos logrado colocar los cimientos de una relación 
indisoluble que deberá perdurar a lo largo de los año.

IV. RUMBO LA SALLE AL 2025

Rumbo La Salle al 2025, es la denominación que hoy 
damos a la prospectiva estratégica de la Universidad 
La Salle, con frontera al 2025, con un rasgo de 

innovación e integralidad del instrumento guía de la 
planeación institucional, que sigue el sello establecido 
en la Misión y Visión al 2025. El Rumbo La Salle al 2025
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integra los tres planes estratégicos de la Universidad 
La Salle: (1) Plan de Desarrollo Institucional (PDI); 
(2) Plan de Desarrollo de Dependencias (PDD); y 
(3) Plan de Desarrollo del Sistema Educativo de las 
Universidades La Salle (PD-SEULSA).

Los ejes que integran a los tres instrumentos 
de planeación estratégica y que articulan el 
desarrollo institucional, son las denominadas 
Líneas Estratégicas definidas para consolidar el 
desarrollo de los proyectos que conforman el Rumbo 
La Salle al 2025: Línea Estratégica 1, Consolidación 
de la Identidad Institucional; Línea Estratégica 
2, Proyección de la Capacidad Académica; Líneas 
Estratégica 3, Proyección de la Internacionalidad; 
Línea Estratégica 4, Investigación; Línea Estratégica 
5, Aseguramiento de la Efectividad Educativa; Línea 
Estratégica 6, Crecimiento Universitario y Proyección 
de la Solvencia Financiera. En este momento el Rumbo 
La Salle al 2025, administra 146 proyectos en las seis 
Líneas Estratégicas.

El PDI opera 29 proyectos que disponen de 1,804 días 
para su desarrollo, lo que equivale a 5.2 años. El avance 
registrado a marzo 2020 es del 23%, con una estimación 
esperada del 26%. 

La operación de la planeación se controla desde la defi-
nición y aplicación del Calendario Operativo para los 
Sistemas de Evaluación y Seguimiento de la Planeación 
del Desarrollo; en este instrumento se encuentra alienada 
la operación del PDI, PDI-R, PDD, PD-SEULSA, así como 
la aplicación de los Métodos de Análisis, y la elaboración 
de los reportes de evaluación.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 
(PDI)

Línea Estratégica 1. 
Consolidación de la identidad 
institucional

Proyecto 1.1 Definición del concepto de plan de 
vida y desarrollo. La Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación trabaja el concepto institucional que 
definirá la trayectoria de los lasallistas a través 
de un Plan de Vida y Desarrollo, a partir de la 
orientación de los documentos fundacionales e 
inspiracionales, y del Modelo Educativo. Así también, 
se contemplan los principios lasallistas expresados 

a partir del itinerario de la persona, para guiar su 
formación y desarrollo en la Universidad La Salle. 
Adicionalmente se han considerado otras fuentes 
teóricas que enmarcan y enriquecen los postulados 
centrales, a partir de la filosofía y la psicología 
humanista; considera el bienestar, la identidad, 
autodeterminación y el sentido de vida; además, las 
características recientemente trabajadas sobre la 
felicidad, el pensamiento positivo, y los conceptos de 
justicia y bienestar social.

También se revisan los fundamentos filosófico-
educativos del concepto pedagógico de formación 
integral de la persona, del espíritu de la noción 
de comunidad, así como del principio ontológico 
de la persona, que sirvan de base conceptual a los 
instrumentos sustantivos del sello lasallista, para 
la definición de los planes de vida y desarrollo del 
estudiante, del colaborador docente y del colaborador 
administrativo; obliga a definir los programas 
institucionales de tutoría y acompañamiento, así 
como del espíritu de las actividades complementarias 
de formación, identificando las líneas de 
responsabilidad e innovación social.

Proyecto 1.2 Plan Rector de la Vicerrectoría de Bienestar 
y Formación. Se elaboró el programa de trabajo para 
generar el diagnóstico que definirá las líneas de 
desarrollo iniciales para integrar el Plan Rector de la 
Vicerrectoría de Bienestar y Formación, a partir de las 
consultas levantadas a la Comunidad Universitaria.

Proyecto 1.3 Definir el protocolo general para 
la implementación y desarrollo de proyectos 
institucionales de impacto social de carácter 
multidisciplinario. A partir de las actividades 
institucionales de impacto social, un punto 
importante es la definición, desarrollo, seguimiento 
y evaluación de los proyectos de impacto social que 
se llevan a cabo en las dependencias universitarias, 
siguiendo el programa metodológico establecido en 
este proyecto, con el liderazgo de la Coordinación de 
Desarrollo Social y Comunitario. 

Se definió un plan de actividades específicas para 
comenzar el proceso de construcción conceptual 
y fundamentación lasallista de la metodología 
institucional, convocando a la participación a 
diversos actores de la Universidad. Se comenzó a 
trabajar en una plataforma de gestión de proyectos 
de impacto social como base operativa para 
ayudar a la definición de la metodología, apoyados 
en las experiencias y prácticas que se vayan 
institucionalizando, acompañando y evaluando.
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Proyecto 1.4 Plan de Vida y Desarrollo del Estudiante. 
Considera el avance de la definición del concepto 
institucional de plan de vida y desarrollo al modo 
lasallista, generando una base de información, la 
cual será analizada a luz del planteamiento principal. 
Las secciones previstas son: (1) Currículum del 
Universitario desde la reformulación del sistema de 
créditos de formación como parte del tercer trayecto 
del Currículo Transversal; (2) Itinerario personal del 
estudiante que se materializa con el diseño de su 
futuro personal (punto de base); (3) Definir una APP 
estudiantil que integra los dos programas anteriores 
en una herramienta de uso tecnológico; (4) Programa 
Liderazgo con Valor, modelo de formación en liderazgo 
colaborativo lasallista.

Proyecto 1.5 Plan de Vida y Desarrollo del Colaborador. 
Se pretende establecer una doble guía: (1) el colaborador 
académico y (2) el colaborador administrativo, para 
orientar su actividad profesional y el desarrollo 
como miembro de la Comunidad Universitaria. Se 
contempla cumplir tres vertientes: el desarrollo 
personal, el desarrollo profesional y el desarrollo en 
la formación lasallista. Trabajo que se efectúa con el 
liderazgo de la Coordinación de Formación Docente y 
la Subdirección de Capital Humano.

El Plan de Vida y Desarrollo del Colaborador 
Académico, tiene como objetivo implementar y 
fortalecer el desarrollo integral del claustro docente 
en dos líneas formativas que orienta el Modelo 
Educativo, uno es el enfoque humanista-cristiano y el 
otro, el paradigma sociocognitivo. Las estrategias y las 
acciones de formación permanente están orientadas 
a todos los miembros de la comunidad lasallista y 
son pensadas y dirigidas hacia la construcción de 
herramientas cognitivas que abarquen lo conceptual, 
lo procedimental y lo actitudinal, a fin de favorecer la 
formación integral del claustro.

El Plan de Vida y Desarrollo del Colaborador 
Administrativo, se integra desde la formulación y 
seguimiento de los programas institucionales que 
acompañan a los colaboradores administrativos, 
desde que se encuentran en etapa de reclutamiento, 
pasando por la inducción y su inserción en la 
plantilla laboral. Además, contempla los programas 
de bienestar y de prestaciones institucionales 
que la Subdirección de Capital Humano tiene 
implementadas.

Línea Estratégica 2. 
Proyección de la Capacidad Académica

Integrada por 7 proyectos, esta Línea Estratégica 
trabaja la proyección del crecimiento académico 
manifestado en la nueva oferta educativa, en la 
nueva dimensión de la función de investigación, 
en la difusión de la cultura y transferencia del 
conocimiento, a través de las actividades de extensión 
universitaria, de los servicios de apoyo académico-
formativo, así como en la habilitación de la nueva 
infraestructura física que favorece el desarrollo de 
las funciones sustantivas.

Proyecto 2.1 Operar el Campus Virtual La Salle. En 
mayo empezó a operar la oferta de programas con 
RVOE, con la apertura del MBA. Se desarrolló como 
parte del Plan Maestro la definición pedagógica 
del Campus Virtual considerada en el Modelo 
Ecosistémico que marca la línea teórico-práctica de 
los procesos educativos. 

Se integraron todos los elementos del proyecto: 
(1) Aspectos de nacimiento del Campus, (2) 
Fundamentos académicos del proyecto, (3) Modelo 
Pedagógico, (4) Modelo tecnológico, (5) Programas 
en línea y oferta permanente, y (6) Prospectiva del 
Campus Virtual La Salle. 

Se revisaron y actualizaron los materiales multimedia 
para la Maestría en Administración (MBA), así como la 
selección, contratación y capacitación de los docentes; el 
diseño y desarrollo de exámenes de admisión; la generación 
de entrevistas en línea; se prepararon plataformas, aulas 
virtuales y al capital humano necesario. 

En colaboración con la Subdirección de Tecnologías 
de Información, se ordenaron los requerimientos 
y adecuaciones de los sistemas a fin de adaptarlos 
a la nueva modalidad de oferta implementada y, se 
desarrolló su micrositio para integrar todo el soporte 
documental para la gestión de los programas. 

Las actividades que venía efectuando el Centro 
Internacional de Educación a Distancia, quedan 
integradas a la oferta de educación continua, los 
cursos internacionales, y la operación de la Red 
Internacional Lasallista de Educación a Distancia 
(RILED). La oferta se diversificó en modalidades, 
formatos, temáticas, duración y costos. Actualmente 
la oferta mixta apoya el desarrollo académico de La 
Salle, desde la Preparatoria hasta el Doctorado con 
más de 900 grupos en diversos formatos. 
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Aumentó en 30% la capacitación de docentes 
en aspectos tecnológicos para la enseñanza. Se 
diseñaron formatos que facilitan el desarrollo de 
las tareas docentes, indicando al profesor paso a 
paso lo que debe realizar. Se promueve el uso de los 
catálogos de estrategias de aprendizaje, enseñanza 
y evaluación en ambientes virtuales. Se trabaja 
con la Coordinación de Formación Docente en el 
diseño del Plan de Formación Docente desde la 5HT, 
para fortalecer la pedagogía y la didáctica en las 
Plataformas Institucionales, y adaptar los procesos 
educativos a la virtualidad ante las exigencias 
derivadas de la pandemia del COVID-19.

En la oferta internacional, se diseñó un MOOC 
"Derechos de los niños, niñas y adolescentes migrantes” 
para la Región Lasallista Latinoamericana (RELAL), 
con una asistencia de 460 participantes. Se participó 
en la Conferencia Magistral sobre “Construcción de 
ambientes de aprendizaje integrales” y dos cursos 
sobre evaluación educativa y con el tema, estrategias 
de aprendizaje.

Se ofreció el curso médico “Neuroplasticidad e 
Higiene del Sueño”. Se continúa preparando a médicos 
aspirantes para el Examen Nacional de Residencias 
Médicas ENARM, se atendió a 327 participantes 
incluidos los estudiantes de las Universidades del 
SEULSA.

Se adoptó de manera apremiante el uso de aulas 
virtuales en la plataforma BlueJeans, debido a la 
facilidad de uso, versatilidad y accesibilidad. Con 
esto se logró: crecimiento del 100% en número de 
reuniones; crecimiento del 162% en uso de tiempo; 
123% más usuarios conectados; 190% menos de CO2 
emitido; mayor autonomía de los usuarios; mejor y 
mayor cobertura.

Proyecto 2.2 Consolidación y desarrollo del currículo 
transversal. Se avanzó en el análisis de la estructura 
del proyecto para identificar las líneas de continuidad 
respecto del PDI al 2018, a partir de los resultados 
obtenidos y con base en las recomendaciones descritas 
en el Documento Ejecutivo. Se dio continuidad al 
análisis de los resultados del Estudio de Egresados 
2018, que evalúan el impacto formativo que se atiende 
en el Currículum Transversal, para identificar las 
áreas de oportunidad en las asignaturas del Área 
Curricular Común (ACC). El reporte que integrará las 
aplicaciones 2017, 2018 y 2019, ofrecerán un insumo 
importante en la revisión y actualización curricular 
del ACC.

Se trabajó en el proyecto de una colaboradora de 
la Coordinación de Planeación Curricular, con la 
aprobación de la Vicerrectoría Académica, para la 
obtención del grado de Doctor. Toma como objetivo 
de estudio el Currículo Transversal y cómo se 
vive el paradigma constructivista en los docentes 
de pregrado y del ACC de La Salle. Se atendió la 
aplicación de instrumentos cerrados, entrevistas 
individuales y grupales con los docentes y los Jefes 
de Bloque. Los resultados obtenidos serán utilizados 
en la evaluación de efectividad del ACC, aunado a 
los trabajos que, en los dos últimos años, realizó la 
Coordinación de Desarrollo Humano Profesional, 
en relación con la práctica docente, a las que se da 
seguimiento en las reuniones de Academia y en las 
Jornadas Académicas Anuales.

A partir de los resultados obtenidos en un instrumento 
para medir la percepción de los estudiantes en el 
impacto formativo de las materias del ACC, en mayo 
2020 se obtuvo la versión final de un instrumento 
estandarizado que se pretende aplicar al 100% de 
los estudiantes del semestre agosto-diciembre de 
2020, con el fin de obtener resultados que aporten a 
la evaluación de efectividad en relación con algunas 
variables contextuales.

Se concluyó el proyecto de “Evaluación de la 
operación de las asignaturas en línea que se tienen 
implementadas en la CDHP”, el cual forma parte del 
Proyecto Operativo Anual de la Coordinación en el 
Plan Trienal de la Dirección de Apoyo Académico 
2017-2020. A partir de resultados analizados de 
cada semestre, se llevan a cabo mejoras en la gestión 
y en el desarrollo de las asignaturas con apoyo de 
la plataforma (sesiones sabatinas a distancia y 
asignaturas en línea para atender estudiantes de 
intercambio o con necesidades especiales), se tienen 
los reportes semestrales de los resultados y acciones 
planificadas, así como su impacto en los resultados 
de la evaluación docente SED 3.0.

En marzo 2020, se aplicó un instrumento de Redes 
Semánticas Naturales con estudiantes y profesores, 
con una cobertura de 278 estudiantes y 40 docentes, 
valorando lo que las asignaturas de ACC aportan en 
su formación profesional y en el ámbito personal. Los 
resultados se concluirán en mayo-junio de 2020 para 
su análisis.

La Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario 
(Proyecto 1.3) en colaboración con el proyecto 
2.2 Consolidación y desarrollo del currículum 
transversal, aplicaron a todos los profesores del ACC, 
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Jefes de Bloque, así como equipos de trabajo de las 
Facultades, un instrumento que valora la opinión del 
impacto de las asignaturas del ACC, en el ejercicio 
de la responsabilidad social de los estudiantes. A 
partir de los resultados obtenidos, la CDSyC junto 
con las áreas académicas y formativas, definirán el 
programa para el desarrollo de proyectos de impacto 
institucional; a su vez, la CDHP utilizará esos 
resultados como insumo para concluir el documento 
final de la meta 1 sobre la Evaluación de la efectividad 
del ACC.

Proyecto 2.3 Consolidación del currículo institucional 
en las características y perfiles que orienta el Modelo 
Educativo. Para preparar la estrategia académica 
como base de desarrollo del proyecto, se programaron 
varias acciones: trabajar en las herramientas 
cognitivas necesarias para definir el desarrollo 
del pensamiento lógico del estudiante a partir 
del Modelo Educativo. El documento que aún se 
encuentra en construcción, incluye una introducción 
en la cual se consideran a varios autores importantes 
en las tendencias educativas como la OREALC/
UNESCO, Torres, Piaget, así como los criterios de 
mediación cognitiva de Reuven Feuerstein. También 
se identificaron las acciones para sentar las bases de 
la transdisciplina y multidisciplina curricular.

También se estudia la proyección del crecimiento 
académico con base en el programa de nueva oferta 
educativa, la importante y trascendente dimensión 
que La Salle le confiere a la investigación, el equilibrio 
en el desarrollo de las funciones universitarias y los 
servicios de apoyo académico-formativos, para dar 
respuesta apropiada a la infraestructura universitaria.

Proyecto 2.4 Extensión-cultural universitaria. 
Se trabaja la definición del Modelo de difusión y 
transferencia del conocimiento de La Salle, alineado 
a la función de investigación que guía el Programa 
Rector de Investigación, Desarrollo e innovación 
Social, así como la función de docencia. Define la 
fundamentación conceptual del modelo, a partir de la 
integración de una política transversal de extensión 
y transferencia del conocimiento orientada por la 
Rectoría. En este aspecto, se debe mencionar que 
el modelo será sometido a una prueba piloto en la 
Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales, 
por lo que ya se han identificado los productos que 
genera dicha área para validar la metodología del 
modelo.

En el Modelo se identifican dos grandes áreas: (1) La 
divulgación de la cultura que comprende, no sólo la 

difusión de las manifestaciones artísticas, sino la 
difusión-divulgación y transferencia del conocimiento 
científico-humanista y, (2) La extensión de servicios 
a la comunidad, académicos y complementarios a la 
formación integral de la persona, educación continua, 
capacitación para el trabajo, servicios asistenciales 
y/o sociales. Estos servicios a la comunidad son 
internos, pero también pueden ser externos, con 
énfasis en la Responsabilidad Social Universitaria 
(RSU). El Modelo cubre el enfoque de Universidad 
comprometida, es decir, como un agente de cambio, 
que participa y colabora con otras instituciones y 
actores, donde su injerencia predominante está en la 
base de valores para contribuir a un mejor desarrollo 
e innovación social, cultural y de sostenibilidad.

Proyecto 2.5 Evaluación del Modelo Educativo. Se 
desarrolla la metodología que se aplicará para evaluar 
el avance que presenta el Modelo Educativo en los 
procesos de gestión, operación y administración de 
cada una de las dependencias. Un elemento importante 
ha sido el trabajo sistematizado para la capacitación 
de colaboradores docentes y administrativos y 
que se refleja en su desempeño. Otro aspecto, es el 
alineamiento de la evaluación docente, medida 
a través del SED 3.0, que abarca todos los niveles 
educativos en sus dimensiones fundamentales: lo 
pedagógico, lo didáctico y el ámbito lasallista. Un 
aspecto sustantivo de la evaluación de Modelo, es 
la incorporación de las características y perfiles en 
los planteamientos curriculares, identificados en el 
enfoque sociocognitivo de capacidades y valores y, en 
los perfiles de egreso. 

A partir de los proyectos del Plan de Desarrollo 
de Dependencias, que definen gran parte de la 
operación, la metodología de evaluación del Modelo 
considera al Proyecto Académico, como elemento 
estructurante y que ahora con la definición de su 
contenido lo convierte en un elemento estructurador 
de las funciones universitarias.

Proyecto 2.6 Política y programa de formación del 
académico a partir del Modelo Educativo, alineado 
al Sistema de Evaluación Docente 3.0 y al proceso 
de evaluación transversal. Se revisó y actualizó 
la política de formación del personal académico, 
y se continúa con la revisión y actualización del 
Programa Institucional de Formación Docente. Se 
seleccionaron los conceptos clave como producto 
de análisis del documento. Se estableció la ruta de 
acción, a partir de los resultados que se obtengan 
del análisis realizado, extender la investigación a las 
distintas dependencias.
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Proyecto 2.7 Definición del Modelo Educativo de la 
Escuela Preparatoria. El trabajo se desarrolla con 
ambos planteles, Unidad Condesa y Unidad Santa 
Teresa, en colaboración con la Dirección de Planeación 
y Evaluación Institucionales se generó un plan de 
trabajo que guía el desarrollo de las acciones de cada 
meta, identificando las actividades específicas que 
deberán realizarse según el cronograma establecido. 
Se comenzó la revisión del Modelo Educativo de 
la Universidad La Salle. Resultará imprescindible 
considerar en este trabajo, el avance y la actualización 
que se tiene de los programas académicos por grado 
implementados por parte de la UNAM.

Línea Estratégica 3. 
Proyección de la Internacionalidad

Esta Línea administra 4 proyectos de visión 
internacional, para contribuir a encontrar en la 
Misión Educativa Lasallista, un equilibrio adecuado 
y orientado por los perfiles y características que 
señala el Modelo Educativo, para que la formación 
profesional y laboral de los estudiantes, derivada de 
los programas académicos (Currículo Institucional), 
les briden las capacidades y valores que demandan 
los mercados vinculados a la globalidad.

Proyecto 3.1 Proyecto de internacionalidad de la 
Universidad La Salle. El Centro Internacional de 
Estudios La Salle, durante la segunda mitad de 2019 y 
los tres primeros meses de 2020, mantuvo reuniones 
con todas las Facultades, con el objeto de identificar 
programas encaminados a fortalecer las actividades 
de internacionalización en cada una de ellas.

En colaboración con las Escuelas y Facultades se 
desarrolla el programa de promoción de movilidad 
estudiantil Outgoing, a través de visitas a grupos de 
alumnos de primer ingreso, para que conozcan las 
diferentes opciones que ofrece el CIEL. 

En febrero 2020, se realizó la Primera Feria 
Internacional de Intercambios (International 
Exchange Fair), en la que participaron varias de 
nuestras instituciones socias, organismos y consorcios 
internacionales; lo cual benefició a estudiantes, 
docentes e investigadores, en el conocimiento de 
posibilidades de financiamiento y becas. 

Se prepararon un total de 15 propuestas de Programas 
Académicos Cortos a diversas instituciones y 
universidades en el extranjero. De estas propuestas, 
5 son a instituciones de educación superior que son 
nuevos contactos, para programas especiales: 1 de 
Estados Unidos, 1 de Perú, 1 de Brasil y 2 de Colombia. 
De las 15 propuestas, 9 son programas cortos fueron 
llevados a cabo en tiempo y forma; 2 se cancelaron 
por la IES extranjera por falta de prospectos y 4 
fueron cancelados por el COVID-19.

Pese al aumento de tarifas 2019-2020 de los cursos 
de español, y no obstante del cambio en la situación 
del IVA en los pagos a los profesores de español por 
honorarios, el Programa ha logrado mantenerse sin 
pérdidas significativas. 

Se establecieron nuevas relaciones con Universidades 
de Polonia para que los alumnos tengan oportunidad 
de intercambio en Polonia a través de los vínculos 
establecidos por ANUIES y continuar trabajando 
estrechamente con el consorcio de CONAHEC y 
ANUIES.

Otro trabajo de vinculación alcanzado es la 
participación directa con la Unión de Universidades 
de América Latina y el Caribe (UDUAL), al aceptarnos 
en el Programa Académico de Movilidad Educativa 
(PAME), para la gestión de 4 becas de reciprocidad de 
alimentación y hospedaje, para el semestre de enero-
junio 2021. Con lo que se incentivará la movilidad 
de nuestros estudiantes a instituciones de América 
Latina y el Caribe.

Se firmó el convenio con la Global Educational 
Exchange in Medicine and the Health Professions y 
la Facultad Mexicana de Medicina, para intercambio 
de materias y ofrecer en el GEMx (rotación académica 
científica), esto se encuentra en 100% avance. La 
Dra. Blanca Chon Martínez y la Dra. Angélica García 
tomaron el curso: Impact symposium: innovation, 
pedagogy and technology del 15 al 18 noviembre, en 
Harvard University.

Proyecto 3.2 Implantación y proyección del concepto 
de internacionalidad en casa (campus). Presentar a 
La Salle como una institución de educación superior 
atractiva, para ser anfitriones internacionales 
de manera presencial y/o virtual de estudiantes, 
docentes, investigadores, líderes de conocimiento y 
de opinión.

En octubre, se llevó a cabo la Semana Internacional 
o International Business Week de la Facultad de 
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Negocios, en la que se tiene a una universidad 
invitada (primer año La Salle Filadelfia, segundo año 
La Salle Colombia), busca preparar a los estudiantes 
en un entorno global y que cada año más alumnos 
tengan acceso a una experiencia internacional.

El evento de 2019, organizado en colaboración con 
el CIEL, un total de 1,255 alumnos de la Facultad de 
Negocios tuvieron una experiencia internacional. 
Participaron 15 universidades de 10 países, en esta 
segunda edición a través de varios eventos académicos 
virtuales con expertos, sobre todo les permite 
conocer el pensamiento y nuevas teorías expresadas 
por docentes de otros países y nacionalidades.

Dos profesoras del claustro docente de la Escuela 
de Altos Estudios en Salud se unieron a una 
experiencia del modelo Center for Collaborative 
Online International Learning (COIL) derivada de 
una invitación de la International Association of 
La Salle Universities (IALU) para una experiencia 
internacional.

Proyecto 3.3 Establecer líneas de vinculación 
con organismos lasalianos internacionales. Se 
fortalecieron las relaciones entre Universidad La 
Salle y UniLaSalle Beauvais de Francia por medio del 
seminario Go La Salle.

Se autorizó la captura de información catalográfica 
de libros antiguos localizados en centros de la Red 
de Bibliotecas Lasallistas en Catálogo del Instituto 
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas. Se logró 
que ingrese en proceso de indización Revista Digital 
de Investigación Lasaliana del Instituto en la base 
de datos EBSCO y La Salle Nicaragua participa en 
Diplomado de Competencia Informacionales.

Línea Estratégica 4. 
Investigación

Acercar a La Salle a las cualidades de una universidad 
de investigación, manteniendo vigente el contexto 
lasallista a través de la consolidación de los GIDi y 
del claustro de investigadores como factor de cambio 
social; impulsar la infraestructura a través de la 
construcción del Centro La Salle de Investigación, 
establecer líneas de vinculación y sostenibilidad con 
las funciones de: identidad, docencia, y extensión 
universitaria y transferencia del conocimiento.

Durante este periodo, se materializaron algunos 
de los objetivos de contribución establecidos en las 
diferentes líneas estratégicas.

La I+D+i+P como detonador de la transformación 
social: Se cuenta con 23 GI+D+i los cuales están 
agrupados en cuatro grandes líneas de investigación 
orientadas a dar solución a problemas relacionados 
con: Salud, Educación, Desarrollo Humano y Diseño 
y Tecnología. La mayoría de los proyectos de I+D+i 
están orientados a dar solución a una problemática 
de nuestra sociedad.

Con respecto a la Difusión de la Cultura de la I+D+i+P: 
se inició la primera fase de difusión de los GI+D+i 
y proyectos de I+D+i con un enfoque orientado a la 
divulgación de la ciencia. 

Facultad de Derecho. Incrementó de 3 a 6 
investigadores adscritos y se registraron 3 GIDi más, 
con una visión transdisciplinaria y de impacto social. 
El fortalecimiento a la investigación se ha realizado 
desde varios enfoques. El registro del proyecto: 
"Discriminación y violaciones a los derechos laborales 
de las personas adultas mayores: propuestas de 
solución desde la Teoría de Hirschman"; participación 
en diversos congresos nacionales e internacionales; la 
publicación de un libro con una temática específica 
sobre la problemática de las Personas Adultas 
Mayoras desde una mirada multidisciplinaria.

Participación en proyectos multidisciplinarios 
con apoyo externo: "Efectos compensatorios 
de los programas sociales en la desigualdad 
multidimensional de los hogares de la Ciudad de 
México analizados mediante minería de datos y redes 
neuronales artificiales" financiado por la SECTEI; 
participación en el proyecto: "Brechas salariales en 
México y formulación de políticas públicas para 
acortarlas" con la colaboración de la CONASAMI.

Facultad de Ciencias Químicas. Alumnos con 
participación en el CLIDi de octubre 2019, se 
obtuvieron 3 primeros lugares, 2 segundos lugares y 2 
terceros lugares: Primer y segundo lugar de la categoría 
Posgrado área de Ciencias Exactas y Naturales con 
los trabajos: “Cinética del biomarcador tumoral 
HE4 como predictor de respuesta a quimioterapia 
neoadyuvante, en pacientes con cáncer epitelial de 
ovario avanzado” y “Caracterización farmacocinética 
en población mexicana como estrategia para 
mejorar la seguridad clínica y el acceso a los nuevos 
tratamientos oncológicos”.
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Primer lugar de la categoría Universitaria del área de 
Ciencias de la Salud con el trabajo: “Prospección in 
silico de ligandos con potencial acción multitarget 
hacia blancos terapéuticos del glaucoma”. Tercer 
lugar con el trabajo “Diseño y evaluación in silico de 
nuevos antipalúdicos multitarget como alternativa 
terapéutica a la artemisina”.

Primer lugar de la categoría Universitaria del área 
de Ciencias Naturales y Exactas con el trabajo:  
"Diseño in-silico de ligandos de RAR-gamma para el 
tratamiento de acné severo con menor incidencia de 
efectos neurológicos". Segundo lugar con el trabajo: 
“Quitosano: Evaluación económica para la producción 
industrial de un biopolímero". Tercer lugar con el 
trabajo: “Diseño y validación para el tratamiento de 
un efluente contaminado con pesticida y colorante".

Participación de 12 alumnos con la presentación 
de trabajos en foros y congresos nacionales e 
internacionales: CUCCAL Congreso Internacional 
sobre inocuidad, calidad y funcionalidad de los 
alimentos en la industria y servicios de alimentación 
Ciudad de México, del 27-28 septiembre 2019. 
Presentación del trabajo de QA: “Evaluación de 
indicadores corporales en adultos mayores con 
relación a un programa de activación física de un 
año”.

Congreso Internacional Ciencias del Suelo 
Montevideo, Uruguay del 7-11 octubre 2019. 
Presentación del trabajo de dos alumnos IA: 
“Comparación potencial de residuos agroindustriales 
como bioestimuladores en la remediación de dos 
suelos agrícolas contaminantes con hidrocarburos 
de acción pesada”.

Annual Meeting of the AICHE Orlando, Florida, 
10-15 noviembre 2019. Presentación del trabajo 
de dos alumnos IQ: “Absorcion and kamanence of 
surfactansts over soil as function of mineralogy and 
ionic strengh”.

VIII Encuentro Institucional y III Internacional de 
Semilleros de Investigación en Bogotá, Colombia del 
11-13 marzo 2020. Presentación de dos trabajos por 7 
alumnos de QFB: “Prospección in silico de ligandos 
con potencial acción multitarget hacia blancos 
terapéuticos del glaucoma” y “Diseño in-Silvio de 
ligandos RAR-gamma para el tratamiento de acné 
severo con menor incidencia de efectos neurológicos”.

Participaron en la Estancias de Investigación de 
la Facultad de Ciencias Químicas, 17 alumnos del 

programa o La Salle en los proyectos de investigación 
de la FCQ: 6 alumnos (Proyecto Agricultura Urbana), 
4 alumnos (Proyecto social - Asilo Primavera), 
6 alumnos (Proyecto Bioprospección in silico de 
Alimentos y otros Vegetales), 1 alumno (Proyecto 
Impacto de la Alimentación en la Salud Pública).

Facultad de Negocios. Se revisó los estándares 
internacionales para establecer las características 
deseables referentes a la investigación dentro de la 
Facultad para su posicionamiento tanto hacia el interior 
como al exterior. La nueva revista de la Facultad con el 
nombre de Revista Latinoamericana de Investigación 
Social, lanzó su primer número de manera digital, el 
nuevo enfoque considera que sea indexada.

Facultad de Ingeniería. Fueron aprobados los nuevos 
Grupos de Investigación, Desarrollo e innovación, con 
ellos la Facultad cuenta con cinco GIDi. Las líneas de 
investigación fueron reforzadas, principalmente, en 
lo que se refiere a robótica asistencial y médica se 
orientan los proyectos hacia líneas de impacto social 
clínico, de biomédica y medicina colaborativa y de 
robótica aplicada para prótesis humanas. Se lograron 
contratar dos nuevos investigadores SNI-I para las 
áreas de Ingeniería.

Se impartieron dos seminarios técnico-científicos 
que abarcaron las áreas de Ingeniería Cibernética, 
Electrónica y Mecatrónica con la presencia de un 
Investigador de la Facultad que expuso sus avances 
del proyecto, la presencia de alumnos y docentes.

Facultad Mexicana de Medicina. Se realizó 
seguimiento a los GIDi: Innovación de aspectos 
quirúrgicos en el aparato digestivo y pared abdominal; 
y Prevención, control y tratamiento de enfermedades 
no transmisibles, por medio de presentaciones a los 
alumnos del 6° semestre y docentes de la Facultad. Se 
brinda asesoramiento de proyectos de investigación 
en el posgrado de residentes que solicitaron dicho 
apoyo, los que se efectuaron en el Hospital Durango y 
Hospital Ángeles del Pedregal.

Línea Estratégica 5. 
Aseguramiento de la Efectividad 
Educativa

Conocer el grado de cumplimiento de los objetivos 
institucionales a través de las metodologías de 
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evaluación transversal e investigación institucional, 
que permita conocer el nivel de aprendizaje de los 
estudiantes, la intervención docente en el proceso 
de enseñanza-aprendizaje, la eficiencia del soporte 
de los servicios de apoyo a la formación integral 
de la persona, y la contribución de los egresados a 
la sociedad, para realimentar la pertinencia de la 
oferta educativa y el aseguramiento de la calidad.  
Para lograr los objetivos propuestos administra 6 
proyectos.

Proyecto 5.1 Evaluación Transversal. Es uno de los 
proyectos transversales con mayor impacto en el 
desarrollo académico de La Salle. Con el propósito de 
validar el cumplimiento académico-formativo en la 
trayectoria del estudiante. Cuenta con la definición 
completa de su estructura operativa, esto es, 
objetivos, metas, acciones y cronograma, así como la 
definición a detalle del plan de trabajo.

Se tienen identificados los parámetros cuantitativos 
y cualitativos: (1) Planes y programas de estudio, (2) 
Procesos de enseñanza-aprendizaje y (3) Seguimiento 
a egresados. Se efectuó una recapitulación de la 
metodología aplicada para los planteamientos, 
revisiones y modificaciones curriculares, que 
llevará a definir de manera institucional el modelo, 
y a la par, contar con un claro procedimiento, que 
permita establecer los criterios de análisis para 
atender y verificar el grado del cumplimiento del 
currículum institucional, de los perfiles de egreso 
de cada programa y el perfil de egreso institucional. 
Corroborar la finalidad de los contenidos declarativos, 
pero sobre todo de los contenidos procedimentales y 
actitudinales, conforme al Modelo Educativo. 

Proyecto 5.2 Modelo La Salle de Investigación 
Institucional. Se define la metodología institucional 
a partir de la identificación de los procesos en las 
dependencias, que mida el cumplimiento de los 
objetivos institucionales (Misión), y los objetivos 
y/o funciones particulares, identificando los factores 
clave, las fortalezas y las áreas de oportunidad, 
con un esquema de transparencia en la rendición 
de cuentas como elemento fundamental para la 
consolidación del aseguramiento de la calidad. Se 
identificó una sólida sinergia con el Modelo La Salle 
de Mejora Continua. 

Se diseñó un flujo de operación y vinculación 
que presenta un primer avance, identificando los 
Formatos: Interno de Procesos e Interno de Productos, 
para generar los indicadores institucionales de 
procesos y de productos para reportar las actividades 

de operación y gestión, a partir de las dependencias 
académicas.

Proyecto 5.3 Emprendimiento e innovación como 
expresión formal de la tercera misión de La Salle. 
Se definió la metodología y el instrumento para el 
diagnóstico y se aplicó la encuesta a las dependencias, 
obteniendo resultados interesantes que se integran 
al Plan de Trabajo 2020 junto con algunas acciones 
intrainstitucionales identificadas de los servicios de 
la Coordinación de Vinculación, a partir de las cuales 
se hará una propuesta de modelo de participación 
de las dependencias en la oferta de servicios 
institucionales de vinculación.

En las Jefaturas de Innovación y Emprendimiento 
se trabaja a partir del diagnóstico y de acuerdo con 
lo programado; y en Atención a PYMES y Empresas 
Familiares, se ampliaron las consultorías, aunque 
sigue predominando la de Empresas Familiares.

 Se diseñó el instrumento (cuestionario) para 
egresados y el formato para recopilar los datos. Para 
conocer la opinión que tienen los empleadores de 
nuestros egresados, se rentará una nueva plataforma 
para la Bolsa de Trabajo que facilitará el seguimiento 
a contrataciones y opinión de jefes directos. Esto 
brindará información valiosa para definiciones 
curriculares.

Con todas las acciones de este proyecto, se 
logrará un mayor enfoque hacia la innovación 
y el emprendimiento en todas las ocupaciones 
profesionales (empleo, autoempleo y actividad 
empresarial), hacia un perfil de egreso de estas 
características en las licenciaturas.

Proyecto 5.4 Sistema de Información Institucional. 
Se trabajó en la definición institucional del Sistema 
y se obtuvo un primer acercamiento: se definió 
como Sistema de Información Institucional a la 
identificación, seguimiento, control y sistematización 
de los diferentes componente que contienen datos 
sustantivos de la evolución de los procesos de 
gestión, operación y administración definidos, para 
apoyar el desarrollo de las funciones universitarias: 
(1) Docencia-profesionalización, (2) Investigación-
generación de conocimiento, (3) Extensión y 
difusión de la cultura, (4) Identidad Lasallista, y (5) 
Administración y gobernanza.

Se identificaron los capítulos que integran al 
Sistema de Información Institucional: (1) Estadística 
institucional, se conforma con los datos reportados a 
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los Anexos A y B del Informe del Rector. (2) Informe del 
Rector, procedimiento para recabar la información y 
generar el texto. (3) Indicadores institucionales, es la 
batería de variables que dan seguimiento al desarrollo 
universitario y sirven para reportar al interior 
y exterior normalmente datos pre-establecidos. 
(4) Encuestas: (a) Percepción de la comunidad, 
(b) Sistema de Evaluación Integral de Desempeño 
(planeación estratégica), y (c) Encuesta socio-
económica de Preparatoria. (5) Informe de contexto 
del SEULSA, Visión de Universidades acordes al 
Ideario y Misión del SEULSA. (6) Modelo de Extensión 
cultural universitaria del SEULSA. (7) Proyectos del 
Rumbo La Salle al 2025: (a) Proyecto 5.4 Sistema de 
Información Institucional; (b) Proyecto 5.5 Modelo 
La Salle de Mejora Continua, fase 3 - Base de datos 
del PMI; (c) Proyecto 6.1 Indicadores de desarrollo 
y proyección de crecimiento; (d) SEULSA: Proyecto 
5.1 Plan de mejora para aseguramiento de la calidad 
educativa (PMI–SEULSA del A17/11/17), Proyecto 5.3 
Sistema de información de Universidades del SEULSA 
(integra y consolida), Proyecto 6.1 Seguimiento 
administrativo. (8) Dossier – seguimiento y reporte 
a temas de frontera. (9) Reportes de evaluación y 
seguimiento del Rumbo La Salle al 2025.

Proyecto 5.5 Modelo La Salle de Mejora Continua 
(Fase 3). Se basa en las etapas evaluación-planeación-
mejora continua, a través de diferentes acciones que 
organizadas integran el proceso de aseguramiento de 
la calidad, bajo el enfoque de efectividad institucional.

Se mantiene la acreditación del 100% de la oferta 
evaluable de licenciatura, atendiendo una matrícula 
que asciende a 5,763 alumnos. Respecto a la 
acreditación de posgrados, tenemos acreditadas tres 
Especialidades Médicas: Cirugía General-Hospital 
Ángeles Metropolitano, Otorrinolaringología y 
Cirugía de Cabeza y Cuello-Hospital Español, y 
Radiología e Imagen-Hospital Mocel; además el 
Doctorado en Ciencias Jurídicas, registrados en 
el Padrón Nacional de Posgrados de Calidad del 
CONACyT. Este ciclo iniciamos la aplicación del 
diagnóstico para conocer el grado de consolidación 
que presentan los posgrados en su operación y 
establecer un programa institucional de acreditación, 
de mediano plazo.

Se revisó el Plan de Mejora Institucional del Acuerdo 
Secretarial 17/11/17 para su ratificación ante la SEP 
de las Universidades del SEULSA: La Salle México 
(Grupo 3), La Salle Cancún (Grupo 2), La Salle 
Cuernavaca (Grupo 2), La Salle Pachuca (Grupo 2) 
y La Salle Morelia (Grupo 1). El oficio fue enviado a 

la SEP quien observó la necesidad de formalizarlo al 
regresar a la actividad después de la pandemia. 

Se realizó el autodiagnóstico para la acreditación 
institucional La Salle-CIEES, integrando el reporte, 
las evidencias y el plan de mejora institucional. 
El autoestudio La Salle-CIEES está completo para 
programar la visita del equipo evaluador.

Para cumplir la cobertura de acreditación 
internacional, los programas de Ingeniería Civil, 
Cibernética e Industrial (CACEI) obtuvieron la 
membresía del Washington Accord. Actuaría, 
Educación Preescolar y Psicología (CIEES) recibieron 
el grado internacional de la Red Iberoamericana 
para el Aseguramiento de la Calidad de la Educación 
Superior. Así mismo, los programas de Médico 
Cirujano (COMAEM) y Derecho (CONAED), lograron 
el reconocimiento de la World Federation for Medical 
Education (SINEACE) y (RIACES) respectivamente.

Se levantó el inventario de los programas de 
licenciatura que no cuentan con EGEL-CENEVAL, 
para generar los instrumentos institucionales 
de acuerdo con el Reglamento de alumnos del 
SEULSA, como requisito de egreso. Este ciclo escolar, 
ingresaron al Registro de Programas de Excelencia 
Académica del EGEL-CENEVAL las carreras de 
Derecho, Diseño Gráfico y Digital, Psicología, que 
se suman a la de Médico Cirujano que lo conserva 
como reconocimiento a la calidad de los programas 
académicos de la Universidad La Salle. 

Los dos planteles de las Escuelas Preparatoria de la 
Universidad La Salle, Unidad Condesa y Unidad Santa 
Teresa, avanzan en sus procesos de autoevaluación 
utilizando la metodología del Modelo Interdistrital 
de Calidad Educativa Lasallista (MICEL). Definieron 
los indicadores de calidad necesarios y establecieron 
sus planes de mejora acordes a la situación de cada 
Escuela. En este momento esperan el dictamen de la 
AMEL del Distrito.

Proyecto 5.6 Definición de políticas y funciones 
como una medida de efectividad en el cumplimiento 
de la Misión institucional. Se efectuó la revisión e 
integración de políticas y objetivos de las dependencias 
de acuerdo con sus funciones, para proponer medir el 
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Este proyecto cubre la necesidad de contar con el 
soporte documentado que abarque los siguientes 
capítulos: (1) Definición de objetivos, políticas y 
funciones; (2) Definición de estructura funcional; (3) 
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Manual de puestos; (4) Definición de procesos; (5) 
Desarrollo y automatización de procesos; (6) Definir 
y documentar metodología para su implementación, 
revisión y actualización periódica.

Se cuenta con una primera integración de objetivos, 
políticas y funciones de las dependencias, que será 
necesario revisar y actualizar, en congruencia con los 
objetivos del Rumbo La Salle al 2025. Se contempla en 
el PDD un apartado para determinar las funciones, 
políticas y objetivos de las dependencias.

Línea Estratégica 6. 
Crecimiento Universitario y Proyeccion de 
la Solvencia Financiera

Esta Línea Estratégica está integrada por 6 proyectos, 
para consolidar el desarrollo institucional con el 
respaldo de una administración financiera eficiente, 
para programar de manera adecuada el uso de los 
recursos humanos, materiales y económicos.

Proyecto 6.1 Definición de indicadores de desarrollo 
y proyección de crecimiento. Está diseñado 
para encontrar orientadores que proporcionen 
certidumbre al desarrollo institucional, con la 
definición y aplicación de indicadores dinámicos que 
midan los límites de crecimiento de cada una de las 
funciones universitarias, en cuanto a las necesidades 
de soporte académico y de infraestructura, y 
decisiones consecuentes como pueden ser, con 
ello, responder a la pregunta de establecer nuevos 
programas académicos, características y número 
de la plantilla docente, tamaño de las instalaciones 
físicas y su equipamiento, el soporte de las tecnologías 
de información y comunicación, la seguridad, la 
cobertura de la comunicación y la promoción, entre 
otros factores. Este proyecto prevé generar y aplicar 
un proceso metodológico para obtener indicadores 
móviles, definidos ex-profeso, para situaciones 
particulares en que las autoridades universitarias 
requieran orientación para una toma de decisiones 
más asertiva considerando las variables significativas 
para la Universidad La Salle.

Proyecto 6.2 Diagnóstico de la cobertura de procesos 
en el Sistema de Gestión Universitaria. Inició el 
diagnóstico de cobertura de procesos definidos en 
el SGU, se revisó la capacidad en cuanto a recursos 
humanos internos para la ejecución y elaboración del 

diagnóstico, considerando la posibilidad de contratar 
recursos externos. Se definió el instrumento de 
levantamiento de la información necesaria para cada 
dependencia, en el que se identifican las dependencias 
con procesos operando adecuadamente, con procesos 
operando con necesidades de mejora, con nuevos 
requerimientos, y aquellas que operan procesos fuera 
del Sistema de Gestión Universitaria.

Proyecto 6.3 Biblioteca digital de documentos 
derivados de la capacitación y transferencia 
del conocimiento. Para la administración de 
la documentación sustantiva derivada de la 
transferencia del conocimiento, por la participación 
de la Comunidad Universitaria en eventos de 
capacitación, talleres, cursos, congresos, ponencias, 
estancias y otros contenidos que enriquezcan 
el acervo con temas de frontera. La finalidad es 
compartir con la comunidad académica interesada 
en consultar la vanguardia del conocimiento. 

Proyecto 6.4 Plan Tecnológico Institucional al 2030. 
Se establecieron 5 líneas estratégicas que dieron 
lugar a las siguientes contribuciones durante el ciclo 
2019- 2020. Se duplicó la inversión en tecnología para 
contar con infraestructura de última generación, 
impactando en el incremento de servicios de 
internet, en enlaces domésticos para eventos y 
residencias de huéspedes, renovación del 23% en 
equipos de red, incremento del 48% y renovación 
del 33% en antenas de conexión, optimización en 
el acceso a las aplicaciones de streaming, video 
y audio, equipamiento con tecnología de red de 
última generación, y 100% de cobertura en áreas 
institucionales.

Proyecto 6.5 Desarrollo de la segunda etapa del 
Plan Maestro de Infraestructura Física al 2030. Se 
construyó el puente de conexión entre los laboratorios 
de medicina dental y el área de atención clínica, lo 
que permite y acorta la comunicación entre dos 
edificios de la Escuela de Altos Estudios en Salud.

Se concluyó y entregó en funcionamiento el nuevo 
edificio del Anexo de la Facultad de Ciencias Químicas 
en el predio de Tamaulipas 263, con casi dos mil m2 
de construcción, que fueron edificados sobre un 
predio de 423 m2. El edificio supera los 24 metros 
de altura y cuenta con seis niveles que albergan, 
oficinas administrativas, 15 aulas con capacidad para 
35 estudiantes cada una, con este proyecto se logra 
integrar el espacio académico y administrativo de la 
Facultad en el mismo edificio.
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Se fortaleció a la academia a través del desarrollo 
y renovación de espacios existentes para favorecer 
los servicios educativos que ofrece la Universidad: 
Facultad de Negocios.  Se remodelaron y 
reestructuraron 430 m2, buscando como premisa 
los espacios abiertos, con iluminación y ventilación 
natural. Los servicios se agrupan en un núcleo 
teniendo sanitarios y espacio para cocineta. Además, 
toda la iluminación es a base de luminarias de led, 
los baños y servicios tienen muebles ahorradores de 
agua y equipo eficiente.

Talleres de Ingeniería. Se intervinieron 880 m2 
donde se remodelaron y reestructuraron 420 m2 y 
adicionalmente se colocó piso epóxido en 460 m2, 
ahora se cuenta con 11 espacios que permitirán el 
desarrollo de los programas curriculares y donde se 
incorporan dos: (a) Aula Flexible y (b) Laboratorio de 
Biomédica. Equipados con video proyectores, pantalla, 
red inalámbrica, nodos de red, corriente regulada e 
instalaciones especiales, además se equiparon con 
aire acondicionado de nueva generación.

Laboratorios Medicina Dental. Da soporte al 
nuevo programa académico con: (a) Laboratorio de 
simulación (56 m2), (b) Laboratorio de materiales 
dentales (56 m2), (c) Laboratorio de imagenología, 
con equipos de rayos X de última generación; y (d) 
Clínica dental, (132 m2 que contempla 5 unidades 
dentales).

Cámara Multisensorial para Fisioterapia, Unidad 
Santa Teresa, como fortalecimiento a las carreras de 
la Escuela de Altos Estudios en Salud, se desarrollaron 
en 62 m2 con equipamiento que ayudará, a través 
de un conjunto de estímulos, la recuperación de 
pacientes.

Remodelación de oficinas de Capital Humano. Con la 
remodelación del 4º Piso de la Torre Administrativa, 
se concluye la actualización y adecuación del edificio 
1D. Esta adecuación, además de mejorar, integra 
nuevos espacios para la atención de los colaboradores.

Sustitución de piso en patio de la Escuela Preparatoria 
Unidad Condesa. Moderniza el espacio y permitió 
armonizar la imagen de la Unidad Condesa.

Ampliación de Casa Tetela, Cuernavaca. Se 
incrementó el número de habitaciones de 62 a 
104, a través de una construcción de 1,345 m2. Se 
dispone adicionalmente de 41 habitaciones, 1 Salón 
de Usos Múltiples con capacidad para 60 personas 
en trabajo simultáneo o hasta 100 en formato tipo 

auditorio, una terraza al aire libre y una cancha de 
basquetbol. A este desarrollo se integra un vitral que 
conmemora los 300 años de la Pascua de San Juan 
Bautista De La Salle. Tecnológicamente, las nuevas 
habitaciones cuentan con sistemas inteligentes para 
el calentamiento de agua, así como sistemas de 
ahorro de energía con iluminación tipo led y muebles 
sanitarios ahorradores, cuenta con un sistema de 
reutilización de agua destinándola para el riego 
por medio de una planta de tratamiento, tiene una 
cobertura total de red inalámbrica. La nueva zona 
de habitaciones es 100% accesible para personas 
con discapacidad motriz, cuenta con 3 habitaciones 
para accesibilidad universal, y hasta 6 habitaciones 
preparadas para recibir huéspedes con alguna 
necesidad especial.

Ampliación de Residencia Universitaria de Santa 
Teresa (Av. Santa Teresa 867). Se adaptaron 220 
m2 de construcción para 12 personas, 4 núcleos de 
baños ahorradores, toda la iluminación es tipo led y 
el calentamiento de agua con un sistema ahorrador 
para satisfacer 5 regaderas de manera simultánea. 
Cuenta con espacio para lavandería y comunicación 
con la actual residencia.

Concesiones del Centro de Bienestar. Se integran 3 
nuevas concesiones: (a) La Finca de Santa Veracruz en 
25 m2, se instaló una sucursal que provee a nuestros 
alumnos de sus servicios; (b) Con Sandía, con una 
adecuación de 20 m2 + Sala lúdica que instaura un 
concepto de fuente de sodas para los alumnos; (c) Con 
Melón, se desarrolla y adecúa en 25 m2 en la planta 
baja del Polideportivo, bajo un concepto de barra de 
ensalada, jugos, cocteles. Las inversiones corrieron al 
100% por los concesionarios.

Proyecto 6.6 Formación de la comunidad universitaria 
en la cultura de la educación financiera. Actualmente 
se busca formar a la comunidad universitaria en la 
cultura de la educación financiera, para esto se han 
realizado diversas acciones: se llevó a cabo vínculo 
con cuatro entidades financieras, la cuales están 
reguladas por la Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores (CNBV) y cuentan con prestigio dentro del 
Sistema Financiero Mexicano, estas son Grupo 
Financiero Actinver, Valores Mexicanos Casa de Bolsa, 
Citibanamex y BBVA, para solicitar la información y 
la orientación de sus programas de capacitación en 
educación financiera. También con la CONDUSEF y 
Banco de México, sin embargo, dada la contingencia 
de la pandemia, suspendieron desde el mes de marzo 
2020 todos sus programas de capacitación.
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Se tiene la oportunidad de operar los talleres en línea 
del Grupo Financiero Actinver, que consta de talleres 
básicos de inversión: Aprenda a ser un inversionista, 
Hábitos de salud financiera para mujeres, Cómo 
salir de tus deudas, Convierte tus ahorros en 
inversión, Portafolios de inversión, y Fondos de 
inversión. Valores Mexicanos Casa de Bolsa: ofrece 
su experiencia e infraestructura para adecuarse a 
nuestras necesidades y generar los cursos y/o talleres 
que nosotros requiriéramos enviando un temario 
con nuestros temas de interés. Citibanamex: ofrece 
orientación en tarjetas de crédito, inversión, créditos, 
finanzas personales, ahorro, presupuesto y seguros. 
BBVA: otorga los servicios de ahorro, ahorro para el 
retiro, tarjeta de crédito, salud crediticia, crédito 
hipotecario, seguro de vida, banca digital, fondos de 
inversión y bolsa de valores.

PLAN DE DESARROLLO DE 
DEPENDENCIAS (PDD)

El Plan de Desarrollo de Dependencias (PDD), 
administra 107 proyectos de las 33 dependencias 
universitarias que registran un avance del 32% 
respecto a un esperado del 39%.

La consolidación del PDD fue posible, al definir en su 
metodología el alineamiento entre los planes trienales 
de los titulares de dependencias y la determinación de 
los proyectos incorporados al PDD. Esta prospectiva 
se apoya en la definición de Objetivos de Desempeño, 
tanto de los titulares como de su equipo de 
colaboradores, y al tener periodicidad anual, marcan 
la definición de los Programas Operativos Anuales. 
Otra línea de desarrollo que integran los proyectos 
del PDD, es la proveniente de los planes de mejora 
continua, derivados de los procesos de acreditación.

Es interesante observar que los proyectos clasificados 
por Áreas de la Universidad presentan la siguiente 
distribución: Vicerrectoría Académica 48% del 
total, Vicerrectoría de Bienestar y Formación 19%, 
Dirección de Administración 18%, y Rectoría 15%. Si 
clasificamos los proyectos por función universitaria 
tenemos: Docencia 18%, Investigación 5%, Extensión 
universitaria 9%, Identidad 19%, y Administración 
49%. En principio se puede señalar que, los proyectos 
de las dependencias tienen una propensión del 50% 
de asegurar y consolidar los procesos de gestión, 
operación y administración que tienen definidos, para 

el desarrollo armónico de las funciones sustantivas 
universitarias.

Uno de los principales alcances del PDD en este 
ciclo de planeación institucional, es la definición 
del procedimiento para su alineamiento al Proyecto 
Académico, considerando las 5 Dimensiones que 
caracterizan a este elemento estructurante del 
Modelo Educativo, que define la operación de las 
funciones de Docencia, Investigación, Extensión, 
Identidad y Administración, por medio de la 
descripción de 40 Líneas de Acción. De aquí la 
importancia sustantiva del PDD, al inducir de manera 
implícita, la evaluación del Modelo Educativo.

El PDD clasificado por Líneas Estratégicas muestra 
el siguiente avance: Línea Estratégica 1, Identidad 
18%; Línea Estratégica 2, Capacidad Académica 21%; 
Línea Estratégica 3, Internacionalidad 9%; Línea 
Estratégica 4, Investigación 5%; Línea Estratégica 
5, Efectividad Educativa 19%; y Línea Estratégica 
6, Crecimiento Universitario, 28%. Ahora bien, 
alineando los proyectos del PDD a las 5 Dimensiones 
del Proyecto Académico observamos: Oferta educativa 
de calidad 16%; Comunidad universitaria reflexiva y 
propositiva 22%; Gestión y evaluación universitaria 
48%; Producción y circulación de conocimiento 5%; 
y Vínculo e impacto en la sociedad 9%. 

PLAN DE DESARROLLO DEL SEULSA 
(PD-SEULSA

El Plan de Desarrollo del SEULSA se constituyó en 
motivo de acercamiento entre las Universidades 
del Sistema, para definir tareas de participación 
colaborativa e identificar acciones necesarias para 
la mejora de la gestión y operación de las funciones 
sustantivas, en favor de los jóvenes encomendados a 
nuestra solicitud y responsabilidad como educadores 
en el nivel medio superior y superior.

El PD-SEULSA no obstante ser un instrumento 
técnico de planeación estratégica, tiene su base 
fundamental en el sello lasallista de fe, fraternidad 
y servicio, como eje conductor entre y para las 
comunidades universitarias de La Salle. Así, ante 
los resultados alcanzados en el PD-SEULSA 2018, y 
después de evaluar el alcance logrado, así como las 
recomendaciones vertidas por sus participantes, se 
integró el documento de evaluación final, cumpliendo 
estrictamente con la metodología y lineamientos, 



82

los líderes de proyecto presentaron sus documentos 
denominados In extenso, dejando constancia del 
trabajo realizado. 

Para construir el PD-SEULSA 2025 se efectuó un 
diagnóstico fundamentado en el ciclo anterior, 
agregándose pendientes y elementos de continuidad 
recomendados por los anteriores equipos de trabajo. 
De esta forma y con el acompañamiento y opinión de 
agentes clave, siguió la secuencia de integración del 
instrumento al 2025.

Se presentó la evaluación final del PD-SEULSA 2018 
a los Presidentes de Consejo de Gobierno (6 febrero 
2018), recomendando terminar el diagnóstico para 
dar continuidad al instrumento y consolidarlo.

Se expuso a los Rectores el documento de cierre del 
Ciclo de Planeación al 2018 (8 mayo 2018), algunos 
de ellos solicitaron efectuar la presentación en sus 
universidades.

Fue mostrada a los Rectores la propuesta integral del 
Rumbo La Salle al 2025, destacando la estructura de 
los 10 proyectos base para el nuevo PD-SEULSA 2025 
(14 mayo 2019).

Se propuso a los Rectores incluir un proyecto específico 
para dar seguimiento y cumplimiento al Acuerdo 
SEP 17/11/17, al ser reconocidos en el Programa de 
Mejora Institucional, a lo que estuvieron de acuerdo 
(12 noviembre 2019).

Se presentó a los Presidentes de Consejo de 
Gobierno, la estructura completa del PD-SEULSA 
2025, detallando la propuesta de asignación de 
liderazgos, consultorías y acompañamiento, hicieron 

la recomendación de informar el seguimiento al 
desarrollo del Plan (11 junio 2019).

Se expuso a los Rectores la propuesta completa de 
estructura de proyectos, así como de asignación 
de responsabilidades, solicitando comentarios y 
observaciones, mismas que fueron atendidas en su 
totalidad (19 agosto 2019). Esta retroalimentación 
se mantuvo en agosto y septiembre, invitando 
a los Rectores, proponer a los responsables y 
corresponsables de proyectos, dando respuesta todos 
a la solicitud, incluso todavía en 2020. Por último, el 
4 de diciembre se convocó al pleno del PD-SEULSA 
2025, dándoles a conocer las nuevas asignaciones y 
los nuevos proyectos a desarrollar.

A partir del Ideario y la Misión de la Universidad 
La Salle, como lo señala el Estatuto del SEULSA, 
se trabajó con las universidades dos documentos 
fundamentales: la Visión de cada institución con 
la frontera alineada a su prospectiva institucional, 
y el informe de Contexto con las características 
educativas, sociales y económicas de la región 
geográfica en la que desempeñan.

En el Plan de Desarrollo del SEULSA 2025 quedó 
integrado por diez proyectos: (1) Fortalecimiento de 
la identidad lasallista en el SEULSA; (2) Identificación 
de programas sociales y su evaluación; (3) Avanzar 
en la homologación de metodologías y procesos de 
gestión de la oferta educativa; (4) Modelo Educativo 
de la Universidades La Salle; (5) Vincular en el 
SEULSA la oferta servicios de internacionalidad; 
(6) Plan de Mejora para el aseguramiento de la 
calidad educativa; (7) Definición y homologación 
de los procesos de gestión escolar; (8) Sistema de 
Información de las universidades del SEULSA; (9) 
Seguimiento administrativo; y (10) Sistema de 
Gestión Universitaria en el SEULSA.

V. TEMAS INSTITUCIONALES RELEVANTES 
2019 - 2020

Los temas de este ciclo escolar considerados como 
relevantes fueron: (1) Modelo La Salle de Mejora 
Continua, (2) Consolidación del Sistema Educativo 
de las Universidades La Salle; (3) Protocolo para la 
prevención y atención de casos de discriminación, 
acoso y violencia en razón de género; (4) Apoyo y 

servicios al Distrito Antillas-México Sur y al Instituto 
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas; y (5) La 
pandemia mundial derivada del Coronavirus Sars-
CoV-2 (COVID-19). Para fijar a los objetivos educativos 
lasallistas la prospectiva al 2025, se trabajó en el 
alcance de nuestro compromiso institucional con 
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la sociedad, y en la identificación de la promesa 
a cumplir a través de las líneas estratégicas que 
orientan el desarrollo de que venimos cumpliendo 
desde hace 58 años

1. Modelo La Salle de Mejora Continua

Nuestra promesa institucional ante la sociedad, 
está centrada en promover la formación de 
nuestros estudiantes en dos ejes fundamentales: 
las capacidades (científica-humanista) y los valores 
(justicia-paz), centrados en la calidad, pertinencia y 
vanguardia de los servicios educativos que se ofrecen 
a la Comunidad Universitaria.

La política institucional de calidad educativa está 
sustentada en el Modelo La Salle de Mejora Continua, 
ahora en su tercera fase de desarrollo, y es uno de los 
pilares de la cultura creada por medio del trinomio 
[planeación – evaluación – mejora] y adoptada por 
la Comunidad Universitaria: estudiantes, docentes, 
autoridades, colaboradores y egresados. Todos 
conscientes de la importancia de efectuar con 
periodicidad y rigor metodológico, los ejercicios de 
planeación, sujetarnos a evaluaciones necesarias, 
y a partir de ello, establecer planes de mejora, en 
ciclos continuos y sistémicos que tienen la misión de 
lograr el aseguramiento de la calidad con enfoque de 
efectividad educativa.

Esta es la razón de mantener acreditada la oferta 
educativa, cubriendo el 100% de los programas 
de licenciatura evaluables, y ahora efectuando 
un diagnóstico de los posgrados para elaborar un 
programa de acreditación del posgrado, de carácter 
selectivo y de mediano plazo. En este sentido, también 
participan las Escuelas Preparatoria aplicando el 
programa interdistrital MICEL.

Es necesario retomar el programa institucional 
para cubrir el Criterio 5.2 de FIMPES, referente al 
cumplimiento del grado superior del claustro docente. 
Este criterio indica que al menos el 33% de la plantilla 
de profesores debe tener grado superior al nivel en 
que imparte docencia.

Avanzamos en la cobertura internacional de 
acreditación de programas académicos, cambiando 
a organismos que otorguen membresía internacional 
en sus procesos de evaluación. Es importante definir 
el programa de mejora institucional, de mediano 

plazo, para derivar a la acreditación internacional de 
carácter institucional.

Se trabaja en la definición metodológica institucional 
para dar seguimiento a los Grupos de Interés con un 
enfoque de efectividad, esto es, comprobar que su 
participación está alineada a los procesos de calidad, 
pertinencia y vanguardia de la oferta de servicios 
educativos.

Por último, iniciamos el diagnóstico de los 
procesos de tutoría y acompañamiento que vienen 
aplicando las unidades académicas, en una primera 
etapa, para continuar con la identificación de 
acciones desarrolladas en las coordinaciones de 
apoyo académico y de apoyo a las actividades 
complementarias de formación, con la finalidad 
de definir la política y el programa de tutoría y 
acompañamiento, más adecuado a las características 
de la Universidad La Salle.

2. Consolidación del Sistema Educativo de 
Universidades La Salle (SEULSA)

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos en 
el Estatuto del Sistema Educativo de la Universidades 
La Salle (SEULSA), se mantienen diversos programas, 
de común acuerdo, para supervisar a las universidades 
en los temas académico, formativo y administrativo, 
así como en el cumplimiento del Ideario, Misión y 
Modelo Educativo, en el marco del Plan de Desarrollo 
del SEULSA.

Uno de los principales activos del SEULSA es su 
oferta educativa con RVOE, conformada por 252 
programas académicos de los tres niveles autorizados: 
bachillerato, licenciatura y posgrado. Para mantener 
la calidad, vanguardia y pertinencia de su contenido 
curricular, se consideró necesario establecer 
acciones de trabajo, seguimiento y colaboración en 
diferentes niveles e instancias de gestión, operación 
y administración, lo que reditúa en el fortalecimiento 
del Sistema educativo y en el acercamiento al 
cumplimiento de la Misión Educativa Lasallista.

Para llevar a cabo este programa de trabajo 
interuniversidades, se efectúan reuniones virtuales, 
visitas in situ de supervisión y seguimiento, formación 
de grupos de trabajo, definición de proyectos 
generales y específicos, asignación de tareas por áreas 
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de responsabilidad; teniendo todo ello un calendario 
de realización y generación de reportes.

Se tienen establecidas dos visitas anuales de 
seguimiento, sin menoscabo de una serie de reuniones 
constantes por videoconferencia, atendidas y 
animadas por los distintos grupos de interés definidos. 
El acompañamiento académico es coordinado por la 
Vicerrectoría Académica con el apoyo de la Dirección 
de Gestión Escolar y la Coordinación de Planeación 
Curricular, principalmente, abordando temas de 
gestión y servicios escolares, de oferta educativa, 
de procesos de acreditación y mejora. El trabajo es 
realizado con método para identificar los aciertos y 
las problemáticas específicas, así como acordar sus 
soluciones.

El seguimiento administrativo ha beneficiado el flujo 
de información confiable para la toma de decisiones 
del más alto nivel.

3. Protocolo institucional para la 
prevención y atención de casos de 
discriminación acoso y violencia en razón 
de género

La Universidad La Salle no es ajena a la situación 
contextual en México y el mundo, en el que las 
prácticas que contravienen la dignidad humana 
son una realidad latente; y es partícipe de que toda 
conducta que distinga, excluya o limite los derechos 
de una persona por razones de género, orientación 
sexual o identidad sexual –entre otras- constituye una 
forma grave de discriminación que debe ser prevenida, 
atendida, y erradicada, en definitiva, especialmente si 
favorece el acoso y la violencia de género. 

Además, La Salle es consciente de que la obligación 
de respeto y garantía de los derechos humanos 
compete a toda institución, sea pública o privada que 
se encuentre autorizada por el Estado para ejercer 
funciones de autoridad, como es el caso de nuestra 
universidad.

En este sentido, de manera responsable, la Universidad 
La Salle se suma en el diseño, implementación 
y seguimiento de un mecanismo concreto para 
garantizar el acceso a la justicia a través del sistema 
educativo, para personas que puedan verse afectadas 
en su contexto. Al tiempo se une a los esfuerzos para 
prevenir o detectar actos contra la integridad personal 

de los miembros de la comunidad lasallista, mediante 
la difusión de información y capacitación en materia 
de derechos humanos con perspectiva de género.

En La Salle fomentamos entornos de respeto que 
garanticen los derechos humanos, por ello, en 
comunidad segura, se orienta a los integrantes 
de la Comunidad Universitaria, desde el contacto 
de atención, hasta las definiciones básicas y 
procedimientos formales.

En este sentido, para formalizar de acuerdo al espíritu 
de la filosofía educativa lasallista, la práctica de la 
inclusión, la tolerancia, la vida en comunidad, la paz 
y la justicia, la multiculturalidad, se dio a conocer por 
parte de las Autoridades Universitarias el Protocolo 
institucional para la prevención y atención de casos 
de discriminación, acoso y violencia en razón de 
género. Para llevar a cabo esta iniciativa, se declaró 
instalado el Comité de Ética integrado por la Dirección 
de Apoyo Académico, la Coordinación de Impulso y 
Vida Estudiantil, la Subdirección de Capital Humano, 
y la asesoría Jurídica de Rectoría. 

El Protocolo es obligatorio y de observancia general 
y tiene por objeto establecer los mecanismos para 
prevenir, atender, sancionar y erradicar todo acto 
de discriminación, acoso y/o violencia de género 
que afecte a cualquier persona perteneciente a la 
Comunidad Universitaria. El protocolo establece 
como primera decisión, el acercamiento con los 
denominados Primeros Contactos para dar aspectos 
generales sobre su función.

Con base en el Protocolo se les otorgó a las personas 
de Primer Contacto una guía rápida que contiene las 
generalidades para poder realizar su función.

En los casos atendidos por el Comité de Ética todos 
los integrantes tienen acceso a un correo y se han 
empezado a hacer acuerdos durante las reuniones, 
acerca de lineamientos generales para la atención de 
los casos.

Se han tenido algunas intervenciones para dar a 
conocer el Protocolo como es: (i) Comisión Académico 
Administrativa, (ii) Retiro de maestros de las Escuelas 
Preparatoria de las Unidades Condesa y Santa Teresa, 
(iii) Grupo de alumnas de diversas Facultades y de la 
Preparatoria Unidad Condesa, (iv) Grupos Misioneros 
y, (v) Facultad Mexicana de Medicina (sesión virtual).
El Protocolo está disponible en la página Web de la 
Universidad La Salle, con una guía de orientación a 
la comunidad, un video explicativo, un glosario de 
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términos, un esquema de actuación de las instancias 
que participan en el Protocolo, los Directorios de las 
personas de Primer Contacto, así como el Comité de 
Ética, y el Formulario de denuncia.

El Protocolo está integrado de los siguientes puntos: 
(1) Objetivo y fin del Protocolo; (2) Definiciones; (3) 
Jurisdicción; (4) Principios rectores; (5) Prevención; 
(6) Instancias y competencias frente a sucesos 
acontecidos; (7) Procedimiento de primer contacto; 
(8) Procedimiento ante el Comité de Ética; (9) 
Vigencia, interpretación y modificación.

4. Apoyo y Servicios prestados al Distrito 
Antillas México-Sur y al Instituto de los 
Hermanos de las Escuelas Cristianas

La Universidad La Salle, bajo su identificativo de ser 
una de las instituciones educativas pertenecientes 
al Distrito Antillas-México Sur, del Instituto de los 
Hermanos de las Escuelas Cristianas, colabora de 
acuerdo al espíritu de asociación en diversos proyectos 
y procesos de gestión, relativos al cumplimiento de 
la Misión Educativa Lasallista. Esta colaboración, 
estrecha los lazos inspiracionales de fe, fraternidad 
y servicio con el organismo guía de las comunidades 
lasalianas en apego a las normas que establece el 
Instituto. 

DISTRITO ANTILLAS-MÉXICO SUR 

Dependencias de la Vicerrectoría Académica

Vicerrectoría Académica. A partir de 2016 participa 
en el Consejo de Gobierno de la Universidad La Salle 
Morelia.

Facultad de Ciencias Químicas. Taller de tres 
módulos “Compartiendo Ciencia y Salud” con 
alumnos de 6° grado de Primaria del Internado 
Infantil Guadalupano, con la oportunidad de conocer 
las instalaciones y de platicar con los investigadores y 
alumnos de la FCQ que se encontraban desarrollando 
sus proyectos de Estancia de Investigación (18 junio – 
11 julio 2019).

Facultad de Derecho. Apoyo solicitado por el Hermano 
Ecónomo de Distrito para visitar al albergue de “Las 
Patronas”, Amatlán, Veracruz; con el propósito de 
detectar las necesidades de asistencia y protección 

especial de los migrantes en situación irregular en su 
tránsito por México (2019-2020).

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. 
Programa de intervención psicosocial y formativa 
para poblaciones vulnerables, aplicado en el 
Internado Infantil Guadalupano, se han efectuado un 
conjunto de acciones que contemplan la formación de 
maestros, alumnos y tutores (2018-2020).

Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación. Contribución a los proyectos “Hoy te 
reto” y “Grandes Maestros” para realizar 15 programas 
de video y un video de Grandes maestros (2018-2020). 

Elaboración del Plan Maestro de Infraestructura para 
el Colegio Cristóbal Colón Lomas Verdes (2013-2015).

Diseño editorial del Libro Modelo Educativo del 
Internado Infantil Guadalupano (2014). 

Campus Virtual La Salle. En Cuba, Diplomado 
“Desarrollo de Habilidades para la Docencia”, La 
Habana (2004-2020); “Diplomado en enseñanza 
y aprendizaje constructivos para profesores en 
ejercicio”; “Diplomado en estrategias de aprendizaje, 
enseñanza y evaluación constructivistas”; “Diplomado 
proceso de aprendizaje-enseñanza con enfoque en 
competencias”. Impacto en 3,000 docentes.

México, “Diplomado de Catequesis para 70 
Catequistas y Formadores de la Comunidad México 
Sur” y fue animado por la Asociación para la Misión 
Educativa Lasallista AMEL (2018); Diplomado 
“Formación integral humana y religiosa, con énfasis 
en el aprendizaje situado” con la participación de 184 
Hermanos y docentes de los Colegios y Universidades 
del Distrito Antillas-México Sur (2018-2020).

Dirección de Gestión Escolar. A partir de julio 2019, se 
emiten títulos electrónicos para las universidades del 
SEULSA y de La Salle Noroeste. Para La Salle Cancún, 
Cuernavaca y Pachuca se obtuvo autorización para 
emitir equivalencias y revalidaciones parciales de 
estudios.

Coordinación de Biblioteca. Creación de la Red 
de Bibliotecas Escolares (julio 2019), en el Distrito 
Antillas México-Sur y posteriormente se unió el 
Distrito México Norte, siendo La Salle la coordinadora 
de la Red.

Coordinación de Formación Docente. 
Implementación y gestión de los cursos FORLA 1, 2 
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y 3 bajo las temáticas del Carisma Lasallista y Juntos 
y Asociados. Diplomado de Formación Lasallista 
(DFL) cursado por 150 colaboradores de las distintas 
instituciones lasallistas de México Sur.

Convocatoria de la AMEL a instituciones del Distrito 
para trabajar en conjunto la reflexión propositiva de 
los procesos formativos de estudiantes, colaboradores, 
egresados y padres de familia (octubre 2019). Se 
revisan documentos como: Modelo Educativo del 
DAMS, Formación Lasaliana para la Misión, El 
Itinerario, entre otros.

Coordinación de Planeación Curricular. Se diseñó 
la Licenciatura en Pastoral Catequética (RVOE), a 
solicitud de la Comisión Interdistrital de Formación 
del Distrito Antillas-México Sur y el Distrito Norte, 
programa académico con duración de 3 años, permite 
la formación religiosa con la profesional, previa a la 
formación del Noviciado.

Dependencias de la Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación

Vicerrectoría de Bienestar y Formación. 
Organización de la Colecta Anual para las Misiones 
y cumplir los objetivos establecidos por el Distrito e 
Instituto.

La Vicerrectoría de Bienestar y Formación participa 
como miembro de la Red de Formación Integral del 
SEULSA y como Presidente de los Consejos de Gobierno 
de La Salle Cuernavaca y de La Salle Nezahualcóyotl, 
sosteniendo diversas reuniones de seguimiento a la 
agenda de desarrollo académico y brindando apoyo. 
 
Colaboración para la formación de novicios con el taller 
sobre la Vida Fraterna en el Noviciado Interdistrital 
de Costa Rica (agosto 2019); representación de la 
Universidad en la beatificación del Hermano James 
Santiago Miller en la ciudad de Guatemala.

Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario. 
Participación en el Voluntariado Internacional 
Lasallista bajo la coordinación del Distrito (2012 a 
2018); en Haití se tuvo presencia entre 2013 y 2015; 
en Homestead, Florida (2018); así como en República 
Dominicana (2018).

Coordinación de Educación Física y Deportes. 
Promoción de las actividades deportivas de los jóvenes 

lasallistas, entre las instituciones de educación 
superior del Distrito.

Coordinación de Formación Cultural. Exposición: 
“300, Un corazón. Un compromiso. Una vida” con 
la convocatoria de artistas contemporáneos para 
reinterpretar la iconografía existente de san Juan 
Bautista De La Salle.

Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil. 
Programa de Comunidad Segura dirigido por AMEL 
del Distrito, permite a los comisionados reflexionar y 
analizar su contexto, así como enriquecer su práctica 
institucional en temas de violencia y respeto a los 
Derechos Humanos para garantizar el bienestar de 
sus estudiantes y de la comunidad en general.

Se ofreció taller en línea de “Desarrollo Personal” 
para La Salle Nicaragua, para conocer estrategias y 
herramientas personales y grupales que ayudan a los 
participantes enfrentarse a situaciones adversas en 
su entorno y acompañar a sus alumnos durante estas 
situaciones (septiembre-octubre 2018).

Dependencias de la Dirección de Administración

Subdirección de Finanzas. Desde hace nueve años se 
realiza la Colecta de Misiones, efectuando el cobro, 
control y traspaso de los recursos mediante depósito 
en cuenta de cheques, descuento por nóminas y los 
depósitos de alcancías.

Dependencias de la Rectoría

Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales. Aplicación de instrumentos para 
evaluación e impacto de cursos impartidos en Cuba 
(La Habana y Santiago de Cuba), análisis de datos y 
entrega de reporte 2010.

Entre junio 2017-enero 2018, participación en la 
Comisión Preparatoria del III Capítulo Distrital para 
evaluar la funcionalidad del Estatuto de Gobierno 
y levantamiento de un Censo con la opinión de los 
Hermanos; y presentación de resultados en el III 
Capítulo de Distrito.

Apoyo al Secretariado para la Misión Educativa 
Lasallista, para calcular el espacio muestra por 
sectores, y aplicación de los instrumentos para evaluar 
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desempeño de periodos trienales de Rectorados 
(2014-2017). Apoyo para definir procedimientos en la 
aplicación de instrumentos de evaluación aplicados 
a los Directores de Instituciones Educativas y dar 
seguimiento a recomendaciones (2018).

Apoyo para promover y aplicar el curso FORLA 
promovido por el Distrito, conformación y cobertura 
de las generaciones, opinión sobre la logística de los 
cursos y su financiamiento (agosto 2018-agosto 2019).
Participación en la Comisión de Planeación de 
Distrito, a partir de abril 2020.

Coordinación de Vinculación. Diplomado en Gestión 
de Pequeños Negocios que se imparte en Cuba desde 
2011 a través de los Centros La Salle en La Habana, 
Santiago de Cuba, Bayamo, Guantánamo y Santa 
Clara; se evalúan bajo portafolio de evidencias, se 
entregaron 1,505 diplomas de acreditación. También 
en Cuba, desde el 2011, se acompaña para impartir 
los Diplomados en Secretariado Ejecutivo, 82 
participantes. Curso de Ofimática, 103 participantes y 
en Medios Audiovisuales, 186 participantes.

INSTIUTO DE LOS HERMANOS DE LAS ESCUELAS 
CRISTIANAS

Dependencias de la Vicerrectoría Académica

Campus Virtual La Salle. Participación en la 7ª Sesión 
Internacional de Estudios Lasalianos en la ciudad 
de Roma, representado al Distrito Antillas México-
Sur, con la finalidad de aportar a la Declaración de 
la Pedagogía Lasallista en el campo de la educación 
integral y valores.

En Paraguay, asignaturas de Didáctica de las Ciencias 
Naturales, orientado a la Química y Psicopedagogía 
(2015); Diplomado en Procesos de lecto-escritura 
castellana para hacer una adaptación a los procesos 
de lecto-escritura en guaraní (2017).

Nicaragua, se recibió la estancia académica del 
Responsable de Educación a Distancia del entonces 
Instituto Tecnológico La Salle de Nicaragua (2014). 
Tres cursos: Estrategias didácticas, La evaluación 
de los entornos educativos a distancia, y Recursos 
materiales y tecnológicos para asignaturas. Taller 
“Desarrollo Personal. El sentido de la vida” y 
Diplomado de “Marketing digital y servicio al cliente” 
(2019).

Coordinación de Biblioteca. Participación en el 
Primer Encuentro de Archiveros Lasalianos celebrado 
en la Casa Generalizia en Roma. Se presentó un 
diagnóstico de la situación que guardan los archivos 
y las Bibliotecas del Distrito Antillas- México Sur, así 
como la propuesta para el Distrito (octubre 2019).

Coordinación de Planeación Curricular. Coautoría 
del apartado “Nombrar el futuro desde el presente. 
Retos y perspectivas de la educación lasallista”. Visión 
crítica del Congreso Mundial de Educación Lasaliana. 
Memoria (mayo 2019).

Dirección de Administración

Subdirección de Finanzas. Apoyó la realización 
de los eventos del Congreso Mundial de Educación 
Lasallista, efectuando trabajo colaborativo del área 
administrativa-financiera, con la elaboración y 
ejercicio del presupuesto, los cobros nacionales e 
internacionales, los pagos a diferentes proveedores, 
así como la relación con los patrocinios existentes 
para un mejor control de los recursos.

Subdirección de Seguridad Servicios e 
Infraestructura. Proporcionó todo el soporte para 
la realización del Congreso Mundial de Educación 
Lasallista y las diferentes ceremonias para celebrar 
los 300 Años de la Pascua del san Juan Bautista de La 
Salle, a partir de la visita e inauguración del Centro 
de Bienestar por el Superior General del Instituto de 
los Hermanos de las Escuelas Cristianas, Hermano 
Robert Schieler.

Subdirección de Tecnologías de Información. 
Colaboró al Congreso Mundial de Educación Lasallista 
con la definición de requerimientos, selección de 
plataforma de gestión, además de establecer un canal 
adecuado para la comunicación.

5. COVID-19

En el último trimestre de 2019, los científicos 
identificaron por primera vez la enfermedad llamada 
Coronavirus COVID-19, causada por el virus SARS-
CoV-2; una enfermedad infecciosa y altamente 
contagiosa. Se empezaron a reportar casos de grupos 
de personas con un tipo de neumonía desconocida, la 
Organización Mundial de la Salud (OMS) manifestó 
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la grave situación el 11 de marzo de 2020, declarando 
la pandemia global, junto con la recomendación de 
establecer cuarentena sanitaria para dar atención 
a los enfermos en los países donde se generalizó de 
manera intempestiva. El mundo enfrentaba un gran 
desafío que puso a prueba a la humanidad llegando a 
trastocar nuestra vida.

A finales de febrero, en México, se conocen los 
primeros casos de contagio y tristemente letales, las 
noticias nacionales e internacionales identifican la 
inminencia de una actuación coordinada entre todos 
los sectores de la sociedad. 

La Universidad La Salle siguiendo el protocolo 
institucional y con base en los manuales de Seguridad 
y de Comunicación en crisis, a partir del 28 de febrero 
puso en marcha la estrategia de comunicación con 
los siguientes objetivos: (1) vocería institucional, 
(2) favorecer la continuidad de operaciones, (3) 
proporcionar información veraz y oportuna, y 
(4) apoyar las acciones de impacto positivo. Se 
definió la estrategia de comunicación y la línea 
temporal de narrativa, con los mensajes paraguas 
#LasallistasEnCasa y #LasallistasPorMéxico.

Se estableció un procedimiento de respuesta 
institucional ante la contingencia a través de cuatro 
ejes de atención: (1) Salud y bienestar, (2) Continuidad 
académico-formativa, (3) Impacto positivo, y (4) 
Soporte institucional y economía solidaria. 

En el sitio web de la Universidad fue habilitada la 
página COVID-19 (http://www.lasalle.mx/covid) con 
siete secciones: (1) Medidas de apoyo a la comunidad 
universitaria, (2) Comunicados oficiales, (3) 
Lasallistas por México, (4) Información académico/
formativa, (5) Información COVID-19, (6) Lasallistas 
en Casa, y (7) Ligas de interés. La página registra 43 
mil visitas, con un tiempo promedio de navegación 
de 02:14 minutos. Se han publicado 121 contenidos 
relacionados, con un total de 115,806 vistas. Se 
publicaron 20 video-mensajes (5 del Rector y 15 de 
Vicerrectores y Directores de Escuelas y Facultades) 
que han sido reproducidos 246,181 veces en las 
plataformas YouTube y Facebook. 

En el blog se publicaron siete comunicados dirigidos 
a los colaboradores informando sobre la continuidad 
administrativa, los cuales han sido vistos 3,676 
ocasiones. Asimismo, en la red social interna Yammer 
se han realizado 15 publicaciones, con 1,784 visitas y 
seis dinámicas que generaron 995 publicaciones por 
parte de los usuarios. 

En las cuentas de redes sociales institucionales 
(Facebook, Twitter e Instagram), se han publicado 
604 mensajes relacionados a la contingencia sanitaria 
con un alcance de 4,240,151 personas, generando 
14,729 comentarios. Los hashtags #LasallistasEnCasa 
y #LasallistasPorMéxico llegaron a 2,814,632 y 1,425,519 
personas, respectivamente. Destaca la publicación 
de 29 videos en YouTube, Facebook y Yammer, con 
288,921 reproducciones.

Un elemento fundamental en la comunicación entre la 
academia y las posiciones de autoridad universitaria, 
es nuestra red de 13 micrositios web al servicio de las 
Vicerrectorías, Facultades y Escuelas, que durante la 
contingencia registran 249,339 visitas, lo que representa 
un incremento del 169% a partir del 20 de marzo. Además, 
se realizaron 43 desarrollos especiales en los micrositios. 
  
El 14 de marzo se comunicó la suspensión de las 
actividades presenciales académico-formativas, del 20 
de marzo al 4 de abril, y se activó la fase 2 de nuestro 
Protocolo de contingencia sanitaria, comunicando el 
16 de marzo las siguientes medidas: (1) a partir del 17 
de marzo suspensión de las actividades académico-
formativas presenciales en todos los niveles, así como los 
servicios y la atención a estudiantes, (2) los colaboradores 
administrativos del turno matutino laboran con horario 
corrido de 8 a 15 horas, (3) el personal de mantenimiento 
y administrativo vespertino cubren horario regular, (4) 
restricción de acceso a profesores y (5) a las personas 
vulnerables se les invitó a no presentarse.

Previendo la continuidad de las actividades 
académico-formativas a distancia se tomaron varias 
acciones sustantivas. Las orientaciones, asesorías 
e implementación de herramientas, los ambientes 
virtuales, la biblioteca digital, repositorios y bases 
de datos, todos los medios tecnológicos y digitales, 
se solicitó hacerlos visibles en todos los niveles de 
la estructura funcional y en todas las actividades 
educativas y de gestión.

El 17 de marzo, el Hermano Robert Schieler, Superior 
General del Instituto de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas, a través de una Carta Pastoral, emitió un 
mensaje de unidad, solidaridad y oración en nuestras 
comunidades, el apoyo unos a otros se revela como 
signo de esperanza para los demás y pedir por aquellos 
que sufren por este virus y por las familias que han 
perdido algún ser querido y por los muchos médicos, 
enfermeras y socorristas que ponen en peligro su 
propia salud, para proteger a los demás. En su carta 
nos pide emprender acciones concretas para asegurar 
que nadie sea olvidado.
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A partir del miércoles 18 de marzo, las medidas de 
control fueron mayores para evitar riesgos de contagio, 
el Campus estaría abierto solo de 8 a 17 horas, ninguna 
persona podía permanecer en las instalaciones.

El 20 de marzo se activó la fase 3 del Protocolo, por lo que a 
partir del lunes 23, se cerraron los Campus en todas nuestras 
Unidades, dando inicio a las actividades académico-
formativas y administrativas de manera remota, hasta el 
inicio del periodo vacacional de primavera el 4 de abril.

El 23 de marzo, todas nuestras actividades sustantivas 
de docencia, investigación y extensión, así como de 
administración, iniciaron el trabajo organizado a distancia. 
La labor de 1,494 docentes y 12,733 estudiantes que, con 
dedicación y compromiso, continuaron sus actividades en 
ambientes virtuales. Los 823 colaboradores administrativos 
y de apoyo que dan soporte, trabajaron a distancia para 
dar continuidad a las funciones universitarias. Bajo otras 
condiciones de vida los lasallistas nos quedamos en casa, 
pero trabajando en comunidad.

El 27 de marzo, el Señor Rector comunicó a la 
Comunidad Universitaria: (1) colaboradores docentes, 
administrativos y de apoyo, recibirán el pago total de su 
nómina en las fechas establecidas, (2) La Salle cumplirá 
el 100% del pago de impuestos y servicios que permitan 
al gobierno seguir operando, (3) iniciar el Programa de 
Apoyo Emergente, para evitar que nuestros estudiantes 
interrumpan sus estudios por causas económicas 
de la pandemia. De esta forma, La Salle refrenda 
el compromiso de ofrecer formación de excelencia 
académica con enfoque humanista y manifiesta su 
compromiso de bienestar en nuestra comunidad.

Para preservar la seguridad y el cuidado a la salud de 
nuestros estudiantes de la Facultad Mexicana de Medicina, 
del 7 al 30 de abril se suspendió la rotación clínica de los 
184 estudiantes de Internado en 24 sedes hospitalarias, 
y se les capacitó sobre COVID-19, para continuar el 
programa académico del internado de pregrado de forma 
remota. De manera voluntaria, podrían seguir la rotación 
en hospitales, con las medidas de prevención establecidas 
y el protocolo de la unidad médica donde realizan el 
Internado de Pregrado en áreas de bajo riesgo.

Los Médicos Internos de Pregrado, cuidando 
estrictamente los factores de riesgo, se reincorporaron 
a su unidad de adscripción a partir del 18 de mayo. Para 
ello, la Universidad La Salle otorgó a los Médicos Internos 
de Pregrado y a los Médicos Pasantes de Servicio Social, 
un kit de protección personal (careta médica, una caja 
de cubrebocas quirúrgicos de tres capas, una caja de 
guantes y un pijama quirúrgica de tela).

De cara al siguiente ciclo escolar 2020-2021 que dará inicio 
en agosto, el Dr. Enrique González, anunció dos acciones 
para beneficio de la economía de nuestras familias: (1) 
Suspensión del incremento de cuotas de preparatoria, 
licenciatura y posgrado, y (2) Mantener el programa de 
becas, con una inversión social de $150 millones de pesos.

Ante las condiciones prevalecientes, la Asamblea de 
Asociados y la Junta de Gobierno de la Universidad 
La Salle, decidieron dar continuidad al liderazgo del 
Dr. Enrique Alejandro González Álvarez, FSC, como 
Rector por un año adicional, comprendido del 1° de 
agosto 2020 al 31 de julio 2021. Para permitir seguir 
enfocados en los propósitos del desarrollo institucional, 
solicitándole: (1) procurar la salud y bienestar de la 
comunidad, (2) garantizar la continuidad y la calidad 
académica formativa, (3) implementar medidas de 
economía solidaria y, (4) impulsar acciones para 
impactar positivamente en la sociedad.

Se garantizó la provisión de libros digitales para las 
Escuelas Preparatoria y para las asignaturas del Área 
Curricular Común, a través del portal Parmenia Digital. 
Se remitió información a los responsables de las unidades 
académicas acerca del estado de descarga de libros y la 
atención personalizada a estudiantes y profesores, para 
que contaran oportunamente con los libros digitales 
necesarios para el estudio en casa. Para la segunda 
semana de mayo, el 78% de los alumnos de licenciatura 
y el 70% de preparatoria, descargaron sus títulos.

Debido a que los cursos y diplomados de educación 
continua son regularmente presenciales, se consideró de 
inmediato, la atención de los 13,076 alumnos inscritos en 
programas de educación continua, actualización laboral 
y de atención social, para cumplir con estas actividades 
de manera alternativa. Fue una nueva experiencia y se 
lograron los objetivos de cada programa. 

Se capacitó a los instructores en el uso de la 
plataforma Moodle y BlueJeans. Las sesiones se 
programaron en los mismos horarios presenciales para 
no afectar el “Home office”. Con una participación 
total de 82 personas entre estudiantes, instructores, 
administrativos y soporte técnico. En los ocho 
servicios: Educación Continua, Incubadora, Registro 
Propiedad Intelectual, PYMES y Empresas Familiares, 
Convenios, Bolsa de Trabajo y Egresados. Se ofrecieron 
4 webinars para MIPYMES, con recomendaciones 
financieras, fiscales, de suministro y protocolo para 
empresas familiares, para enfrentar la crisis. Se llamó 
“jueves de tips con La Salle.” Con una participación de 
800 empresarios. 



90

Fueron donadas 2,000 caretas de protección para personal 
de salud, policía y ERUM, provenientes de La Salle Saltillo 
y La Salle México, a través de las Coordinaciones de 
Relaciones Públicas y Comunicación y de Vinculación, se 
completó el pet y resorte y se empacó y etiquetó para la 
entrega: (a) 300 al Hospital Español, (b) 500 al Hospital 
Gea González y uno del ISSSTE; (c) 1,000 al Gabinete de 
Seguridad del gobierno de la Ciudad de México y ERUM 
y (d) 200 para personal de seguridad de La Salle México.

Se reforzó la promoción en medios virtuales y 
por videoconferencia con los siguientes números: 
preparatoria 345 prospectos, licenciaturas 628 y 
posgrados 326; también migró los exámenes de admisión 
a la Plataforma Educativa La Salle, para dar continuidad 
al proceso de admisión en línea. Se aplicaron exámenes 
en línea: Preparatoria Unidad Condesa a 382 aspirantes; 
Preparatoria Unidad Santa Teresa a 122; licenciaturas a 
149; Premédico a 262 aspirantes.

Con la implementación de un programa especial de 
atención, que permite el acercamiento de nuestros 
especialistas a medios de comunicación, participan 77 
especialistas que atendieron 391 entrevistas y generaron 
16 artículos, logrando una presencia con 759 menciones 
en prensa, radio y televisión, lo que representa un valor 
comercial generado de $165,687,396 pesos. Se realizaron 
3 paneles: (1) Dudas en general sobre el sobre COVID-19 
con 7,600 reproducciones, (2) Respuesta de México 
ante la COVID-19, reproducido en 4,400 ocasiones y (3) 
Creencias y conductas sociales en torno a la pandemia, 
reproducido en 6,343 oportunidades. 

Se elaboró la guía “¿Cómo migrar mi clase a un ambiente 
virtual?”, con las orientaciones para facilitar la realización 
de la clase en modalidades alternativas, en colaboración 
entre el Campus Virtual La Salle y la Coordinación de 
Formación Docente; ha sido consultada y descargada 
1,570 veces. Se han publicado 24 video blogs organizados 
en cuatro líneas: (1) Filosofía y sociedad, (2) Educación, 
(3) Recursos para niños, (4) Teología. Las cápsulas se 
integraron al canal de YouTube de la Universidad y 
se habilitó una nueva página en el micrositio como 
repositorio con todas las cápsulas. Se apoyaron acciones 
de impacto positivo de otras dependencias: (1) Dirección 
de Investigación: las plataformas de predicción de casos 
de COVID-19 y registro de pacientes oncológicos, (2) 
Facultad de Derecho: servicio de orientación Despacho 
ProBono, (3) Desarrollo Social: página Solidaridad 
Lasallista, (4) FMM/EAES: difusión de la convocatoria 
en alianza con el DIF para la contratación de médicos 
y enfermeras, (5) Facultad de Negocios: difusión de la 
Revista Latinoamericana de Investigación Social, (6) 
Facultad de Ciencias Químicas: difusión de investigación 

sobre moléculas para inhibir el coronavirus, (7) 
Coordinación de Vinculación: Difusión de programa de 
capacitación para MIPYMES.

Como resultado de las acciones implementadas fuimos 
invitados por Council for Advancement and Support 
of Education (CASE), la Organización de Universidades 
Católicas de América Latina (ODUCAL), y la ANUIES 
para compartir las buenas prácticas en comunicación 
digital, atención a medios de comunicación y cobertura 
académica en medios digitales. En CASE participaron 
94 representantes de 16 universidades de América 
Latina y en el Encuentro de ODUCAL participaron 150 
personas de 25 universidades de la región. En ANUIES 
fuimos parte del panel de mejores prácticas ante 156 
instituciones de educación superior.

Debido a que se conservaron todas las condiciones y 
beneficios laborales de los colaboradores durante la 
pandemia, se tuvo que dar continuidad a la mayoría 
de los servicios y funciones de la Subdirección de 
Capital Humano, adaptándolos al trabajo remoto. 
Se mantuvieron las obligaciones legales, salariales 
(pagos, descuentos, créditos Infonavit, Infonacot), 
acompañamiento a los colaboradores administrativos 
y docentes con reuniones para asesoría de temas 
laborales, y de especial atención: (1) Gestiones ante 
el IMSS, (2) Atención de bajas, (3) Atención de 
fallecimientos, (4) Jubilaciones, (5) Casos de Gastos 
Médicos Mayores, (6) Seguimiento de colaboradores 
con problemas respiratorios, (7) Atención a conflictos, 
y (8) Gestión de incidencias. 

El equipo de la Subdirección de Capital Humano, dio 
atención y continuidad a los servicios de los 2,317 
colaboradores. Logrando mantener la mayoría de los 
servicios laborales en beneficio de administrativos y 
docentes, atendiendo el 100% de las solicitudes y gestiones 
del ámbito de la administración del capital humano.

La Coordinación de Financiamiento de la Educación 
atendió el Programa de Apoyo Emergente (PAE), a través 
del cual se otorgaron diferentes alternativas de ayuda 
para los estudiantes, como prórrogas, condonación de 
recargos, descuentos y planes de pagos personalizados, 
para evitar que nuestros estudiantes interrumpan 
sus estudios al verse afectados directamente por las 
consecuencias económicas de la pandemia.

Alumnos y padres de familia, agradecieron la iniciativa 
de la Universidad por el apoyo y solidaridad ante la 
afectación económica que se vive; se atendieron 2,830 
solicitudes entre el 27 de marzo y el 31 de julio, quedando 
resueltas de esta forma: Al 55% se aplicó algún 
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descuento en colegiaturas, al 43% se otorgó prórroga 
para el pago de colegiaturas, al 18% se condonaron 
recargos, y al 7% se les definió un plan de pagos.

La Subdirección de Seguridad Servicios e Infraestructura, 
aplicó las medidas correspondientes a la activación de las 
fases 1, 2 y 3, definidas en el Manual de Seguridad conforme 
al protocolo para la atención del riesgo sanitario, así 
como el seguimiento a las acciones, medidas y controles 
para dar respuesta a la seguridad sanitaria derivada de 
la pandemia. Se realizó la limpieza y desinfección de 
aulas, laboratorios y espacios administrativos, conforme 
a las recomendaciones internacionales de limpieza 
para descontaminación. Sanitización de espacios, por 
empresas especializadas conforme a las condiciones 
determinadas para la atención a la emergencia sanitaria.

La Subdirección de Tecnologías de Información 
prestó el soporte necesario para la continuidad de 
actividades académico-administrativas de forma 
remota por medio de herramientas tecnológicas como 
Microsoft Teams. Se impulsó la adopción de esquemas 
de trabajo colaborativo en la nube, en sinergia con 
Microsoft se brindó cursos para el uso y manejo de 
la plataforma Teams, así como para uso intensivo del 
Office365: OneDrive, OneNote, Planner y Forms.

Se realizaron tres cursos de capacitación: el primer 
curso tuvo 235 participantes conformados por 147 
administrativos y 88 docentes; el segundo curso 
tuvo 51 participantes, 39 fueron administrativos y 
12 docentes; y un tercer curso con un total de 665 
participantes, 203 administrativos y 462 docentes.

Para apoyar el trabajo a distancia, se proporcionaron 
53 equipos de cómputo, 29 para colaboradores de 
la Vicerrectoría Académica, 17 para la Dirección 
de Administración, 5 para Rectoría y 2 para la 
Vicerrectoría de Bienestar y Formación.

El Centro de Atención de Servicios (CAS) brindó apoyo 
a 3,573 casos por diferentes medios de contacto, correos 
<soporte@lasallistas.com> y <cas@lasalle.mx>,  chat 
(Skype y Teams) y Twitter, de los cuales el 91% fueron 
atendidos en primer nivel y el 9% con apoyo de otra área.

Fue habilitado el servicio de telefonía a través de 
la aplicación de Avaya en dispositivos móviles para 
asegurar la atención que brindan distintas áreas, se 
habilitaron 5 extensiones para Gestión Escolar, 4 para 
Promoción y Admisiones, 1 para el Servicio Médico, 
1 para Orientación Educativa y 1 para Nutrición; se 
apoya a quien solicita ayuda y se brinda atención 
oportuna a la comunidad lasallista.

La Subdirección de Finanzas mantuvo la operación 
y las actividades de forma remota por medio de sus 
áreas. En Compras, se efectuó lo necesario para la 
prevención y protección de colaboradores y alumnos 
ante la contingencia sanitaria. Trámite de venta de 
libros y uniformes de las Preparatorias ciclo 2020-
2021 sin salir de casa. Contabilidad y Presupuestos 
mantuvo la operación de Nóminas, Tesorería y 
Administración y Contabilidad, con las actividades 
para brindar el servicio acostumbrado. 

Se trabajó en la presentación de Estados Financieros 
e Inversiones de la Universidad, y elaboración de 
proyecciones de presupuestos de ingresos, remuneraciones, 
inversión, PDI, SAP y funcionamiento para 2020-2021 bajo 
escenarios de incertidumbre financiera como los actuales.

La Subdirección de Finanzas continuó prestando todos los 
servicios de apoyo de forma remota: aproximadamente 12,733 
alumnos, los 2,317 colaboradores y todos los proveedores.

En la Escuela Preparatoria Unidad Condesa opera una red 
de comunicación eficiente, que ha venido funcionando 
de varios años atrás, se ha vuelto un medio exitoso a 
través del correo institucional. Los alumnos y docentes 
vieron la importancia de tener un correo institucional, 
usándolo como única vía para procesos institucionales. 
Se logró que cada alumno tuviera habilitado su correo 
<lasallistas@org.mx> para trabajar en la plataforma 
Teams; o, en su defecto, por alguna otra plataforma sin 
prescindir de la primera posibilidad.

Por la naturaleza práctica de las actividades planteadas 
en los programas académicos, se requiere para la 
realización de las actividades experimentales la 
adquisición de habilidades y destrezas por parte de los 
alumnos, se propuso para la recuperación de actividades 
en laboratorios una prórroga de 3 semanas una vez 
confirmado el regreso a las actividades presenciales.

Más de noventa docentes fueron capacitados durante la 
segunda semana de abril, en un curso en línea ofrecido 
por el personal del Laboratorio de Cómputo de Ingeniería 
para que los docentes conocieran los alcances y bondades 
de la Plataforma Institucional Moodle, enfatizando la 
capacitación en el proceso para elaboración de videos, 
diseño de contenidos, calificación de tareas, diseño de 
pruebas y exámenes en diversas modalidades.

Los alumnos por su parte se manejaron de manera 
estructurada, logrando una comunicación precisa 
con sus docentes, oportuna en el conocimiento 
de resultados y medición del aprendizaje, y sobre 
todo que los elementos de soporte, prevén y evitan 
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controversias académicas entre alumnos, docentes, 
padres de familia y autoridades académicas.

Los académicos participaron con cápsulas e infografías, 
contribuyendo a profundizar y reflexionar sobre la 
pandemia, para ayudar y brindar apoyo a la población 
desde diferentes perspectivas (educativa, filosófica, 
teológica y psicológica), aspectos que se desprenden de 
la situación actual de confinamiento, distanciamiento 
social, enfermedad y muerte. A la fecha se han realizado 
36 entrevistas en medios de comunicación, 15 video-
cápsulas y 28 infografías.

En el Centro de Simulación Médica se realizaron 
cambios de las 4 asignaturas correspondientes a la línea 
curricular de integración médica, para estandarizar 
los procesos educativos por la transición y facilitar 
al profesor la labor docente, incorporando nuevas 
estrategias educativas: (a) elaborar videos desde casa, 
apoyándose de los familiares del alumno como pacientes 
o utilizando recursos que tuviera disponible, siendo 
trabajos colaborativos a distancia entre los propios 
alumnos como parte de las actividades prácticas de 
las asignaturas; y (b) elaborar infografías dentro de 
las actividades de aprendizaje basado en problemas 
(ABP), y la plataforma gratuita (CANVA). Los videos 
permitieron continuar con la práctica clínica y las 
infografías contribuyeron a que los alumnos ejercitaran 
su capacidad de análisis y síntesis de la información, así 
como la creatividad de explicar un tema con imágenes 
más que palabras. El empleo de la plataforma Zoom 
para las clases en línea, con la distribución adecuada 
de horarios y óptimo desempeño del docente al tener a 
un médico pasante acompañándolo en sus actividades 
favoreció, que hoy en día el profesor maneje con 
habilidad y con mayor seguridad la tecnología que se ve 
reflejado en el control del grupo para generar análisis y 
discusión de los temas.

La Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación, realizó videoconferencias con el 
claustro docente, actividad que convocó a todos los 
maestros de las dos licenciaturas Diseño Gráfico y 
Diseño de Productos, al equipo coordinador y a los 
directivos de la Facultad, al regreso de las vacaciones 
de la Semana Santa, con el fin de tener un encuentro 
en medio de la contingencia para motivar, agradecer 
y escuchar la experiencia que a todos nos hizo 
reaccionar con la ruptura de la actividad presencial, 
se invitó a seguir en el compromiso con los alumnos 
en sus materias a distancia.

Se elaboraron dos formatos para reporte de cumplimiento 
docente en la contingencia, es un instrumento en línea 

que, desde una visión psicopedagógica y didáctica, 
ayuda a generar información en una matriz y gráficas 
del trabajo docente que valora aspectos, de plataformas, 
conectividad, contenidos curriculares, aprendizajes, 
enseñanza, aprovechamiento académico de los alumnos, 
tiempos docentes invertido para clases a distancia, 
inconvenientes para el desarrollo de sus materias, 
entre otras, y áreas pertinentes desde donde proponer 
la formación docente. El otro formato es un reporte 
de actividad académica de alumnos en contingencia, 
planteando preguntas cerradas para permitir conocer 
de forma rápida y voluntaria, cuál es el estatus quo de 
los alumnos. La información generada por el reporte nos 
servirá para análisis y planteamiento de estrategias.

La Dirección de Posgrado e Investigación organizó 
el Reto COVID-19. Apoyar e incentivar la generación 
de proyectos que conlleven a acciones o productos a 
corto y mediano plazos, los cuales deben contribuir a 
contener y mitigar los efectos en diversos aspectos en la 
sociedad derivados de la pandemia. Los participantes 
registraron sus propuestas en el área en donde se busca 
una solución o aportación, siendo algunas líneas de 
investigación: salud, diseño y tecnología, educación, 
desarrollo humano y social, bajo las siguientes 
modalidades: proyecto de investigación, desarrollo 
tecnológico, innovación social o modelo de negocio. 
Se registraron 16 proyectos de IDi, resaltando dos de 
ellos: Proyecto Oncovid en conjunto con INCAN y la 
Plataforma de monitoreo y pronóstico de COVID-19 
(http://www.monitoreocovid.lasalle.mx).

Las actividades académicas se trasladaron a 
plataformas virtuales como Moodle, Teams, correo 
electrónico, Skype, Classroom y Hangouts, entre 
ellas la totalidad de asignaturas, asesorías y trabajo 
de investigación de los doctorandos y alumnos del 
MIEX (generación 2018-2020), así como los coloquios 
doctorales vía remota en la plataforma BlueJeans. 
En el caso del programa MIEX, el objetivo es lograr 
que todos los estudiantes de esta generación puedan 
continuar trabajando en sus proyectos de investigación 
y defender sus tesis por medio del examen profesional 
a través de las plataformas institucionales.

Para realizar la evaluación final del semestre en una 
manera objetiva y eficiente, fueron capacitados los 
docentes en la identificación y selección de contenidos 
de los aprendizajes de sus asignaturas y las estrategias 
didácticas en ambientes virtuales más pertinentes, para 
evaluar el grado de aprendizaje que sus estudiantes 
lograron. Por esta razón, en sinergia el Campus Virtual 
y Formación Docente, diseñaron el Taller de Evaluación 
de los Aprendizajes a través de Aulas Virtuales, con 
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el apoyo de la Plataforma Institucional La Salle. Se 
impartieron un total de 44 talleres, divididos en 4 
temáticas (declarativos, procedimentales, actitudinales 
y digitales). Con 12 mediadores, 8 internos y 4 externos, 
en el que se registraron 955 docentes. Los talleres 
cubren todos los niveles y áreas de la Universidad.

La actividad consta de dos sesiones virtuales síncronas 
en las que se abordan contenidos fundamentales en 
torno a evaluación educativa, así como un marco 
referencial y estrategias evaluativas acorde a los tipos 
de contenido, aunado a estas sesiones, se dispone de 
espacios en la Plataforma Institucional para la revisión 
de materiales complementarios y un foro para el diálogo 
interdisciplinar. La actividad tiene impacto a nivel 
institucional, debido a la disponibilidad de instructores 
suficientes para el acompañamiento de 12 grupos con 
capacidad de 50-60 participantes en cada sesión.

Fue implementada una estrategia para dar continuidad 
a las actividades académicas del Área Curricular 
Común en modalidades a distancia, a través de dos 
opciones: (1) apertura de grupos únicos de las nueve 
asignaturas que se tiene diseñadas en la plataforma y 
matriculación abierta a todos los estudiantes inscritos 
en sus grupos del semestre 20-2, para continuar su 
curso por autogestión (1,585 estudiantes); y (2) el 
resto de las asignaturas y grupos atienden a 3,537 
estudiantes con seguimiento conforme al programa 
de trabajo del profesor utilizando plataformas propias 
o el uso del correo electrónico.

A partir de las estrategias implementadas se mantuvo 
la oferta de todas las asignaturas del ACC de manera 
regular, sea por autogestión en plataforma y con 
sus horarios de clase. Se aplicó el Examen General 
Integrador a 1,200 estudiantes que por autogestión 
concluyeron sus asignaturas en plataforma. Para la 
atención de preinscripción y estudiantes que requieren 
asesorías sobre su ruta a extemporáneos, programar 
la operación del intersemestre de verano (20-V) de 
manera remota, se ofrecerán 74 grupos para alrededor 
de 1,900 estudiantes. Para el semestre 21-1, se apertura 
315 grupos en total, para alrededor de 5,800 estudiantes.

Fueron diseñadas rutas de trabajo y la publicación 
de infografías en plataformas y redes sociales de la 
Coordinación de Desarrollo Social y Comunitario, la VBF 
y la Universidad, para ofrecer posibilidades de Servicio 
Social y evitar en lo posible atrasos en los procesos de los 
estudiantes. Se vincularon instituciones, se registraron y 
renovaron programas con posibilidad de trabajo a distancia 
con 89 programas registrados y/o renovados para el semestre 
agosto-diciembre 2020, se tiene 66 estudiantes en proceso 

de inicio de su servicio social. El Seminario de preparación 
al servicio social (SEMPRESS) se migró a formato virtual, 
en la plataforma Sway, en la que se aplicaron 6 seminarios 
en línea con 110 estudiantes inscritos. 

Se efectuaron las Jornadas de Síntesis a distancia con 
los estudiantes que egresaron de sus licenciaturas 
de todas las Facultades, para cerrar la trayectoria 
universitaria valorando los aprendizajes más 
significativos y motivarlos para continuar su nueva 
etapa como profesionales con valor capaces de 
colaborar en la transformación de la sociedad. Se 
editaron dos videos y se enviaron 26 correos-invitación 
para los más de 700 estudiantes que terminaron sus 
estudios. Se realizó la página para la despedida virtual 
de generación con elementos significativos: manta 
con nombres, canciones de estudiantina y mariachis, 
mensaje del Rector, momento de agradecimiento, 
fotogalería y un muro de redes sociales. La página 
www.lasalle.mx/generacion2020, tuvo 4,192 visitas. 

La preparación para esta actividad requirió un trabajo 
previo con cada estudiante, a través de la plataforma 
de Sway recibió las actividades de: (1) Simbolizar la 
experiencia, (2) Carta a un compañero de nuevo ingreso, 
(3) Valoración de la formación integral, y (4) Agradecer. 
Con las Facultades se coordinaron las sesiones en línea, 
un total de 26 sesiones, para organizar el trabajo con el 
equipo directivo de cada Facultad y los colaboradores de la 
VBF, todos muy cercanos e interesados en los estudiantes, 
la comunicación y compartir el sentido comunitario 
lasallista, permitió la realización de un trabajo efectivo.

La participación de los estudiantes fue notable, 
logrando en algunas Facultades el 100% de asistencia a 
la sesión en línea. Para los estudiantes fue significativo 
y así lo expresaron, pues a pesar de la situación de crisis 
agradecen el que se haya podido realizar y agradecen a 
la comunidad La Salle por preocuparse de que cerremos 
un ciclo importante en sus vidas y en su formación.

ENLACES La Salle se migra a formato en línea para 
seguir prestando el servicio educativo a la comunidad, 
de los 134 cursos se realizó el diseño y las clases usando 
Goggle Classroom, bajo un proceso de reorganización 
para reiniciar los servicios la semana del 27 de abril y 
870 beneficiarios del programa concluyeron en línea 
los cursos y obtienen el certificado que lo acredita.
Se generó una campaña desde las diversas plataformas 
donde la Comunidad Universitaria pueda SUMARSE a 
iniciativas de diversos tipos o se puedan realizar a futuro 
“desde casa” para dar respuesta a las necesidades concretas 
de personas, grupos o sectores vulnerables por los 
efectos sanitarios, económicos, académicos, emocionales 
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provocados por la pandemia. Se han sumado 65 estudiantes 
y 25 colaboradores involucrados en iniciativas y proyectos 
para atender alguna emergencia o efectos adversos, en 15 
iniciativas de organizaciones externas y 20 iniciativas o 
proyectos de la Universidad La Salle.

Fue diseñado el manual de trabajo y acompañamiento para 
que los estudiantes líderes de los Grupos Estudiantiles 
pudieran trasladar sus actividades presenciales a 
distancia. Se estableció una estructura académica para 
concretar los objetivos y se concluyeron las actividades, 
permitiendo que 625 estudiantes pudieran acreditar. A 
través de la plataforma de Teams ayudó a dar seguimiento 
a todas las actividades de los Grupos y sus entregas.

El Servicio Médico brinda capacitación al personal 
para la atención y prevención de riesgos asociados a 
la contingencia sanitaria, conocer distintos modelos 
y estrategias de atención para valorar la pertinencia 
de implementar algunas en nuestra Comunidad 
Universitaria, para brindar seguimiento a las 
necesidades. Se elaboró la Guía de Reincorporación a 
Actividades Laborales, basada en las guías nacionales 
e internacionales y en las evidencias, con el objetivo 
de informar de la importancia de una reincorporación 
laboral adecuada y ordenada, que asegure la integridad 
de cada miembro. Se presentó y compartió la guía con 
el Subdirector de Seguridad Servicios e Infraestructura, 
quien aseguró que hay puntos muy valiosos y que 
complementan el protocolo institucional, por lo que se 
integrará y reforzará para su futura aplicación.

Planificación de Taller de Autocuidado, para ofrecer 
información sobre temas médicos especialmente 
pensados para abordar algunas situaciones 
desencadenadas o relacionadas con la contingencia.

El Taller El Valor de la Vida a distancia, capacitó a los 
39 acompañantes, mantener la cercanía y trabajar con 
1,713 estudiantes con temas actuales para concluirlo de 
manera satisfactoria a través de las distintas plataformas. 
Fueron 5 conferencias con las temáticas: (1) Ansiedad. 
Fundación DOVE, (2) TIPS-COVID, (3) Detengamos el 
plagio, (4) Salud Sexual, y (5) Consecuencias del abuso 
del alcohol en contingencia.

La actividad de acompañamiento y mantenimiento a las 
Residencias Universitarias es permanente, la sanitización de 
las 3 residencias universitarias (Benjamín Franklin, Mazatlán 
y Santa Teresa) es aplicada con el fin de salvaguardar la salud 
de las 60 residentes. Esta actividad inició el 27 de marzo y 
ahora se mantiene en base al protocolo.

Utilizando el micrositio de la VBF, se elaboraron y publicación de 
24 artículos, vídeos, infografías sobre temáticas relacionadas con 
COVID-19, para proporcionar a la Comunidad notas que les ayuden 
a aminorar los estragos de la pandemia en su contexto inmediato, 
han sido 463 las reacciones, 8 comentarios y 198 veces compartidos. 

Se brinda acompañamiento y atención a las necesidades 
emocionales, vocacionales, nutricionales y médicas, a 
través de la plataforma La Salle Contigo. Se brindaron 
303 atenciones y se estableció contacto con 18 personas.

Se logró de manera satisfactoria la estructuración, 
planeación y ejecución de las actividades a distancia, 
(módulos de enseñanza, eventos internos, Equipos 
Representativos) en las diferentes Unidades, además 
de servir como un medio de contención y soporte para 
favorecer actitudes positivas, de motivación ante la 
emergencia, el confinamiento y la adversidad.

Para las actividades físicas y de deporte, se estableció 
una nueva estructura y forma de trabajo, generando 
así estrategias y herramientas necesarias para trabajar 
a distancia, con los cuestionarios, películas, videos con 
una rutina que cada profesor subió, con la finalidad 
de continuar con el ciclo escolar sin interrumpir la 
atención de la comunidad, y a su vez continuar con 
todos los procesos de operación que se dan al interior. 

En cuanto a los Equipos Representativos los 
entrenamientos de todos los deportes se llevan a 
cabo de forma virtual con algunas modificaciones de 
horario en acuerdo con los alumnos y utilizando las 
plataformas, algunos entrenadores realizan la sesión 
de entrenamiento en vivo o bien mandan la rutina a 
sus alumnos y reciben las evidencias de su realización 
por correo con lo cual se acredita la asistencia del 
seleccionado. Son 575 estudiantes integrantes de 
Equipos Representativos.

Para actividades de acondicionamiento físico, cada 
profesor creó un canal en YouTube para subir un video 
por día y el alumno que se inscriba al programa realiza 
la rutina, se graba para mandar su video al profesor 
responsable como de la actividad desarrollada. Se 
crean grupos de trabajo usando las plataformas Zoom, 
Teams y Nike Training Club canales de WhatsApp 
para continuar con ellos a partir del confinamiento.

Se crearon cápsulas informativas por parte de 
alumnos y entrenadores (actividades lúdicas, físicas 
y relatos de experiencias de vida) para los alumnos 
de nuestras escuelas hermanas dentro del canal de 
Youtube de la Universidad.
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EPÍLOGO

“Hermanos: No se inquieten por nada;
más bien presenten en toda ocasión sus peticiones a Dios

en la oración y la súplica, llenos de gratitud.
Y que la paz de Dios, que sobrepasa toda inteligencia,

custodie sus corazones y sus pensamientos en Cristo Jesus.”

De la carta del apóstol san Pablo a los filipenses (4, 6-7)

Estimada comunidad de la Universidad La Salle:

La oportunidad de integrar en este informe de gestión, datos de todas las 
actividades que se efectúan en nuestra querida Universidad La Salle, nos indica lo 
mucho que hacemos y los importantes logros alcanzados. Sin embargo, disponer 
de información también marca nuestra responsabilidad y la ineludible ocasión 
de mirar, lo que aún tenemos que trabajar para estar acorde con los signos de la 
exigencia que se nos ha confiado.

Mirar en las nuevas necesidades sociales estos signos, nos impele a reconvertir 
la manera de operar las funciones universitarias y, a repensar los contenidos 
educativos con los que formamos a nuestros estudiantes. Ya no es suficiente mirar 
hacia el futuro, ahora tenemos que estar en el futuro. 

Ejercer nuestras capacidades y destrezas para innovar procesos de enseñanza–
aprendizaje que, hasta hace pocos meses, los veíamos como tendencias ajenas a 
nuestra realidad. Hoy, estas tendencias son parte de la manera en que tenemos 
que actuar y, más aún, sabemos que solo es el principio y que, a partir de ahora la 
capacitación, el diálogo de contenidos, la discusión concluyente y la información 
de frontera, forman parte del quehacer diario de académicos y administrativos 
para llevar las funciones universitarias de docencia, investigación, extensión y 
administración, a los niveles que ahora se esperan de ellas y ante las revelaciones 
de atributos y defectos, que en muchos casos nos señalan que estamos ante nuevas 
oportunidades para la educación, pero otros más, tratan de convencernos que nos 
asomamos a los últimos tiempos de la educación como la conocemos.

En este sentido, la pedagogía lasallista ha tenido la capacidad de adaptarse a 300 
años de historia y a etapas verdaderamente complicadas, y seguro estoy, de que 
en este momento con trabajo especializado y colaborativo, logrará adaptarse a las 
nuevas condiciones educativas de la sociedad actual. Lo que no podemos prever, 
son las condiciones públicas de salud que dan oportunidad de empleo a las familias, 
así como las decisiones de política educativa. Esto no lo podemos calcular.

En La Salle hoy, a nuestro favor tenemos, un programa de contenidos curriculares 
diseñado bajo el marco analítico del concepto: campos de producción - circulación 
de saberes y problemas núcleo, como una metodología institucional para plantear 
y organizar la oferta educativa, manteniéndonos en la vanguardia con calidad y 
pertinencia en el ámbito de la docencia.

Estamos reconvirtiendo la función de investigación para que tenga una mejor 
vinculación con el ámbito de la docencia, para una mayor y mejor producción de 
conocimiento, involucrando a los estudiantes a partir de la preparatoria y hasta 
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el doctorado. Nos preparamos para operar el Centro La Salle de Investigación que 
albergará un claustro de 100 investigadores con nombramiento.

Estamos desarrollando el Modelo La Salle de Extensión Cultural Universitaria, para 
potenciar la función social de divulgación del conocimiento, tanto aquel que se 
genera en la propia La Salle, como aquel que circula como apoyo de la formación 
integral de los estudiantes.

Trabajamos en la revisión y actualización de nuestros documentos fundacionales 
e inspiracionales, para renovar y consolidar nuestra identidad institucional, como 
parte de la promesa establecida y que nos acerca al cumplimiento de la misión 
educativa lasallista.

El apoyo a través de la infraestructura física, tecnológica y de recursos materiales, se 
destaca con la implementación de planes rectores para potenciar el desarrollo de las 
funciones universitarias.

Somos una comunidad lasallista acostumbrada a los desafíos. Esto me anima y me 
fortalece en los retos que nos hemos impuesto y que en este momento las circunstancias 
nos demandan. El esfuerzo y la dedicación que ustedes brindan al cumplimiento 
de sus objetivos, me da la seguridad de asumir la grave responsabilidad conferida 
por la Junta de Gobierno de: (1) procurar la salud y bienestar de la comunidad, 
(2) garantizar la continuidad y la calidad académica formativa, (3) implementar 
medidas de economía solidaria, y (4) impulsar acciones para impactar positivamente 
a la sociedad.

Querida comunidad lasallista cuento con ustedes, su trabajo, su presencia y 
su cercanía. Renuevo mi vocación de servicio a la educación bajo el ejemplo y la 
inspiración de san Juan Bautista. El Espíritu Santo orientará el sendero por caminar 
y el rumbo a seguir. Pido con devoción la intercesión de la Santísima Virgen María 
de Guadalupe y la mirada amorosa de nuestro Padre Dios, para que nos acompañen 
en todo momento y nos ayuden a llevar a buen puerto esta obra de Dios que también 
es nuestra.

Indivisa Manent

Dr. Enrique A. González Álvarez, fsc
Rector
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INFORMACIÓN RELEVANTE 

El Informe del Rector tiene el propósito enterar a la comunidad universitaria la evolución de las actividades 
sustantivas y adjetivas desarrolladas durante el ciclo escolar que corresponde, así como la participación de las 
dependencias en el logro de los desafíos establecidos.

Los Anexos del 9° Informe del Rector 2019-2020, concentran la información cuantitativa y cualitativa del 
trabajo realizado por las diferentes áreas que intervienen en el desempeño de las funciones universitarias. El 
Anexo A (cuadros), contiene la información estadística institucional; el Anexo B (tablas), reporta información 
cualitativa de las actividades complementarias de formación del estudiante y de apoyo académico; mientras 
que el Anexo C (listados), destaca la participación de los integrantes de la comunidad universitaria en diversos 
foros internos y externos.

A continuación, se presenta un resumen de la información relevante de este ciclo escolar 2019-2020, clasificada 
por funciones universitarias:

DOCENCIA:

 • En el ciclo 2019-2020 la Comunidad Educativa 
Lasallista se conformó en total de 28,126 personas 
con el siguiente detalle: una población escolar de 
12,471 alumnos; 13,076 inscritos en programas sin 
RVOE; 1,494 docentes, 823 administrativos y 262 
estudiantes de intercambio. [Anexo A: Cuadros 1a]

 • La oferta educativa total es de 107 programas 
académicos con RVOE, que se compone de: prepa-
ratoria impartida en dos planteles, 37 licenciaturas, 
10 especialidades médicas, 23 especialidades con 
orientación profesional, 30 maestrías, un máster 
internacional y 4 doctorados. [Anexo B: Tabla 13]

 • Desde la Coordinación de Planeación Curricular se 
rediseñaron las diez especialidades médicas con las 
que cuenta la Universidad y ya están autorizadas 
por la SEP, se diseñó la nueva oferta: dos licen-
ciaturas, Ciencias del Deporte y Medicina Dental 
y dos maestrías en Enfermería Gerontológica 
y en Dirección de Organizaciones Deportivas. 
Tanto la Licenciatura en Ciencias del Deporte, 
las diez Especialidades Médicas y la Maestría en 
Enfermería Gerontológica iniciarán operación en el 
segundo semestre de 2020, así como las Maestrías 
en Ciencias Actuariales, en Gestión del Turismo en 
Salud y en Intervención Socioeducativa (virtual). 
[Anexo B: Tablas 9b, 10 y 14]

 • En el ciclo escolar reportado se atendió una 
matrícula total de 12,471 estudiantes desde el nivel 
de preparatoria hasta el doctorado, lo que significa 
que la población escolar total disminuyó un 1%, 
mientras que en las Especialidades Médicas se 
observa un incremento de 3% y en la licenciatura 

del 1%. [Anexo A: Cuadro 1b, 1c, 3a, 3b, 10a, 10b, 11a, 
11b, 11c, 12a, 12b, 12c, 13]

 • Respecto a la procedencia de los alumnos de 
primer ingreso a licenciatura, el 30% provienen 
de Preparatoria La Salle, el 11% de los Colegios 
Lasallistas y 14% de los alumnos con pase directo, 
lo que representa el 55% de los alumnos de 
nuevo ingreso; el 45% restante vienen de otras 
escuelas. Incrementó en 4% la participación de 
las Preparatorias Lasallistas y de pase directo 
respecto al año anterior. [Anexo A: Cuadro 2c]

 • La población escolar de primer ingreso en licen-
ciatura ascendió a 1,549 estudiantes, cifra superior 
al ciclo anterior de 1,531 estudiantes (1%); en este 
periodo egresaron 1,173 estudiantes y se titularon 
562. Estas cifras incluyen a egresados y titulados 
de generaciones rezagadas y considera todas las 
modalidades de titulación. Mientras que a nivel 
de posgrado, ingresaron 386 estudiantes para 
especialidades, maestrías y doctorados. Egresaron 
913 estudiantes. Cumplieron con sus protocolos de 
titulación, 34 alumnos de especialidades médicas, 
70 de especialidades con orientación profesional, 
100 de maestrías y 4 de doctorado, resultando 208 
titulados. [Anexo A: 1b, 5, 6, 14 y 15]

 • En el semestre julio-diciembre 2019, el Área 
Curricular Común atendió a 5,318 estudiantes, 
distribuidos en 309 grupos y con la intervención 
de 111 profesores; en el semestre enero-junio 2020, 
se atendieron a 5,428 estudiantes en 277 grupos 
con el apoyo de 112 profesores; estas proporciones 
implican una disminución del 2% de estudiantes 
en el semestre julio-diciembre, mientras que para 
enero-junio disminuyó un 2% respecto al ciclo 
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anterior. En los periodos intersemestrales se 
registró una matrícula de 1,732 y 1,602 estudiantes 
respectivamente, lo que representa un incremento 
del 16 % y 10 %, en relación con cada semestre del 
ciclo anterior. [Anexo A: Cuadro 8a y 8b]

 • Este año lectivo se otorgaron 3,866 becas, lo que 
sugiere que el 31% de la población escolar recibe 
algún tipo de apoyo económico para continuar 
sus estudios; esta cantidad equivale a $165.18 
millones de pesos, indicando un incremento del 
18% respecto del año anterior. Por nivel educativo, 
se distribuyó el 25% para bachillerato 25%; 67% en 
licenciatura; y 10% a posgrado. Por tipo de beca la 
mayor proporción está en las Becas de Continuidad 
37%; de Reconocimiento Académico 13%; de Apoyo 
Familiar 12%. También se habilitó las becas cultu-
rales, deportivas y de mayor promedio de ENARM, 
como lo menciona el Compromiso del Rector de 
este periodo que se reporta. A consecuencia de la 
pandemia del COVID-19, la Universidad La Salle 
estableció el Programa de Apoyo Emergente para 
facilitar a los estudiantes el pago de sus estudios, lo 
que favoreció a 2,798 con un monto de 7.5 millones 
de pesos. [Anexo A: Cuadros 7a, 7b, 7c y 7d]

 • La población estudiantil atendida en programas 
evaluables de licenciatura es 5,763 estudiantes. En 
este ciclo escolar se mantuvo el 100% de su oferta 
acreditada. Y, en posgrado se tiene acreditado 
tres especialidades médicas con una población 
de 207, [Anexo A: Cuadro 16c] y el Doctorado en 
Ciencias Jurídicas con 42 estudiantes. [Anexo A: 
Cuadro 16a, 16b y 16d]

 • El claustro docente se integra por 1,494 profe-
sores, de los cuales 1,109 poseen estudios de 
posgrado (74%) se incrementó en 2% respecto 
al ciclo anterior: 182 con especialidad (16%); 709 
con maestría (65%); y 218 con doctorado (19%). 
Tienen nombramiento de Profesores de Tiempo 
Completo 95 docentes, 3% menos al año previo; 
1,341 docentes de asignatura y 58 colaboradores 
administrativos imparten docencia. [Anexo A: 
Cuadros 17, 18, 19 y 20]

 • Para la formación docente interna, durante el 
periodo reportado, se ofrecieron 251 cursos a 
1,421 personas. Por su temática se clasifican en: 
actualización profesional 27%; psicopedagógicos 
38%; tecnológicos 21%; y Filosofía Lasallista 15%, 
presentando un decremento del 5%. A sectores 
externos se ofrecieron 23 cursos atendiendo a 899 
personas. [Anexo A: Cuadros 21b, 34a y 34b]

 • En este ciclo en la Coordinación de Formación 
Docente se impartieron un total de 393 cursos, 
en el que participaron 2,556 personas y 66,933 
individuos acumulados. [Anexo A: Cuadro 21c]

 • En este periodo escolar, a través del Sistema de 
Evaluación Docente (SED), se mantuvo con la 
intervención de estudiantes, la autoevaluación 
de docentes, la evaluación de autoridades y la 
evaluación de autoridad inmediata; 163,592 
estudiantes respondieron las evaluaciones a 
docentes: 76,780 en preparatoria; 83,140 en 
licenciatura y, 3,672 en posgrado. Considerando 
los ámbitos de la práctica educativa y nivel 
educativo, los resultados en promedio fueron: 
(1) en Preparatoria (a) Institucional 8.9; (b) 
Educativo 9; y (c) Pedagógico 9.2, subieron los 
resultados obtenidos en un punto porcentual 
con respecto al ciclo anterior; (2) en Licenciatura 
(a) Institucional 9.0; (b) Educativo 9.0; y (c) 
Pedagógico 9.1; igual al periodo anterior, y, (3) en 
Posgrado (a) Institucional 9.3; (b) Educativo 9.2; 
y (c) Pedagógico 8.6, presenta una disminución 
en promedio del 5%. [Anexo A: Cuadros 22a y 22b]

 • Para el SEULSA (Sistema Educativo de las 
Universidades La Salle) se tiene una oferta 
académica vigente de 252 programas coordinados 
desde La Salle México, se diseñaron o rediseñaron 
los planteamientos curriculares de 5 programas 
que se ofertarán en las diferentes universidades 
del sistema y se apoyó para el traslado del plantea-
miento curricular de dos licenciaturas (Psicología 
en La Salle Cancún y Administración en La Salle 
Morelia). [Anexo B: Tablas 11, 12a y 12b]

INVESTIGACIÓN:

 • La Salle cuenta con 29 investigadores SNI de un 
total de 43 que tiene en su planta, la función 
universitaria de Investigación Desarrollo e 
innovación, administra 54 proyectos vigentes en 
seis áreas del conocimiento. De ellos, 39 tienen 
colaboración entre profesores y estudiantes de 
La Salle y 21 con otras IES nacionales y extran-
jeras, pertenecientes a 23 GIDis en formación que 
integran a 268 participantes. De estos proyectos, 
8 cuentan con financiamiento externo con un 
monto de $7.8 millones de pesos. Los investiga-
dores generaron 156 productos de conocimiento 
científico, 17% más que el ciclo previo; 16 productos 
de aplicación; 524 productos de extensión, 20% 
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más que en 2019. [Anexo A: Cuadros 23, 24, 25a, 25b, 
25c, 25d, 25e y 26, Anexo B: Tablas 20a, 20b, 20c y 20d]

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA:

 • Para este ciclo la Coordinación de Formación 
Docente capacitó a 1,421 personas y reportó que 
13,076 personas participaron en programas sin 
RVOE de, en un total de 439 programas (diplo-
mados, cursos, seminarios, entre otros). La oferta 
de programas presenciales de educación continua 
ascendió a 43 cursos que atendió a 1,147 partici-
pantes, mientras que en modalidad alternativa 
fue de 270, con una población de 13,094. La Salle 
ofreció 24 cursos semipresenciales a 899 personas 
externos, y 244 cursos asistieron 1,123 profesores 
internos. [Anexo A: Cuadros 21a, 27, 28, 34a y 34b]

 • En el Campus Virtual La Salle (antes Centro 
Internacional de Educación a Distancia), también 
se ofrecen diplomados, seminarios, cursos, confe-
rencias, curso de ENARM, webinarios, en 1,015 
programas a 28,256 alumnos de La Salle y 2,192 
externos. [Anexo A: Cuadros 29a y 29b]

 • La oferta de idiomas en sus ocho modalidades atendió 
una matrícula de 4,336 personas. Se aplicaron un 
total de 1,829 exámenes de acreditación, colocación 
y de certificación para el TOEFL y TOEIC, 4% menos 
que el ciclo previo. [Anexo A: Cuadros 30a y 30b]

 • En las actividades de vinculación con sectores se 
registraron: 7,294 empresas en la Bolsa de Trabajo 
que generan 836 vacantes que son boletinadas 
a 13,700 estudiantes y egresados logrando la 
contratación de 223 personas. La Incubadora de 
Negocios tiene 27 proyectos en pre-incubación 
y 3 en incubación. Se tuvieron 20 eventos con 
egresados, la base de datos contiene 40,976 registros. 
En derechos de autor se registraron 20 productos 
en el IMPI y 20 en el INDAUTOR. Respecto a las 
Pymes Familiares se orienta a 5 protocolos y 40 
casos de empresas sensibilizadas, teniendo un único 
consultor certificado. [Anexo A: Cuadros 31]

 • En la sección de convenios, se presenta esta 
variedad: (a) 79 convenios que realizó la 
Coordinación de Vinculación; (b) 5, el CIEL; (c) 
26, Escuelas y Facultades; y (d) 7 Dirección de 
Posgrado e Investigación; dando un total de 117 
trabajos colaborativos entre La Salle y diferentes 
sectores de la sociedad. [Anexo B: Tabla 16]

 • Se atendieron 9 Programas Especiales con 175 
estudiantes extranjeros, 28% menos que en el ciclo 
anterior; en el Curso de Español para extranjeros 
este año registró a 784 personas, 11% menos que en 
el periodo 2018-2019. Se recibieron de intercambio 
académico a 153 estudiantes extranjeros y 53 nacio-
nales; de La Salle México y de las Universidades del 
SEULSA a 30 y 26 estudiantes respectivamente. En 
el periodo sólo se otorgó una beca Santander por 
un monto de $150,000 pesos a tres estudiantes. 
[Anexo A: Cuadros 32a, 32b y 32c]

 • La Salle mantiene 7 publicaciones periódicas internas 
en formato electrónico. Respecto a las publicaciones 
externas se producen 9 medios diferentes, 6 impresos 
(33,400 ejemplares) y 3 en formato electrónico. [Anexo 
A: Cuadros 35a, 35b, 35c y 35d]

 • La presencia en medios de comunicación se dio 
en (a) periódicos y revistas, 221 entrevistas y 414 
publicaciones; (b) portales con 202 entrevistas, y 
1,361 publicaciones, (c) Televisión con 271 entre-
vistas, radio con 76, y 312 publicaciones. De esta 
presencia el valor estimado total fue de $232.5 
millones de pesos. [Anexo A: Cuadro 36]

 • El blog “Hoy en La Salle” registró 1,030,233 visitas 
(9% menos que el ciclo pasado) y la página institu-
cional 4 millones. Los indicadores en redes sociales 
reportaron los siguientes datos: (a) Facebook 
177,618 seguidores representando un incremento del 
45% respecto al año anterior, (b) Twitter con 1,900, 
(c) Instagram, 15,600, (d) YouTube, 5,600. Cabe 
señalar que La Salle mantiene 39 sitios activos en 
redes sociales. [Anexo B: Tablas 18a, 18b, 18c]

 • Editorial Parmenia publicó 43 títulos con un tiraje 
de 43,060 ejemplares, 30% menos porque ahora 
son electrónicos ahora. En continuidad con el 
proyecto de la producción electrónica, se editaron 
y comercializaron 4 libros. [Anexo A: Cuadro 37]

 • La Biblioteca dispone de un acervo de 102,315 
títulos y 190,640 ejemplares para consulta; en 
este año escolar se adquirieron 9,216 ejemplares; 
se atendieron 26,582 préstamos en sala, 22,502 a 
domicilio, y 26 fueron interbibliotecarios; las 44 
bases de datos registraron 1,864,199 consultas; las 
revistas electrónicas disponibles son 109,073; la 
asistencia a las salas fue de 328,394 ingresos y el 
grado de satisfacción en el servicio se incrementó 
a 92%, un punto porcentual más que en ciclo 
2018-2019. [Anexo B: Tablas 15]
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 • Fueron realizadas 8 Jornadas de Bienvenida con 
la participación de 1,582 estudiantes; 13 Jornadas 
de Medio Camino a las que asistieron 1,015 
estudiantes; y 14 Jornadas de Síntesis para 972 
estudiantes por egresar. Sin embargo, a causa de la 
pandemia del COVID-19 se suspendieron las de la 
Facultad Mexicana de Medicina y la Facultad de 
Humanidades y Ciencias Sociales. [Anexo B: Tabla 1]

 • Acreditaron el Seminario de Preparación para el 
Servicio Social 883 estudiantes y 654 el Servicio 
Social. Y en el Servicio Social Comunitario de 
Residencia participaron 18 estudiantes que 
beneficiaron a 519 personas. En Enlaces La Salle 
asistieron 2,720 con 330 cursos a través de 248 
asesores y 28 voluntarios, para Enlaces La Salle 
Horizontes asistieron 63 asesores, 4 voluntarios y 
881 personas en 32 cursos. En Santa Lucía, fueron 
atendidas 362 personas en el servicio médico. En 
los Proyectos de Impacto Social con 58 estudiantes 
y una inversión social de $650 mil pesos. [Anexo 
B: Tablas 2a, 2b, 2c, 2d y 2f]

 • En la Universidad La Salle se tiene un programa 
de voluntariado que atiende cuatro programas en 
el que participan 24 asesores de Enlaces La Salle 
Cursos/Horizontes, y en los proyectos del Distrito 
(Casa Central). Ello beneficia a 4,201 personas. 
[Anexo B: Tabla 2e]

 • Los programas de formación se coordinan a través 
del Comité de Programas de Formación que está 
liderado en este momento por la Coordinación 
de Educación Física y Deportes, en el que se 
ofrecen a los estudiantes para realizar sus 
créditos 4,612 programas divididos en sociales, 
culturales, deportivos y de impulso, así como 3,453 
programas ofertados por otras dependencias. En el 
ciclo que se reporta, la Coordinación de Pastoral 
Universitaria, eliminó la posibilidad de otorgar 
créditos sociales en comunidades externas a la 
Universidad como asilos, parroquias, internados, 
a causa de la facilidad de obtenerlos con alguna 
carta aval sin que se hubieran cumplido. Con todo 
esto, se atendieron 8,065 personas. [Anexo B: Tabla 3]

 • Las actividades de formación cultural ofrecieron 
259 programas en beneficio de 3,905 personas 
tanto de la Comunidad Universitaria como de 
personas externas. En las actividades culturales 
de extensión participaron 4,195 estudiantes y 1,376 

colaboradores, egresados y externos, ofreciendo 
157 eventos destinados a un público de 86,902 
personas. [Anexo B: Tablas 4a y 4b]

 • La oferta de actividades deportivas de la Escuela 
Preparatoria Unidad Condesa abarcó 14 disciplinas 
con una asistencia de 2,555 alumnos; en la licen-
ciatura se ofrecieron 14 actividades en las que 
participaron 3,803. En las Unidades Santa Teresa y 
San Fernando fueron cubiertas 10 disciplinas con 
1,099 alumnos de preparatoria y, en la licenciatura, 
325 estudiantes en 3 disciplinas. En la Unidad Santa 
Lucía abarcó 3 disciplinas, en el que estuvieron 
46 alumnos y, a nivel licenciatura, 35 alumnos. 
[Anexo B: Tabla 5a]

 • En el área de los Deportes, la Universidad cuenta 
con 10 Grupos Representativos en la Unidad 
Condesa en el que participan 239 hombres y 231 
mujeres. Mientras que en la Unidad Santa Teresa 
se tienen 5 Grupos con 61 hombres y 94 mujeres. 
Estos Grupos Representativos en el periodo que se 
reporta asistieron a diferentes eventos: (1) XXVI 
Juegos Deportivos Universitarios (CONADELA 
UNIVERSIDAD), sede La Salle México, del 14 al 
17 de noviembre de 2019, obtuvo muy buenos 
resultados en 17 categorías: 4 mixtas, 6 femenil y 6 
varonil; (2) XIX Juegos Deportivos Preparatorianos 
(CONADELA PREPARATORIA), sede La Salle 
Noroeste, del 1 al 15 de marzo de 2020, se tuvieron 
resultados en 10 categorías: 1 mixta, 4 femenil y 
5 varonil. [Anexo B: Tabla 5b y 5c]

 • La Coordinación de Pastoral Universitaria 
organizó actividades en las que se sumaron 1,509 
estudiantes; en los Grupos Juveniles participaron 
511 estudiantes, 65% más que en periodo anterior. 
Los estudiantes atendieron a 367 personas.A los 
Grupos Misioneros acudieron 1,268, beneficiaron 
a 34,186 en verano de 2019, con 1,192 estudiantes 
que atendieron 26,714 personas en diciembre de 
2019 y en Semana Santa, 1,299 estudiantes con un 
total de 25,995 personas. [Anexo B: Tablas 6a, 6b, 6c]

 • La Pastoral de la Preparatoria Unidad Condesa 
coordinó 39 actividades y eventos institucionales 
en los que destacan: acompañamiento espiritual 
para alumnos; clases de formación a alumnos 4° 
y 6° grado; servicio social de la colecta para la 
despensa del personal de mantenimiento, parti-
ciparon 22,095 estudiantes, 299 profesores, 124 
colaboradores administrativos y 354 externos. 
La actividad de la Pascua Juvenil se canceló por 
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COVID-19, mientras que en la Unidad Santa Teresa 
se realizaron 22 actividades que, en la Unidad 
Condesa, participaron 5,549 estudiantes, 136 
colaboradores administrativos, 316 docentes y 
112 externos. [Anexo B: Tabla 6d]

 • Se consolidaron 19 Grupos Estudiantiles con 
diversos enfoques, participaron 269 estudiantes 
de Escuelas y Facultades, como una práctica de 
liderazgo y complemento a su formación y 1,911 
beneficiados. [Anexo B: Tablas 8a]

 • El Consejo Universitario Estudiantil realizó, de 
julio 2019 a junio 2020, 5 actividades de las 8 que 
tenía programadas, ya que se suspendieron a causa 
del COVID 19, las que se efectuaron beneficiaron 
a 8,895 personas. [Anexo B: Tabla 8b]

 • Los programas de Impulso y Vida para atender a 
estudiantes, docentes, administrativos y familiares, 
registraron: (1) Proyectos de vida estudiantil 
7,537 personas; (2) Servicio Médico atención a 
23,320; (3) Orientación educativa Preparatoria 
Santa Teresa a 1,169 estudiantes; (4) Orientación 
educativa Preparatoria Unidad Condesa a 4,373; 
(5) Orientación educativa Facultades a 999; (6) 
Orientación educativa Escuela de Altos Estudios 
en Salud a 26; (7) Prevención a 1,894 personas; (8) 
Nutrición a 5,512; (9) Coordinaciones cancelado 
por el COVID-19; (10) Residencias universitarias a 
72 personas. En total se prestan diversos servicios 
de apoyo a 44,902 miembros de la Comunidad. 
[Anexo B: Tabla 7]

ADMINISTRACIÓN:

 • La nueva prospectiva Rumbo La Salle al 2025, 
engloba los siguientes instrumentos con resul-
tados de avance logrado a junio 2020 de: (1) Plan 
de Desarrollo Institucional con 28 proyectos y 
un avance del 23%; (2) Plan de Desarrollo de 
Dependencias con 119 proyectos y un avance del 
32%; y (3) Plan de Desarrollo del SEULSA con 10 
proyectos y avance del 4%. Al consolidarla por 
Líneas Estratégicas, se registra un avance del 26%. 
[Anexo B: Tablas 22a, 22b, 22c, 22d, 22e]

 • En total, La Salle cuenta con 823 colaboradores 
administrativos, 1% más que el periodo anterior, 
con una antigüedad promedio es de 11 años y de 
8 años para el caso de los docentes. Este año se 

realizaron 31 cursos para brindar capacitación a 
1,076 colaboradores administrativos y 7 para 356 
docentes. [Anexo A: Cuadros 38a, 38b y 38c]

 • La Universidad La Salle cuenta con los servicios 
que ofrecen las tecnologías de información, como 
es el correo electrónico (en la academia 23,254 
correos y en lo administrativo 1,301), el acceso 
a Internet (6,000 Mbps), las impresiones (128 
aparatos en oficinas y quioscos de uso general), 
y el almacenamiento (en OneDrive con 45,000 
Terabytes). La telefonía sólo es para la parte 
administrativa que labora (529 aparatos). [Anexo 
A: Cuadro 39a] Asimismo, se cuenta con el soporte 
de apoyo, siendo: 161 aplicaciones, 1,991 equipos de 
escritorio para sus colaboradores administrativos, 
808 equipos móviles, 128 impresoras ubicadas en 
las oficinas, 63,300 licencias para trabajo adminis-
trativo y de los investigadores, 455 proyectores 
colocados en las aulas y oficinas, 77 escáner y 
760 equipos localizados en las Salas de Cómputo 
que tiene la Universidad. Y, el préstamo para el 
trabajo académico y administrativo, que consiste 
en 1,694 bocinas, 606 cañones, 502 grabadoras, 
59,001 iPads, 212 reproductores de DVD, y 409 
entre pantallas, cámaras de video, extensiones y 
tabletas Surface. [Anexo A: Cuadro 39b y 39c]

 • Hoy, la Universidad La Salle en las Unidades 
Condesa, Santa Teresa, San Fernando y Santa Lucía 
cuenta en su infraestructura física con un total de 
331 aulas, 59 laboratorios, 25 salas, 38 talleres, y 
23 espacios deportivos. Y una superficie total en 
terreno de 269,043 m2 divididas en: (a) construc-
ciones abarcan: 126,578 m2; (b) área destinada 
a aulas de 21,834 m2; (c) oficinas con 5,413 m2; 
(d) áreas verdes de 181,155 m2; (e) instalaciones 
deportivas con 30,688 m2, (f ) se agregaron 1,990 m2 
de construcción al entrar en operación el Edificio 
5B de la Facultad de Ciencias Químicas. [Anexo A: 
Cuadro 40a y 40b]

 • En el periodo que se reporta La Salle adquirió 
un predio y remodeló 11 espacios que se pueden 
apreciarse en las Unidades Condesa, San Fernando, 
Santa Teresa, Santa Lucía y en Tetela, Cuernavaca. 
[Anexo A: Cuadro 40c]

 • En este ciclo escolar, se tuvo un 14.6% de presu-
puesto de inversión y 85.4% de operación, [Anexo 
A: Cuadros 41a y 41b] con la finalidad de efectuar 
sus actividades sustantivas y adjetivas.
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Este anexo reúne la información 
sustantiva del quehacer 
institucional reportada por todas 
las dependencias universitarias. 
Su objetivo es proporcionar datos 
relevantes cuantitativos, confiables 
y sistematizados para mostrar 
la evolución de las funciones 
universitarias.

Anexo a
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Este anexo presenta información 
cualitativa cuyo detalle enriquece 
el acervo de datos estadísticos, 
proporcionando mayores 
características de las actividades 
involucradas en la formación 
integradora de los estudiantes 
que nos acercan al cumplimiento 
de la Misión y Visión al 2025
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