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Los efectos de las remesas como 

factor para impulsar el desarrollo: 

caso de Guanajuato, Michoacán, 

Estado de México y Puebla. 

Jessica Allison Jorge Sánchez *

Introducción

L
a migración ha sido un fenómeno histórico que a través de los 

años ha representado una relación dinámica entre la genera-

ción de riqueza y la exclusión. Asimismo se ha convertido en uno 

de los problemas fundamentales para México al ser un refl ejo fi el 

que muestra el desigual desarrollo económico del país. 

El desempleo y la falta de oportunidades para los sectores me-

nos favorecidos, son  las principales motivaciones por la que los 

mexicanos abandonan el campo, debido a la poca infraestructura 

y falta de apoyo de todo tipo, especialmente para la producción de 

alimentos básicos como cereales o granos y otros productos agrí-

colas que son parte de la industria mexicana. La situación para los 

Estados Unidos es distinta considerando que el sistema ha mante-

nido cierta estabilidad y aunque no el mayor de los crecimientos, a 

últimas fechas ha dado signos de recuperación tanto del mercado 

como del resto de la economía, lo que da como resultado un fl u-

jo continuo y con diferencias salariales signifi cativas en relación a 

precariedad de la economía de su vecino al sur del Río Bravo.
1

1 Este supuesto lo podemos ver fundamentado en la Teoría de Economía Clásica que 
está ligado directamente con el proceso de desarrollo económico y causado por las di-
ferencias geográ� cas en la oferta y demanda de trabajo. Las diferencias de ingresos re-
sultan ser que los trabajadores de los países con salarios bajos hacen que se muevan a 
donde existen los salarios altos; también cuenta con otro factor que es la decisión indi-
vidual donde se cree que las personas podrán ser más productivas. Nota de la Autora.
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Esto sin duda lo vuelve atractivo a los ojos de los mexicanos, 

sobre todo para los adultos jóvenes que con los años no logran en-

contrar alternativas sufi cientes acorde a los que aspiran, en cifras 

representan el 64.9% de la población hispana, poco menos del 

24% ha podido obtener la ciudadanía estadounidense y 57% de 

esta población es indocumentada, esto se puede explicar a partir de 

las políticas migratorias restrictivas que Estados Unidos ha pues-

to para frenar la entrada de la población hispana a su territorio.
2

De acuerdo con una investigación del Centro de Desarrollo 

de Integración de Norteamérica en 2006
3

 los principales empleos 

para los migrantes hispanos son de limpieza, plomeros, electricis-

tas que perciben ingresos superiores a 10 dólares la hora contan-

do con un seguro médico, prestaciones y horas extras laboradas, 

mientras que en Estados como California o Texas, el empleo ma-

yormente ocupado por los hispanos es el de asalariados (dedicados 

al servicio de construcción y plomería) siendo los más desprote-

gidos del país pues solamente reciben un salario de 6.75 dólares 

la hora, desde la realidad mexicana es claro que es una cantidad 

aparentemente cuantiosa, pero hay que considerar que el migran-

te gasta en vivienda, servicios de transporte, comida y articulo 

personales que se deben pagar en dólares quedándole poco para 

enviar a los familiares en el lugar de origen. 

A pesar de la crisis fi nanciera en 2008 que surge en el sector 

inmobiliario y que perturbó a los trabajadores mexicanos, hasta 

2009 se veía una recuperación lenta para la economía estadouni-

dense, los niveles están volviendo a crecer, hasta mayo del 2014 

los Estados que presentaban un incremento en las oportunidades 

para los mexicanos son Texas, California, Arizona e Illinois. 

Los cinco Estados de la República Mexicana que se analizan 

tienen una cantidad considerable de migrantes hacia los Estados 

Unidos, lo que nos servirá de punto de referencia para indagar el 

2 Oxfam-México, Estadística del 2010, [En línea], Disponible http://site.oxfam-
mexico.org/migracion-en-mexico/ 27 de agosto de 2014.
3 Romeo Mata, José Los Hispanos reciben los peores sueldos 2006. [En línea] 
Disponible: http://www.radiolaprimerisima.com/noticias/2321/los-hispanos-reci-
ben-los-peores-sueldos 27 de agosto de 2014.
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porcentaje de remesas que llegan a las familias en las ciudades de 

origen para posteriormente profundizar en si existen programas 

que fomenten el desarrollo social y económico en aquellas ciudades.

Tabla 1. http://www.adnpolitico.com/gobierno/2013/04/02/algunos-estados-lle-

van-mano-en-acuerdo-migratorio-temporal

Guanajuato 

Este es el primer Estado a revisar, ya que cuenta con 116, 235 

personas expulsadas de acuerdo a datos del Censo de Población 

y Vivienda realizado en 2010. Históricamente ha sido uno de los 

estados que más recursos ha captado por la vía de las remesas en 

1995 recibía un monto de 376 millones de dólares, en 2008 cap-

taba 2365 millones de dólares
4

 y para 2012 recibía 2,138 millones 

de dólares.
5

De las remesas recibidas por parte de las familias de los mi-

grantes casi el 50% está destinado a alimentación, para la educa-

ción es el 14% y el rubro de la salud ocupa el 10% al igual que la 

compra para el vestido y calzado, otro porcentaje aproximada-

4 Redalyc, Remesas Familiares en el Estado de Guanajuato. 2012, [En línea] Dispo-
nible: http://www.redalyc.org/pdf/461/46115146005.pdf 27 de agosto de 2014.
5 ADN politico, Los 5 estados mexicanos con mayor emigración a EU 2013, [En 
línea], Disponible: http://www.adnpolitico.com/gobierno/2013/04/02/algunos- 
estados-llevan-mano-en-acuerdo-migratorio-temporal 29 de agosto de 2014.
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mente del 20% se destina a la construcción y mejora de las vivien-

das 
6

 esto enfocado a los que se utiliza mayormente estos insumos, 

lo que cabe decir es que es un apoyo signifi cativo para elevar el 

nivel de vida de los migrantes pero lo que hay que preguntarse es: 

¿Qué se hace con el dinero recibido para desarrollar obras de in-

fraestructura social siendo esta una responsabilidad y obligación 

del gobierno mexicano? 

En Guanajuato se puede estudiar como proyecto de fomento 

al desarrollo el caso de “La Rielera”, negocio ubicado en el mu-

nicipio de Salvatierra que se dedica a la producción de nopal, el 

padre de familia quien tenía a dos hijos como inmigrantes en Es-

tados Unidos ocupó una parte de las remesas enviadas para com-

prar cuatro hectáreas y otra extensión de tierra para el cultivo de 

aguacate. Surgió como inquietud de la familia en generar ingresos 

extra para no quedarse solamente en las remesas recibidas, para 

el municipio signifi có ser uno de los principales productores de 

nopal y aguacate generando empleos para las familias que no te-

nían ingresos sufi cientes para sostener el nivel de vida. En 2007 

se cambia el nombre por “Productores del Valle Irireo” hecho por 

los hermanos Montoya, a pesar de que no cuentan con un mucho 

personal, si puede refl ejar que algunas de las familias destinan un 

porcentaje al ahorro que posteriormente se puede ver como inver-

sión en algún negocio. 

A pesar de que el caso de Guanajuato es complicado ya que 

no solo depende de las remesas, sino que el fomento de la infraes-

tructura de las comunidades, también se logra a través de os clu-

bes de migrantes, los cuales juegan un papel importante, pues en 

conjunto se buscan acciones enfocadas a la acción social al crear 

un vínculo con los gobiernos estatales y municipales para mejo-

rar las condiciones de vida de las comunidades de origen. Estas 

acciones han dado pie a programas como “Mi Comunidad” y el 

“Programa Social de Migrantes 2x1” que busca apoyar el desarro-

llo de las comunidades con mayor intensidad migratoria así como 

6 Rosas Vargas, Roció; Ruiz Rueda, Héctor, Inversión y uso de remesas: El Caso 
de la rielera, 2010. en http://www.redalyc.org/pdf/461/46115146005.pdf (Consul-
tado el 31 de agosto de 2014)
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incrementar la inversión en obras sociales pues cada peso de ellos 

se destina un peso por el municipio. Esto se ha visto refl ejado en 

obras para mejorar la administración de agua potable, electrifi -

cación, drenaje, urbanización, caminos, imagen urbana y el sec-

tor salud, en municipios tales como Acámbaro, Apaseo el Alto, 

Celaya, Cortázar, Dolores Hidalgo, Irapuato, Tarimori, Tierra 

Blanca entre otros; con el consecuente benefi cio a 118 mil habi-

tantes aproximadamente. La inversión proviene de los migran-

tes mexicanos residentes en Estados como Oregón, California, 

Arizona, Colorado, Georgia, Texas, Arkansas, principalmente.
7

Michoacán 

El Censo de Población y Vivienda de 2010, registra que 83, 642 

personas en calidad de migrantes: 

Intensidad

baja o

muy baja

7%

Intensidad

media

30%

Intensidad

muy alta

y alta

63%

Intensidad

migratoria

Gráfi co 2. Consultado en http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1405-143520 

11000100006&script=sci_arttext

La fuga de capital humano tiene un fuerte impacto en la eco-

nomía y en la sociedad michoacana, principalmente en los mu-

nicipios ubicados al noroeste, norte-centro y suroeste del Estado. 

De los 113 municipios que tiene solo 8 de ellos se muestran nulos 

7 Gobierno del estado de Guanajuato. Juan Carlos Romero Hicks. Cuarto Informe 
de Gobierno del Estado de Guanajuato.,2004. [En línea], Disponible: http://www.
guanajuato.gob.mx/gestiones/romerohicks/cuarto/encarte/buengobierno.htm 12 
de agosto, 2014
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en cuanto a expulsión de migrantes. A manera de interpretación 

siguiendo el gráfi co de acuerdo con la intensidad alta o muy alta, 

hay 71 municipios que tienen esta dinámica, para la intensidad 

media cuenta con 34 municipios y fi nalmente la intensidad baja 

o muy baja tenemos 8 municipios y que van en busca de mejores 

oportunidades en Estados como California, Illinois, Washington 

D.C., Florida, Alabama y Oregon.

Se han emprendido proyectos como el “Programa 3x1” que 

inicia en 2002 y tras el paso de los años se han construido remo-

delado caminos, puentes, recolectores pluviales, aulas, campos de-

portivos, plazas y parques.
8

El gobierno de Michoacán, abrió en 2008, la Secretaria del 

Migrante que conjuntamente con las organizaciones y clubes de 

migrantes michoacanos en Estados Unidos trabajan en una agen-

da de trabajo orientada a atender las necesidades y buscar mejores 

oportunidades para estos. La Dependencia se divide en tres de-

partamentos: 

1. Departamento de Trámites Legales y Administrativos que 

se encarga de solucionar casos de inmigración, la doble na-

cionalidad, legalizar documentos, la recuperación de im-

puestos, el pasaporte mexicano, los trabajos agrícolas tem-

porales de acuerdo al programa entre México y Canadá, 

tramites de visa para EUA y Canadá, juicios sobre nulidad 

de actas de nacimiento y reconocimiento de paternidad.  

2. Departamento de Derechos Humanos y Repatriación que 

atiende casos de indemnización, custodia de menores, los 

recursos económicos de nacionales presos en el extranjero, 

las cartas rogatorias internacionales, la nacionalidad y na-

turalización, pensiones alimenticias, asistencia consular y 

solicitud del perdón legal. 

8 Este programa que es una réplica del “Programa 2x1” en Zacatecas que viene de 
una iniciativa en 1993 con Luis Donaldo Colosio donde aportan una tercera parte 
del costo de determinadas obras públicas y el resto es absorbido por el Estado y/o 
la federación y de lo que se va a ocupar es de mejorar donde exista carencia de ser-
vicios básicos en las comunidades. Nota de la Autora.
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3. Coordinación de Vinculación Binacional que protege los 

derechos políticos y civiles, promueve los encuentros bina-

cionales, la difusión cultural, el turismo binacional y la pro-

fesionalización de las organizaciones.

También ha buscado que las remesas aparte de ser un sostén 

para la economía familiar, se utilicen para coadyuvar en proyectos 

conjuntos de desarrollo de la infraestructura, la reconstrucción de 

iglesias y actividades culturales. 

Jalisco 

Colocado como el tercer expulsor de mexicanos hacia Estados 

Unidos se tienen registradas a 79,001 personas que habitan prin-

cipalmente en los estados de California, Texas e Illinois y se dedi-

can principalmente a la mano de obra, así mismo es el tercer Esta-

do que recibe más remesas después de Guanajuato y Michoacán. 

Para 2014, según informes del Banco de México, en el primer 

trimestre del 2014 hubo un aumento del 15.5% respeto el año an-

terior, hasta la fecha se reciben 456.3 millones de dólares para el 

Estado jalisciense. 

A diferencia de los dos Estados anteriores, la política que se ha 

buscado implementar es de promoción a la inversión y el ahorro 

a través de programas como Fidereza
9

 que es un fondo fi duciario 

para fi nanciar la industrialización del Estado, así como otorgar 

créditos a empresarios pero también genera el capital constitutivo 

para realizar obras de infraestructura en los municipios; el gobier-

no de Jalisco también ha implementado el “Patronato del Ahorro 

Nacional” para que de las remesas que reciben las familias sean 

destinadas una parte de ella al ahorro o a la inversión. 

Estado de México 

Cuenta con 67, 595 personas fuera de su Estado de origen, es por 

eso que al igual que Zacatecas, Michoacán, Guanajuato, el Estado 

9 El programa Fidereza data de 1986 con el propósito de dar seguridad en el dine-
ro que los migrantes mandaban a sus familiares.
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de México cuenta con el “Programa 3x1” en el que por cada peso 

aportado por los migrantes, el gobierno a través de instancias gu-

bernamentales (SEDESOL y el ayuntamiento) aportará 3 pesos 

más cada uno. 

Algunas de las obras que se han instaurado para el mejora-

miento de la calidad de vida en las comunidades de donde salen 

los migrantes son: saneamiento ambiental y conservación de los 

recursos naturales; educación, salud y deporte; agua potable para 

todos los habitantes así como un adecuado drenaje y electrifi ca-

ción; en el aspecto de comunicaciones la construcción de caminos 

y carreteras; incrementar programas de cultura y recreación sobre 

todo para los niños; mejoramiento urbano; proyectos comunita-

rios y proyectos de servicio social comunitario. 

Es importante resaltar que no solo en el caso del Estado de 

México sino de todos aquellos que mantiene programas en apoyo 

para las familias de los migrantes, que es cierto que podría generar 

una dependencia económica: “el efecto multiplicador de las reme-

sas puede ser considerable; cada uno de esos dólares crea dólares 

adicionales en el crecimiento económico de las empresas que pro-

ducen bienes y suministran artículos que se adquieren con ellos”
10

Puebla 

A partir del Censo de Población del INEGI en 2012, Puebla ocu-

pa el quinto lugar en expulsión, lugar que también ocupa como 

entidad receptora de remesas. 

Cada año van aumentado los migrantes, principalmente en 

Nueva York procedentes de la Sierra Mixteca, del Valle de Atlixco 

y de San Pedro y San Andrés Cholula. 

El caso de Puebla es muy curioso pues existe el “Programa 

3x1” para migrantes impulsado principalmente por la Secretaria 

de Desarrollo Social así como el apoyo de los proyectos fi nancia-

dos por la Secretaria de Desarrollo Rural11 y la Secretaria de la 

10 Martín, 2005.
11 El programa que maneja esta secretaría está a cargo de la Dirección de atención a 
Huéspedes, Migrantes y sus familias que básicamente lo que busca es brindar aten-
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Tabla 2. Distribución de las remesas dentro de la economía familia. Fuente: CESOP, 

2004. Consultado en http://www.academia.edu/2635908/Las_Remesas_como_

Instrumento_para_el_Desarrollo._Caso_Puebla

Aparatos electrónicos y/o viajes

Inversión

Mejoras en la vivienda

Educación

Ahorro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Distribución de las remesas

dentro de la economía familiar

ReformaAgraria12 , sin embargo y a pesar de que este programa 

fue elevado como proyecto federal durante el sexenio de Vicente 

Fox no se ha podido adecuar a las necesidades de los poblanos. A 

diferencia de los estados anteriores, las casas de los migrantes en 

los Estados Unidos daban cierta estabilidad y confi anza para ma-

nejar los proyectos en cuanto al desarrollo de las comunidades sin 

embargo esta situación no sucede en Puebla, las organizaciones de 

migrantes en el exterior son inefi caces así mismo la participación 

de las familias en los proyectos es casi nula. La única organización 

que podría ser considerada es “Mixteca Incorporated” cuya fun-

cionalidad es hacer fi estas en el lugar de residencia para la recau-

dación de fondos, mismos que se envían para realizar proyectos de 

las comunidades provenientes principalmente en el tema de salud 

y educación. Otra de las organizaciones es la “Federación de Clu-

bes Michoacanos” en Illinois que no es más que un centro edu-

cativo y cultural que busca mejorar las condiciones de vida tanto 

para los migrantes michoacanos y de otras entidades como para 

ción y orientación tanto a los migrantes que están de retorno en sus ciudades así 
como a los migrantes mexicanos junto con sus familias también busca que se im-
pulsen actividades productivas para los migrantes de retorno que utilicen de ma-
nera óptima las remesas. 
12 En cuanto a la Secretaria de la Reforma agraria trabaja en conjunto con la Secre-
taria de Desarrollo Social en apoyo al programa 3x1 para los migrantes. 
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sus familias, en el extranjero lo que busca es difundir la historia, 

música, tradiciones, literatura, gastronomía y aquellas costumbres 

que hacen especiales a los michoacanos.
13

Durante la investigación en “el Observatorio de Migración de 

Puebla” se encontró que no hay un esfuerzo por parte de las auto-

ridades para promover el mejoramiento de las comunidades según 

lo que dicta el programa 3x1. Uno de los casos presentados es la 

comunidad de Trinidad en Tecali de Herrera, en donde el pro-

grama planteado por la SEDESOL dijo que no había sufi ciente 

participación de los migrantes ni las sufi cientes remesas para em-

prender los proyectos planteados en un inicio. Así pues, las fami-

lias que recibían remesas directamente y algunos otros pobladores 

cooperaron para reunir el dinero necesario y poner un alcantari-

llado apropiado para la localidad. Sin embargo, en otras comuni-

dades se dice que no se da el sufi ciente desempeño del programa 

porque los poblanos en el extranjero no conocen de este programa 

así mismo responsabilizan la falta de organización a los clubes de 

migrantes.

En Puebla es lamentable como se ha visto los migrantes no son 

los que proveen los recursos para mejorar las comunidades, sino 

son los mismos habitantes los proveedores, es claro que las fami-

lias son un factor clave en la realización de los fi nalidades de diver-

sos programas pero no es la responsabilidad total el que se lleven a 

cabo las metas, también la falta de participación tanto del gobier-

no estatal como de los ayuntamientos y municipios.

Refl exiones fi nales 

En este ensayo se buscaba demostrar si las remesas podían funcio-

nar como promotor conjunto con la ayuda del Estado para poder 

atender los problemas de infraestructura en las comunidades para 

mejorar la calidad de vida de las familias de los migrantes. Es im-

portante señalar que existen esfuerzos que llevan a buscar estos 

fi nes, el primer factor que se necesita para llevarlo a cabo son las 

remesas que van en aumento desde el 2011 inversamente a la cri-

13 Consultado en http://www.fedecmiusa.com/ 
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sis del 2008 y la lenta recuperación del sistema económico tanto 

estadounidense y el mexicano debido a la cercanía geográfi ca. Las 

remesas se consideran como uno de los ingresos más signifi cativos 

para el Estado Mexicano pues por lo menos en las entidades fede-

rativas analizadas, por cada dólar que ingresa al país se traduce en 

9 o 10 pesos para familias urbanas.
14

 

La participación de las familias en las comunidades abandona-

das por los migrantes en los Estados Unidos también es un factor 

importante, pues ellos se encargan de ver que se llevan a cabo lo 

planteado por los programas así mismo con el vínculo entre los 

migrantes con el Estado y las organizaciones correspondientes, 

otro factor por supuesto son los clubes de los migrantes.

Es importante señalar las causas por las que se van de su co-

munidad de origen pues son los mismos que buscan satisfacer por 

medio de los organismos correspondientes, el destino del dinero  

va principalmente a educación y salud, como vimos en el caso de 

Jalisco lo que se ha buscado es que las mismas familias a través de 

sus programas lleven al ahorro y a la inversión con dos objetivos: 

uno que busquen el fomento al trabajo para aquellas familias que 

exclusivamente dependen de las remesas y segundo que a largo 

plazo los migrantes regresen paulatinamente a sus localidades. 

Se busca la innovación empresarial ya que los trabajos que logran 

conseguir los migrantes son con salarios bajos y de muy peso redu-

cido en la estructura empresarial. 

Podemos concluir que el objetivo de este ensayo se cumple con 

sus excepciones como el caso de Puebla, ya que existen programas 

e iniciativas pero la participación de los paisanos en el extranje-

ro es débil, lo que hace que sean lentas las mejoras, al igual que el 

proceso de revisión e implementación de las iniciativas, lo que en 

ocasiones provoca el desvió de recursos. 

Las remesas siempre serán un ingreso clave en la economía na-

cional hasta que no se mejore la situación del desempleo. Por ello, 

la participación tanto de las secretarias, como del gobierno estatal 

14 Pescador, José Ángel, México-Estados Unidos: El impacto de las remesas En. Nexos. 
[En línea], Disponible: http://www.nexos.com.mx/?p=9109cv 14 de octubre de 2014.
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así como de los municipios junto con los ayuntamientos debe ser 

profunda ya que el crecimiento económico con ayuda de las reme-

sas va a la alza pero el desarrollo sigue estancado, las familias pare-

cieran vivir de la misma manera a pesar de que hay familiares en el 

extranjero sufriendo vivir en un ambiente tanto cultural como so-

cialmente distinto; los proyectos existen así como la participación 

de casi todos los migrantes en lograr estos progresos pero también 

se debe pensar en no siempre depender económicamente de estos 

ingresos sino buscar gradualmente eliminar las tasas de desem-

pleo y los niveles de migración especialmente a Estados Unidos, la 

clave es tener planes estructurados que busquen acabar con estas 

defi ciencias pero no será hasta que haya una colaboración entre la 

población y su Estado. 
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