Para los investigadores, el intercambio de conocimientos y de experiencias se realiza en los
congresos y en los seminarios, pero €s en un proyecto de investigacion, en donde se encauzan estas
ideas y se generan todas las redes de conexidén que la sociedad necesita para satisfacer sus
necesidades. Por eso, un proyecto de investigacién es una reunidn de dates y circunstancias que
abligan a buscar la solucién a un determinado problema. Existen diferentes opcicnes en las que se
pueden desarrollar estas solucicnes, como son en ecologia, ingenieria, salud, etc., las cuales, reciben
el nombre de lineas de investigacién. Para que un prayecte llegue a su fin primero pasara por varias
técnicas de evaluacion y una vez superadas, serd supervisado con un seguimiento continuo por los
coordinadores del departamento. También se analizara por el grupo de trabajo al que perienece para
que éste tenga una buena critica. Por (ltimo, el director de la investigacion elaborara el informe de
todo su trabajo para que éste sea divulgado.

For the researcher, the exchange of knowledges and experiences carrigs out in congress and
seminars, but it is in a research project in which these ideas are guided and all the connection
networks, that the society requires to satisfy its needs, are generated. Because of this, a research
project is a collection of data and circumstances that forces to seek the solution of a certain problem
There are different options in which we can develop these solutions, such as in ecology, engineering,
health science, education, etc. which are called research lines. For leading a project to its first goal
it will go through many evaluation techiques. Once it is over, the research project is supervised with
a continucus pursutt by the department coordinators. Also it will be analysed by the workgroup it
depends, for having a good critic. Finally, the research headchief will process the report of all this
work, sa that it is disclosed.

Un proyecto de investigacidn es la busgueda de una solucién inteligente al planteamientc de un problema
pendiente a resolver una necesidad de alguna percidn de la sociedad o de la comunidad en general.(1)

Asimismao, puede haber infinidad de ideas, inversiones enormes de capitales, tecnologia y metodologias
con diversos enfoques, pero todas ellas destinadas a sclucionar las necesidades de una sociedad humana
en todas sus facetas, como pueden ser: educacion, alimentacidn, salud, ecologia, ambiente, cuitura,
tecnclogia, etc. A estas divisicnes se les llama lineas de investigacion, o sea a la que se va a dedicar la
investigacion futura.

Generalmente una linea de investigacion, de acuerdo a la clasificacion que el CONACYT divulga, se
clasifica en cinco grandes areas: Ciencias exactas y naturales, fecnologias y ciencias agropecuarias,
tecneolegias y ciencias de la Ingenieria, tecnologia y ciencias médicas v en ciencias sociales vy
humanidades.



En esta forma, al evaluar un proyecto, cualquiera que éste sea, tiene por objeto conocer su rentabilidad
econdmica y social, para gue se asegure el arregle de una necesidad humana en forma eficiente, segura
y rentable. Solo asi es posible asignar recursos econdémicos, sociales y humanos a la mejor alternativa
que se presente en determinadas circunstancias.

El conocimiento de los diversos aspectos del proceso de la investigacién cientifica reviste particular
importancia, ya que no se lograria ningln avance verdadero si los descubrimientos realizados en materia
de educacién no se difundieran ampliamente entre los especialistas y el pablico, quienes deben
examinarlos desde un punto de vista critico y aplicarlos de manera adecuada. Dichas razones inducen a
dedicar este articulo a la evaluacién de los proyectos o de los informes de investigacidn (4).

Para evaluar un proyecto de investigacién se siguen dos grandes puntos: por un lado esta la evaluacion
en si y por el ofro estd el método de enfoque que se utiliza en esta valoracion.

Después de ésto, lo que falta es la ferma en que se hara el documento final y Ia publicacién de este
informe (1}.

Las {&cnicas de evaluacidn se han utilizado para examinar comparativamente una misma disciplina en
diferentes sectores y asi establecer diferentes pardmetros de calidad, tanto para ia formacidn de los
diferentes estudiantes como para las decisiones cientificas de la Administracién. En esta situacion existen
diferentes indicadores, desde los datos infraestructurales hasta los resultados de las investigaciones (2).

Para conocer como se realiza durante todo su proceso el trabajo a desarrollar se necesita tener un
seguimiento que sea continuo, diario en muchas ocasiones cuando fa posicion espacial en la que se
localizan sea cercana. Esto se facilita por el contacto diario en los pasillos, en oficinas cercanas o en
infinidad de situaciones (2).

Sin embargo, para conocer estos adelantos se realizan reuniones no de semestre a semestre, sino a
menudo (de preferencia, semanales), en donde se exponga la evolucion de los trabajos de cada uno
(dependiendo del orden que se haya asignado para irlo manifestando), para que todo e! grupoe pueda
participar de {a discusidn y en la conjuncién de resultados y no se olvide el objetivo marcado al inicio de
la contratacién (2). Ademas, de que con cierta regularidad envian por escrito un peguefic comentario de
la actual situacion de! trabajo y de las actividades que se llevaron a cabo con esta investigacion.

Pero también hay un seguimiento mas riguroso y flexible, alejado de las reuniones formales del grupo,
dedicado exclusivamente a los coordinadores del departamento que dirigen, el cual consiste en realizar
frecugntemente una entrevista individual con el investigador para que se pueda tener un control estricto
de la parfe técnica y sobre todo de la econdmica (2).

En muchas ocasiones el investigador cuando va adentrdndose en un proyecto concreto, se van
generando nuevas ideas y posibilidades, que no puedan consumarse dentro de las perspectivas del
proyecto actual, los cuales reciben el nombre de proyectfos pofenciales, que se encuentran en la mente
del cientifico o humanista y que so6lo esperan el financiamiento y ef tiempo necesario para llevarse a cabo.

EVALUACION (4).

Puesto que el coordinador de los proyectos no puede leer los cientos de estudios gue se publican afic tras
afio, debe aprender a desechar rapidamente las publicaciones que son inadecuadas.

Cuando €l misme realiza una investigacién, debe estar en condiciones de evaluar no sclamente los
trabajos de sus predecesores, sino el suyg propio.




No existen pautas universales para la evaluacién de los informes de investigacion pero los puntos que
a continvacion se analizan dan el criterio para emprender el estudio durante su desarrollo y una vez
concluido:

1) Titulo del proyecto de investigacion.

- ldentificar el titulo con precision en el area del problema.

- Ser ciaro, conciso y lo bastante explicito come para que se pueda catalogar facilmente en la categoria
correspondiente.

- Evitar palabras superfluas, como esfudio sobre ¢ analisis de y las frase ambiguas o vagas.

- Estimar a los sustantives come las palabras claves del titulo.

- Colocar al comienzo del titulo las palabras principales.

2) Material preliminar.

- El informe debe contener la péagina del titulo, la presentacidn del asesor, el prefacio o los
reconocimientos, el indice de materias vy la lista de tablas y figuras.

- Respetar en todo el informe, las normas exigidas por el manuzl de estilo.

- Contener en cada seccién todos los temas necesarios, litulados de manera adecuada.

- Correspender fos titulos que aparecen en el indice de materias , en la lista de tablas y en la de
figuras, con los gue se encuentran en el texto. Tener la misma continvidad con la numeracién, la
estructura gramatical y la disposicién de las maylsculas y mindsculas para los titulos de los temas del
mismo nivel de importancia.

3) Descripcién y enunciado del problema.

- Efectuar un anélisis minucioso de todos los hechos y explicaciones vinculadas con el problema, v
estudiar con cuidado toda posible relacién entre estos factores.

- Desde el punto de vista légico, los enunciados empleados para identificar las variables deben ser
apropiados, formular las explicaciones y poner de manifiesto las relaciones pertinentes.

- Incluir y tomar en cuenta qgue el enunciadc narre todeos los hechos sobresalientes, los conceptos
explicatorios v las relaciones que de acuerdo al analisis, se encuentran vinculados con el problema.

- Expresar todos los elementos del problemna en términos de un sistema ordenado de relaciones.

- El enunciado del problema debe ser breve, conciso e integrado por oracicnes interrogativas o
afirmativas gramaticalmente correctas.

4) Amplitud v adecuacion del planteo y tratamiento del problema.

- Adaptar el problema a los alcances, la significacién y los requisites planteados por el profesor, la
institucién ¢ la publicacién que recibira el trabajo.

- Encontrar el tema delimitado con la necesaria precisién gue permita un andlisis exhaustivo, y sea lo
suficientemente impertante para justificar su investigacion.

- Incluir el problema un valor potencial en lo que respecta a 1z solucién de problemas tedricos o
practicos.

- Perfeccionar, verificar, corregir ¢ ampliar el contenido ¢ los métodos de las investigaciones
precedentes.

5) Revision de la bibliografia

- Revisar minuciosamente toda la bibliografia referida a las variables que se investigan.

- Evaluar los estudios previos para determinar la representatividad de las muestras empleadas, la
adecuacion de las técnicas y la validez de sus conclusiones.

- Analizar los estudios antericres para demostrar que las prugbas conocidas no solucionan
adecuadamente &l problema.

- Limitar la revisién de la bibliografia existente a presentar los estudios segun un criterio cronolégico
y dejar al lector la tarea de asimilar los hechos y extraer sus propias conclusiones acerca de la relacidn
existente entre dichos estudics y el problema investigado.

- Determinar un marco teérico para estos estudios, en base a una serie de postulados.
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- Reunir los datos y las teorias pertinentes e integrar en una red de relaciones o serie de postulados
que ponga de manifiesto los puntos importantes, elaborar las posibles hipdtesis légicas.

8) Enunciado de las premisas.

- Enunciar las premisas en que se basan las hipdtesis de manera explicita para que el lector las analice
desde un punte de vista critico.

- Presentar el enunciado de ias premisas y [a explicacion del marco tedrico con el que pretenda trabajar
el investigador mediante una estructura de razonamientos 1dgicos, que abargue todos los elementos del
estudio.

- Rotular, codificar e insertar de manera apropiada todas las premisas del informe.

7) Enunciado de las hipotesis y de las consecuencias deducidas a partir de ellas.

- Concordancia de las hipotesis con todos os hechos cenocidos y deben ser semejantes con teorias
ya comprobadas.

- Exponer una mayor cantidad de hechos relacionados con el problema que cualquier otra hipotesis
anterior.

- Tratar de que las hipdtesis susceplibles sean verificables.

- Derivar de las consecuencias extraidas hipdtesis logicas.

- Expresar las hipdtesis y sus consecuencias en términos claros y precisos, y no dejar dudas acerca
de los factores que se someten a prueba.

- Hallar las hipétesis y sus consecuencias enunciadas correctamente y en los comienzos del informe.

- Efectuar con estas hipétesis predicciones acerca de hechos y refaciones no conocidos.

8) Definicion de los términos.
Definir vanables y términos importantes en conceptos claros e inconfundibies.
Formular las definiciones en términos practicos u operacionales.
Presentar los términos vy los conceptos con el misme significado en todo el cuerpo del informe.
Exponer con claridad en la parie inicial del estudio ia definicién de los términcs empleados en el
informe.

- Evitar el emplec de vocablos técnicos innecesarios.
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Cada problema que se presenta tiene caracteristicas propias e irrepetibles, por lo que les métodos gue
se emplean para abordarios son considerablemente distintos. A continuacién se menciona cémo cubrir
{os problemas con una serie de proposiciones:

1) Consideraciones generales.

- Reunir la mayor cantidad y tipo de datos necesarios para lievar a cabo la investigacion del problema.

- Disponer de instrumentos, técnicas y sujetes que requieran se realice este estudio.

- Buscar fuentes de datos reconocidas y de facil acceso.

- Dominar, el investigador, la capacidad lingUistica y matemética y las aptitudes necesarias para Ia
obtencion de los datos.

- Presentar en las primeras paginas una explicacién precisa y detallada del método, las técnicas y los
instrumentos que se empleen para verificar la validez de las conclusiones del estudio.

- Manifestar las razones por las cuales se decidid utilizar tales métodos, técnicas e instrumentos y no
otros.

- Reunir toda esta informacién en una seccién correctamente titulada.

- Reproducir el estudio, con la descripcién de los procedimientos que se ofrecen en el informe por
cualgquier otro investigader calificado.

- Verificar que la validez de los procedimientos representan de manera adecuada los factores, las
condiciones y las relaciones particulares de las conclusiones.



- Permitir reunir las pruebas necesarias con el minimo esfuerze, a menos gue haya otros
procedimientos mas simples e igualmente eficaces.

- Proporcionar los métodos, instrumentos y técnicas, datos importantes, confiables, vélidos y lo bastante
elaborados para justificar las inferencias que se pretende extraer a partir de ellos.

- Buscar o elaborar técnicas de recoleccion de datos méas refinadas, para adquirir una visién mas
profunda de los fendmenos a estudiar.

- Cumplir las premisas para seleccionar los métodos de recoleccidn de datos empileados en la
investigacién.

- Eliminar los errores y las deficiencias de los estudios previos, sefialar las carencias de la presente
investigacion y describir los procedimientos que fue necesario abandonar después de comprobar su
caracter inadecuado.

- Seflalar en el informe la procedencia de los datos y explicar el momento en que fueren reunidos.

- Precisar la cantidad vy las caracteristicas de los sujetos, objetos y materiales empleados en la
investigacién e indicar cuande y por qué alguno de los sujetos no intervino en determinada parte de la
investigacidn.

- Al efectuar un estudio piloto o administrar un pretest, explicar los procedimientos e instrumentos
empleados en él, y mencionar las razones que inducen a perfeccionar la metodologia posterior.

- Incluir en el informe una copia de las instrucciones verbales 0 escritas y de los formularios y
cuestionarios usados en la investigacién,

2) Para los estudios descriptives.

- Ser adecuado ¢l disefio de la investigacion con su alcance, profundidad y precision.

- Obtener los datos necesarios para efectuar la verificacion de las hipotesis o tratar un disefio que s6leo
proporciona un canjunto alegtorio, superficial e indiscriminado de datos.

- Adoptar todas las precaucicnes posibles para establecer las condiciones de obhservacion, enmarcar
las interrogantes, programar las observacicnes, registrar los datos y verificar 1a confiabilidad de los testigos
y fuentes de informacidn, para no tomar en cuenta los datos viciados por los errores de percepcion, las
fallas de la memoria, el engafio deliberado y las tendencias inconscientes.

- ldentificar con claridad los aspectos que el experimentador observa para describir cualquier condicion,
acontecimiento o proceso.

- Emplear un mélode uniforme para reunir la informacion.

- Emplear normas conocidas para clasificar, comparar y cuantificar los datos validos.

- Contar con categorias de clasificacién de los datos que sean precisas, apropiadas y capaces de poner
de manifiesto por si mismas las semejanzas, diferencias y relaciones existentes entre los fenémenos
observados.

- Admitir el informe de instancias antagénicas, en las que el caracter evasivo de los fendmenos
descriptivos torna dificil la obtencidn vy la interpretacion de los datos.

- Presentarse como un estudio del reflejo de un anélisis de condiciones superficiales o investigar en
profundidad las interrelaciones y refaciones causales.

3) Para los estudios historicos.

- Apoyar el informe en fuentes de informacién de caracter primario.

- Cuando se recurre a fuentes secundarias, buscar datos menos significativos y no de las pruebas
fundamentales para la resolucidn del problema.

~ Lograr hallar mas de un testimenio directo, independiente y confiable, para convalidar las conclusiones
del estudic.

- Investigar la veracidad, la competencia, las tendencias, las motivaciones y la posicion de cada fuents
o testimonio y comprobar cuando y cémo realiza cada testigo la observacian.

- Examinar desde un punto de vista critico el material tomado de cada fuenie, verificando su
autenticidad y su veracidad.

- interpretar correctamente las palabras y los enunciados de los documentos antiguos. Indicar si existe
alguna prueba que extraiga ciertos conceptos actuales de ahl.

- Cuando sea necesario, recurrir a expertos de disciplinas auxiliares para deferminar iz gutenticidad de
los datos.




- Indicar en el estudio los autores, las fechas y los lugares de procedencia de cada una de las fuentes
de datos.

4) Para los estudios experimentales.
- Formutar el disefio con claridad.
Responder a los interrogantes ptanteados por la hipétesis.
Proporcionar los controles necesarios para obtener las respuestas validas.
Analizar cuidadosamente todos los factores capaces de amenazar la validez interna y externa.

- Descubrir el investigador una posicidn que le permita confrolar la manipulacion de la variable
independiente, ¥ no estar en una situacidn ex post facto donde sdlo puede observar el fendmeno. Ademas,
averiguar en el pasado las variables que puedan haber contribuido a que esto se produzca.

- Al trabajar con grupos experimentales integrados por sujetos autoelegidos (es decir, los que
decidieron inscribirse en un curso, concurrir 2 un colegio ¢ someterse a un tratamiento), tomar en
consideracion lo que esto significa para la equivalencia de los grupos.

- Determinar el niimero de sujetos que no parliciparon del experimento y analizar sus caracteristicas.

- Dividir los grupos experimentales en subgrupos {en relacién con el sexo, el Coeficiente intelectual, etc.)
para obtener datos adicionales importantes, si asi o amerita la ocasion.

- Conocer los efectos que las vanables dependientes sobre fa independiente, sino se emplean técnicas
de apareamiento 0 de analisis de la covariancia para ¢liminar e! efecto de encubrimiento de las variables
especificas.

- No violar ninguna premisa referente al empleo de las técnicas estadisticas.

- Definir de manera rigurcsa las hipétesis nulas y ver si éstas tienen relacion con las hipotesis del
problema.

- Antes de reunir y analizar los datos, determinar el nivel de significacién necesario para rechazar la
hipétesis nula.

3) El muestreo.

- Describir de manera precisa la poblacién 2 la que se refiere e} estudio del informe.
Derivar la muestra de Ia poblacion en anélisis.
Especificar con claridad el método empleado para el disefo de la muestra.
Seleccionar de la misma manera , el grupo de control y ¢l experimental de la poblacién,
Aplicar técnicas de seleccidn al azar para la eleccién de los sujetos que participen en el experimento
y forman parte de los integrantes de la poblacidn.

- Aplicar técnicas de seleccién al azar para distribuir los sujetos, maestros, observadores, equipos,
habitaciones, etcétera, en ios diversos grupos de tratamiento.

- Garantizar la representatividad del tamafio de la muestra y su seleccidn con respecto a la poblacion.

- Acomodar los resuitados de la invesligacion a los universos de los sujefos y los no sujetos
(experimentadores, maestros, ambientes sociales, tareas, variables de medicion).

- No exceder el investigador en lo que respecta a la generalizacidn de sus hallazgos.

- Ajustar la posibilidad de que el pretest, el comportamiente del investigador o la conciencia que estan
paricipando de un experimento puedan afectar las reacciones de los sujetos ante la variable independiente,
con lo cual aguélios dejarfan de ser representativos con respecto a la poblacién.
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8) Los instrumentos.

- Estar familiarizado el investigador con las reglas y condiciones que se cumplan y con las operaciones
que tenga que realizar cuando emglee las diversas medidas, escalas, tests e instrumentos

- Poseer instrumentos con la confiabilidad y la validez {(de contenido, predictiva y de construccidn)
necesarias para que puedan aicanzarse los objetivos gue persigue la invesiigacion.

- Ser apropiados los instrumentos y las normas de los tests para la muestra de sujetos del estudio (es
decir, para su edad, capacidad, sexo, eic.}.

- Apficar tests adecuados, en relacién con el tiempo disponible para la administracion y las condiciones
que tengan (tamafic de la habitacion y det grupo, vy capacidad de los administradores de! test, de las
personas que tengan a su cargo la tarea de asignar los puntajes y de quienes deban interpretar sus
resultados).




Poseer personal con la preparacién y los conocimignios necesarios para clasificar los fenémenos.
Saber si fiene alguna posicion tomada con respecto a los fendmenos gue se investigan.
Determinar con claridad fos criterios sobre Ia base de los cudles se deben formular sus juicios.
Conocer si algunos de los instrumentos de evaluacion o de los contenidos de los tests puedan
madificar la intensidad ¢ el tipo de las reacciones del sujeto.

7y Cuestionarios y entrevistas.

a) Contenido de las preguntas.

- Plantear todas y cada una de las preguntas gue sean necesarias.

- Definir cada una de las preguntas con precisién, para que las respuestas proporcionadas por los
sujefos permitan obtener la informacién buscada.

- Cubrir con las preguntas todos los aspectos fundamentales de los datos que se necesitan.

- Bvitar aquellas preguntas que los sujetos no puedan responder por no disponer de la informacién
necesaria.

- Solicitar preguntas mds concrefas para obtener una descripcién precisa de la conducta de ias personas
encuestadas.

- Incluir preguntas de caracter mas general para identificar tas actitudes y los hechos fundamentales.

- Evitar preguntas gque reflejen los prejuicios del investigador o de su patrocinador; que sean
tendenciosas ¢ las plantee en momentos poco propicios.

- Admitir preguntas-respuestas de alternativa, en cantidad suficiente para que e} entrevistado pueda
expresarse libremente y cen precision.

b) Lenguaje de fas preguntas.

- Redactar preguntas simples y breves en un lenguaje preciso, comprensible y desprovistc de
tecnicismos.

- Evitar preguntas confusas, debido a deficiente construccion, por un ordenamiento incorrecto o porgue
el marco de referencia es inadecuado, creando ausencia de respuesta de las alternativas relevantes.

- Eludir los lugares comunes, términos de moda o expresiones cargadas de connotaciones emocionales,
capaces de viciar las respuestas,

¢) Ordenamiento de las preguntas.
Crear {2 primeras preguntas, de tai forma que sirvan de introduccidn a las restantes y ayuden a recordar
ideas, ¥ no contribuyan a que las siguientes resulten inadecuadas o embarazosas.

Agrupar y ordenar las preguntas para que despierten el interés, atraigan la atencién y neutraficen la
resistencia de las personas consuitadas.
incluir en algunos casos preguntas complementarias o de comprobacion,

d) Forma de las respuestas.

- Expresar las respuestas de los sujetos en forma de chequeo, mediante ung o dos palabras o un
nomero o como respuesta libre.

- Escoger el tipo de preguntas mds apropiado: las del tipo verdadero o falso, las de opcion muitiple
0 las que requieren la construccién de una escala.

- Establecer mediante una escala ordinal, de intervalos o de cocientes las diferencias de grado cuando
se trata de clasificar los entendidos.

- Tener instrucciones claras y concisas.

- Incluirlas inmediatamente antes de que el sujeto deba aplicarlas,

- Utilizar recursos como espacios en blanco, columnas ¢ casiileros bien ubicados para que los sujetos
puedan cumplir con exactitud ias instrucciones que se le proporcionan.

- Elaborar el instrumento de tal modo que facilite la tabulacidn de los datos.

- En las respuestas de opcion miltiple, disponer al azar las alternativas, con el fin de reducir las
posibilidades de que los sujetos cometan errores sistematicos.




- Comparar una muestra al azar de sujetos que no respondieron y comprobar si sus respuestas difieren
de las de aquellos que si lo hicieron.

i Evaluacidén preliminar del instrumento.

- Realizar una prueba preliminar del cuestionario.

- Explicar claramente el propoésite del estudio y de la intencién de cada pregunta, durante el transcurso
de la prueba.

- Verificar la confiabilidad de las respuestas, una vez corregido el lenguaje del instrumento propuesto.

8) Recoleccién vy presentacidn de los datos.

- Aliniciar el estudio, el investigador tiene que decidir el orden y la distribucion de sus datos.

- Tener categorias de clasificacién lo suficientemente amplias y especificas.

- Etinvestigador, el cbservador o el encargade de asignar los puntajes no puede tener ningun prejuicio
provocado por el hecho de haber tenido acceso a la informacién acerca del comportamiento previo de los
sujetos.

- Adoptar precauciones para garantizar que los datos fueran reunidos y registrados con objetividad y
precision.

- Procurar identificar los errores existentes en los procedimientos y en los resultados inmediatamente
después de observar los fendmenos, realizar los computos matematicos, elegir o aplicar procedimientos
experimentales o estadisticos y copiar citas, fechas, nombres o cualquier otro dato.

- Emplear mapas, diagramas, graficos, tablas o fotograflas, si con tales materiales se transmiten las
ideas con mayor eficacia que las descripciones verbales.

- Construir las tablas y las figuras con las reglas correspondientes.

- Presentar las pruebas con precision, evitar distorsiones y errores de representacion.,

- Si el informe es reproducido por medios fotograficos, emplear en sus graficos lineas de diferente
grosor y textura, para evitar el uso inadecuado de los colores.

- Respetar en el texto las normas gramaticales del idioma nacional y tomar en cuenta las pautas
relacionadas con el estiio y la presentacidn.

- Evitar las formulaciones ambiguas.

- Emplear en el texto palabras, oraciones y frases de transicién que pongan de manifiesto la relacién
existente entre los distintos temas.

- Aclarar el nivel de significacién estadistica de los hallazgos que implican comparaciones entre grupos
o relaciones entre variables.

9) Andlisis de los datos.

- Analizar las pruebas reunidas desde un punto de vista légico para verificar la validez de las
consecuencias deducidas a partir de las hipbtesis.

- Formular objetivamente tales analisis, y procurar eludir la influencia de las opiniones y prejuicios
personales.

- No incurrir en generalizaciones demasiado amplias, carentes de pruebas que las respalden.

- Tratar de gelimitar con cuidade el alcance de las generalizaciones.

- Evitar en el informe contradicciones, incongruencias o enunciados confusos, vagos o exagerados.

- No confundir las aopiniones e inferencias con los hechos.

- No omitir fas pruebas que no concuerdan con su hipdtesis.

- Llamar la atencién sobre la posible existencia de relaciones no previstas, apane de aqueilas que
sirvieron de base a las. hipétesis formuladas.

- Relacionar los hallazgos del estudio con las investigaciones anteriores.

- Tratar de formular generalizaciones de amplio alcance sobre la base de las inferencias acerca de las
relaciones entre los datos ¢ alcanzar un nivel tedrico méas elevado.

- Sefialar los factores no controlados que pueden afectar los resuliados de la investigacion,

- Admitir y exponer con honestidad fas carencias de los datos.




10) Resumen y conclusiones.

- Formular el sumario vy las conclusiones del estudio con enunciados breves y precisos.

- Justificar las conclusiones con los datos reunidos.

- Fijar los alcances de las conclusiones para poner de manifiesto las posibilidades de aplicacion.

- Recapitular en el sumario y las conclusiones la informacidn ofrecida en las secciones previas del
informe, sin cometer ¢l error de presentar nuevas datos en elles.

- Enunciar las conclusiones en términcs que hagan pesible su verificacion.

- Especificar las pruebas empiricas que convalidan la hipotesis y las que la contraponen.

- Incluir en el informe un enunciado final, en el que el investigador aclare si acepta o rechaza la
hipétesis propuesta.

- Sefalar en ! informe, las nuevas interrogantes surgidas del estudic y que requieren investigacién
posterior,

11) Bibliografia.

- Adaptar el estilo, el contenido y la disposicién de la bibliograffa a las necesidades y exigencias del
paklico al cual se destina el informe.

- Disponer las referencias bibliograficas en el orden adecuado.

- Abarcar las referencias biblicgraficas todos los datos necesarios, en el orden apropiado, sin errores
de ortograffa y con la puntuacidn correcta.

- Incluir en el apéndice toda la informacion que, si se incorpora en el texto, se haria demasiado pesada
o engorrosa la lectura de éste (formularios, datos en bruto, comunicaciones personales).

- Agrupar los temas del apéndice en secciones homogénesas encabezadas correctamente.

12) Forma y estilo del informe.

- Encontrar adecuadamente dividido el inferme en secciones o capltulos.

- Relatar el informe con una presentacién grafica muy extensa y atractiva.

- Ordenar de acuerdo con las normas recomendadas por el profesor, la institucion o la publicacién a
que se destina.

- Ser concisos y bastante explicitos en los encabezamientos.

- Eliminar def informe las palabras, frases, citas, estadisticas, ejemplos superfluos y cualguier otro dato
que no resulte esencial desde el punto de vista de ta precision, claridad y profundidad del trabalo.

- Emplear en lo posible, oraciones cortas y directas y formas verbales activas.

- Mantener en todo el informe el estilo recomendado.

- Efectuar una revision cuidadosa de los espacios, méargenes, citas, notas a pie de pagina, tablas,
figuras vy de bibliografia, apéndices, encabezamientos, abreviaturas, uso de las mayusculas, puntuacion
y enumeracién de los temas.

- Preparar los dibuios vy los graficos para que se pueda lograr una reproduccién satisfactoria.

- En elinforme, identificar ios temas importantes que no hayan sido tratados con la necesaria extension
u otros de caracter secundario a los cuales se haya dedicade demasiado espacio ¢ atencion.

- Es necesario incluir un indice en el resumen.

13} Resumen.

- Siempre debe acompafar un resumen al informe.

- Adaptar el resumen a las normas de estilo y formato exigidas por la institucion o casa que recibira
&l informe.

- Inciuir en el resumen los principales temas del inferme, es decir, el enunciado del problema, las
hipStesis, los procedimientos, los resultados vy las conclusiones.

- El resumen debe contar con una extension adecuada.
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PUBLICACION DEL INFORME (4).

Los investigadores deben saber no sélo de qué manera evaluar sus informes, sino también cémo deben
publicarios. Después de dedicar varios meses a la investigacién se debe divulgar esos conocimientos para
bien de toda la sociedad y de otros estudiosos. Ademas de estos informes se cuenta con datos, ideas,
criticas y problemas importantes, que deben ser comunicados & los demés miembres de su profesion para
lograr el mejoramiento de ésia. Sin embargo, la publicacién de libros o articuios resulta casi imposible
cuandoe se desconocen ciertos datos acerca de los editores y de los procedimientos que se deben seguir
para la preparaciéon de los manuscritos.

a) Normas de publicacion.

Existen diversas formas de publicarlo, tal como puede ser: un resumen de un trabajo o de una tesis
de licenciatura o doctoral, una monografia, un articulo que informe los hallazgos que se han encontrado
en la reciente investigacion, etc.

Debido a que la naturaleza, el estilo y la calidad de los informes difieren de una publicacién a otra, el
investigador debe evaluar cada una de ellas y determinar cugl es la gue mejor se adapta a las
caracteristicas y al nivel del trabajo que se propone publicar.

Una vez elegida una publicacion de reconocida calidad, debe analizar minucicsamente los criterios del
editor acerca de la preparacién de los manuscritos. Estos criterios aparecen periddicamente en dicha
publicacién, pero si no es asl el examen de algunos detalles revelara las preferencias del editor en lo gque
respecta a la naturaleza, ia extensién y la organizacion de los articulos, el estilo de las notas 2 pie de
pagina y la bibliografia. Cuando el investigader no se sujeta a estas caracteristicas puede suceder que
el articulo sea rechazado o que se le haga una promesa de publicacidén condicionada a una profunda
revision previa.

b) Preparacion del manuscrito.
La tarea de escribir un informe para una publicacidn requiere a menudo un trabajo considerablemente
mayor que el de preparar la disertacién original.

Por lo general, al reproducir un trabajo en microfilmes o microfichas no se le plantean at autor
demasiadas exigencias. Tal vez, si quiere ponerlo en una monografia o un libro tendra que volverlo a
escribir. Si redacia un resumen de su trabajo o lo presenta en un articulo en la revista, deberé reducir la
extensién en una pequefa cantidad de paginas.

Los resimenes no suelen tener mas de seiscientas palabras. En ese caso, el investigador debe extraer
las ideas fundamentales de su inferme (en la mayor parte se toman del sumario y de las conclusiones),
pensando siempre en el estiio que el editor requiere para su publicacion.

Er cambio, la preparacion de un manuscrito para una publicacion requiere en cierto modo que la
exposicion tenga un mayor nimero de paginas. Pero en las tesis de doctorado ¢come la informacion es
muy extensa se puede dividir la publicacién en dos o mas articulos , que aparecerdn en sucesivas entregas
en la publicacion y cada una comprenderé de ocho a dieciséis paginas mecanografiadas a doble espacio.
Sin embargo la tesis de licenciatura puede reducirse a un solo articulo de unas cuantas paginas.

Una vez depurado y pulido el manuscrito para adaptarlo a ias exigencias del editor, el autor numerara
las paginas consecutivamente y las sujetard en el erden correcto con broches de alambre. Sise envia por
correo, se colocard en un sobre d- tamafo adecuado sin doblarlo. Muchas veces para evitar gue se
estropee ya que lleva fotografias ¢ dibujos destinados a reproduccién se introduce encima de un cartdn
de tamafic mayor que las hojas. Por (ltimo se agrega una carta en donde se explica lo que se manda y
se afiade al manuscrito. Para evitar pérdidas eventuales, se envia por correo certificado y el autor guarda
una o dos copias del mismo.
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Antes de publicarlo es muy conveniente inscribirlo en el Registro de Derechos de Autor parque muchas
veces el editor s6lo lo hace por un cierte tiempo y en ciertas condiciones; en cambio, de la otra forma, ¥
el autor es guien tiene el derecho de reproduccion. En este caso, la carta que se firma para autcnzar su
publicacién debe describir con precision el material que se desea reproducir y el empleo gue se le dara.

c) La revisién del original y sus correcciones.

Cuando el editor recibe ¢l original, suele enviar al autor una nota de conformidad con el envio y después
de varias semanas de revisién enviarad otra correspondencia dando a conocer la aceptacion o negacion
para su publicacién. Entretanto, especialistas calificados revisan el manuscrito y deciden si es posibie
publicarle, rechazarlo o pedirle al autor que lo corrija.

El rechazo en ccasiones obedece a falta de méritos, incompatibilidad con el tipo de arlicuios que
aperecen habitualmente en esa publicacién, o similitud a otros ya publicados.

Los informes rechazados se regresan al autor acompanados de una seri¢ de sugerencias acerca de las
modificaciones que deben introducirse. El editor puede aconsejar ampiitud o supresion de paginas,
pasajes, cuestionar la certeza de algunas afirmaciones, sefialar la necesidad de aclarar determinados
puntos, cambios en el orden, la forma literaria o incongruencia en el estilo que se le solicitd. Esta actitud
debe constituir un desafic para el autor y no un desaliento.

La tarea de redactar un informe de investigacién requiere un largo aprendizaje, y la critica constante,
efectuada por personas calificadas, es un aliciente que estimula el progreso de quien lo realiza. No se
aconseja aceptar incondicionalmente todas las indicaciones del editor, pero si analizarlas con detenimiento
y seriedad.

Cuando se introducen cambios en el manuscrito, las palabras o parrafos que se afiadan deben
escribirse de manera legible, Los agregados no deben colocarse en los margenes, porgue éstos se
reservan para las instrucciones que se le dan al impresor.  Para indicar la intercalacién de una paiabra
u cracién, se emplea algan simbolo topografico especial (/, A), que se colocan en el punto en que deben
insertarse; los elementos que se agregan deben escribirse en el espacio inmediatamente superior, nunca
en el inferior de la linea correspondiente. 8i s necesario afadir un parrafo mas o menos extensoe,
conviene mecanografiarlo en una pequefia tira de papel, que deberd pegarse en el margen, cerca de la
linea que contiene el sigho de intercalacién. El material que debe pasar de una pagina a otra se puede
tachar y volver a escribir en la pagina que corresponda, ¢ bien encerrar en un circulo con la indicacién
“pasa a pag. " El material que se elimina, sin que deba reemplazarsele por otro, se tacha
directamente. Cuando se sustituye un pasaje breve por otro, el nuevo material que s¢ introduce se puede
escribir en pequefias tiras de papel, que luego se pegaran sobre el texto eliminado.

d) Las pruebas de galera y de paginas.

Una vez que el autor devuelve al editer el original corregido, suelen transcurrir varios meses antes de
que el primero reciba las pruebas de galera de su articulo y las muestras de impresion de los grabadoes
{cuando los hay).

Las pruebas de galera son hojas de papel cuya longitud equivale aproximadamente a dos paginas de
libro tamafio regular; astas galeras no contienen grabados ni nimergs de paginas. El autor las compara
con su manuscrito y corrige tcdos los errores que encuentre en ellas. La correccion de prugbas es una
tarea ardua que debe realizarse con el mayor ¢uidado.

No se trata de hacer la correceidn a la ligera, si es posible, que alguien se lo lea al autor en voz alta,
lentamente, deletreando los términos técnicos o extranjeros, indicando signos de puntuacién, comienzos
de parrafos, comas decimales, paréntesis, corchetes y cualquier simbolo o anctacion que se aparte de los
tipos corrientes de imprenta. Prestando especial atencién a tablas, figuras, fechas y citas. Se recomienda
hacer dos revisiones, en donde la segunda revela errofes que no se presentaron en la primera,
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El impresor no realiza correcciones a menos que estén localizadas en los margenes derecho o
izquierdo, Estas fueron realizadas por ¢l autor que se las comunica tanto al editor como al impresor.

Cuando el autor revisa las muestras de los grabados, debe asegurarse de que no se haya omitido o
invertido algin tema ¢ figura. Luego indicar en el margen de la galera la correccion pertinente. Todo este
proceso se debe efectuar en el menor tiempa posible, ya que de lo contrario se retrasa la publicacion.

Antes de devolverlo, se debe analizar con detalle, comunicarlo al editor quien le afiadird hojas de papel
de color adosadas a la galera cuande el error es muy grande, si es pequefio se coloca en la galera misma.

A excepcidn de algun errer de composicion topografico, cualguier modificacion que se introduzca en las
pruebas de galera resulta ser extremadamente costoso. El mero agregado de una palabra puede obiligar
a recomponer todo el resto del parrafo. Ya sea a pagarlo de su bolsillo o por cortesia con el editor, et autor
tiene que entregar un manuscrito perfecto. No obstante, cuando sea necesario efectuar cambios en las
galeras, el aumento de! costo se reduce al minimo si se tiene la precaucion de agregar y quitar el material,
de mangra que la correccién ocupe el mismo espacio que el anterior.

Una vez revisadas las pruebas de galera se devuelven al impresor, las cuales corrige. Luego, se
regresan jas pruebas de pagina y las galeras corregidas al autor, quien las revisa cuidadosamente. Sies
una publicacidon periddica no se necesitan las pruebas de galera, sdlo en libros.

En el momento en que el investigador lee su informe impreso, recibe su verdadera recompensa. La
publicacién de la obra es la culminacion de un largo periodo de esfuerzos mancomunados del autor, del
editor y del impresor. Los articulos periddices suelen aparecer en meses, pero el proceso de produccion
de un libro puede prolongarse durante dos afes 0 mas.

La-preparacidn del manuscrito constituye un laborioso proceso, que puede parecer demasiado arduo,
pero las correcciones y revisiones son indispensables para la publicacion de un informe valiose. El nivel
gue se alcance en la Ultima etapa de revision del trabaje, refleja la calidad del trabajo que se quiso difundir.
Puesto que, durante afios, se le juzgara de acuerdo con e! valor de su informe impreso, el investigador
debe realizar el esfuerzo necesario para que la publicacién de su trabaje se ajuste a las normas mas
elevadas de la difusion correspondiente a su profesion.

Para poder realizar un buen proyecic de investigacion se debe especificar claramente, la linea de
investigacion en la que se va realizar el trabajo, objetivos concisos, metas detalladas y justificacion exacta
de lo que se propone. Ademas de hipdtesis que puedan validarse con informacion ya planteada, existente
o publicada.

Al evaluar un proyecto se harg con criterio amplio y siguiendo los pasos que anteriormente se
mencichan para que asi la persona que lo analice o realice en una forma répida y exacta. Con estas
pautas se podré dar un seguimiento continuo de la investigacidn aunque el encargado no cuente con un
amplio conocimiento sobre lo gue se esta llevando a cabo en ese momento.

Para que la evaluacion de los proyectos tenga el fin que se desee, se debe plantear en forma tal que
se apta a cualquier revision, tal como se menciona en un parrafo extraido de la siguiente cita:

"... 8i queremos que la evaluacion tenga el buen sentido de transformar el desempefic de la
investigacién para mejorarla, tenemos que llegar a identificar los procesos y las formas de
organizacion y gestion gue estan determinando la naturaleza y ia cantidad de los productos
logrados en el campo... {3)"




Por lo tanto, los criterios de la evaluacion son la parte fundamental de la evaluacidn de los proyecios
de investigacion.

1. Baca Urbina, G. Evaluacion de proyectos: Anélisis y administracidn del riesgo, México, Ed. McGraw-
Hill, 1993, pp. 1-5.
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