Universidad

2\ 'aSalle.

POLITICA DE
FORMACION
DOCENTE

Direccion de Apoyo Académico
Coordinacion de Formacion Docente

Los objetivos de la Politica de
Formacion Docente se establecen

de acuerdo al Modelo Educativo y
Proyecto Académico

Dra. Jennie Brand Barajas

Junio 2018




CONTENIDO

Predambulo

Presentacion

Perfil del Docente

Identidad institucional

Politicas de Formacion Docente

Politica de formacién continua del docente universitario.

Politica de evaluacién de la docencia universitaria

Politica de innovacién de las practicas educativas

Referencias bibliogréaficas

15

17

18

20

21

23



PREAMBULO

La educacion cambia y se transforma constantemente para atender a los retos que
emanan cada dia en nuestra era: mares de informacion generandose al instante, una
sociedad compleja moviéndose a gran velocidad, avances cientificos que modifican
nuestra forma de entendernos y acercarnos al mundo, asi como recursos
tecnoldgicos y digitales actualizandose de manera incesante. Los organismos e
instituciones encargados de la educacion son convocados a dar respuesta a una
demanda social de una formacion vinculante del campo educativo con el campo

laboral para la transformacion de la sociedad.

Las Instituciones de Educacion Superior como afirma Ibarra (2011), se encuentran en
un intenso proceso discursivo, mas las tres funciones sustantivas (docencia,
investigacion y extensién), siguen siendo el eje fundamental del desarrollo de las

universidades.

La docencia, conforme a autores como Fierro, Fortoul y Rosas (1999), es entendida
como una practica multidimensional, la cual opera simultaneamente en diferentes
ambitos: personal, institucional, interpersonal, social, didactica y valoral. Todas estas
dimensiones concluyen en la relacion pedagdgica en la cual se definen estilos,
niveles de satisfaccion y expectativas, asi como papeles asumidos en la practica
docente. La funcién sustantiva de la investigacion es una atribucién de las
instituciones de educacién superior, tendiente a la generacion y difusion de los
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos que conlleva hacia una
comprension y transformacion de los distintos contextos. La extensién es una
funcidén que integra y atraviesa los ambitos universitarios, generando cohesion y

propiciando la tarea de compartir con apertura los productos intelectuales,



académicos, artisticos, culturales, sociales y de voluntariado, de la Universidad a nivel
local, nacional e internacional.

La docencia, como una de las funciones principales de la institucion, ha de articularse
con la investigacion y extension a favor de la mejora de la practica educativa de los
docentes.

En este texto se concibe al docente, como el agente que interconecta a los
protagonistas centrales de la escena educativa, el traductor de los modelos
educativos y los saberes disciplinares en acciones especificas en las aulas, talleres y
laboratorios tanto presenciales como virtuales. De aqui que el docente no es
solamente un ensefante, sino ademas es una persona, es un representante de la
institucion en el espacio de ensefianza y aprendizaje, es un educador, en formaciéon
constante de sus dimensiones humanas para trascender y es un miembro de la

sociedad contemporanea.

El docente esta llamado a ser el articulador de las funciones sustantivas universitarias
a través de las distintas formas de relacién que establece al interior y exterior de la

institucion.

PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional al 2018, contempla la actualizacion de la Politica
de Formacién Docente en el Proyecto tres “Formacion del claustro académico de la
Universidad La Salle México, para la mejora de la practica educativa” dentro de la

linea estratégica de Fortalecimiento Académico-Humanistico.

La Politica de Formacion Docente contempla a los colaboradores con funciones de

docencia, es decir, a los docentes de asignatura, de tiempo completo, a los



investigadores y administradores con horas asignadas para sesiones de clase en

programas curriculares y no curriculares.

El concepto de “politica”, se refiere a un conjunto de decisiones interrelacionadas
que son adoptadas por un actor o grupos de actores politicos que involucran la
definicion de metas y medios para su logro en el marco de una situacion particular

(Miller y Sydney, 2007).

En un sentido amplio (filoséfico) relacionado con la politica y los actores politicos
como ejercicio de la practica (praxis), la politica es el conjunto de practicas (en este
caso de formacién docente), que dan sello a una institucion (para fines de este
documento, la Universidad La Salle, Ciudad de México), orientada a participar en el

logro de la Misidon (Misién Educativa Lasallista).

El proceso de formacién de los docentes contempla el reconocimiento de la
necesidad de mejorar la practica educativa con una apertura al cambio en las formas
de relaciéon que establece con el conocimiento, los estudiantes, los pares, la
institucion y el contexto. Se pretende que introduzca de forma deliberada la novedad
en su intervencién docente para potenciar de forma sustancial el aprendizaje de los
estudiantes en situaciones de interaccion e interactividad. Con ello, el docente, ejerce

el quehacer de la docencia de una forma consciente e intencionada.

Las politicas de formacion docente en la Universidad La Salle se articulan tanto a los
elementos estructurantes del Modelo Educativo (2013), los cuales son cuatro:
enfoque pedagogico; procesos educativos; relacion con la sociedad y el
conocimiento y proyecto académico, como a las dimensiones del Proyecto

Académico (2016), las cuales son cinco: oferta educativa de calidad; produccidon y



circulacién de conocimiento; vinculo e impacto en la sociedad; comunidad
universitaria reflexiva y propositiva y gestion y evaluacion universitaria, como una

respuesta a los signos de los tiempos con un sentido esperanzador y transformador.

La funcion sustantiva de la docencia en la Universidad se concreta, en una relacién
interpersonal, entre dos o mas sujetos — educador y educando, acompafante y
acompanado, tutor y tutorando, miembros de grupos colaborativos — en torno a

saberes.

Esta relacion parte del reconocimiento de que todos los sujetos participantes son
personas, por lo que desempefian un papel activo dialogico en ella y son

corresponsables de la misma.

Tiende a la construcciéon de significados mediante los dispositivos didacticos
centrados en la vivencia-experiencia, reflexion critica, explicacién, ejercitacion,
analisis, experimentacion, problematizacion, resolucion de problemas, entre otros,

por lo que no se centra Unicamente en la transmision de saberes.

La continuidad esta dada en una mirada lasallista de la educacién desde una
dimension social y fraterna para todos, con un caracter integral e integrador

centrado en la persona.

El valor de la identidad institucional, no resulta del simple hecho de ser integrantes
de la comunidad universitaria, sino de un proceso que conlleva conocer y compartir
los valores, mision, carisma, ideario, historia, simbolos, practicas cotidianas y
desafios, que conforman el ser y hacer de una institucién lasallista de educaciéon

superior.

La identidad institucional es el conjunto de repertorios culturales compartidos por la

comunidad universitaria en el marco de la Mision Educativa Lasallista.



Toda identidad institucional contempla dos niveles, el simbdlico y el de conciencia.
El primero esta constituido por los simbolos y el segundo por un proceso de

interiorizacion de la persona del estudiante, colaborador y egresado.

El Reglamento General de las Universidades La Salle integrantes del Sistema
Educativa de las Universidades La Salle SEULSA (2015), en el Titulo Décimo Segundo
sobre el Personal Académico en el Capitulo I sobre las Disposiciones Generales,
Articulo 177, a la letra dice: "El personal académico de las universidades del SEULSA,
se integrara por docentes e investigadores de las unidades académicas y centros de

estudio facultados para impartir programas o cursos”

En el Capitulo IIl sobre Categorias del personal docente en el Articulo 183, sefala los

tipos de docentes:

I.- Profesores de asignatura: Son aquellos que imparten una o varias materias por
horas, en la unidad académica o centro de estudio al que pertenezcan;

II.- Profesores de carrera: Son aquellos que realizan actividades docentes y otras
actividades institucionales en la unidad académica o centro de estudio al que
pertenezcan.

Pueden ser de medio tiempo, cuando dedican veinte horas a la semana, o de tiempo
completo, cuando dedican cuarenta horas a la semana a dichas actividades;

IIL.- Profesores visitantes: Son aquellos que por sus meritorias actividades docentes
realizadas en otros centros de estudio, son invitados de manera honorifica o
contractual, a

impartir catedra por tiempo o curso determinado; Los profesores visitantes, son

nombrados por el Consejo Académico o si no lo hubiere, por el Director de la unidad



académica o centro de estudio con aprobacién del Vicerrector Académico o

funcionario de similar jerarquia y del Rector.

En el Capitulo IV sobre Derechos y obligaciones del personal docente, sefiala en el
Articulo 186 los derechos y obligaciones de los cuales para fines del presente

documento se mencionan los siguientes incisos:

I.- Cumplir y hacer cumplir la normatividad universitaria;

II.- Recibir de los miembros de la comunidad universitaria el debido respeto a su
persona, propiedades y derechos;

IIL.- Participar activamente en la formacién integral de sus alumnos, y en general de
la comunidad universitaria;

IV.- Dar ejemplo de vida, fomentando entre sus alumnos el respeto, la dignidad, los
valores morales y civicos, y el cumplimiento de los deberes en vivencia del Ideario
de la Universidad;

V.- Guiar o canalizar a las areas correspondientes a los alumnos cuyas situaciones
emocionales puedan afectar su formacién integral;

VL.- Participar en los programas de capacitacion profesional y docente, y en los actos
y actividades académicas, formativas y de servicio a la comunidad universitaria, que
determinen sus autoridades superiores y los ordenamientos correspondientes;

VIL- En coherencia con el Ideario y modelo educativo institucional, desarrollar sus
actividades bajo el principio de libertad de catedra y manifestacion de ideas, con
apego a los programas académicos y ordenamientos de la Universidad;

VIIL- Conocer y cumplir el programa académico de su asignatura, los horarios de

clase y el calendario escolar.



PERFIL DEL DOCENTE

La persona del docente es una unidad que teje una red de vinculos con las otras
personas.

La Universidad La Salle reconoce en el perfil del colaborador, plasmado en el Modelo
Educativo (2013) las capacidades y valores a ser potenciadas a través de una

formacién integral.

e Una persona con un trato fraterno, con actitud de servicio y respeto a todos
los sujetos en su diversidad y basado en los derechos humanos, en los valores
como manifestacion de su identidad lasallista, contribuyendo asi a la

generacion del ambiente universitario inclusivo y pacifico.

e Una persona que muestra con su actuar apego a la normatividad institucional;
creatividad, sensibilidad a las necesidades de los demas, iniciativa y
pertinencia en sus respuestas a los requerimientos de los destinatarios de su
labor, y que sea capaz de innovar en pos del logro de los objetivos
institucionales.

e Una persona que sea agente de transformacion social en los distintos
contextos para un desarrollo humano personal y para promover el desarrollo

de los demas.

Conforme al Modelo Educativo, el docente es considerado como una persona
dispuesta a aprender y que se esmera en que sus estudiantes aprendan, a partir del
acompafamiento en su crecimiento personal, profesional y social. El docente "apoya
en los procesos cognitivos, es un educador y requiere facilitar el proceso para que
sus estudiantes construyan sus propios aprendizajes, al intervenir con mediaciones

pedagdgico-didacticas adecuadas a los distintos tipos de contenidos”. El docente
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genera las condiciones a partir de sus relaciones con el contenido, los estudiantes,
sus pares, el contexto para que quien aprende potencie las capacidades y valores
acordes al perfil de egreso, lo cual constituye la promesa de toda institucién

educativa.

El docente lasallista en el ejercicio de su practica educativa, tiene como objetivo
lograr que el estudiante que egrese de un programa de licenciatura o de especialidad

en la Universidad La Salle, posea los siguientes perfiles:

« Una persona con una solida formacidon profesional apoyada en el desarrollo
cientifico, tecnolégico y de las humanidades, con pensamiento complejo vy
sistematico que le permita problematizar su entorno, bajo perspectivas integradoras

y que propicie soluciones innovadoras y sustentables.

« Una persona auténoma, con un pensamiento propio, que se reconoce digna, capaz
de construir ambientes colaborativos e inclusivos, de trabajar a favor de la equidad,
la solidaridad y la armonia social, con orientacién ética-civica, dispuesta al didlogo;

que valora sus propios origenes, y es responsable con su entorno local y global; y

« Una persona flexible y propositiva que afronte la incertidumbre con capacidad
emprendedora para participar en la construccién de un futuro esperanzador en su

entorno, como producto de su generosidad, la confianza en si mismo y en el préjimo.

El estudiante que egrese de un programa de posgrado (especialidades médicas,

maestrias y doctorados) en la Universidad La Salle, sera:



« Una persona con una formacion académica focalizada en un campo disciplinario,
apoyada en el desarrollo cientifico, con pensamiento complejo y sistémico que le
permita ya sea problematizar su entorno y generar conocimientos en torno a él, ya
sea propiciar soluciones eficientes, multifactoriales y sustentables a problematicas
del mismo, que favorezcan su transformacion a favor de la equidad, la solidaridad y

la convivencia social; y

 Una persona con pensamiento critico, abierta al didlogo académico incluyente y al
aprendizaje continuo, capaz de construir, dirigir y participar en grupos de trabajo o
redes orientados a la colaboracién, respetando los principios éticos en su actuar

personal y profesional.

El perfil de egreso se concibe como una declaracién formal que hace la institucion
frente a la sociedad, al estudiante y frente a si misma, en la cual compromete la
formacién de una identidad profesional dada, sefialando con claridad los
compromisos formativos que contrae.

Los perfiles de egreso plasmados en el Modelo Educativo son de caracter general y
los sefialados en los planes y programas de estudio son especificos, los cuales
tienden a la interdisciplina para atender cientificamente problematicas de los

entornos bajo un enfoque complejo y con un impacto en la sociedad.

El perfil del docente como colaborador se articula con los elementos estructurantes
del Modelo Educativo por medio de las distintas formas de relaciones humanas que
establece con los estudiantes, pares, autoridades, contenido, disciplina, contexto,

sociedad, medio ambiente entre otros.
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a)

Elemento estructurante: Enfoque pedagogico

Las relaciones entre docente y estudiante, docentes entre si y estudiantes con
sus pares, son relaciones entre personas, basadas en la confianza, respeto
mutuo y orientacion al desarrollo de cada uno.

El desarrollo humano y laboral de los docentes es impulsado a través de los
programas de formacion relacionados con los distintos ambitos (disciplinares,
profesionales, laborales, pedagdgicos, tecnoldgicos, espirituales, relaciones
humanas, entre otros) y del ambiente de bienestar institucional que propician
su desarrollo.

Los docentes profesan una espiritualidad adulta y abierta hacia una practica

por convencimiento.

Elemento estructurante: Procesos educativos

La intervencion docente adquiere un valor estratégico en la consolidacion de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, caracterizados por la participacion
social, activa y corresponsable de todos los sujetos, significatividad, de trabajo
individual y colectivo y la recuperacion del pasado y el dialogo con el
presente.

Los procesos grupales son valorados institucionalmente e impulsados, tanto
para la formacion del docente como para la investigacion, para los redisefos
de los planes de estudios y para la gestion de los multiples microprocesos.

El acompafamiento y la tutoria se encuentran dentro de los procesos de
orientacién que promueve la institucién. El acompafamiento, centrado en el
desarrollo personal y la tutoria en el ambito académico.

La accién educativa que lleva al desarrollo de la persona del docente,
mantiene un vinculo interpersonal, y este se encuentra mediado por los

saberes (entre los que estan: los propios de cada una de las profesiones y
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disciplinas; los que nos permiten interactuar con cualquier persona; los que

nos permiten procesar la informacién).

Elemento estructurante: Relacion con la sociedad y el conocimiento

Los conocimientos estan compuestos por saberes de distinta indole, que se
significan y reorganizan con su sentido formativo en los contenidos escolares,
que son las tematicas que constituyen el curriculum vivido por los estudiantes,
tanto en lo formal, como en lo no formal e informal.

La procuracion, la pertinencia y la armonizacion de las lineas de investigacion
en cuanto a la filosofia institucional y las tematicas de frontera de las
disciplinas que cultiva con las problematicas que vive localmente la sociedad
y las asociadas a su propio desempefo como institucion educativa.

El docente propicia la formacién de profesionales que analizan las
problematicas sociales del mundo contemporaneo con una diversidad en
cuanto a los paradigmas epistemoldgicos en la generacién de conocimiento

que conlleve a la transformacién social.

d) Elemento estructurante: Proyecto Académico

El Proyecto Académico conlleva al docente a la construccién de una nueva cultura

del quehacer universitario por medio de practicas educativas innovadoras a partir

del didlogo, la discusion y generacion de propuestas concretas con relacion a lo

que se busca lograr en cuanto a la docencia, la investigacion y la extension.

Lo académico en la Universidad es una construccion de elementos estructurales,

normativos, funcionales, relacionales (cientificos, profesionales, formativos,

pedagogicos) y humanos que atraviesa las funciones sustantivas y la adjetiva.
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El Proyecto Académico se concreta en cinco dimensiones articuladas a partir de la
triada de la oferta educativa de calidad, la produccion y circulacion de conocimiento
y el vinculo e impacto en la sociedad, las cuales son vivenciadas por los integrantes
de la comunidad universitaria de una forma reflexiva y propositiva con el soporte de
la gestion y evaluacidn universitaria. Cada una de las dimensiones agrupa lineas de
accion, que ofrecen una prospectiva hacia donde la comunidad educativa se dirija,
con el objetivo primordial de cubrir a cabalidad los compromisos que la Universidad

asume ante los estudiantes, colaboradores, egresados y la sociedad.

Guillermo Londofio (2010) de la Universidad De La Salle Bogota, Colombia afirma:
“Los desafios de una docencia universitaria con pertinencia implican igualmente un
sentido del saber, del sery del hacer. Saberde las disciplinas, ciencias o artes que se
ensefan; saberde lo pedagdgico no como teoria descontextualizada, sino pertinente
al ambito de la educacidn superior; saber sobre la realidad social, econdmica y
politica que permea la realidad del mundo universitario y sus actores. Ser, ademas
de maestro, persona; ser experto y mediador; ser persona que asume lo ético y lo
politico, como componentes centrales de su quehacer; serque da, pero que también
recibe; ser que comprende, pero que también exige. Finalmente, un hacer que
permeado desde el saber y ser, comprende y define alternativas de accion e
intervencion educativa, mas alla de meros instrumentalismos; un Aacer que asume
lo didactico mas alla de la aplicacién de estrategias; un hacer que supera la idea de
la formacidon como una mera transmisién de conocimiento; y un Aacer que orienta

su accion desde la claridad de los sujetos y los contextos con los que se interactua.”

Se enuncian algunas de las lineas de accion por dimension relacionadas de forma

mas estrecha con la formacion docente.
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a. Dimension: Oferta educativa de calidad
Establecer e impulsar estrategias y acciones desde todas las unidades
académicas y administrativas, enfocadas a promover y favorecer la autonomia,
el pensamiento critico y el trabajo colaborativo en la formacion profesional
y/o el desempefio laboral de estudiantes y colaboradores desde una
perspectiva del ser humano consciente de si mismo y del otro, en

concordancia con el enfoque pedagdgico del Modelo Educativo.

b. Dimensidon: Produccién y circulacion de conocimiento
Promover temas de frontera en los distintos campos disciplinares desde
diversas posturas teodricas y epistémicas, con el proposito de generar
conocimiento que posibilite una mayor comprensién de la ciencia y del ser

humano en todas sus dimensiones.

c. Dimension: Vinculo e impacto en la sociedad
Potenciar en los estudiantes sus dimensiones: cognitiva, afectiva y de
participacién social para que transfieran sus conocimientos a diversos
contextos y situaciones de vida, y se integren activamente desde su profesion
y como seres humanos en diversas dinamicas sociales, en especial con los mas

necesitados.

d. Dimension: Comunidad universitaria reflexiva y propositiva
Reforzar la conformacion de un claustro docente que, ademas de contar con
una solida formacién y trayectoria en su campo disciplinar, posea

conocimientos y habilidades suficientes para coadyuvar en iniciativas
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institucionales relacionadas con tematicas o acciones en materia de
interculturalidad e innovacion, incluido en ello el manejo de una lengua

extranjera, entre otros aspectos.

e. Dimension: Gestion y evaluacion universitaria
Impulsar una cultura organizacional de caracter colaborativo entre las areas
académicas y administrativas, apoyada en un espacio comun de comunicacion
efectiva y en un sistema automatizado que facilite el acceso transparente a la
informacion institucional, en beneficio de una gestiéon educativa de los
programas, proyectos y acciones, congruente con la mision y visién de la

Universidad.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La identidad institucional se conforma en la relacién de la Mision Educativa Lasallista
con la Espiritualidad propia del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas.
Se sustenta en el humanismo cristiano y se concreta en la educacion media superior
y superior.

Se plasma en un actuar interiorizado de la comunidad universitaria al propiciar que
cada persona (estudiante, colaborador y egresado), se desarrolle profesional o
laboralmente, sea autonoma, conviva y dialogue con los otros y participe

positivamente en la transformacion de su entorno.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extensién y la adjetiva de
administracion, dan a la Universidad las caracteristicas propias de ser una Institucién

de Educacién Superior.
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La Universidad La Salle se concibe a si misma en tanto que universidad e institucién
lasallista, por lo que la identidad y las funciones requieren armonizarse. De aqui que
el quehacer de la universidad tienda conjuntamente a la formacion personal, desde
un enfoque humano cristiano a una solida formacion profesional y/o laboral de los

estudiantes y colaboradores.

La Universidad La Salle, apoya a las acciones orientadas al logro de la Mision
Educativa Lasallista; fomenta las condiciones para la promocién de la identidad
institucional en los docentes; vela por la formacién en el lasallismo de los docentes
en sus diversas dimensiones humanas e impulsa la participacion de los docentes en

los eventos y programas institucionales orientados a la formacion lasallista.

El colaborador con funciones de docencia, participa en las acciones orientadas al
logro de la Mision Educativa Lasallista; fortalece la relacion con la identidad
institucional; promueve su formacion en el lasallismo a través de mecanismos a nivel
institucional, nacional e internacional e incrementa su participacion en los eventos y
programas institucionales de formacién lasallista a favor de su permanencia y

desarrollo en la institucion.

Una vez caracterizados el concepto de politica, docencia, formacion docente y
docente, asi como la congruencia con la misién educativa institucional, se procede a
desarrollar las politicas que alinean la formacién de los colaboradores con funciones

de docencia.
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PoLiticAs DE FORMACION DOCENTE

Es recomendable establecer los objetivos de la Politica de acuerdo al Modelo
Educativo y Proyecto Académico, enfatizando:
- Dignificar la profesion de la docencia y la practica docente.
- Promover en el docente un plan de crecimiento personal y desarrollo
profesional para acercarlo a la realizacion como docente universitario.
- Fortalecer la libertad académica y pedagdgica ante la generalizacion de los
procesos de evaluacion.
- Fortalecer la disciplina para desarrollar la multidisciplina e interdisciplina.
- Pedagogia Lasallista de formacion integral sustentada en la tutoria y el
acompanamiento.
- Ser agente para la siembra de valores y ética en la formacion de los
estudiantes.
- Lograr equilibrar el desarrollo de las funciones universitarias, como elemento

clave.

La Universidad La Salle define tres politicas para la formacién del claustro académico,
con la orientacion de organismos internacionales como la UNESCO. Conforme al
carisma lasallista, la formacion permanente del docente es primordial. A nivel
institucional constituye una necesidad, ya que la mayoria de profesores son
profesionales en sus diversos ambitos del conocimiento, mas no necesariamente en

educacion.
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a. Politica de formacién continua del docente universitario.
b. Politica de evaluacion de la docencia universitaria.

c. Politica de innovacion de las practicas educativas.

Politica de formacién continua del docente universitario.

La Universidad La Salle:

Asegurara al profesorado el derecho a una formacion continua relevante y
pertinente, centrada en la formacion integral y los aprendizajes de los
estudiantes.

Asegurara impactos significativos de la formacion continua en las practicas de
ensefianza y en los aprendizajes de los estudiantes.

Establecera un programa de formacién docente que atienda a las
dimensiones fisica, social, técnico profesional, humanista, espiritual y cultural
del colaborador.

Fortalecera el dominio del enfoque pedagdgico establecido en el Modelo
Educativo cuyos ejes son la filosofia humanista cristiana y el paradigma
sociocognitivo.

Instrumentara mecanismos institucionales que permitan a los docentes contar
con los recursos para el cumplimiento de los procesos educativos
establecidos en el Modelo Educativo.

Promovera la participacion del personal académico en cuerpos colegiados en
actividades de reflexion, planeacion y evaluacion de la docencia.

Facilitara el disefio, elaboracion e intercambio de recursos didacticos

adecuados para las asignaturas y programas educativos.
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Promovera el establecimiento de convenios y acuerdos de colaboracién con
otras instituciones de educacidbn superior locales, nacionales e
internacionales, asi como con organismos publicos y privados donde

participen los docentes.

El colaborador con funciones de docencia:

Ejercera su derecho de formacion continua a favor de potenciar el aprendizaje
de los estudiantes.

Transferira a la practica educativa lo aprendido a lo largo de los procesos de
formacion continua.

Participara de forma activa en el programa de formacién docente.

Orientara su practica docente acorde al enfoque pedagogico y procesos
educativos establecidos en el Modelo Educativo de la Institucién.
Incorporara a su practica docente recursos de apoyo académico.

Colaborara en los cuerpos colegiados y actividades académicas y formativas
institucionales, nacionales e internacionales.

Compartira con sus pares los recursos didacticos que promuevan condiciones
de aprendizaje en los estudiantes.

Participara en las oportunidades de los convenios académicos de
colaboracion docente con otras instituciones de educacion superior local y
global.

Intervendra en los procesos de la definicién de los contenidos curriculares de
nueva oferta, revision y actualizacion de programas académicos de pregrado

y posgrado, asi como de educacion continua.
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b) Politica de evaluacién de la docencia universitaria.

La Universidad La Salle:

e Integrara los sistemas de informacién para optimizar el analisis, la planeacion
y la evaluacion de la docencia, a través del Sistema de Evaluacidon Docente.

e Colaborara en la elaboracién y la revision sistematica de indicadores e
instrumentos para el seguimiento y evaluacion de la docencia.

e Promovera la observacion de clases de los docentes frente a grupo de forma
participante o no participante.

e Brindara acompanamiento a los docentes para que a partir de la reflexion

sobre su practica educativa transformen sus formas de intervencién docente.

El colaborador con funciones de docencia:

e Disefara, implementara y evaluara los contenidos e intencionalidades de las
asignaturas y programas académicos y formativos propuestos.

e Participara en la evaluacién de la docencia universitaria con un enfoque de
mejora continua de la practica educativa.

e Facilitara la presencia fisica o virtual en sus intervenciones docentes afin de
circular las buenas practicas educativas a nivel institucional, nacional e
internacional.

e Promovera la reflexién sobre su practica educativa a través de los mecanismos

de acompafiamiento institucionales.
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Politica de innovacion de las practicas educativas.

La Universidad La Salle:

Impulsara las metodologias innovadoras que permitan el desarrollo de
capacidades y valores en los estudiantes acordes al perfil de egreso general.
Creara condiciones para el desarrollo de estilos de aprendizaje
autorregulados.

Promovera los procesos de evaluacion formativa.

Desarrollara los recursos y materiales especificos para crear ambientes de
aprendizaje significativos y dialdgicos.

Fomentara el disefio y desarrollo de herramientas de tecnologias de
informacién que permitan las sinergias desde distintos campos disciplinares.
Promovera las tecnologias de informacidon que permitan una alta
disponibilidad y accesibilidad a los conocimientos.

Establecera un instrumento que valore en los aspirantes no solo
conocimientos, sino el diagndstico de sus capacidades y potencialidades, asi
como sus posibles debilidades para su seguimiento a través de la tutoria y

acompafamiento u otras instancias institucionales académicas y formativas.

El colaborador con funciones de docencia:

Integrara a la practica educativa metodologias innovadoras que potencien el
desarrollo de capacidades y valores de los estudiantes.
Promovera procesos educativos innovadores que conlleven a los estudiantes

a la autorregulacion de su aprendizaje.
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e Diversificara los procesos de evaluacion de los estudiantes acordes al
desarrollo de capacidades y valores de los perfiles de egreso.

e Favorecera el didlogo con estudiantes y pares nacionales e internacionales en
distintos ambientes de aprendizaje con el apoyo de recursos innovadores.

e Interactuard con diversos campos disciplinares con el apoyo de las
herramientas de tecnologias de la informacion y comunicacion.

e Potenciara la accesibilidad a los conocimientos por medio del manejo de la

convergencia tecnologica.

Se conciben como directrices para el impulso a la investigacion y generacion de
conocimiento para los colaboradores con funciones de docencia, el que la

Universidad La Salle generara las condiciones para:

e Orientar el desarrollo de las actividades de investigacion conforme al Modelo
Educativo de la Universidad y al Programa Rector para la Investigacion,
Desarrollo e innovacion.

e Impulsar la investigacion orientada a la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

e Dar a conocer los lineamientos generales para la presentacion, la aprobacion,
el registro, el desarrollo y la evaluacion de proyectos de investigacion.

e Promover la participacion del colaborador en publicaciones con
reconocimiento nacional e internacional.

e Generar condiciones para la conformacion de grupos de investigacion,
desarrollo e innovacién para fomentar los diversos tipos de investigacion que

se desarrollan en la Universidad.
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El colaborador con funciones de docencia:

e Reconocer las orientaciones y lineamientos institucionales para el desarrollo
de la funcion sustantiva de la investigacion.

e Desarrollar trabajos de investigacion desde su intervencion docente en los
procesos de ensefanza y aprendizaje.

e Disefiar, implementar y evaluar proyectos de investigacion que
preferentemente integren a estudiantes.

e Impulsar la documentacion de trabajos de investigacion en publicaciones con
reconocimiento nacional e internacional.

e Participar en los grupos de Investigacion Desarrollo e innovacion (GI+D+i)
para el fomento de la reflexion y analisis colegiado sobre temas relevantes

que definen los programas académicos de pregrado y posgrado.

La Politica de Formacién Docente otorga los soportes académico y administrativo al
Programa de Formacién Docente y al Plan de Vida y Carrera del Colaborador

Académico en un horizonte de crecimiento institucional y personal.
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