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Las siguientes notas describen situaciones generales de 1as Instituciones de Ensefianza Superior (IES)
respecto a la investigacion como funcion sustantiva y, en paricular, sefiala algunas de ellas que sirven
de referencia al casc de la ULSA

El propdsito de este trabajo es presentar a la comunidad universitaria local y a sus autoridadges, una serie

de planteamientos acerca de o que podria ser visto como investigacion, en [a intencidn de ubicarla como
funcion sustantiva

ABS

The current studies describe general situations of the Undergraduate Inshitulions {IES) about research as
an essential function of them, and wich could be used as a reference for La Salle University (ULSA).

The goal of the current paper is to show 10 both the universilary communily and its authorities, some
focus about the activilies that should be seen as research in order to locate it as an essential function.

La investigacion en las IES se observa siempre
como una actividad generada por varios sujetos
académicos (estudiantes, profesores de grupo y,
por supuesto, investigadores), difundida
oficiaimente o al margen de esla cportunidad,
pero circulando en foros institucionales y adn
fuera de eéstos.

Se puede decir que la invesligacion, como
actividad, suele realizarse aun sin tener claros los
fines institucionales que le permiten o dificultan
su desarrollo. Precisamente porgue los marcos de
accion de las IES cominmente son tan flexibles,
es que la dindmica de las actividades que
benefician o ayudan a dar una aparente fisonomia
académica, con frecuencia son mantenidas en
una especie de liberiad, de la cual las propias IES
se enorgullecen. Sélo precisamente cuando las
acciones de investigacion juegan un papel de
coyuntura o amenaza institucional, es cuando se
piensa en su regulacion, ante lo cual existen
nocos instrumentos para hacerlo. Justamente por
que las polilicas de investigacion ¢ son
inexistentes o bien son tan generales e
imprecisas que no prevén situaciones concretas

Efectivamente, la investigacion y los
investigadores apelan con frecuencia al concepto
de libertad para investigar, casi de manera similar
al concepto que suelg circular entre los creadores
artisticos (1). No obstante, se requieren
numerosas precisiones para que el desarrollo de
la investigacion se garantice, no solamente como
actividad, sino como funcion sustantiva, en el
marco del conjunto de otras funciones de
importancia relevante para las IES y de los
recursos con 1os cuales ellas cuentan.

SARROLLO DE L

ESIONAL EN MEXICO

4

Hace ya mucho tiempo que la sociologia del
conocimienie dejd entrever que el contexto
determina la produccién y significacién de
conceptos (2). Esto exactamente sucede en ¢l
caso de la evolucidn de la palabra ciencia. si se
observa que cada época le ha otorgado un
sentido particular.

En efecto en Platon, la ciencia representd el
conocimiento supremo y |2 verdad concernia a lo
necesaro y eterno (3); en la Edad Media pocos
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pueden negar la relacion inmediata enire
conocimiento y cierta concepcion de orden divino.
También ocurri6 de modo parecido en el
denominado  iluminismo, en donde la
preocupacion cientifica prefirié centrarse en los
métodos y procesos del pensamiento (4), creando
las condiciones para que mas adelante la practica
cientifica buscara la ordenacion y explicacién
factual de los fendmenos (5).

Lo anterior no intenta describir una evolucion
lineal, sin duda existen una serie de matices y
mas de una objecidn a la sintesis presentada;
trata de reflejar del modo mas econdmico,
justamente en apoyo a la afirmacién inicial, que
esiriba en que el concepto de ciencia no es uno y
por siempre el mismo, al margen de condiciones
ideoldgicas y matenales perlenecienies a una
época.

Es precisamente por el reconocimiento a estos
dos ultimos e importantes factores sociales que,
en la actualidad, la ciencia se concibe y se
discute, en términos amplics, como conocimiento
metoédico, que busca hacerse patente como
universalmente wvalido en relacién con las
referencias que da acerca de 10s fendmenos de la
naturaleza y de Ia sociedad. Asimismo, se postula
que dicho conocimiento, implicitamente, es a su
vez producto mediatizado de una actividad socia
y, por esta razén, capaz de infiuir 2 este nivel y
en la naturaleza (6).

Pero los conceplos no se encuentran al
margen de las practicas. En México el desarroilo
de la investigacién por personal especialmente
dedicado a ella, es relativamente reciente; las
referencias al respecto indican que es apenas en
1970 cuando se constituye el CONACYT, aunque
sus antecedentes se localizan bien iniciada ya la
década de los treinta, con la creacién del Consejo
Nacional de Educacion Superior y de
Investigacion Cientifica (CONESIC), drgano que
pretendio regular a la educacion superior y a
lodas aquellas instifuciones que desarrollaran
investigacion cientifica (7).

Ciertamente, 1a investigacion cientifica suele
verse asociada con las |IES, io que significa entre
ofras cosas, considerar la investigacién como una
de las funciones que éstas deben desarrollar,
Aunque, sin embargo, Si bien en numeros
reducidos, en Mexico existen institutos y centros
diversos dedicados exclusivamente a la
produccion de conocimientos,

En el caso de las universidades autdbnomas, el
Art. 30. constilucional les otorga la capacidad
para realizar “... sus fines de educar, investigar y
difundir la cultura..." (8). Pero del mismo modo
para las |IES en general, la Ley para la
Coordinacion de la Educacién Superior emitida en
1278, les atribuye estas mismas tres funciones

(9).

Esta conocida relacion entre investigacion e
IES, no se encuentra al margen de numerosos
reconocimientos y también de serias dificultades.

Por un lado el discurso oficial de tas I1ES y el
propic gobierno, por lo regular consideran a la
investigacion como una herramienta necesaria
para el desarrollo (10), lo que contrasta con los
presupuestos destinados a este rubro y las
politicas publicas en investigacién en el pais.
Ambas situaciones repercuten negalivamente en
el desarrollo de iniciativas relevantes en esta
area, misma que requiere cuidados extremos
para su consolidacién, lo que no la exime de ser
un érea problematica, dada su necesaria cercania
con la problematizacion (11).

Efectivamente, en México la investigacién se
encuentra rodeada de una serie de condiciones
gue no permiten el desenvolvimiento de sus
potencialidades, pero su actual situacién
organizativa y la propia dinamica, constituyen otro
aspecto de conflicto, del mismo modo que elia
misma en forma nalural problematiza todo,
aunque no siempre encuenire soluciones para
todas las cosas (12).

Las ideas que prevalecen sobre I3 investigacién
en ias instituciones de ensefianza superior son
muy diversas, entre las mas comunes se
encuentra aguella gue suele ubicarla como una
aclividad a través de la cual se produce, se
evalla y se distribuyen socialmente tos beneficios
cientificos generados. En continuidad con esta
idea, se consideran como puntos de partida
necesidades y problemas, y como punto de
llegada tanto el valor, el impacto, asi como las
consecuencias a distintos niveles, de las
soluciones promovigas por esta actividad; esto
ultimo en funcién de coyunturas y grupos con
intereses sociales diversos.



Lo anterior reviste una serie de detalles
contenidos en la movilizacion que genera esta
activigad. Al interior de las IES y entre éstas y la
propia sociedad, se mantienen relaciones muy
complejas, a partir de los académicos que
realizan actividades de investigacion, Algunas de
estas relaciones se dan con el apoyo, se
encuentran al margen o escapan al control
institucional y otras no sélo se sujetan a este
control, sino que a menudo es necesario hacerlo
para fines de refuerzo y apoyo institucional que
tienda al impulso de los esfuerzos de la
investigacién en (05 espacios formales de
produccidn de conogimientos.

Las implicaciones son multiples en cada caso,
pero en todos ellos se traducen distinlos 6érdenes
de dificil acoplamiento organizativo, debido, por
un lado, a {as débiles posibilidades financieras de
las IES para apoyar las iniciativas de los
investigadores y a la preocupacidn institucional
por este rubro, que es relativamente reciente en
el pais, lo que entre otras cosas, explica que 108
académicos tiendan a buscar fuenies externas de
financiamiento, o ellos mismos impravisen o
proporcionen 10s recursos que son Necesarios.

Aunado a l¢ anterior, no abundan las
especificaciones normativas que prevean formas
graduadas de control de las miltiples
modalidades de relacion posible entre las
instituciones y los investigadores, 10 que provoca
conflictos que necesariamente deben resolverse
para los fines sociales a 1os que debe tender toda
accion  humana. Tales conflictos  suelen
registrarse en casos frecuentes, en el que los
investigadores asumen los proyectos como
propiedad intelectuval y también cuando las
instituciones pretenden indicar alguna limitacion
o condicionamiento, o prescribir alguna nota a los
proyectos y con ello alterar la orientacion de
eéstos, al margen del origen de los apoyos
obtenidos.

Asimismo, abundan los casos en que
numerosas  actividades familiares a la
investigacion o apoyadas en aspectos teéricos,
metodoldgicos y téenicos, son ubicadas deniro
del rubro de investigacidn. En estos casos con
frecuencia se pierde de vista este matiz de la
cuestion, es decir, que el inlerés inmediato no es
precisamente la produccidn de conocimienios,
sine la fundamentacion o justificacion de una
accion determinada (13).

Dentro de este mismo rubro de dificultades se
encuentran algunas creencias que gozan de un
amplic reconocimiento entre los academicos vy
una buena proporcion de estudianies. Esta
referencia es pertinente en situaciones en (as que
los sujetos en formacion van a la biblioteca en
busca de ciertos datos con instrucciones
precisadas o no por el profesor de una asignatura.

Asimismo, se tienen casos en los que los
esludiantes son introducidos en una serie de
acciones tedricas y/o practicas en la intencion de
familiarizarios con alguna habilidad profesional, o
bien con 12 propia investigacién. En amboes casos
es necesario distinguir entre la investigacidn
como tarea profesional (&n condiciones propicias,
con dedicacidn praclicamente exclusiva, efc. para
producir conocimientos) y la investigacion como
técnica que media entre el maestro y el alumno
con fines de apropiacién o dominio de un saber
una habilidad determinada por parte de los
ultimos.

La descripcion anterior alude a una tematica
muy complicada, ella misma representa una de
las derivaciones problematicas muy actuales en
las discusiones sobre lo que puede significar el
vinculo entre docencia e investigacion. Este
asunto trata de las posibilidades de superacion de
un aparente conflicio de las posibilidades de
superacion de un aparente conflicto que separa a
la investigacion de la docencia y en concreto a los
docentes de ser reconocidos con capacidades de
producir conocimientos, en la idea de que por
tradicion los investigadores son vistos con mas
respelo en tanto son los dedicados a las labores
profesionales orientadas a este fin (14). Pero no
se puede perder de vista que tal separacion, por
demas necesaria funcionalmente, no se puede
resolver sin analizar las posibilidades reales de
construccién de las condiciones y situaciones
para que tal vinculo se realice en los hechos (15),
de manera tal que esto deje de ser una idea
caprichosa que n¢ permita que en cada espacio
académico exisla un universo de apreciaciones
altamente diferenciadas sobre el multicitado
vinculo, y evilar de este modo que lo descrito se
constituya en un obstaculo para el avance de la
investigacion y de 1a docencia misma.

En este mismo nivel, a la invesligacion suelen
atribuirsele numerosas capacidades. Por gjemplo,
en el ambile de fos curricula profesionales y de
los posgrados. asi como en las posibilidades de
formacion docente, estos dos aspectos forman
parte de una unica respuesia ya descrita
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anteriormente: se debe especificar en qué sentido
y como es posible que la investigacion como tal
se relacione & influya favorablemente a nivel del
curricufurm de |as escuelas profesionales y del
posgrado, tanto como en los proyectos de
formacién de profesores.

La relacién entre las IES y fa sociedad es otro
de los problemas que afectan al desarrollo de la
investigacion en los espacios académicos
aludidos. Esta relacion puede entenderse a
distintos niveles. Por un lado implica & sectores
desprotegidos o desfavorecideos del pais y a
sectores empresanales pablicos y parliculares, vy
dentro de estos dmbitos puede adquirir
combinaciones imprevistas. Sin embargo, a
menudo la investigacién se ha senalado como
una de las posibles fuentes alternas de
financiamiento, al ubicarla como un centro de
desarrollo de proyectos para beneficio de los
sistemmas de produccidn o distribucion de
empresas secioriales cuyo capital es propiedad
de particulares (16).

Lo anterior es uno y varios problemas a la vez.
Tiene que ver hasla el momento con la escasa
prebabilidad de que & empresa vea en las IES
una fuente conveniente de inversion econdmica,
particularmente en cuanlo a financiar proyecios
de investigacion de todo orden, y no solamente
aquellos precisamente ligados a sus problemas
inmediatos. Asi como también los poderes
consecuentes que podrian adquirir {as empresas
dentro de las IES. Otro se refiere a 1a inexistencia
de investigadores con talentos procesionales
probados para garantizar el desarrolio y €l manegjo
de proyecios cuyos resultados muesiran que 1as
IES no son s6lo espacios de erudicion, sino
también ambientes propicios para expresar
competencias de alto nivel, capaces de
someterse & los relos y resultados en términos
cientificos y tecnoldgicos.

Un asunto importante es que inicialmente ios
investigadores no son siempre los mejores
buscadores de fuenies alternas de financiamiento,
por lo comun el proceso es largo y conflictivo, si
no se cuanta con un equipo de "buscadores de
recursos”. Por otra parte, es muy probable que los
recursos a obtener por parte de las
investigaciones solamente alcance para cubrir las
necesidades de los proyectos de investigacion y
no precisamente para otras actividades en el
interior de 135 IES.

Sin duda que la mirada puesla en la
investigacion  come  fuente  alterna  de
financiamientoc en las IES es una perspeciiva
pobremente analizada y consecuentemente poco
explotada, pero a la par de esta posibilidad a
desarroliar en el future inmediato en el pais, es
necesarioc disenar estrategias que también
beneficien a la investigacion social y humanistica.

LA INVESTIGACION EN ULSA

El caso de la ULSA no es totalmente ajeno a
algunas de las problemadticas descritas con
anterioridad; es decir, por un lado forma parte del
concierto de |ES que padecen los mismos
problemas y efectos de las politicas publicas de
investigacion en México; mismas que, ademas,
N han considerado dentro de sus opciones de
desarrollo, en este género de actividad, & las
instituciones privadas, para las cuales los apoyos
por parte del sector publico han sido
practicamenie nulos.

Efectivamenle, los dllimos datos dados a
conocer en el dambito nacional indican que del
escaso presupuesto destinado al desarrollo de
programas de investigacion en el pals,
aproximadamente el 91% se concentraba en
instituciones de ensenanza supenor publicas, y de
éstas fueron la UNAM, el IPN y la UAM quienes
tuvieron la mayor participacién; mientras que la
proporcion restante se distribuyé entre algunas de
las instituciones puoblicas de este nivel de las
ubicadas en provincia, y muy al margen de las
altimas, solo una que otra particular recibié algin
apoyo (17).

Por otra parte, la ULSA recientemente ha
planteado un importante reconocimiento a la
necesidad de incursionar en la investigacion. Lo
que significa que no ha sido dificil poner en
cuestion la tendencia de desarrollo tradicional de
5us acciones ligadas estriclamente a la docencia,
comoc ha sucedido casi en la totalidad de
instiluciones de este nivel en el pais (18).

Un primer intento fue realizado en 1989, con
la elaboracion de un documento intemo
denominado “"Programa para el Desarrollo vy
Fortalecimiento de 1a Investigacion en la ULSA™
{este documento se realizd tras un esfuerzo de
reflexion y balance conjunto de importantes
académicos de !a institucion e inducido por las
autoridades, acerca de las actividades
reiacionadas con esta funcién por parte de los



profesores y estudiantes, lo que mas adelante
concluyé en la creacién del Ceniro de
Investigacion en 1890). Asunto en el que mas
adelante se insiste, sobre todo en los dos dltimos
comunicados de la Rectoria (20). Asimismo, en el
diagnostico de la situacion y las recomendaciones
gstablecidas por el Auloestudio FIMPES 1994-
1896 (21) v el documento publicado en
Reflexiones Universitarias en junio de 1996
acerca de las Lineas de Investigacion en la ULSA
(22).

Por (Rimo, recientemenie ha sido aprobado
por el Consejo Universitario el Reglamento de
Invesligacion, en el que se busca apoyar al
Centro de Investigacién para reguiar algunos
puntos de las actividades ordinarias del personal
académico ligado a esta funcion.

MNo obstante el tiempo transcurndo, el esfuerzo
tan grande en inversion, asi como el de arrangue,
todo ello no ha sido suficiente para el desarrollo
de esta funcidn cemo tal. Algo importanie es
reconocer que en el corto tiempo, se tiene un
espacio equipado con lo basico, se producen
investigaciones profesionales, se concursa al
extenior de la institucion y se sostienen contactos
nacionales e internacionales por parte de los
investigadores y la administracién de esta
dependencia.

Se anade a (o anterior el impulso a una revista
en |a que se reportan articulos e investigaciones
en proceso o concluidas, y mas de uno de los
investigadores posee idea y proyectos que
podrian ser capitalizados en mayor provecho para
la instiucién de conlar con el mismo apoyo
recibido hasta el momento y la oporiunidad de
evaluar en detalle, no solamente los avances
obtenidos, sino también de precisar con mas
claridad algunas lineas de trabajo. asi como fijar
y establecer una politica local mas favorable que
aceiere la consolidacion del Centro de
Investigacion y, concomitantemente, de la funcion
sustantiva de la investigacion en fa Universidad
La Salie.

Sera dificil en los proximos afios cambiar las
politicas publicas de investigacion en el pais. A
nivel del financiamiento, el Estado Mexicano
mantendra una postura cerrada & la incursién de
propuestas de desarrollo que requieren amplios

margenes de inversion y procesos de distribucion
més equitativos entre las IES. En cambio,
prevalecera un discurso que aludira a la
investigacion como una necesidad impostergable
para el desarrollo de México, a la vez que habra
un escaso presupuesto y un control sujeto a
dinamicas contrarias para el desarrolio de las IES
1anto publicas come privadas, en relacién con la
actividag multicitada (23).

Eslo seguira favoreciendo que la paricipacién
de las IES siga siendo desigual en el impulso a 'a
formacion de investigadores, asi como en el que
se refiere a proyectos de investigacién de gran
escala o de posibles impactos importantes,

En cuanlo a 1o pnmero, es decir. en cuanio a
los posgrados especificamente, las autoridades
oficiales han elegido por forzar a las IES a
incursionar en un proceso ‘optative” de
calificacidn para obtener los apoyos financieros
necesarnos para sus programas de maestria y
doctorados. La referencia al “padron de
excelencia” obliga a algunas instituciones a
resignarse a  ofrecer  programas  que
reprofesionalizan al demandante del servicio y, en
consecuencia, a ignorar la posibilidad de
incursionar en este renglén de compelencias,; a
otras, a buscar la obtencion de indicadores de
excelencias a través de trucos y simulaciones gue
no se pueden sostener por mucho tiempo, pero
gue son un mecanismo inmediato para obtener
los beneficios de pertenecer al “padron de
excelencia” del CONACYT, las menos que han
alcanzado este mérito, poseen un cuadro de
recursos humanos probados por su alto nivel de
preparacion y produccion académica, experiencia,
etc., pero que no los libra de mantener relaciones
cercanas con las autoridades que aplican esta
politica.

La formacién de élites de investigadores con
muy cercanas relaciones con los circulos
burocraticos del pais y sus efectos, siempre
positivos y favorables para sus proyecios de
investigacion son un hecho en México, y la
existencia de estos circuitos no puede ser
negada. Es por ello que la ULSA deberd pugnar
por iniciar una serie de acciones institucionales
orientadas a abrirse paso en este circuito. Y
evaluar si en esie esfuerzo, vale la pena que sean
solamente los investigadores quienes busquen
colocarse a traveés de su esfuerzo individual, en el
Sistema Nacional de Investigadores.
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Antes, es tan importante que se considere a la
investigacion como una actividad institucional en
proceso de desenvelvimiento y que, como tal, se
vea que sus cuadros de investigacion se
encuentran en formacién. Lo que quiere decir
que, no obstante su interés y su esfuerzo
personal, con todo y los apoyos institucionales,
antes no habian incursionado en esta actividad de
manera exclusiva Tal situacion requiere que s¢
reconozca la necesidad de no suponer gue ellos
pueden competic al  mismo nivel gue
investigadores mas experimentados de otras
instituciones; asimismo, que no poseen fodos los
conocimientos, habilidades y pericias
competitivas, al margen de aceptar que se lrala
de personas con un alto compromiso y lealtad con
la institucién.

Una respusesta institucional acertada, sera la
de desarrollar un sistema de incentivos y ofertas
de formacion viables en lo inmediato para los
investigadores, que al propio tiempo les permita
alcanzar los grados de competencia necesarios y
los grados de maestrias y doctorados

Otro problema es superar en los hechos las
exigencias dicolémicas entre las funciones de
docencia implicitas en las escuelas y facultades
y las de investigacién que se generan en las
mismas y se coordinan en el Ceniro de
Investigacidn. Se trata de un punto nodal que los
investigadores, como personal académico de ia
institucion, subordinados a las direcciones
respectivas no pueden, ni debe pensarse, que de
ellos depende determinar. Se requiere para ¢llo
que ef Centro de Investigacion genere las
negaciaciones y acuerdos necesarios con las
dependencias implicadas para que tal
responsabilidad y las tensiones naturales que ello
genera libren a los investigadores de este
problema.

En este nivel se encuentra la necesidad
impostergable de discernir los puntos de relacién
posible de establecer en lo inmediato entre las
licenciaturas los posgrados y la investigacién; asi
como trazar los aspectos de mediano y largo
plazo, necesarios para beneficio de la institucidn
dos sentidos: el desarrolio de uno de los aspectos
de la investigacion como funcion sustantiva y los
impactos favorables para el desarrollo interno de
las escuelas y faculiades de la Universidad.

Existen puntos claves que pueden servir a este
interés. Por un lado a nivel del curriculum de las
licenciaturas y posgrados, asi como en el Ambito

de la docencia impariida por l0s investigadores en
las carreras y posgrados de la Universidad, del
mismo modo que en la incorporacion de alumnos
y profesares a los proyectos de los
investigadores. Este puede serun aspecio a parlir
del cual se supere |a necia ambigledad implicita
en los diversos y dispersos discursos sobre a3
vinculacién docencia-investigacion (24),

Para el futuro no lejano es imprescindible
pensar en la expansién del equipo de
investigadores, en relacion con las necesidades
de crecimiento y los perfiles necesarios; esto
tiene que ver con una decision que debera
perfilarse ya: determinar si serd personal externo
o bien profesores de |a institucién o alumnos de
probada capacidad y actitud; en ambos casos,
favorabies para los planes de la institucion.

La organizacion de los proyectos de
investigacion de los investigadores subsumidos a
la ldgica organizadora de lingas y programas de
investigacién, es otro de los puntos nodales que
se deberan superar en los préximos meses. Este
punto no es un proposito mas, debera ser una
meta en el corto plazo. Su logro se relaciona con
el anterior, dado que sera en los programas en
donde se podran considerar las distintas formas
en que 10s alumnos y profesores de la
Universidad, que incursionan en las licenciaturas
y en los posgrados, puedan incorporarse a los
proyectos de investigacién  considerada
institucionalmente como profesional. Del mismo
modo que podra distinguirse entre otras
investigaciones, al margen de los proyectos
inslitucionales, gue serdn 0 no apoyados vy
reconocidos por et Centro, asi como las acciones
diversas que requieren de investigacidn, pero que
no lo son de hecho por su fin e interés inmediato.

El financiamiento es otro asunlo que de
momentdo no podrd ser confiado a los
investigadores, por loc menos a todos. Esta
demanda debe ser analizada por el Centro de
Investigacion, las autoridades universitarias, los
investigadores, los directores y todo aquel
académico reconocido e interesado en aportar
sobre este tema.

El liderazgo del Centro de Investigacién en
este sentido es impostergable, se (rata de iniciar
primero la desmitificacion de que la investigacién
es fuente de recursos abundantes para las IES v
de que esla via de desarrollo sea un puenie de
salvacién para la busqueda alterna de fuentes de



financiamientc  que  contribvyan a2 la
autosuficiencia econémica de la institucién.

Sobre todo se debe pensar que, en primer
lugar, no abunda en el sector productivo del pais
una actitug favorable y una mira puesta en la
investigacién generada por las IES del pais.

Las tecnologias, como bienes de capital,
utilizadas por la industria mexicana son
generadas y adquiridas mayoritariamente en el
exterior, resulta por ello mas rentable para las
empresas la compra de insumos para mantener
en operacioén sus plantas y por otra parte contar
con personal, de distintos niveles escolares, para
entrenarlos en la operacion de éstas (25).

£l siguiente paso puede ser ¢l de analizar qué
COMPromisos si se pueden buscar y con quiénes.
Por un lado, no todos los investigadores de la
institucidn cuentan ya con el reconocimiento y la
experiencia que les favorezca para la adquisicién
de compromisos. Al nivel de algunas empresas se
deberan dar garantias de cumplimienio a través
de sistemas gue ellas mismas establecen vy
exigen, de no cumplirse ¢on ello se corren riesgos
muy serios en el ambito econdmico.

No se encuentra al margen de esta posibilidad
la negociacion de apoyos por parle de
fundaciones quée no son pocas en México, pero a
ias que se debe ir en busca para ofrecer los
perfiles y proyectos de investigacion de la ULSA.
Toda wvez gque se hayan ponderado las
posibilidades y limites de cumplimiento de
COMpPromisos profesionales del nivel
correspondiente. Se debe considerar para ello
que no todos ios investigadores y sus proyectos
s0n de interés tanto empresarial como de las
propias fundaciones, de manera tal que se prevea
la posibilidad de un sector de proyectos no
productivos financieramente; aungue si en
prestigio y reconocimiento, gue no siempre son
lujos, sino inversiones académicas necesarias
para determinados momentos sociales e incluso
politicos de los cuales las universidades no se
encuentran al margen, por muy discreta que sea
su participacion en la vida nacional.

Los investigadores no pueden ser y hacer
tantas cosas a la vez Sutarea de investigacion
es altamente demandada y cuestionada, si no se
pone en orden la medida de sus posibilidades
reales. No se puede hacer investigacion sin
facilidades inslitucionales de movilidad para
obtener informacidn, procesarla, intercambiaria y

darle forma 0Otil con deslino a una nueva
proguccion. También se reguiere de tiempos de
espera relativamente largos que no siempre las
instituciones estén dispuestas a conceder, sobre
todo si no posee experiencia al respecto y echan
a andar esta tendencia con las impaciencia que
caracteriza a los inversionistas que desean
rendimientos de sus negocios en ef corio plazo
(26).

Al mismo tiempo, no se puede seguir
manteniendo el mito de que el investigador, al
hacer docencia beneficia a fas escuelas vy
facultades en las que se imparten licenciaturas y
en el caso de la Universidad, los posgrados. Se
afade a esto que no todos 10s docentes pueden
incorporarse a la investigacion, pues no todos
cuentan con los tiempos, habilidades vy
disposiciones para ¢ello, esto mismo de manera
inversa con respecto a ios invesligadores.

Una extrapolacion de este tipo es necesaria
hacerla en el campo del financiamiento. No se
puede concebir al investigador como un vendedor
de proyectos.

Del mismo modo que se debe estudiar y
ponderar su relacidon con la docencia; es
necesario hacer [0 mismao con {a pesibilidad de
que exista un mecanismo distinto para adquirir
COMPromisos financieros externos, no
precisamente mediante la protagonizacién de
este enlace por parie de los investigadores.

Es importante, ademas, considerar cuales
serian  las  consecuencias  de  adquirir
compromisos  financieros con  empresas e
instituciones diversas. Ha sido comun que éstas
obtengan espacios de poder 2 distintas escalas
cuando se han obtenido beneficios 0 apoyos
importantes de ellas, la documentacion no
abunda, ni las pruebas, pero se habla muy
seguido de ello en el medio (27).

Por otra parte, a menudo los investigadores
tampoco son especialisias en el disefio e
imparicion de cursos de capacitacion, como
tampoco personajes listos para resolver en o
inmediato cualquier contingencia especial de la
institucion o contraida por la misma con otras del
exterior. La produccion cientifica es muy amplia,
pero requiere de tiempos iogicos, y de inicio
implica fuertes desembolsos econémicos para las
instituciones que desean impulsar su gesarrollo.




La creacion de un sistema claro de aprobacion
acerca de la pertinencia de los proyectos de
investigacion resulla otra necesidad, del mismo
modo que un sistema racional de seguimienio y
evaluacion de los proyecios, con indicadores
claros, en relacidn con las lineas de investigacioén
y los intereses de la institucién, que lome en
consideracion la necesaria participacion de los
investigadores. Respecto a estos punigs, debe
destacarse que se han dado importantes pasos,
perc gue no han sido suficientes para Ia
consolidacion de esta funcidn.

No al margen de |as anterniores menciones, 1a
difusién de los resultados de las investigaciones
es de gran relevancia. Aciualmente el Centro de
Investigacion cuenta con una revista de excelente
presentacion y con el respectivo registro oficial de
autoria; sin embargo, a menudo ha sido foco de
criticas, sin reconocer que tanto en su diseno,
produccién, analisis y en {3 aprobacién previa de
los articulos, asi como en las acciones gue
facilitan la circulacion de este importante medio,
se concreta una enorme cantidad de esfuerzos
provenientes de NUMErosas personas que
participan en €l Centro de Investigacion
(investigadores, estudianies de servicic social,
jefes de area e incluso la propia direccion) y que
ello ha contribuido a bajar costos, al no contar con
un presupuesto suficiente. No abstante, es
importante destacar la necesidad del refuerzo de
su contenido interno, a traveés del fortalecimiento
del arbitraje de los escrilos a publicar, del mismo
modo que concretar |a basqueda de fuentes de
reconocimiento para obtener 1a clasificacion de
revista de circulacion internacional. Este es un
punto de gran apoyo para el curriculum vitae de
los investigadores, 1o que se puede observar en
los puntos que otorga CONACYT a los
investigadores por este conceplo.

Los logros alcanzados por el Centro de
Investigacion, siendo modestos, son muy grandes
¢ importantes para ser tan poco el tiempo
transcurrido. Desde su aparicién en el escenario
de la ULSA, la investigacion se ha desenvuelto
aceleradamente, aunque al propio tiempo son
varios los problemas que debe superar g través
det disefo de un esquema de desarrollo gue
marque etapas de afianzamiento de lo logrado
hasta el momento, de reorientacion y negociacién

colaborativa con las escuelas y facultades
encargadas de la imparticion de las licenciaturas
y con los posgragoes, del mismo modo que
delinear las acciones necesarias para ejecutarlas
en tormo a distintos propdsitos que deben
buscarse en el exterior de la ULSA,

Un primer escenario puede incluir metas
concretas relativas a la organizacién actual del
Cenlro, con miras a hacer eficientes las tareas de
investigacion realizadas hasta el momento.
Precisamente aquellas que involucran el
fortalecimiento de la formacion tedrico-
metodoldgrca de los investigadores (tomando en
consideracidn las diferencias en nivel y tipo que
SON necesarias de reconocer en cada uno de
ellos, desde las especialidades & las que
perienecen o exploran). Esto también tiene que
ver con 10§ cuidadosos pasos que, posterior a su
origen, se deben dar respecto a las publicaciones,
concretamente en relacion con el érgano de
divulgacién mas importante con que actualmente
cuenta esta dependencia.

Asimismo, contemplar las recomendaciones
del autoesiudio relativas a la conformacidn de un
sistema que reordene y determine el lugar de
cada uno de los proyectos de investigacion en un
contexto de pertenencia problematica vy
disciplinaria (lineas y programas), previa
existencia de criterios de aceptacion y/o rechazo
de los mismos, asi como de evaluacién y
resultades, en los que se prevea la participacidn
de los propios investigadores (28).

Un segundo escenario seria aquel que tienda
a establecer los puentes o enlaces con el
posgrado y las distintas escuelas y facultades que
participan con personal académico en las
acciones de investigacién, a fin de sentar con
clandad las acciones de investigacidn y las bases
de colaboracién mutua entre estas dependencias
y el Ceniro de Investigacién; de elic depende el
rengimiento  de los investigadores, sus
posibilidades de aportacion a las dependencias
citagas, la influencia del Centro de Invesligacion
a nivel del curricufuim, la docencia especializada,
etc., al procurar dar término a una serie ambigua
de infructuosos pronunciamientos sobre la
vinculacion docencia-investigacion,

En el segundo parrafo de este apartado se
menciond la necesidad de formar tedrica vy
metodoldgicamente a los investigadores. El tercer
escenario podria ser precisamente el de la
busgqueda de los posgrados mas altos en ellos,



tomando en consideracién, como analogia, la
mencion hecha en el autoestudio (28), relativa a
la apertura de una oferta de desarrofllo profesional
por parte de la ULSA, a fin de que efectivamente
ios investigadores adquieran formalmente un
perfil de competencias necesarias en el medio,
cuyos efectos podrian ser varios dentro del
mismo escenario: favorecer la pertenencia al SN,
asi como Ja obtencién de becas vy
reconacimientos necesarios que faciliten el
acceso a fuentes de Ffinanciamiento, el
establecimiento de compromisos mas riguresos
que ios simples convenios de colaboracién con
otras instituciones como contraios de desarrollo
tecnolégico, de intercambios académicos vy
cientificos, etc.
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